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2 БУХГАЛТЕРИЯ И БАНКИ

Уточ не на ме то ди ка оцен ки ка чест ва 
управ ления
Бан ком Рос сии при ня то Ука за ние от 
01.09.15 № 3762-У «О вне се нии из ме не-
ний в Ука за ние Бан ка Рос сии от 3 де-
кабря 2012 го да № 2919-У „Об оцен ке 
качест ва управ ле ния кре дит ной ор га ни-
за ции, осу щест в ляю щей функ ции цен-
траль но го контр агента“».
Уточ не на ме то ди ка оцен ки ка чест ва 
управ ле ния кре дит ной ор га ни за ции, осу-
щест в ляю щей функ ции цен траль но го 
контр агента.
Вно си мы ми из ме не ния ми, в част но сти, 
вво дит ся по ня тие «вы де лен ный ка пи тал» 
и оп ре де ля ет ся по ря док фор ми ро ва ния 
его ве ли чи ны, до пол ня ет ся пе ре чень во-
про сов для оцен ки по ка за те ля управ ле-
ния рис ка ми и по яс ня ет ся по ря док их 
оцен ки, с 38 до 56 уве ли че но ко ли чест во 
бал лов, при сваи вае мых по ре зуль та там 
оцен ки по ка за те ля ПУР, для при зна ния 
его удов лет во ри тель ным, кор рек ти ру ет-
ся по ря док оп ре де ле ния ко эф фи ци ен та 
КР1, ха рак те ри зую ще го дос та точ ность 
средств ЦК на по кры тие по терь, вы зван-
ных не ис пол не ни ем обя за тельств двух 
круп ней ших участ ни ков кли рин га на за-
дан ном рын ке, а так же уточ ня ет ся по ря-
док оцен ки по ка за те ля управ ле ния рис-
ком лик вид но сти (ПРЛ2). 
За ре ги ст ри рова но Мин юс том Рос сии 
5 ок тяб ря 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 39153.

До пол нен пе ре чень по ка за телей
ЦБ РФ при ня то Ука за ние от 01.09.15 
№ 3763-У «О вне се нии из ме не ний 
в пункт 2 По ло же ния Бан ка Рос сии от 
28 де каб ря 2012 го да № 395-П „О ме то-
ди ке оп ре де ле ния ве ли чи ны собст вен ных 
средств (ка пи та ла) кре дит ных ор га ни за-
ций («Ба зель III»)“».
До пол нен пе ре чень по ка за те лей, при ни-
мае мых в умень ше ние сум мы ис точ ни ков 
ба зо во го ка пи та ла ор га ни за ция ми, осу-
щест в ляю щи ми функ ции цен траль но го 
контр агента.
В пе ре чень вклю че ны средст ва, пред на-
зна чен ные в со от ветст вии с пра ви ла ми 
кли рин га для це лей по кры тия воз мож ных 
по терь, вы зван ных не ис пол не ни ем участ-
ни ка ми кли рин га сво их обя за тельств, 
и ис поль зуе мые цен траль ным контр аген-
том до ис поль зо ва ния средств, вне сён-
ных доб ро со вест ны ми участ ни ка ми кли-

рин га в кол лек тив ное кли рин го вое 
обеспе че ние (вы де лен ный ка пи тал цен-
траль но го контр аген та), обес пе че ния 
пре кра ще ния или ре ст рук ту ри за ции дея-
тель но сти цен траль но го контр аген та, 
а так же по кры тия воз мож ных по терь 
в ре зуль та те ухуд ше ния фи нан со во го по-
ло же ния цен траль но го контр аген та 
вследст вие умень ше ния его до хо дов или 
уве ли че ния рас хо дов, не свя зан ных с не-
ис пол не ни ем обя за тельств участ ни ка ми 
кли ринга.
За ре ги ст ри ро ва но Мин юс том Рос сии 
5 ок тяб ря 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 39152.

Вы пол не ние обя за тель ных ре зерв ных 
тре бо ваний
Бан ком Рос сии при ня то Ука за ние от 
09.09.15 № 3779-У «О вне се нии из ме не-
ний в По ло же ние Бан ка Рос сии от 4 ав гу-
ста 2003 го да № 236-П „О по ряд ке пре-
дос тав ле ния Бан ком Рос сии кре дит ным 
ор га ни за ци ям кре ди тов, обес пе чен ных 
за ло гом (бло ки ров кой) цен ных бу маг“».
Скор рек ти ро ван кри те рий о вы пол не нии 
обя за тель ных ре зерв ных тре бо ва ний, ко-
то ро му долж ны со от ветст во вать банки — 
за ём щи ки кре ди тов Бан ка Рос сии, обес-
пе чен ных за ло гом цен ных бумаг.
В свя зи с из ме не ни ем тре бо ва ний к вы-
пол не нию кре дит ны ми ор га ни за ция ми 
обя за тель ных ре зерв ных тре бо ва ний ус-
та нов ле но, что банк — по тен ци аль ный 
за ём щик по кре ди там Бан ка Рос сии, 
обес пе чен ным за ло гом (бло ки ров кой) 
цен ных бу маг, дол жен со от ветст во вать 
сле дую ще му ус ло вию: не иметь не уп ла-
чен ных не довз но са в обя за тель ные ре-
зер вы, штра фов за на ру ше ние нор ма ти-
вов обя за тель ных ре зер вов, не пред став-
лен но го рас чё та раз ме ра обя за тель ных 
ре зервов.
За ре ги ст ри ро ва но Мин юс том Рос сии 
8 ок тяб ря 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 39222.

* * *

Так же ЦБ РФ при ня то Ука за ние от 
09.09.15 № 3782-У «О вне се нии из ме не ния 
в пункт 2.1 По ло же ния Бан ка Рос сии от 
12 но яб ря 2007 го да № 312-П „О по ряд ке 
пре дос тав ле ния Бан ком Рос сии кре дит-
ным ор га ни за ци ям кре ди тов, обес пе чен-
ных ак ти ва ми или по ру чи тельст вами“».
Уточ не на фор му ли ров ка кри те рия о вы-
пол не нии обя за тель ных ре зерв ных тре-

бо ва ний, ко то ро му долж ны со от ветст во-
вать банки — за ём щи ки кре ди тов Бан ка 
Рос сии, обес пе чен ных ак ти ва ми или по-
ру чи тельствами.
В свя зи с из ме не ни ем тре бо ва ний к вы-
пол не нию кре дит ны ми ор га ни за ция ми 
обя за тель ных ре зерв ных тре бо ва ний ус-
та нов ле но, что банк — по тен ци аль ный 
за ём щик по кре ди там Бан ка Рос сии дол-
жен со от ветст во вать сле дую ще му усло-
вию — не иметь не уп ла чен ных не довз но-
са в обя за тель ные ре зер вы, штра фа за 
на ру ше ние обя за тель ных ре зерв ных тре-
бо ва ний, не пред став лен но го рас чё та раз-
ме ра обя за тель ных ре зервов.
За ре ги ст ри ро ва но Мин юс том Рос сии 
7 ок тяб ря 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 39174.

При зна ние фи нан со во го по ло же ния 
банка
Бан ком Рос сии при ня то Ука за ние от 
17.09.15 № 3801-У «О при зна нии фи нан-
со во го по ло же ния бан ка со от ветст вую-
щим кри те ри ям для уп ла ты по вы шен ной 
до пол ни тель ной став ки стра хо вых 
взносов».
Оп ре де ле на про це ду ра при зна ния фи нан-
со во го по ло же ния банка — участ ни ка сис-
те мы стра хо ва ния вкла дов со от ветст вую-
щим кри те ри ям уп ла ты по вы шен ной до-
пол ни тель ной став ки стра хо вых взносов.
Ука за ние реа ли зу ет нор мы Фе де раль но-
го за ко на от 22.12.14 № 432-ФЗ и оп ре-
де ля ет в том чис ле со став и ме то ди ку 
рас чё та по ка за те лей, ис поль зуе мых для 
оцен ки фи нан со во го по ло же ния. В част-
но сти, оцен ка фи нан со во го по ло же ния 
бан ка в це лях при зна ния его со от ветст-
вую щим кри те ри ям по вы шен ной до пол-
ни тель ной став ки стра хо вых взно сов осу-
щест в ля ет ся по ре зуль та там оце нок 
собст вен ных средств (ка пи та ла), ак ти-
вов, лик вид но сти, сис те мы управ ле ния 
рис ка ми и со стоя ния внут рен не го кон тро-
ля банка.
При оцен ке фи нан со во го по ло же ния бан-
ка учи ты ва ет ся на ли чие дейст вую щих 
в от но ше нии не го мер в ви де ог ра ни че ния 
на осу щест в ле ние от дель ных опе ра ций 
и (или) ог ра ни че ния на ве ли чи ну про цент-
ной став ки, ко то рую кре дит ная ор га ни за-
ция оп ре де ля ет в до го во рах бан ков ско го 
вкла да с фи зи че ски ми ли ца ми, и (или) 
за пре та на осу щест в ле ние от дель ных 
бан ков ских опе ра ций, пре ду смот рен ных 
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ли цен зи ей, и (или) за пре та на от кры тие 
фи лиалов.
Ука за ние всту па ет в си лу со дня его офи-
ци аль но го опуб ли ко ва ния в «Вест ни ке 
Бан ка России».
За ре ги ст ри ро ва но Мин юс том Рос сии 
9 ок тяб ря 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 39271.

Уточ нён по ря док бух учё та ди ви дендов
ЦБ РФ при ня то Ука за ние от 21.10.15 
№ 3827-У «О вне се нии из ме не ний в Ука-
за ние Бан ка Рос сии от 4 сен тяб ря 2013 го-
да № 3054-У „О по ряд ке со став ле ния кре-
дит ны ми ор га ни за ция ми го до вой бух гал-
тер ской (фи нан со вой) от чёт но сти“».
Уточ нён по ря док бух учё та ди ви ден дов 
при ре фор ма ции ба лан са кре дит ной ор-
га ни за ции, со вер шае мой по ито гам го до-
во го соб ра ния. В свя зи с вве де ни ем но-
вых сче тов бух гал тер ско го учё та вно сят-
ся из ме не ния в по ря док со став ле ния 
кре дит ны ми ор га ни за ция ми го до вой от-
чёт но сти. Уточ ня ет ся, в част но сти, по ря-
док от ра же ния в учё те со бы тий по сле 
от чёт ной да ты, а так же учё та опе ра ций 
ре фор ма ции ба лан са, со вер шае мых по 
ито гам го до во го соб ра ния ак цио не ров 
(участ ников).
Так, ус та нов ле но, что со бы тия по сле от-
чёт ной да ты под ле жат от ра же нию в бух-
гал тер ском учё те на ба лан со вом счё-
те 707 «Фи нан со вый ре зуль тат про шло го 
го да», а так же на ба лан со вых сче-
тах 10601 «При рост стои мо сти ос нов ных 
средств при пе ре оцен ке», 10609 «Уве ли-
че ние до ба воч но го ка пи та ла на от ло жен-
ный на лог на при быль», 10610 «Умень ше-
ние до ба воч но го ка пи та ла на от ло жен-
ный на лог на при быль», а так же на но вом 
счёте — 10611 «При рост стои мо сти не ма-
те ри аль ных ак ти вов при пе ре оценке».

Ин фор ма ция и пись ма Бан ка России
ЦБ РФ в ин фор ма ци он ном со об ще нии 
«О но вых тре бо ва ни ях к от чёт но сти» про-
ин фор ми ро вал о но вых сро ках пред став-
ле ния от чёт но сти про фес сио наль ны ми 
участ ни ка ми рын ка цен ных бумаг.
Так, с 15.10.15 всту па ют в си лу из ме не-
ния, вне сён ные в по ря док пред став ле ния 
от чёт но сти, ус та нов лен ный Ука за ни ем 
Бан ка Рос сии от 15.01.15 № 3533-У. От-
чёт ность, со став лен ная по со стоя нию на 
да ту до 14.10.15, пред став ля ет ся в со от-
ветст вии с преж ним по рядком.
Кро ме то го, в част но сти, на чи ная с от чёт-
но сти по со стоя нию на 31.10.15 от чёт-

ность по фор мам 0420409 «Све де ния 
о бан ков ских сче тах» и 0420412 «Све де-
ния о наи бо лее круп ных де би то рах и кре-
ди то рах...» пред став ля ет ся еже ме сяч но, 
а от чёт ность по фор мам 0420402 «Све-
де ния об аф фи ли ро ван ных ли цах про-
фес сио наль но го участ ни ка» и 0420403 
«Све де ния об аф фи ли ро ван ных ли цах, 
при над ле жа щих к груп пе лиц...» (ра нее 
пред став ляе мая на не ре гу ляр ной ос но ве) 
пред став ля ет ся еже квар тально.

* * *

Бан ком Рос сии вы пу ще на ин фор ма ция от 
02.10.15 «Об из ме не ни ях за ко но да-
тельст ва, ка саю щих ся бан кротст ва гра-
ждан».
Со об ща ет ся, в част но сти, что из ме не ния 
в Фе де раль ный за кон «О не со стоя тель-
но сти (бан кротст ве)» и дру гие за ко но да-
тель ные ак ты на де ля ют граж дан пра вом 
об ра тить ся в ар бит раж ный суд с за яв ле-
ни ем о при зна нии се бя бан кро том. В оп-
ре де лён ных слу ча ях по да ча та ко го за яв-
ле ния яв ля ет ся для долж ни ков обя за-
тель ной. На при мер, граж да нин обя зан 
об ра тить ся в суд с за яв ле ни ем о при зна-
нии его бан кро том в слу чае, ес ли удов-
лет во ре ние тре бо ва ний од но го или не-
сколь ких кре ди то ров при во дит к то му, 
что не воз мож но ис пол нить в пол ном объ-
ё ме обя за тельст ва и (или) обя зан но сти 
по уп ла те обя за тель ных пла те жей пе ред 
дру ги ми кре ди то ра ми. При этом раз мер 
та ких обя за тельств или обя зан но сти по 
уп ла те обя за тель ных пла те жей в со во-
куп но сти со став ля ет не ме нее 500 тыс. 
руб. Об ра тить ся в суд граж да нин дол жен 
не позд нее три дца ти ра бо чих дней со дня, 
ког да он уз нал или дол жен был уз нать 
о не воз мож но сти ис пол не ния обя за-
тельств (обя зан ности).
Де ла о бан кротст ве граж дан рас смат ри-
ва ют ся ар бит раж ным су дом по мес ту жи-
тельст ва граж да ни на. При рас смот ре нии 
де ла о бан кротст ве при ме ня ют ся ре ст-
рук ту ри за ция дол гов граж да ни на, реа ли-
за ция иму щест ва граж да ни на, ми ро вое 
со гла шение.
С да ты вы не се ния су дом оп ре де ле ния 
о при зна нии обос но ван ным за яв ле ния 
о при зна нии граж да ни на бан кро том 
и вве де ния ре ст рук ту ри за ции его дол гов 
вво дит ся мо ра то рий на удов лет во ре ние 
тре бо ва ний кре ди то ров по де неж ным 
обя за тельст вам и об уп ла те обя за тель-
ных пла тежей.
Ес ли ре ст рук ту ри зи ро вать долг не воз-
мож но, суд при ни ма ет ре ше ние при знать 

граж да ни на бан кро том, что вле чёт реа-
ли за цию иму щест ва. Про це ду ра реа ли за-
ции иму щест ва ус та нав ли ва ет ся на срок 
не бо лее чем на шесть ме ся цев. Суд 
впра ве вы не сти в от но ше нии граж да ни-
на-бан кро та оп ре де ле ние об ог ра ни че нии 
его пра ва на вы езд из РФ. Уча стие фи-
нан со во го управ ляю ще го в де ле о бан-
кротст ве яв ля ет ся обя за тель ным и оп ла-
чи ва ет ся за счёт средств граж да ни на или 
кон курс но го кре дитора.
С мо мен та при зна ния су дом за яв ле ния 
о бан кротст ве граж да ни на обос но ван ным 
пре кра ща ет ся на чис ле ние не ус то ек 
(штра фов, пе ней) и иных фи нан со вых 
санк ций, а так же про цен тов по всем обя-
за тельст вам граж да ни на, за ис клю че ни-
ем те ку щих пла тежей.
По сле за вер ше ния про це ду ры бан кротст-
ва тре бо ва ния кре ди то ров, не удов лет во-
рён ные за счёт иму щест ва граж да ни на, 
счи та ют ся по га шен ны ми, за ис клю че ни-
ем от дель ных слу ча ев, пре ду смот рен ных 
за ко ном. Та ким об ра зом, за вер ше ние 
про це ду ры бан кротст ва ос во бож да ет 
граж да ни на от всех обя за тельств, ко то-
рые рас смат ри ва лись в хо де та кой про-
цедуры.
В те че ние пя ти лет с да ты за вер ше ния 
реа ли за ции иму щест ва или пре кра ще ния 
про из водст ва по де лу о бан кротст ве в хо-
де та кой про це ду ры граж да нин не впра ве 
при ни мать на се бя обя за тельст ва по кре-
дит ным до го во рам и (или) до го во рам зай-
ма без ука за ния на факт сво его бан-
кротства.

* * *

ЦБ РФ вы пу ще на ин фор ма ция от 15.10.15 
«Разъ яс не ния по во про сам, свя зан ным 
с при ме не ни ем По ло же ния Бан ка Рос сии 
от 15.04.2015 № 465-П „От рас ле вой стан-
дарт бух гал тер ско го учё та воз на граж де-
ний ра бот ни кам в кре дит ных ор га ни за-
циях“».
Ре гу ля то ром да ны разъ яс не ния по при-
ме не нию кре дит ны ми ор га ни за ция ми но-
во го стан дар та бух учё та воз на граж де ний 
ра бот ни кам. В ин фор ма ции при ве де ны 
от ве ты по во про сам, в част но сти, от ра-
же ния в учё те рас хо дов бу ду щих пе рио-
дов, уп ла чен ных за доб ро воль ное ме ди-
цин ское стра хо ва ние ра бот ни ков, при ме-
не ния кри те рия су щест вен но сти для 
оп ре де ле ния не об хо ди мо сти на чис лять 
стра хо вые взно сы в от но ше нии при знан-
но го крат ко сроч но го обя за тельст ва по 
вы пла те воз на граж де ний ра бот ни кам, 
от ра же ния на коп лен ных до 1 ян ва ря 
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2016 го да не ис поль зо ван ных от пус ков, 
пе рио дич но сти кор рек ти ров ки ра нее при-
знан ных обя за тельств по вы пла те про чих 
дол го сроч ных воз на граж де ний, вос ста-
нов ле ния сумм соз дан ных ра нее ре зер-
вов пред стоя щих рас хо дов и от ра же ния 
в бух гал тер ском учё те сумм обя за-
тельств пе ред ра бот ни ка ми, рас счи тан-
ных по со стоя нию на 01.01.16, а так же 
от ра же ния в учё те рас чё тов по воз на-
граж де ни ям ра бот ни ков, в част но сти, 
в не де неж ной фор ме, в том чис ле вы плат 
в поль зу ра бот ни ков треть им ли цам, 
вклю чая чле нов их се мей, осу щест в ляе-
мых в свя зи с вы пол не ни ем ра бот ни ка ми 
тру до вых функ ций, не вклю чён ных в оп-
ла ту труда.

* * *

Бан ком Рос сии вы пу ще но пись мо от 
22.09.15 № 017-45-7/8276 «О ра бо те 
с рас по ря же ния ми о пе ре во де де неж ных 
средств в свя зи с из ме не ни ем на име но-
ва ния под раз де ле ния Бан ка Рос сии», 
а ко то ром разъ яс нён по ря док ра бо ты 
с рас по ря же ния ми о пе ре во де де неж ных 
средств с 1 ок тяб ря 2015 го да, со дер жа-
щи ми на име но ва ние «ОПЕРУ-1 Бан ка 
России».
С 1 ок тяб ря 2015 го да в Спра воч ни ке 
бан ков ских иден ти фи ка ци он ных ко дов 
участ ни ков рас чё тов, осу щест в ляю щих 
пла те жи че рез рас чёт ную сеть Бан ка 
Рос сии, и рас чёт но-кас со вых цен тров 
Бан ка Рос сии (Спра воч ник БИК Рос сии) 
из ме не но дейст вую щее со кра щён ное на-
име но ва ние «ОПЕРУ-1 Бан ка Рос сии» на 
но вое со кра щён ное на име но ва ние «Опе-
ра ци он ный де пар та мент Бан ка Рос сии» 
(далее — но вое на име но вание).
В свя зи с этим Банк Рос сии со об ща ет 
сле дую щее. В пла тёж ной сис те ме Бан ка 
Рос сии до пус ка ет ся при ём к ис пол не нию 
рас по ря же ний с ука зан ным в них в ка-
чест ве на име но ва ния пла тель щи ка, по лу-
ча те ля средств, бан ка пла тель щи ка, бан-
ка по лу ча те ля средств преж ним на име-
но ва ни ем кли ен та ми Бан ка Рос сии на 
бу маж ном носителе — до 11 ок тяб ря 
2015 го да, по лу ча те ля ми средств, бан ка-
ми по лу ча те лей средств в элек трон ном 
виде — до 1 ап ре ля 2016 го да, а взыс ка-
те ля ми средств — до 1 ап ре ля 2016 года.
В слу ча ях со став ле ния рас по ря же ний 
в со от ветст вии с пунк та ми 1.22, 4.4 По ло-
же ния Бан ка Рос сии от 19.06.12 № 383-П 
«О пра ви лах осу щест в ле ния пе ре во да 
де неж ных средств», пунк том 11 при ло-

же ния 4 к По ло же нию Бан ка Рос сии 
№ 384-П на ос но ва нии рас по ря же ний 
кли ен тов, взыс ка те лей средств, по лу ча-
те лей средств, со дер жа щих преж нее на-
име но ва ние, с 1 ок тяб ря 2015 го да ис-
поль зу ет ся но вое на име но вание.
Вос про из во ди мые с 1 ок тяб ря 2015 го да 
на бу маж ном но си те ле рас по ря же ния, 
по сту пив шие в Банк Рос сии в элек трон-
ном ви де, мо гут со дер жать как но вое на-
име но ва ние, так и преж нее на име но ва-
ние в ка чест ве на име но ва ния бан ка пла-
тель щи ка, бан ка по лу ча те ля средств.

* * *

В пись ме Бан ка Рос сии № 04-33-3/9183, 
ГК «Агентст во по стра хо ва нию вкла дов» 
№ 1/28609 от 23.10.15 «О спо со бе дос тав-
ки бан ку уве дом ле ния о став ке взно сов 
ГК „Агентст во по стра хо ва нию вкла дов“» 
уточ нён по ря док дос тав ки бан кам уве-
дом ле ний АСВ о став ке стра хо вых 
взносов.
В со от ветст вии с ча стью 10 ста тьи 36 Фе-
де раль но го за ко на от 23.12.03 № 177-ФЗ 
«О стра хо ва нии вкла дов фи зи че ских лиц 
в бан ках Рос сий ской Фе де ра ции» агентст-
во ин фор ми ру ет банки — участ ни ки сис-
те мы стра хо ва ния вкла дов об ус та нов-
лении и о раз ме ре до пол ни тель ной или 
по вы шен ной до пол ни тель ной став ки 
стра хо вых взно сов в Фонд обя за тель но го 
стра хо ва ния вкладов.
В це лях вы пол не ния ука зан ных тре бо ва-
ний уве дом ле ния агентст ва по ито гам III 
квар та ла 2015 го да бу дут до во дить ся до 
банков — участ ни ков сис те мы стра хо ва-
ния вкла дов, со от ветст вую щих кри те ри ям 
уп ла ты до пол ни тель ной или по вы шен ной 
до пол ни тель ной став ки, пу тём на прав-
ления тер ри то ри аль ны ми уч реж де ния ми 
Бан ка Рос сии ко пий ука зан ных уве дом ле-
ний агентст ва в ре жи ме ог ра ни чен но го 
рас про стра не ния с по сле дую щей до сыл-
кой агентст вом ори ги на лов ука зан ных 
уве дом ле ний че рез ФГПУ «Поч та Рос-
сии» или иным спо со бом в со от ветст вии 
с пунк том 12 По ряд ка уп ла ты стра хо вых 
взно сов, ут верж дён но го ре ше ни ем прав-
ле ния агентст ва от 05.02.04.

* * *

ЦБ РФ вы пу ще но пись мо от 23.10.15 
№ 014-12-4/9160 «О санк ци он ных спи сках 
Со ве та Безо пас но сти ООН», в ко то ром 
от ме ча ет ся, что о слу ча ях при ме не ния 
кре дит ны ми ор га ни за ция ми лю бых ог ра-
ни чи тель ных мер по опе ра ци ям фи зи че-
ских и юри ди че ских лиц, вклю чён ных 

в санк ци он ные спи ски ООН, не об хо ди мо 
ин фор ми ро вать Банк России.
Ре гу ля тор об ра ща ет вни ма ние тер ри то-
ри аль ных уч реж де ний, кре дит ных ор га-
ни за ций и не кре дит ных фи нан со вых ор-
га ни за ций на то, что спи ски лиц, в от но-
ше нии ко то рых ре зо лю ция ми Со ве та 
Безо пас но сти ООН вве де ны оп ре де-
лённые ог ра ни че ния, об нов ля ют ся со-
ответст вую щи ми ко ми те та ми СБ ООН 
по санк ци ям и дос туп ны по ад ре су: www.
un.org/ru/sc/subsidiary.

* * *

Бан ком Рос сии вы пу ще но пись мо от 
28.10.15 № 012-33-6/9268 «О при ме не нии 
ППК ЭФЮДКО».
В элек трон ном уве дом ле нии о внут рен-
нем струк тур ном под раз де ле нии бан ка 
не об хо ди мо от ра зить все пре ду смот рен-
ные до кумен том рек ви зи ты. С 1 мая 
2015 го да уве дом ле ния об от кры тии (из-
ме не нии рек ви зи тов, за кры тии) внут рен-
не го струк тур но го под раз де ле ния кре дит-
ной ор га ни за ции пред став ля ют ся в тер-
ри то ри аль ные уч реж де ния Бан ка Рос сии 
толь ко в фор ме элек трон но го до кумен та 
по фор ме, пре ду смот рен ной при ло же ни-
ем 15 Ин  ст рук ции Бан ка Рос сии от 
02.04.10 № 135-И.
Со об ща ет ся о не об хо ди мо сти ука за ния 
в том чис ле да ты, ре ги ст ра ци он но го но-
ме ра, на име но ва ний всех адресатов — 
тер ри то ри аль ных уч реж де ний Бан ка Рос-
сии, ко то рым на прав ля ет ся уве дом ление.
Об ра ще но вни ма ние так же на не об хо-
димость про став ле ния от мет ки о на-
правлении пре ду смот рен ных Ин ст рук ци ей 
№ 135-И при ло же ний с ука за ни ем их на-
име но ва ний и ко ли чест ва лис тов. Ука за но 
при этом, что на прав ле ние до пол ни тель-
ных со про во ди тель ных пи сем не тре буется.

Уве ли чен пре дель ный срок
раз ме ще ния средств
Пра ви тельст вом РФ при ня то по ста нов ле-
ние от 12.10.15 № 1098 «О вне се нии из-
ме не ний в Тре бо ва ния к фи нан со вым ак-
ти вам, в ко то рые мо гут раз ме щать ся 
средст ва Фон да на цио наль но го бла го сос-
тояния».
Уве ли чен пре дель ный срок раз ме ще ния 
средств ФНБ на де по зи тах во Внеш эко-
ном бан ке. Средст ва ФНБ мо гут раз ме-
щать ся на де по зи тах во Внеш эко ном бан-
ке в це лях пре дос тав ле ния су бор ди ни ро-
ван ных кре ди тов (зай мов) рос сий ским 
кре дит ным ор га ни зациям.
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В це лях по вы ше ния эф фек тив но сти 
управ ле ния средст ва ми ФНБ и ста би ли-
за ции бан ков ской сис те мы в Тре бо ва ния 
к фи нан со вым ак ти вам, в ко то рые мо гут 
раз ме щать ся средст ва ФНБ, вне се ны из-
ме не ния, пре ду смат ри ваю щие воз мож-
ность уве ли че ния пре дель но го сро ка раз-
ме ще ния средств ФНБ на де по зи тах во 
Внеш эко ном бан ке с ус та нов ле ни ем про-
цент ной став ки «ин фля ция + 1 про цент», 
но не ни же дейст вую щих ста вок и не вы-
ше ус та нав ли вае мой ЦБ РФ пре дель ной 
ве ли чи ны про цент ной став ки по су бор ди-
ни ро ван но му кре ди ту (де по зи ту, зай му, 
об ли га ци он но му зай му) в руб лях, умень-
шен ной на 0,25 про цент ного пункта.

По следст вия не со блю де ния
тре бо ва ний воз ла га ют ся на банк
Со глас но по ста нов ле нию Кон сти ту ци он-
но го су да РФ от 27.10.15 № 28-П «По де-
лу о про вер ке кон сти ту ци он но сти пунк-
та 1 ста тьи 836 Граж дан ско го ко дек са 
Рос сий ской Фе де ра ции в свя зи с жа ло-
бами граж дан...» не бла го прият ные по-
следст вия не со блю де ния тре бо ва ний 
к фор ме до го во ра бан ков ско го вкла да 
и про це ду ры его за клю че ния воз ла га ют-
ся на банк.
Кон сти ту ци он ный суд РФ при знал не про-
ти во ре ча щим Кон сти ту ции РФ пункт 1 
ста тьи 836 ГК РФ в час ти, по зво ляю щей 
под тверж дать со блю де ние пись мен ной 
фор мы до го во ра «иным вы дан ным бан-
ком вклад чи ку до кумен том, от ве чаю щим 
тре бо ва ни ям, пре ду смот рен ным для та-
ких до кумен тов за ко ном, ус та нов лен ны-
ми в со от ветст вии с ним бан ков ски ми 
пра ви ла ми и при ме няе мы ми в бан ков-
ской прак ти ке обы чая ми де ло во го обо ро-
та», по сколь ку в этой час ти его по ло же-
ния, за креп ляю щие тре бо ва ния к фор ме 
до го во ра бан ков ско го вкла да, по сво ему 
кон сти ту ци он но-пра во во му смыс лу в сис-
те ме дейст вую ще го пра во во го ре гу ли ро-
ва ния не пре пятст ву ют су ду на ос но ва нии 
ана ли за фак ти че ских об стоя тельств кон-
крет но го де ла при знать тре бо ва ния 
к фор ме до го во ра бан ков ско го вкла да 
со блю дён ны ми, а договор — за клю чён-
ным, ес ли бу дет ус та нов ле но, что при ём 
от граж да ни на де неж ных средств для 
вне се ния на вклад под тверж да ет ся до-
кумен та ми, ко то рые бы ли вы да ны ему 
бан ком (ли цом, ко то рое ис хо дя из об ста-
нов ки за клю че ния до го во ра вос при ни ма-
лось граж да ни ном как дейст вую щее от 
име ни бан ка) и в тек сте ко то рых от ра жён 

факт вне се ния со от ветст вую щих де неж-
ных средств, и что по ве де ние граж да-
нина яв ля лось ра зум ным и доб ро со-
вестным.
КС РФ, в част но сти, ука зал, что ес ли из 
об стоя тельств де ла сле ду ет, что до го вор 
бан ков ско го вкла да, од ной из сто рон ко-
то ро го яв ля ет ся граж да нин, был за клю-
чён от име ни бан ка не упол но мо чен ным 
ли цом, не об хо ди мо учи ты вать, что для 
граж да ни на, про яв ляю ще го при за клю че-
нии до го во ра не об хо ди мые ра зум ность 
и доб ро со вест ность, со от ветст вую щее 
пол но мо чие пред ста ви те ля мо жет явст-
во вать из об ста нов ки, в ко то рой он дейст-
ву ет (абз. вто рой п. 1 ст. 182 ГК РФ). На-
при мер, ког да до го вор оформ ля ет ся в ка-
би не те ру ко во ди те ля под раз де ле ния 
бан ка, то у граж да ни на име ют ся ос но ва-
ния по ла гать, что ли цо, за клю чаю щее 
этот до го вор от име ни бан ка, на де ле но 
со от ветст вую щи ми пол но мо чия ми. По-
доб ная си туа ция име ет ме сто и в слу чае, 
ког да до го вор бан ков ско го вкла да за клю-
ча ет ся упол но мо чен ным ра бот ни ком бан-
ка, но во пре ки ин те ре сам сво его ра бо то-
да те ля, т. е. без за чис ле ния на счёт по 
вкла ду по сту пив шей от граж да ни на-
вклад чи ка де неж ной сум мы, при том что 
для са мо го граж да ни на из сло жив шей ся 
об ста нов ки оп ре де лён но явст ву ет, что 
этот ра бот ник дейст ву ет от име ни и в ин-
те ре сах банка.
Со от ветст вен но су ды, ко то рые при рас-
смот ре нии спо ров меж ду граж да на ми 
и кре дит ны ми ор га ни за ция ми по по во ду 
бан ков ских вкла дов са мо стоя тель но осу-
щест в ля ют граж дан ско-пра во вую ква ли-
фи ка цию от но ше ний сто рон, в том чис ле 
оп ре де ля ют, мо гут ли эти пра во от но ше-
ния счи тать ся ус та нов лен ны ми, ка ко ва их 
при ро да, юри ди че ские фак ты, их по рож-
даю щие, долж ны учи ты вать раз лич ный 
уро вень про фес сио на лиз ма сто рон в дан-
ной сфе ре пра во от но ше ний, от сутст вие 
у при сое ди нив шей ся стороны — граж да-
ни на ре аль ной воз мож но сти на стаи вать 
на из ме не нии фор мы до го во ра и на про-
вер ке пол но мо чий ли ца, дейст вую ще го от 
име ни бан ка, и т. д.
Су ды не впра ве ква ли фи ци ро вать, ру ко-
вод ству ясь пунк том 2 ста тьи 836 ГК РФ 
во взаи мо свя зи с его стать ёй 166, как ни-
чтож ный или не за клю чён ный до го вор 
бан ков ско го вкла да с граж да ни ном на 
том лишь ос но ва нии, что он за клю чён не-
упол но мо чен ным ра бот ни ком бан ка 
и в бан ке от сутст ву ют све де ния о вкла де 

(об от кры тии вклад чи ку счё та для при ня-
тия вкла да и на чис ле ния на не го про цен-
тов, а так же о за чис ле нии на дан ный счёт 
де неж ных средств), в тех слу ча ях, ког-
да — при ни мая во вни ма ние осо бен но сти 
до го во ра бан ков ско го вкла да с граж да-
ни ном как пуб лич но го до го во ра и до го во-
ра присоединения — ра зум ность и доб ро-
со вест ность дейст вий вклад чи ка (в том 
чис ле при ме ни тель но к оцен ке пред ла-
гае мых ус ло вий бан ков ско го вкла да) при 
за клю че нии до го во ра и пе ре да че де нег 
не упол но мо чен но му ра бот ни ку бан ка не 
оп ро верг ну ты. В та ких слу ча ях бре мя не-
га тив ных по следст вий дол жен не сти 
банк, в част но сти, соз дав ший ус ло вия 
для не пра во мер но го по ве де ния сво его 
ра бот ни ка или пре дос та вив ший не упра-
во мо чен но му ли цу, не смот ря на по вы-
шен ные тре бо ва ния к эко но ми че ской 
безо пас но сти бан ков ской дея тель но сти, 
дос туп в слу жеб ные по ме ще ния бан ка, не 
осу щест вив ший долж ный кон троль за 
дейст вия ми сво их ра бот ни ков или на де-
лив ший пол но мо чия ми ли цо, ко то рое вос-
поль зо ва лось по ло же ни ем ра бот ни ка 
бан ка в лич ных це лях, без над ле жа щей 
про верки.

При ос та нов ле ние опе ра ций по счетам
ФНС Рос сии в пись ме от 19.10.15 № ГД-4-
8/18213 «О по ряд ке при ме не ния пунк-
та 12 ста тьи 76 На ло го во го ко дек са Рос-
сий ской Фе де ра ции» от ме ча ет, что ре ше-
ние на ло го во го ор га на о при ос та нов ле нии 
опе ра ций по сче там ор га ни за ции от ме ня-
ет ся ав то ма ти че ски в слу чае при ме не ния 
к ней про це дур бан кротства.
Пунк том 12 ста тьи 76 НК РФ ус та нов лен 
за прет, в част но сти, на от кры тие сче тов 
в бан ке ор га ни за ции при на ли чии ре ше-
ния на ло го во го ор га на о при ос та нов ле-
нии опе ра ций по её счетам.
Со об ща ет ся, что при при ме не нии дан но го 
по ло же ния к ор га ни за ции, в от но ше-
нии ко то рой про во дит ся про це ду ра бан-
кротст ва, сле ду ет учи ты вать тре бо ва-
ния за ко но да тельст ва о бан кротст ве, 
а так же разъ яс не ния Пле ну ма ВАС РФ от 
06.06.14 № 36.
Так, со глас но пунк ту 6 по ста нов ле ния 
Пле ну ма ВАС РФ с да ты вве де ния про це-
ду ры фи нан со во го оз до ров ле ния, внеш-
не го управ ле ния или кон курс но го про из-
водст ва при ос та нов ле ние опе ра ций пре-
кра ща ет ся ав то ма ти че ски в си лу за ко на 
и не тре бу ет при ня тия на ло го вым ор га-
ном ре ше ния о его отмене. n
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учёт и ана лиз
На деж да АРТЕМЬЕ ВА, ру ко во ди тель де пар та мен та ауди та ООО «Лис тик и Партнёры — Москва», 
ве ду щий аудитор

Об зор из ме не ний в По ло же ние ЦБ РФ 
№ 385-П

1

Ука за ние ЦБ РФ № 3597-У всту па ет в си лу 1 ян ва ря 2016 го да и вно сит не боль шие из ме не ния в По ло же ние ЦБ РФ 
№ 385-П (см. табл. 1).

Таб ли ца 1

№ пунк та До вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ По сле вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ

Часть I «Об щие по ло же ния»

1.24 В Пла не сче тов бух гал тер ско го учё та в кре дит ных ор га ни за ци ях 
пре ду смот ре ны сче та вто ро го по ряд ка по учё ту до хо дов, рас хо-
дов, при бы лей, убыт ков кре дит ной ор га ни за ции, ис поль зо ва ния 
её при бы ли. По ря док оп ре де ле ния до хо дов, рас хо дов, фи нан-
со вых ре зуль та тов и их от ра же ния в бух гал тер ском учё те и От-
чёт о фи нан со вых ре зуль та тах при ве де ны в при ло же ни ях 3 и 4 
к на стоя щим Пра ви лам

В Пла не сче тов бух гал тер ско го учё та в кре дит ных ор га ни за ци ях 
пре ду смот ре ны сче та вто ро го по ряд ка по учё ту до хо дов, рас хо-
дов, при бы лей, убыт ков кре дит ной ор га ни за ции, ис поль зо ва ния 
её при бы ли. Прин ци пы и по ря док оп ре де ле ния до хо дов и рас-
хо дов, фи нан со вых ре зуль та тов и их от ра же ния в бух гал тер ском 
учё те и От чёт о фи нан со вых ре зуль та тах при ве де ны в при ло же-
ни ях 3 и 4 к на стоя щим Пра ви лам. от ра жае мых в бух гал тер-

ском учё те на сче тах по учё ту фи нан со во го ре зуль та та те-

ку ще го го да, и про че го со во куп но го до хо да, от ра жае мо го 

в бух гал тер ском учё те на сче тах по учё ту до ба воч но го ка-

пи та ла, за ис клю че ни ем эмис си он но го до хо да, в те че ние 

от чёт но го го да и «От чёт о фи нан со вых ре зуль та тах за пе-

ри од с 1 ян ва ря по _________ 20__ го да» ус та нов ле ны в По ло-

же нии Бан ка Рос сии от 22 де каб ря 2014 го да № 446-П 

«О по ряд ке оп ре де ле ния до хо дов, рас хо дов и про че го 

сово куп но го до хо да кре дит ных ор га ни за ций» (далее — 

Поло же ние Бан ка Рос сии № 446-П)

Часть II «Ха рак те ри сти ка счетов»

4.62.1 Опе ра ции куп ли-про да жи ино стран ной ва лю ты за руб ли и кон-
вер си он ные опе рации.
По опе ра ци ям куп ли-про да жи ино стран ной ва лю ты за руб ли, 
кон вер си он ным опе ра ци ям в на лич ной и без на лич ной фор ме 
сум мы обя за тельств и тре бо ва ний на по лу че ние (уп ла ту) де неж-
ных средств в со от ветст вую щих ва лю тах от ра жа ют ся на сче тах 
№ 47407 и № 47408 во вза им ной кор рес пон денции.
Раз ни цы, воз ни каю щие при со вер ше нии опе ра ций куп ли-про-
да жи ино стран ной ва лю ты за руб ли и кон вер си он ных опе ра ций 
и оп ре де ляе мые в со от ветст вии с пунк том 4.6 при ло же ния 3 
к на стоя щим Пра ви лам, от ра жа ют ся на сче тах № 47407 
и № 47408 в кор рес пон ден ции со сче та ми по учё ту до хо дов или 
рас ходов.
По ме ре осу щест в ле ния рас чё тов по опе ра ци ям сум мы обя за-
тельств и тре бо ва ний на по лу че ние (уп ла ту) де неж ных средств 
спи сы ва ют ся со сче тов № 47407 и № 47408 в кор рес пон ден ции 
с бан ков ски ми сче та ми кли ен тов, кор рес пон дент ски ми сче та-
ми, со от ветст вую щи ми сче та ми по учё ту кли рин го вых опе ра-
ций, счё том по учё ту кас сы, сче та ми по учё ту рас чё тов с ва лют-
ны ми и фон до вы ми бир жа ми, сче та ми по учё ту рас чё тов с кли-
ен та ми по по куп ке и про да же ино стран ной валюты.
Опе ра ции куп ли-про да жи ино стран ной ва лю ты за руб ли и кон-
вер си он ные опе ра ции мо гут от ра жать ся без ис поль зо ва ния 
сче тов № 47407 и № 47408 пу тём пря мых бух гал тер ских за пи-
сей по сче там в со от ветст вую щих ва лютах.
По ря док ве де ния ана ли ти че ско го учё та оп ре де ля ет ся кре дит-
ной ор га ни за ци ей. При этом ана ли ти че ский учёт дол жен обес-
пе чи вать по лу че ние ин фор ма ции по каж дой опе ра ции

Опе ра ции куп ли-про да жи ино стран ной ва лю ты за руб ли и кон-
вер си он ные опе рации.
По опе ра ци ям куп ли-про да жи ино стран ной ва лю ты за руб ли, 
кон вер си он ным опе ра ци ям в на лич ной и без на лич ной фор ме 
сум мы обя за тельств и тре бо ва ний на по лу че ние (уп ла ту) де неж-
ных средств в со от ветст вую щих ва лю тах от ра жа ют ся на сче тах 
№ 47407 и № 47408 во вза им ной кор рес пон денции.
Раз ни цы, воз ни каю щие при со вер ше нии опе ра ций куп ли-про-
да жи ино стран ной ва лю ты за руб ли и кон вер си он ных опе ра ций 
и оп ре де ляе мые в со от ветст вии с пунк том 4.6 при ло же ния 3 
к на стоя щим Пра ви лам пунк том 1.8 По ло же ния Бан ка Рос-

сии № 446-П, от ра жа ют ся на сче тах № 47407 и № 47408 в кор-
рес пон ден ции со сче та ми по учё ту до хо дов или рас ходов.
По ме ре осу щест в ле ния рас чё тов по опе ра ци ям сум мы обя за-
тельств и тре бо ва ний на по лу че ние (уп ла ту) де неж ных средств 
спи сы ва ют ся со сче тов № 47407 и № 47408 в кор рес пон ден ции 
с бан ков ски ми сче та ми кли ен тов, кор рес пон дент ски ми сче та-
ми, со от ветст вую щи ми сче та ми по учё ту кли рин го вых опе ра-
ций, счё том по учё ту кас сы, сче та ми по учё ту рас чё тов с ва лют-
ны ми и фон до вы ми бир жа ми, сче та ми по учё ту рас чё тов с кли-
ен та ми по по куп ке и про да же ино стран ной валюты.
Опе ра ции куп ли-про да жи ино стран ной ва лю ты за руб ли и кон-
вер си он ные опе ра ции мо гут от ра жать ся без ис поль зо ва ния 
сче тов № 47407 и № 47408 пу тём пря мых бух гал тер ских за пи-
сей по сче там в со от ветст вую щих ва лютах.
По ря док ве де ния ана ли ти че ско го учё та оп ре де ля ет ся кре дит-
ной ор га ни за ци ей. При этом ана ли ти че ский учёт дол жен обес-
пе чи вать по лу че ние ин фор ма ции по каж дой опе рации

5.10,
аб зац 3

Опе ра ции куп ли-про да жи век се лей (в том чис ле сроч ные) и их 
по га ше ние от ра жа ют ся в со от ветст вии с об щи ми прин ци па ми, 
из ло жен ны ми в при ло же нии 10 к на стоя щим Пра ви лам, а так же 
с учё том тре бо ва ний при ло же ния 3 к на стоя щим Пра ви лам

Опе ра ции куп ли-про да жи век се лей (в том чис ле сроч ные) и их 
по га ше ние от ра жа ют ся в со от ветст вии с об щи ми прин ци па ми, 
из ло жен ны ми в при ло же нии 10 к на стоя щим Пра ви лам, а так же 
с учё том тре бо ва ний при ло же ния 3 к на стоя щим Пра ви лам По-

ло же ния Бан ка Рос сии № 446-П

5.12 Сче та пред на зна че ны для учё та опе ра ций, свя зан ных с вы пус-
ком кре дит ной ор га ни за ци ей дол го вых цен ных бу маг; обя за-

Сче та пред на зна че ны для учё та опе ра ций, свя зан ных с вы пус-
ком кре дит ной ор га ни за ци ей дол го вых цен ных бу маг; обя за-

Продолжение табл. 1 см. на с. 7

1 Продолжение. Начало см. в «Б&Б» № 11 за 2015 г.



№ пунк та До вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ По сле вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ

 тельств, за креп лён ных вы пу щен ны ми кре дит ной ор га ни за ци ей 
цен ны ми бу ма га ми; опе ра ций, свя зан ных с по га ше ни ем цен ных 
бу маг и за креп лён ных ими обя за тельств. На чис лен ные в пе ри од 
об ра ще ния про цент ных (ку пон ных) дол го вых цен ных бу маг обя-
за тельст ва в бух гал тер ском учё те от ра жа ют ся не ре же од но го 
раза в ме сяц и не позд нее по след не го ра бо че го дня от чёт но го 
ме ся ца. При на чис ле нии обя за тельств по про цен там (ку по нам) 
в рас чёт при ни ма ют ся ве ли чи на про цент ной став ки (в про цен-
тах го до вых) и фак ти че ское чис ло ка лен дар ных дней в го ду (365 
или 366 дней со от ветст вен но). Ес ли пе ри од об ра ще ния цен ной 
бу ма ги ли бо про цент ный (ку пон ный) пе ри од при хо дит ся на ка-
лен дар ные го ды с раз лич ным ко ли чест вом дней (365 или 
366 дней со от ветст вен но), то на чис ле ние про цен тов за дни, 
при хо дя щие ся на ка лен дар ный год с ко ли чест вом дней 365, 
про из во дит ся из рас чё та 365 ка лен дар ных дней в го ду, а за дни, 
при хо дя щие ся на ка лен дар ный год с ко ли чест вом дней 366, 
про из во дит ся из рас чё та 366 ка лен дар ных дней в го ду. Про цен-
ты на чис ля ют ся за фак ти че ское ко ли чест во ка лен дар ных дней 
в пе рио де об ра ще ния цен ной бу ма ги ли бо в про цент ном (ку пон-
ном) пе рио де и от ра жа ют ся в бух гал тер ском учё те в со от ветст-
вии с при ло же ни ем 3 к на стоя щим Пра ви лам. В ба лан се за по-
след ний ра бо чий день от чёт но го ме ся ца под ле жат от ра же нию 
все обя за тельст ва, на чис лен ные за от чёт ный ме сяц, в том чис-
ле за ос тав шие ся не ра бо чие дни, ес ли по след ний ра бо чий день 
ме ся ца не сов па да ет с его окон ча ни ем. Нор ма тив ны ми ак та ми 
Бан ка Рос сии мо гут быть ус та нов ле ны осо бен но сти на чис ле ния 
обя за тельств для от дель ных ви дов цен ных бу маг или вы плат 
(про цент, ку пон, дис конт). При на чис ле нии обя за тельств долж-
но быть обес пе че но еже днев ное на чис ле ние в разрезе:
го су дарст вен ных ре ги ст ра ци он ных но ме ров об ли га ций и вы-
пусков;
се рий и но ме ров де по зит ных и сбе ре га тель ных сер ти фи катов;
каж до го век се ля

 тельств, за креп лён ных вы пу щен ны ми кре дит ной ор га ни за ци ей 
цен ны ми бу ма га ми; опе ра ций, свя зан ных с по га ше ни ем цен ных 
бу маг и за креп лён ных ими обя за тельств. На чис лен ные в пе ри од 
об ра ще ния про цент ных (ку пон ных) дол го вых цен ных бу маг обя-
за тельст ва в бух гал тер ском учё те от ра жа ют ся не ре же од но го 
раза в ме сяц и не позд нее по след не го ра бо че го дня от чёт но го 
ме ся ца. При на чис ле нии обя за тельств по про цен там (ку по нам) 
в рас чёт при ни ма ют ся ве ли чи на про цент ной став ки (в про цен-
тах го до вых) и фак ти че ское чис ло ка лен дар ных дней в го ду (365 
или 366 дней со от ветст вен но). Ес ли пе ри од об ра ще ния цен ной 
бу ма ги ли бо про цент ный (ку пон ный) пе ри од при хо дит ся на ка-
лен дар ные го ды с раз лич ным ко ли чест вом дней (365 или 
366 дней со от ветст вен но), то на чис ле ние про цен тов за дни, 
при хо дя щие ся на ка лен дар ный год с ко ли чест вом дней 365, 
про из во дит ся из рас чё та 365 ка лен дар ных дней в го ду, а за дни, 
при хо дя щие ся на ка лен дар ный год с ко ли чест вом дней 366, 
про из во дит ся из рас чё та 366 ка лен дар ных дней в го ду. Про цен-
ты на чис ля ют ся Обя за тельст ва по про цен там (ку по нам) на-
чис ля ют ся за фак ти че ское ко ли чест во ка лен дар ных дней в пе-
рио де об ра ще ния цен ной бу ма ги ли бо в про цент ном (ку пон ном) 
пе рио де и от ра жа ют ся в бух гал тер ском учё те в со от ветст вии 
с при ло же ни ем 3 к на стоя щим Пра ви лам с По ло же ни ем Бан ка 

Рос сии № 446-П.

В ба лан се за по след ний ра бо чий день от чёт но го ме ся ца под ле-
жат от ра же нию все обя за тельст ва, на чис лен ные за от чёт ный 
ме сяц, в том чис ле за ос тав шие ся не ра бо чие дни, ес ли по след-
ний ра бо чий день ме ся ца не сов па да ет с его окон ча ни ем. Нор-
ма тив ны ми ак та ми Бан ка Рос сии мо гут быть ус та нов ле ны осо-
бен но сти на чис ле ния обя за тельств для от дель ных ви дов цен ных 
бу маг или вы плат (про цент, ку пон, дис конт). При на чис ле нии 
обя за тельств долж но быть обес пе че но еже днев ное на чис ле ние 
в разрезе:
го су дарст вен ных ре ги ст ра ци он ных но ме ров об ли га ций и вы-
пусков;
се рий и но ме ров де по зит ных и сбе ре га тель ных сер ти фи катов;
каж до го век се ля

7.1 На зна че ние счёта — учёт до хо дов и рас хо дов те ку ще го го да. 
Сче та по учё ту рас хо дов ак тив ные, по учё ту до хо дов пас сивные.
Учёт до хо дов и рас хо дов ве дёт ся на рас таю щим ито гом с на ча ла 
го да в со от ветст вии с при ло же ни ем 3 к на стоя щим Пра ви лам

На зна че ние счёта — учёт до хо дов и рас хо дов те ку ще го го да. 
Сче та по учё ту рас хо дов ак тив ные, по учё ту до хо дов пас сивные.
Учёт до хо дов и рас хо дов ве дёт ся на рас таю щим ито гом с на ча ла 
го да в со от ветст вии с при ло же ни ем 3 к на стоя щим Пра ви лам 
с По ло же ни ем Бан ка Рос сии № 446-П

8.2 На зна че ние счёта — учёт цен ных бу маг, по лу чен ных в до ве ри-
тель ное управ ле ние, а так же при об ре тён ных в про цес се до ве-
ри тель но го управ ле ния. Счёт ак тивный.
По де бе ту счё та от ра жа ют ся стои мость по лу чен ных (при об ре-
тён ных) цен ных бу маг, а так же сум ма пе ре оцен ки цен ных бу маг 
при уве ли че нии их стои мо сти (по ло жи тель ные разницы).
По кре ди ту счё та от ра жа ют ся стои мость воз вра щён ных (про-
дан ных) цен ных бу маг, а так же сум ма пе ре оцен ки цен ных бу маг 
при умень ше нии их стои мо сти (от ри ца тель ные разницы).
Учёт цен ных бу маг, по лу чен ных в до ве ри тель ное управ ле ние 
и при об ре тён ных в его про цес се, в том чис ле пе ре оцен ки по те-
ку щей (спра вед ли вой) стои мо сти, а так же до хо дов по цен ным 
бу ма гам осу щест в ля ет ся в со от ветст вии с при ло же ния ми 3 и 10 
к на стоя щим Пра ви лам

На зна че ние счёта — учёт цен ных бу маг, по лу чен ных в до ве ри-
тель ное управ ле ние, а так же при об ре тён ных в про цес се до ве-
ри тель но го управ ле ния. Счёт ак тивный.
По де бе ту счё та от ра жа ют ся стои мость по лу чен ных (при об ре-
тён ных) цен ных бу маг, а так же сум ма пе ре оцен ки цен ных бу маг 
при уве ли че нии их стои мо сти (по ло жи тель ные разницы).
По кре ди ту счё та от ра жа ют ся стои мость воз вра щён ных (про-
дан ных) цен ных бу маг, а так же сум ма пе ре оцен ки цен ных бу маг 
при умень ше нии их стои мо сти (от ри ца тель ные разницы).
Учёт цен ных бу маг, по лу чен ных в до ве ри тель ное управ ле ние 
и при об ре тён ных в его про цес се, в том чис ле пе ре оцен ки по те-
ку щей (спра вед ли вой) стои мо сти, а так же до хо дов по цен ным 
бу ма гам осу щест в ля ет ся в со от ветст вии с при ло же ния ми 3 и 10 
к на стоя щим Пра ви лам с при ло же ни ем 10 к на стоя щим Пра-

ви лам и По ло же ни ем Бан ка Рос сии № 446-П

Часть III. Ор га ни за ция ра бо ты по ве де нию бух гал тер ско го учёта

2.2 Фор ма ми син те ти че ско го учё та яв ляются:
еже днев ная обо рот ная ве до мость. Еже днев ная обо рот ная ве-
до мость со став ля ет ся по ба лан со вым и вне ба лан со вым сче там 
по ти по вой фор ме, при ве дён ной в при ло же нии 7 к на стоя щим 
Пра ви лам. Внут ри ме ся ца обо ро ты по ка зы ва ют ся за день. Кро-
ме это го, на 1-е чис ло со став ля ет ся обо рот ная ве до мость за 
ме сяц, на квар таль ные и го до вые да ты на рас таю щи ми обо ро та-
ми с на ча ла года;
еже днев ный ба ланс. Ти по вая фор ма ба лан са, а так же по ря док 
его со став ле ния из ло же ны в при ло же нии 8 к на стоя щим Пра ви-
лам. Тре бо ва ния, ко то рым дол жен от ве чать ба ланс, из ло же ны 
в час ти I на стоя щих Пра вил. Еже днев ный ба ланс по опе ра ци ям, 
со вер шае мым не по средст вен но кре дит ной ор га ни за ци ей, дол-
жен быть со став лен за ис тек ший день до 12 ча сов мест но го 
вре ме ни на сле дую щий ра бо чий день, свод ный ба ланс с вклю-
че ни ем ба лан сов фи лиа лов со став ля ет ся до 12 ча сов сле дую-

Фор ма ми син те ти че ско го учё та яв ляются:
еже днев ная обо рот ная ве до мость. Еже днев ная обо рот ная ве-
до мость со став ля ет ся по ба лан со вым и вне ба лан со вым сче там 
по ти по вой фор ме, при ве дён ной в при ло же нии 7 к на стоя щим 
Пра ви лам. Внут ри ме ся ца обо ро ты по ка зы ва ют ся за день. Кро-
ме это го, на 1-е чис ло со став ля ет ся обо рот ная ве до мость за 
ме сяц, на квар таль ные и го до вые да ты на рас таю щи ми обо ро та-
ми с на ча ла года;
еже днев ный ба ланс. Ти по вая фор ма ба лан са, а так же по ря док 
его со став ле ния из ло же ны в при ло же нии 8 к на стоя щим Пра ви-
лам. Тре бо ва ния, ко то рым дол жен от ве чать ба ланс, из ло же ны 
в час ти I на стоя щих Пра вил. Еже днев ный ба ланс по опе ра ци ям, 
со вер шае мым не по средст вен но кре дит ной ор га ни за ци ей, дол-
жен быть со став лен за ис тек ший день до 12 ча сов мест но го 
вре ме ни на сле дую щий ра бо чий день, свод ный ба ланс с вклю-
че ни ем ба лан сов фи лиа лов со став ля ет ся до 12 ча сов сле дую-
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№ пунк та До вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ По сле вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ

ще го ра бо че го дня по сле со став ле ния ба лан са по опе ра ци ям, 
не по средст вен но вы пол няе мым кре дит ной ор га ни за ци ей. Ба-
ланс для опуб ли ко ва ния со став ля ет ся на ос но ве ба лан са по 
сче там вто ро го по ряд ка по ти по вой фор ме, ут верж дён ной Бан-
ком России;
от чёт о фи нан со вых ре зуль та тах по ти по вой фор ме при ло же-
ния 4 к на стоя щим Пра ви лам. От чёт о фи нан со вых ре зуль та тах 
ве дёт ся на рас таю щим ито гом с на ча ла го да. В пе ри од со став-
ле ния го до вой бух гал тер ской (фи нан со вой) от чёт но сти ве дут ся 
два от чё та о фи нан со вых ре зуль та тах: один по ба лан со во му 
счё ту № 706 «Фи нан со вый ре зуль тат те ку ще го го да», вто рой по 
ба лан со во му счё ту № 707 «Фи нан со вый ре зуль тат про шло го го-
да». В от чё те о фи нан со вых ре зуль та тах мо жет быть за пол нен 
толь ко один сим вол, по ка зы ваю щий фи нан со вый ре зуль тат кре-
дит ной ор га ни за ции, — сим вол 33001 «Не ис поль зо ван ная при-
быль» (сим вол 31001 ми нус сим вол 32101) ли бо сим вол 33002 
«Убы ток» (сим вол 31002 плюс сим вол 32101 ли бо сим вол 32101 
ми нус сим вол 31001). Ве ду щий ся в элек трон ном ви де От чёт 
о фи нан со вых ре зуль та тах рас пе ча ты ва ет ся на бу маж ном но си-
те ле на 1-е чис ло месяца;
ве до мость обо ро тов по от ра же нию со бы тий по сле от чёт ной да-
ты по ти по вой фор ме при ло же ния 12 к на стоя щим Пра вилам;
свод ная ве до мость обо ро тов по от ра же нию со бы тий по сле от-
чёт ной да ты по ти по вой фор ме при ло же ния 13 к на стоя щим 
Пра ви лам. Свод ная ве до мость обо ро тов по от ра же нию со бы тий 
по сле от чёт ной да ты со став ля ет ся на ос но ва нии ба лан са на 
1 ян ва ря и ве до мо стей обо ро тов по от ра же нию со бы тий по сле 
от чёт ной да ты (при ло же ние 12 к на стоя щим Пра ви лам) по всем 
ба лан со вым и вне ба лан со вым сче там бух гал тер ско го учё та. 
Гра фы 3–5 за пол ня ют ся в пол ном со от ветст вии с ис хо дя щи ми 
ос тат ка ми еже днев но го ба лан са на 1 ян ва ря. Гра фы 6–11 за-
пол ня ют ся на ос но ве дан ных ве до мо сти обо ро тов по от ра же-
нию со бы тий по сле от чёт ной да ты (при ло же ние 12 к на стоя щим 
Пра ви лам). В гра фах 12–14 от ра жа ют ся ис хо дя щие ос тат ки на 
1 ян ва ря с учё том со бы тий по сле от чёт ной да ты, на ос но ве ко-
то рых со став ля ет ся го до вая бух гал тер ская (фи нан со вая) от чёт-
ность в со от ветст вии с нор ма тив ным ак том Бан ка Рос сии о по-
ряд ке со став ле ния кре дит ны ми ор га ни за ция ми го до вой бух гал-
тер ской (фи нан со вой) от чёт но сти

ще го ра бо че го дня по сле со став ле ния ба лан са по опе ра ци ям, 
не по средст вен но вы пол няе мым кре дит ной ор га ни за ци ей. Ба-
ланс для опуб ли ко ва ния со став ля ет ся на ос но ве ба лан са по 
сче там вто ро го по ряд ка по ти по вой фор ме, ут верж дён ной Бан-
ком России;
от чёт о фи нан со вых ре зуль та тах по ти по вой фор ме при ло же-
ния 4 к на стоя щим Пра ви лам при ло же ния к По ло же нию Бан-

ка Рос сии № 446-П. От чёт о фи нан со вых ре зуль та тах ве дёт ся 
на рас таю щим ито гом с на ча ла го да. В пе ри од со став ле ния го-
до вой бух гал тер ской (фи нан со вой) от чёт но сти ве дут ся два от-
чё та о фи нан со вых ре зуль та тах: один по ба лан со во му счё ту 
№ 706 «Фи нан со вый ре зуль тат те ку ще го го да», вто рой по ба-
лан со во му счё ту № 707 «Фи нан со вый ре зуль тат про шло го го-
да». В от чё те о фи нан со вых ре зуль та тах мо жет быть за пол нен 
толь ко один сим вол, по ка зы ваю щий фи нан со вый ре зуль тат кре-
дит ной ор га ни за ции, — сим вол 33001 «Не ис поль зо ван ная при-
быль» (сим вол 31001 ми нус сим вол 32101) ли бо сим вол 33002 
«Убы ток» (сим вол 31002 плюс сим вол 32101 ли бо сим вол 32101 
ми нус сим вол 31001). Ве ду щий ся в элек трон ном ви де От чёт 
о фи нан со вых ре зуль та тах рас пе ча ты ва ет ся на бу маж ном но си-
те ле на 1-е чис ло месяца;
ве до мость обо ро тов по от ра же нию со бы тий по сле от чёт ной да-
ты по ти по вой фор ме при ло же ния 12 к на стоя щим Пра вилам;
свод ная ве до мость обо ро тов по от ра же нию со бы тий по сле от-
чёт ной да ты по ти по вой фор ме при ло же ния 13 к на стоя щим 
Пра ви лам. Свод ная ве до мость обо ро тов по от ра же нию со бы тий 
по сле от чёт ной да ты со став ля ет ся на ос но ва нии ба лан са на 
1 ян ва ря и ве до мо стей обо ро тов по от ра же нию со бы тий по сле 
от чёт ной да ты (при ло же ние 12 к на стоя щим Пра ви лам) по всем 
ба лан со вым и вне ба лан со вым сче там бух гал тер ско го учё та. 
Гра фы 3–5 за пол ня ют ся в пол ном со от ветст вии с ис хо дя щи ми 
ос тат ка ми еже днев но го ба лан са на 1 ян ва ря. Гра фы 6–11 за-
пол ня ют ся на ос но ве дан ных ве до мо сти обо ро тов по от ра же-
нию со бы тий по сле от чёт ной да ты (при ло же ние 12 к на стоя щим 
Пра ви лам). В гра фах 12–14 от ра жа ют ся ис хо дя щие ос тат ки на 
1 ян ва ря с учё том со бы тий по сле от чёт ной да ты, на ос но ве ко-
то рых со став ля ет ся го до вая бух гал тер ская (фи нан со вая) от чёт-
ность в со от ветст вии с нор ма тив ным ак том Бан ка Рос сии о по-
ряд ке со став ле ния кре дит ны ми ор га ни за ция ми го до вой бух гал-
тер ской (фи нан со вой) от чёт ности

При ло же ние 10 «По ря док бух гал тер ско го учё та вло же ний (ин ве сти ций) в цен ные бу ма ги и опе ра ции с цен ны ми бу ма гами»

3.3.4 На чис лен ные ПКД и дис конт по цен ным бу ма гам при зна ют ся 
в ка чест ве про цент но го до хо да с от ра же ни ем по со от ветст вую-
щим сим во лам от чё та о фи нан со вых ре зуль та тах в сле дую щем 
по рядке:
а) при вы пла те эмитентом — на да ту ис пол не ния эми тен том 
сво их обя за тельств по их вы плате;
б) во всех ос таль ных случаях — на да ту пе ре хо да прав на цен-
ные бу ма ги, оп ре де ляе мую в со от ветст вии с пунк том 3.1 на-
стоя ще го По рядка;
в) по цен ным бу ма гам, для ко то рых от сутст ву ет не оп ре де лён-
ность в по лу че нии до хо да, в по след ний ра бо чий день ме ся ца 
от не се нию на до хо ды под ле жат ПКД и дис конт, на чис лен ные за 
ис тек ший ме сяц ли бо до на чис лен ные с на ча ла ме ся ца на да ту 
вы пла ты, пре ду смот рен ную ус ло вия ми вы пус ка со от ветст вую-
ще го дол го во го обя за тельства.
На ли чие или от сутст вие не оп ре де лён но сти в по лу че нии до хо да 
при зна ёт ся в со от ветст вии с при ло же ни ем 3 к на стоя щим Пра-
вилам.
При вы пла те эми тен том до хо дов по об ра щаю щим ся дол го вым 
обя за тельст вам (в том чис ле в ви де час тич но го по га ше ния но-
ми на ла) стои мость дол го вых обя за тельств умень ша ет ся на сум-
му про цент ных до хо дов, вхо дя щих в це ну при об ре те ния

На чис лен ные ПКД и дис конт по цен ным бу ма гам при зна ют ся 
в ка чест ве про цент но го до хо да с от ра же ни ем по со от ветст вую-
щим сим во лам от чё та о фи нан со вых ре зуль та тах в сле дую щем 
по рядке:
а) при вы пла те эмитентом — на да ту ис пол не ния эми тен том 
сво их обя за тельств по их вы плате;
б) во всех ос таль ных случаях — на да ту пе ре хо да прав на цен-
ные бу ма ги, оп ре де ляе мую в со от ветст вии с пунк том 3.1 на-
стоя ще го По рядка;
в) по цен ным бу ма гам, для ко то рых от сутст ву ет не оп ре де лён-
ность в по лу че нии до хо да, в по след ний ра бо чий день ме ся ца 
от не се нию на до хо ды под ле жат ПКД и дис конт, на чис лен ные за 
ис тек ший ме сяц ли бо до на чис лен ные с на ча ла ме ся ца на да ту 
вы пла ты, пре ду смот рен ную ус ло вия ми вы пус ка со от ветст вую-
ще го дол го во го обя за тельства.
На ли чие или от сутст вие не оп ре де лён но сти в по лу че нии до хо да 
при зна ёт ся в со от ветст вии с при ло же ни ем 3 к на стоя щим Пра-
ви лам По ло же ни ем Бан ка Рос сии № 446-П.

При вы пла те эми тен том до хо дов по об ра щаю щим ся дол го вым 
обя за тельст вам (в том чис ле в ви де час тич но го по га ше ния но-
ми на ла) стои мость дол го вых обя за тельств умень ша ет ся на сум-
му про цент ных до хо дов, вхо дя щих в це ну при об ре тения

4.2 На чис ле ние ПКД по дол го вым обя за тельст вам от ра жа ет ся бух-
гал тер ской за писью:
Дебет — ли це во го счё та «ПКД на чис лен ный» со от ветст вую щих 
ба лан со вых сче тов вто ро го по ряд ка по учё ту вло же ний в дол го-
вые обя за тельства;
Кредит — счё та № 50407 (при на ли чии не оп ре де лён но сти при-
зна ния до хо да) ли бо счё та по учё ту до хо дов (при от сутст вии не-
оп ре де лён но сти по лу че ния дохода).
На ли чие или от сутст вие не оп ре де лён но сти в по лу че нии до хо да 
при зна ёт ся в со от ветст вии с при ло же ни ем 3 к на стоя щим Пра-
ви лам

На чис ле ние ПКД по дол го вым обя за тельст вам от ра жа ет ся бух-
гал тер ской за писью:
Дебет — ли це во го счё та «ПКД на чис лен ный» со от ветст вую щих 
ба лан со вых сче тов вто ро го по ряд ка по учё ту вло же ний в дол го-
вые обя за тельства;
Кредит — счё та № 50407 (при на ли чии не оп ре де лён но сти при-
зна ния до хо да) ли бо счё та по учё ту до хо дов (при от сутст вии не-
оп ре де лён но сти по лу че ния дохода).
На ли чие или от сутст вие не оп ре де лён но сти в по лу че нии до хо да 
при зна ёт ся в со от ветст вии с при ло же ни ем 3 к на стоя щим Пра-
ви лам По ло же ни ем Бан ка Рос сии № 446-П

Таблица 1 (продолжение)

Окончание табл. 1 см. на с. 9
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№ пунк та До вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ По сле вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ

4.3 На чис ле ние дис кон та по дол го вым обя за тельст вам от ра жа ет ся 
бух гал тер ской за писью:
Дебет — ли це во го счё та «Дис конт на чис лен ный» со от ветст вую-
щих ба лан со вых сче тов вто ро го по ряд ка по учё ту вло же ний 
в дол го вые обя за тельства;
Кредит — счё та № 50407 (при на ли чии не оп ре де лён но сти при-
зна ния до хо да) ли бо счё та по учё ту до хо дов (при от сутст вии не-
оп ре де лён но сти по лу че ния дохода).
На ли чие или от сутст вие не оп ре де лён но сти в по лу че нии до хо да 
при зна ёт ся в со от ветст вии с при ло же ни ем 3 к на стоя щим Пра-
ви лам

На чис ле ние дис кон та по дол го вым обя за тельст вам от ра жа ет ся 
бух гал тер ской за писью:
Дебет — ли це во го счё та «Дис конт на чис лен ный» со от ветст вую-
щих ба лан со вых сче тов вто ро го по ряд ка по учё ту вло же ний 
в дол го вые обя за тельства;
Кредит — счё та № 50407 (при на ли чии не оп ре де лён но сти при-
зна ния до хо да) ли бо счё та по учё ту до хо дов (при от сутст вии не-
оп ре де лён но сти по лу че ния дохода).
На ли чие или от сутст вие не оп ре де лён но сти в по лу че нии до хо да 
при зна ёт ся в со от ветст вии с при ло же ни ем 3 к на стоя щим Пра-
ви лам По ло же ни ем Бан ка Рос сии № 446-П

При ло же ние 11 «По ря док бух гал тер ско го учё та опе ра ций, свя-
зан ных с осу щест в ле ни ем кре дит ны ми ор га ни за ция ми сде лок 
по при об ре те нию пра ва тре бо ва ния от треть их лиц ис пол не ния 
обя за тельств в де неж ной форме»

2.1.3 По при об ре тён ным пра вам тре бо ва ния по пер вич ным до го во-
рам на раз ме ще ние (пре дос тав ле ние) де неж ных средств опе-
ра ции по на чис ле нию и по лу че нию про цен тов со вер ша ют ся 
в по ряд ке, ус та нов лен ном По ло же ни ем Бан ка Рос сии № 39-П, 
и от ра жа ют ся в бух гал тер ском учё те в со от ветст вии с при ло же-
ни ем 3 к на стоя щим Пра ви лам

По при об ре тён ным пра вам тре бо ва ния по пер вич ным до го во-
рам на раз ме ще ние (пре дос тав ле ние) де неж ных средств опе-
ра ции по на чис ле нию и по лу че нию про цен тов со вер ша ют ся 
в по ряд ке, ус та нов лен ном По ло же ни ем Бан ка Рос сии № 39-П, 
и от ра жа ют ся в бух гал тер ском учё те в со от ветст вии с при ло же-
ни ем 3 к на стоя щим Пра ви лам По ло же ни ем Бан ка Рос сии 

№ 446-П

При ло же ния 3 и 4 По ло же ния ЦБ РФ № 385-П бы ло при ня то при знать ут ра тив ши ми силу.

Об зор Ука за ния ЦБ РФ № 3623-У
Ука за ние ЦБ РФ № 3623-У всту па ет в си лу 1 ян ва ря 2016 года.
В пла не сче тов поя ви лись но вые сче та бух гал тер ско го учё та воз на граж де ний ра бот ни ков (см. табл. 2).

Таб ли ца 2

Но мер 

счё та
На име но ва ние счё та Тип счёта

10612 Умень ше ние обя за тельств (уве ли че ние тре бо ва ний) по вы пла те дол го сроч ных воз на граж де ний ра бот ни кам по окон-
ча нии тру до вой дея тель но сти при пе ре оцен ке

Пас сивный

10613 Уве ли че ние обя за тельств (умень ше ние тре бо ва ний) по вы пла те дол го сроч ных воз на граж де ний ра бот ни кам по окон-
ча нии тру до вой дея тель но сти при пе ре оцен ке

Ак тивный

60335 Рас чё ты по со ци аль но му стра хо ва нию и обес пе че нию Пас сивный

60336 Рас чё ты по со ци аль но му стра хо ва нию и обес пе че нию Ак тивный

60349 Обя за тельст ва по вы пла те дол го сроч ных воз на граж де ний ра бот ни кам Пас сивный

60350 Тре бо ва ния по вы пла те дол го сроч ных воз на граж де ний ра бот ни кам Ак тивный

Сче та 60305 и 60306 бы ли пе ре име но ва ны (см. табл. 3).
Таб ли ца 3

Но мер 

счё та
До вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ По сле вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ

60305 Рас чё ты с ра бот ни ка ми по оп ла те тру да и дру гим вы пла там Обя за тельст ва по вы пла те крат ко сроч ных воз на граж де ний ра бот никам

60306 Рас чё ты с ра бот ни ка ми по оп ла те тру да и дру гим вы пла там Тре бо ва ния по вы пла те крат ко сроч ных воз на граж де ний ра бот никам

Счёт 60348 «Ре зер вы пред стоя щих рас хо дов» был ис клю чён из пла на сче тов из-за не на доб но сти (см. табл. 4).

Таб ли ца 4

№ пунк та До вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ По сле вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ

Часть I «Об щие по ло же ния»

1.3 Кре дит ная ор га ни за ция раз ра ба ты ва ет и ут верж да ет учёт ную 
по ли ти ку в со от ветст вии с на стоя щи ми Пра ви ла ми и ины ми 
нор ма тив ны ми ак та ми Бан ка России.
Под ле жат обя за тель но му ут верж де нию ру ко во ди те лем кре дит-
ной ор га ни зации:
ра бо чий план сче тов бух гал тер ско го учё та в кре дит ной ор га ни-
за ции и её под раз де ле ни ях, ос но ван ный на Пла не сче тов бух-
гал тер ско го учё та в кре дит ных ор га ни за ци ях, пре ду смот рен ном 
на стоя щи ми Пра вилами;
фор мы пер вич ных учёт ных до кумен тов, при ме няе мых для 
оформ ле ния опе ра ций, за ис клю че ни ем форм, пре ду смот рен-
ных нор ма тив ны ми ак та ми Бан ка Рос сии; фор мы ре ги ст ров бух

Кре дит ная ор га ни за ция раз ра ба ты ва ет и ут верж да ет учёт ную 
по ли ти ку в со от ветст вии с на стоя щи ми Пра ви ла ми и ины ми 
нор ма тив ны ми ак та ми Бан ка России.
Под ле жат обя за тель но му ут верж де нию ру ко во ди те лем кре дит-
ной ор га ни зации:
ра бо чий план сче тов бух гал тер ско го учё та в кре дит ной ор га ни-
за ции и её под раз де ле ни ях, ос но ван ный на Пла не сче тов бух-
гал тер ско го учё та в кре дит ных ор га ни за ци ях, пре ду смот рен ном 
на стоя щи ми Пра вилами;
фор мы пер вич ных учёт ных до кумен тов, при ме няе мых для 
оформ ле ния опе ра ций, за ис клю че ни ем форм, пре ду смот рен-
ных нор ма тив ны ми ак та ми Бан ка Рос сии; фор мы ре ги ст ров бух-

Продолжение табл. 4 см. на с. 10

Таблица 1 (окончание)

№ 12’2015 9



№ пунк та До вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ По сле вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ

гал тер ско го учё та по пред став ле нию глав но го бух гал те ра кре-
дит ной ор га ни за ции, к ко то рым не от но сят ся ти по вые фор мы 
ана ли ти че ско го и син те ти че ско го учё та, ус та нов лен ные на стоя-
щи ми Пра вилами;
по ря док уре гу ли ро ва ния вза им ной за дол жен но сти и учё та внут-
ри бан ков ских тре бо ва ний и обя за тельств меж ду фи лиа ла ми 
кре дит ной ор га ни за ции или меж ду го лов ным офи сом кре дит ной 
ор га ни за ции и её фи лиалами;
по ря док про ве де ния от дель ных учёт ных опе ра ций, не про ти во-
ре ча щих за ко но да тельст ву Рос сий ской Фе де ра ции, а так же 
нор ма тив ным ак там Бан ка России;
по ря док про ве де ния ин вен та ри за ции и ме то ды оцен ки ви дов 
иму щест ва и обя за тельств, вклю чая под хо ды к вы бо ру ме то да 
оцен ки и от ра же ния в бух гал тер ском учё те объ ек тов не дви жи-
мо сти, вре мен но не ис поль зуе мой в ос нов ной дея тель но сти. 
От дель но ут верж да ют ся ме то ды оп ре де ле ния те ку щей (спра-
вед ли вой) стои мо сти объ ек тов не дви жи мо сти, вре мен но не ис-
поль зуе мой в ос нов ной дея тель ности;
по ря док и слу чаи из ме не ния стои мо сти объ ек тов ос нов ных 
средств, в ко то рой они при ня ты к бух гал тер ско му учё ту (пе ре-
оцен ка, мо дер ни за ция, ре кон ст рук ция и так далее);
ли мит стои мо сти пред ме тов для при ня тия к бух гал тер ско му 
учё ту в со ста ве ос нов ных средств;
ме то ды оцен ки ак ти вов и обя за тельств;
спо со бы ве де ния бух гал тер ско го учё та объ ек тов ос нов ных 
средств, не ма те ри аль ных ак ти вов, не дви жи мо сти, вре мен но не 
ис поль зуе мой в ос нов ной дея тель но сти, дол го сроч ных ак ти вов, 
пред на зна чен ных для про да жи, за па сов, средств тру да и пред-
ме тов тру да, по лу чен ных по до го во рам от ступ но го, за ло га, на-
зна че ние ко то рых не оп ре делено;
по ря док про ве де ния ин вен та ри за ции ак ти вов и обя за тельств;
спо со бы на чис ле ния амор ти за ции по объ ек там ос нов ных 
средств, не ма те ри аль ных ак ти вов и не дви жи мо сти, вре мен но 
не ис поль зуе мой в ос нов ной дея тель ности;
по ря док от не се ния на рас хо ды стои мо сти ма те ри аль ных за-
пасов;
пра ви ла до кумен то обо ро та и тех но ло гия об ра бот ки учёт ной ин-
фор ма ции, вклю чая фи лиа лы (струк тур ные под раз де ления);
по ря док кон тро ля за со вер шае мы ми внут ри бан ков ски ми опе ра-
циями;
по ря док и пе рио дич ность рас пе ча ты ва ния на бу маж ных но си те-
лях до кумен тов ана ли ти че ско го и син те ти че ско го учё та. При 
этом рас пе ча ты ва ние ба лан са и обо рот ной ве до мо сти долж но 
осу щест в лять ся на пер вое чис ло каж до го ме ся ца. Рас пе ча ты ва-
ние на бу маж ных но си те лях до кумен тов ана ли ти че ско го учё та 
(в том чис ле ли це вых сче тов) осу щест в ля ет ся в со от ветст вии 
с пунк том 2.1 час ти III на стоя щих Правил;
дру гие ре ше ния, не об хо ди мые для ор га ни за ции бух гал тер ско го 
учё та

гал тер ско го учё та по пред став ле нию глав но го бух гал те ра кре-
дит ной ор га ни за ции, к ко то рым не от но сят ся ти по вые фор мы 
ана ли ти че ско го и син те ти че ско го учё та, ус та нов лен ные на стоя-
щи ми Пра вилами;
по ря док уре гу ли ро ва ния вза им ной за дол жен но сти и учё та внут-
ри бан ков ских тре бо ва ний и обя за тельств меж ду фи лиа ла ми 
кре дит ной ор га ни за ции или меж ду го лов ным офи сом кре дит-
ной ор га ни за ции и её фи лиалами;
по ря док про ве де ния от дель ных учёт ных опе ра ций, не про ти во-
ре ча щих за ко но да тельст ву Рос сий ской Фе де ра ции, а так же 
нор ма тив ным ак там Бан ка России;
по ря док про ве де ния ин вен та ри за ции и ме то ды оцен ки ви дов 
иму щест ва и обя за тельств, вклю чая под хо ды к вы бо ру ме то да 
оцен ки и от ра же ния в бух гал тер ском учё те объ ек тов не дви жи-
мо сти, вре мен но не ис поль зуе мой в ос нов ной дея тель но сти. 
От дель но ут верж да ют ся ме то ды оп ре де ле ния те ку щей (спра-
вед ли вой) стои мо сти объ ек тов не дви жи мо сти, вре мен но не ис-
поль зуе мой в ос нов ной дея тель но сти, а так же ме то ды оцен ки 

обя за тельств (тре бо ва ний) по вы пла те дол го сроч ных воз-

на граж де ний ра бот ни кам по окон ча нии тру до вой дея тель-

но сти, не ог ра ни чен ных фик си руе мы ми пла те жа ми, про чих 

дол го сроч ных воз на граж де ний ра бот ни кам, вы ход ных по-

со бий со сро ком ис пол не ния свы ше 12 ме ся  цев по сле 

окон ча ния го до во го от чёт но го пе рио да, в ко то ром ра бот-

ни ки вы пол ни ли тру до вые функ ции, обес пе чи ваю щие пра-

во на по лу че ние воз на граж де ний в бу ду щем (далее — срок 

ис пол не ния свы ше 12 ме ся  цев по сле окон ча ния го до во го 

от чёт но го пе риода);
по ря док и слу чаи из ме не ния стои мо сти объ ек тов ос нов ных 
средств, в ко то рой они при ня ты к бух гал тер ско му учё ту (пе ре-
оцен ка, мо дер ни за ция, ре кон ст рук ция и так далее);
ли мит стои мо сти пред ме тов для при ня тия к бух гал тер ско му 
учё ту в со ста ве ос нов ных средств;
ме то ды оцен ки ак ти вов и обя за тельств;
спо со бы ве де ния бух гал тер ско го учё та объ ек тов ос нов ных 
средств, не ма те ри аль ных ак ти вов, не дви жи мо сти, вре мен но не 
ис поль зуе мой в ос нов ной дея тель но сти, дол го сроч ных ак ти вов, 
пред на зна чен ных для про да жи, за па сов, средств тру да и пред-
ме тов тру да, по лу чен ных по до го во рам от ступ но го, за ло га, на-
зна че ние ко то рых не оп ре делено;
по ря док про ве де ния ин вен та ри за ции ак ти вов и обя за тельств;
спо со бы на чис ле ния амор ти за ции по объ ек там ос нов ных 
средств, не ма те ри аль ных ак ти вов и не дви жи мо сти, вре мен но 
не ис поль зуе мой в ос нов ной дея тель ности;
по ря док от не се ния на рас хо ды стои мо сти ма те ри аль ных за-
пасов;
пра ви ла до кумен то обо ро та и тех но ло гия об ра бот ки учёт ной ин-
фор ма ции, вклю чая фи лиа лы (струк тур ные под раз де ления);
по ря док кон тро ля за со вер шае мы ми внут ри бан ков ски ми опе ра-
циями;
по ря док и пе рио дич ность рас пе ча ты ва ния на бу маж ных но си те-
лях до кумен тов ана ли ти че ско го и син те ти че ско го учё та. При 
этом рас пе ча ты ва ние ба лан са и обо рот ной ве до мо сти долж но 
осу щест в лять ся на пер вое чис ло каж до го ме ся ца. Рас пе ча ты ва-
ние на бу маж ных но си те лях до кумен тов ана ли ти че ско го учё та 
(в том чис ле ли це вых сче тов) осу щест в ля ет ся в со от ветст вии 
с пунк том 2.1 час ти III на стоя щих Правил;
дру гие ре ше ния, не об хо ди мые для ор га ни за ции бух гал тер ско го 
учёта

1.22.1 Х В Пла не сче тов бух гал тер ско го учё та в кре дит ных ор га ни-

за ци ях пре ду смот ре ны сче та для учё та обя за тельств (тре-

бо ва ний) по вы пла те крат ко сроч ных воз на граж де ний ра-

бот ни кам, обя за тельств по вы пла те воз на граж де ний ра-

бот ни кам по окон ча нии тру до вой дея тель но сти, 

ог ра ни чен ных фик си руе мы ми пла те жа ми, обя за тельств 

(тре бо ва ний) по вы пла те дол го сроч ных воз на граж де ний 

ра бот ни кам по окон ча нии тру до вой дея тель но сти, не ог ра-

ни чен ных фик си руе мы ми пла те жа ми, обя за тельств (тре-

бо ва ний) по вы пла те про чих дол го сроч ных воз на граж де-

ний ра бот ни кам и обя за тельств по вы пла те вы ход ных по-

со бий, а так же для умень ше ния (уве ли че ния) обя за тельств 

(уве ли че ния (умень ше ния) тре бо ва ний) по вы пла те дол го-

сроч ных воз на граж де ний ра бот ни кам по окон ча нии тру до-

вой дея тель но сти при пе ре оценке
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Часть II «Ха рак те ри сти ка счетов»

1.3 На зна че ние счёта — учёт до ба воч но го ка пи та ла. Сче та № 10601, 
№ 10602, № 10603, № 10609, № 10611 и № 10621 пас сив ные, 
сче та № 10605 и № 10610 ак тивные.
На сче тах № 10601 и № 10611 учи ты ва ет ся при рост (умень ше-
ние) стои мо сти объ ек тов ос нов ных средств, не ма те ри аль ных 
ак ти вов при пе ре оцен ке, а так же умень ше ние (уве ли че ние) 
стои мо сти объ ек тов ос нов ных средств, не ма те ри аль ных ак ти-
вов при при зна нии убыт ков от обес це не ния (вос ста нов ле нии 
ра нее при знан ных убыт ков от их обес це не ния). Сче та № 10601 
и № 10611 кор рес пон ди ру ют со сче та ми по учё ту ос нов ных 
средств, не ма те ри аль ных ак ти вов, амор ти за ции ос нов ных 
средств, не ма те ри аль ных ак ти вов, а так же со счё том по умень-
ше нию до ба воч но го ка пи та ла на от ло жен ный на лог на прибыль.
На счё те № 10602 учи ты ва ет ся до ход в ви де пре вы ше ния це ны 
раз ме ще ния ак ций (реа ли за ции до лей) над их но ми наль ной 
стои мо стью, по лу чен ный при фор ми ро ва нии и уве ли че нии ус-
тав но го ка пи та ла кре дит ной ор га ни зации.
По де бе ту сче тов № 10601, № 10602 и № 10611 сум мы спи сы ва-
ют ся толь ко в случае:
по га ше ния за счёт средств, уч тён ных на сче тах № 10601 
и № 10611, сумм умень ше ния стои мо сти объ ек тов ос нов ных 
средств и не ма те ри аль ных ак ти вов при их пе ре оценке;
пе ре но са при рос та стои мо сти объ ек тов ос нов ных средств, не-
ма те ри аль ных ак ти вов при пе ре оцен ке за вы че том ос тат ка на 
счё те по учё ту умень ше ния до ба воч но го ка пи та ла на от ло жен-
ный на лог на при быль в за ви си мо сти от ут верж дён но го кре дит-
ной ор га ни за ци ей в учёт ной по ли ти ке спо со ба по сле дую ще го 
от ра же ния при рос та стои мо сти ос нов ных средств и не ма те ри-
аль ных ак ти вов при пе ре оцен ке на счёт по учё ту не рас пре де-
лён ной прибыли;
на прав ле ния сумм, уч тён ных на сче тах счё те № 10602, на уве ли-
че ние ус тав но го ка питала;
на прав ле ния сумм, уч тён ных на счё те № 10602, на по га ше ние 
убытков.
По ря док ве де ния ана ли ти че ско го учё та на сче тах № 10601, 
№ 10602 и № 10611 оп ре де ля ет ся кре дит ной ор га ни за ци ей. 
При этом ана ли ти че ский учёт на сче тах № 10601 и № 10611 дол-
жен обес пе чи вать по лу че ние ин фор ма ции в раз ре зе объ ек тов 
ос нов ных средств и не ма те ри аль ных ак тивов.
На счё те № 10603 учи ты ва ет ся по ло жи тель ная пе ре оцен ка цен-
ных бу маг, имею щих ся в на ли чии для продажи.
По кре ди ту счё та за чис ля ют ся сум мы пре вы ше ния те ку щей 
(спра вед ли вой) стои мо сти цен ных бу маг над их ба лан со вой 
стои мо стью в кор рес пон ден ции со сче та ми по учё ту по ло жи-
тель ных раз ниц пе ре оцен ки цен ных бу маг, имею щих ся в на ли-
чии для продажи.
По де бе ту счё та спи сы ва ют ся суммы:
умень ше ния по ло жи тель ной пе ре оцен ки цен ных бу маг, имею-
щих ся в на ли чии для про да жи, в кор рес пон ден ции со сче та ми 
по учё ту по ло жи тель ных раз ниц пе ре оцен ки цен ных бу маг, 
имею щих ся в на ли чии для продажи;
по ло жи тель ной пе ре оцен ки цен ных бу маг, имею щих ся в на ли-
чии для про да жи, при их вы бы тии (реа ли за ции) в кор рес пон ден-
ции со счё том по учё ту до ходов.
На счё те № 10605 учи ты ва ет ся от ри ца тель ная пе ре оцен ка цен-
ных бу маг, имею щих ся в на ли чии для продажи.
По де бе ту счё та от ра жа ют ся сум мы пре вы ше ния ба лан со вой 
стои мо сти цен ных бу маг над их те ку щей (спра вед ли вой) стои-
мо стью в кор рес пон ден ции со сче та ми по учё ту от ри ца тель ных 
раз ниц пе ре оцен ки цен ных бу маг, имею щих ся в на ли чии для 
продажи.
По кре ди ту счё та от ра жа ют ся суммы:
умень ше ния от ри ца тель ной пе ре оцен ки в кор рес пон ден ции со 
сче та ми по учё ту от ри ца тель ных раз ниц пе ре оцен ки цен ных бу-
маг, имею щих ся в на ли чии для продажи;
от ри ца тель ной пе ре оцен ки цен ных бу маг, имею щих ся в на ли чии 
для про да жи, при их вы бы тии (реа ли за ции) в кор рес пон ден ции 
со счё том по учё ту рас ходов.
По ря док ана ли ти че ско го учё та по сче там № 10603 и № 10605 
оп ре де ля ет ся кре дит ной ор га ни за ци ей. При этом ана ли ти че-
ский учёт дол жен обес пе чить по лу че ние ин фор ма ции по го су-
дарст вен ным ре ги ст ра ци он ным но ме рам ли бо иден ти фи ка ци-
он ным но ме рам вы пус ков эмис си он ных цен ных бу маг, меж ду на-

На зна че ние счёта — учёт до ба воч но го ка пи та ла. Сче та № 10601, 
№ 10602, № 10603, № 10609, № 10611, № 10612 и № 10621 
пас сив ные, сче та № 10605, № 10610, № 10613 ак тивные.
На сче тах № 10601 и № 10611 учи ты ва ет ся при рост (умень ше-
ние) стои мо сти объ ек тов ос нов ных средств, не ма те ри аль ных 
ак ти вов при пе ре оцен ке, а так же умень ше ние (уве ли че ние) 
стои мо сти объ ек тов ос нов ных средств, не ма те ри аль ных ак ти-
вов при при зна нии убыт ков от обес це не ния (вос ста нов ле нии 
ра нее при знан ных убыт ков от их обес це не ния). Сче та № 10601 
и № 10611 кор рес пон ди ру ют со сче та ми по учё ту ос нов ных 
средств, не ма те ри аль ных ак ти вов, амор ти за ции ос нов ных 
средств, не ма те ри аль ных ак ти вов, а так же со счё том по умень-
ше нию до ба воч но го ка пи та ла на от ло жен ный на лог на прибыль.
На счё те № 10602 учи ты ва ет ся до ход в ви де пре вы ше ния це ны 
раз ме ще ния ак ций (реа ли за ции до лей) над их но ми наль ной 
стои мо стью, по лу чен ный при фор ми ро ва нии и уве ли че нии ус-
тав но го ка пи та ла кре дит ной ор га ни зации.
По де бе ту сче тов № 10601, № 10602 и № 10611 сум мы спи сы-
ва ют ся толь ко в случае:
по га ше ния за счёт средств, уч тён ных на сче тах № 10601 
и № 10611, сумм умень ше ния стои мо сти объ ек тов ос нов ных 
средств и не ма те ри аль ных ак ти вов при их пе ре оценке;
пе ре но са при рос та стои мо сти объ ек тов ос нов ных средств, не-
ма те ри аль ных ак ти вов при пе ре оцен ке за вы че том ос тат ка на 
счё те по учё ту умень ше ния до ба воч но го ка пи та ла на от ло жен-
ный на лог на при быль в за ви си мо сти от ут верж дён но го кре дит-
ной ор га ни за ци ей в учёт ной по ли ти ке спо со ба по сле дую ще го 
от ра же ния при рос та стои мо сти ос нов ных средств и не ма те ри-
аль ных ак ти вов при пе ре оцен ке на счёт по учё ту не рас пре де-
лён ной прибыли;
на прав ле ния сумм, уч тён ных на счё те № 10602, на уве ли че ние 
ус тав но го ка питала;
на прав ле ния сумм, уч тён ных на счё те № 10602, на по га ше ние 
убытков.
По ря док ве де ния ана ли ти че ско го учё та на сче тах № 10601, 
№ 10602 и № 10611 оп ре де ля ет ся кре дит ной ор га ни за ци ей. 
При этом ана ли ти че ский учёт на сче тах № 10601 и № 10611 
дол жен обес пе чи вать по лу че ние ин фор ма ции в раз ре зе объ ек-
тов ос нов ных средств и не ма те ри аль ных ак тивов.
На счё те № 10603 учи ты ва ет ся по ло жи тель ная пе ре оцен ка цен-
ных бу маг, имею щих ся в на ли чии для продажи.
По кре ди ту счё та за чис ля ют ся сум мы пре вы ше ния те ку щей 
спра вед ли вой стои мо сти цен ных бу маг над их ба лан со вой стои-
мо стью в кор рес пон ден ции со сче та ми по учё ту по ло жи тель ных 
раз ниц пе ре оцен ки цен ных бу маг, имею щих ся в на ли чии для 
продажи.
По де бе ту счё та спи сы ва ют ся суммы:
умень ше ния по ло жи тель ной пе ре оцен ки цен ных бу маг, имею-
щих ся в на ли чии для про да жи, в кор рес пон ден ции со сче та ми 
по учё ту по ло жи тель ных раз ниц пе ре оцен ки цен ных бу маг, 
имею щих ся в на ли чии для продажи;
по ло жи тель ной пе ре оцен ки цен ных бу маг, имею щих ся в на ли-
чии для про да жи, при их вы бы тии (реа ли за ции) в кор рес пон-
ден ции со счё том по учё ту до ходов.
На счё те № 10605 учи ты ва ет ся от ри ца тель ная пе ре оцен ка цен-
ных бу маг, имею щих ся в на ли чии для продажи.
По де бе ту счё та от ра жа ют ся сум мы пре вы ше ния ба лан со вой 
стои мо сти цен ных бу маг над их те ку щей спра вед ли вой стои мо-
стью в кор рес пон ден ции со сче та ми по учё ту от ри ца тель ных 
раз ниц пе ре оцен ки цен ных бу маг, имею щих ся в на ли чии для 
продажи.
По кре ди ту счё та от ра жа ют ся суммы:
умень ше ния от ри ца тель ной пе ре оцен ки в кор рес пон ден ции со 
сче та ми по учё ту от ри ца тель ных раз ниц пе ре оцен ки цен ных бу-
маг, имею щих ся в на ли чии для продажи;
от ри ца тель ной пе ре оцен ки цен ных бу маг, имею щих ся в на ли чии 
для про да жи, при их вы бы тии (реа ли за ции) в кор рес пон ден ции 
со счё том по учё ту рас хо дов, а так же от ри ца тель ной пе ре-

оцен ки дол го вых цен ных бу маг, имею щих ся в на ли чии для 

про да жи, под ле жа щей спи са нию на счёт по учё ту рас хо дов 

при на ли чии при зна ков их обес це нения.

По ря док ана ли ти че ско го учё та по сче там № 10603 и № 10605 
оп ре де ля ет ся кре дит ной ор га ни за ци ей.  При этом ана ли ти че -
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  род ным иден ти фи ка ци он ным ко дам цен ных бу маг (ISIN), а по 
цен ным бу ма гам, не от но ся щим ся к эмис си он ным ли бо не 
имею щим ко да ISIN, — по эми тентам.
На счё те № 10609 учи ты ва ет ся сум ма от ло жен но го на ло га на 
при быль в до ба воч ном ка пи та ле, ко то рая умень шит под ле жа-
щий уп ла те в бюд жет ную сис те му Рос сий ской Фе де ра ции на лог 
на при быль в бу ду щих от чёт ных пе рио дах. Счёт кор рес пон ди ру-
ет со сче та ми по учё ту от ло жен но го на ло го во го ак ти ва по вы чи-
тае мым вре мен ным раз ни цам или от ло жен но го на ло го во го обя-
за тельства.
На счё те № 10610 учи ты ва ет ся сум ма от ло жен но го на ло га на 
при быль в до ба воч ном ка пи та ле, ко то рая уве ли чит под ле жа щий 
уп ла те в бюд жет ную сис те му Рос сий ской Фе де ра ции на лог на 
при быль в бу ду щих от чёт ных пе рио дах. Счёт кор рес пон ди ру ет 
со сче та ми по учё ту от ло жен но го на ло го во го обя за тельст ва или 
от ло жен но го на ло го во го ак ти ва по вы чи тае мым вре мен ным 
раз ни цам и со счё том по учё ту при рос та стои мо сти иму щест ва 
при пе ре оценке.
На счё те № 10621 учи ты ва ют ся вкла ды в иму щест во об щест ва 
с ог ра ни чен ной от ветст вен но стью. Счёт кор рес пон ди ру ет со 
сче та ми по учё ту де неж ных средств и ины ми сче та ми в за ви си-
мо сти от ви да вклада.
По кре ди ту счё та от ра жа ют ся сум мы по ступ ле ний вне сён ных 
вкла дов в иму щест во в кор рес пон ден ции со сче та ми кас сы (при 
вне се нии вкла дов фи зи че ски ми ли ца ми), с кор рес пон дент ски-
ми сче та ми и ины ми сче та ми в за ви си мо сти от ви да вклада.
По де бе ту счё та от ра жа ют ся сум мы умень ше ния вкла дов в иму-
щест во, в том чис ле на прав лен ные на по га ше ние убытков.
По ря док ве де ния ана ли ти че ско го учё та по счё ту № 10621 оп ре-
де ля ет ся кре дит ной ор га ни за ци ей

ский учёт дол жен обес пе чить по лу че ние ин фор ма ции по го су-
дарст вен ным ре ги ст ра ци он ным но ме рам ли бо иден ти фи ка ци-
он ным но ме рам вы пус ков эмис си он ных цен ных бу маг, меж ду на-
род ным иден ти фи ка ци он ным ко дам цен ных бу маг (ISIN), а по 
цен ным бу ма гам, не от но ся щим ся к эмис си он ным ли бо не 
имею щим ко да ISIN, — по эми тентам.
На счё те № 10609 учи ты ва ет ся сум ма от ло жен но го на ло га на 
при быль в до ба воч ном ка пи та ле, ко то рая умень шит под ле жа-
щий уп ла те в бюд жет ную сис те му Рос сий ской Фе де ра ции на лог 
на при быль в бу ду щих от чёт ных пе рио дах. Счёт кор рес пон ди ру-
ет со сче та ми по учё ту от ло жен но го на ло го во го ак ти ва по вы чи-
тае мым вре мен ным раз ни цам или от ло жен но го на ло го во го обя-
за тельства.
На счё те № 10610 учи ты ва ет ся сум ма от ло жен но го на ло га на 
при быль в до ба воч ном ка пи та ле, ко то рая уве ли чит под ле жа щий 
уп ла те в бюд жет ную сис те му Рос сий ской Фе де ра ции на лог на 
при быль в бу ду щих от чёт ных пе рио дах. Счёт кор рес пон ди ру ет 
со сче та ми по учё ту от ло жен но го на ло го во го обя за тельст ва или 
от ло жен но го на ло го во го ак ти ва по вы чи тае мым вре мен ным 
раз ни цам и со сче та ми по учё ту при рос та стои мо сти иму щест ва 
ос нов ных средств и не ма те ри аль ных ак ти вов при пе ре-
оценке.
На счё те № 10612 учи ты ва ет ся умень ше ние обя за тельств 

(уве ли че ние тре бо ва ний) кре дит ной ор га ни за ции по вы-

пла те дол го сроч ных воз на граж де ний ра бот ни кам по окон-

ча нии тру до вой дея тель но сти при пе ре оцен ке. На счё те 

№ 10613 учи ты ва ет ся уве ли че ние обя за тельств (умень ше-

ние тре бо ва ний) кре дит ной ор га ни за ции по вы пла те дол-

го сроч ных воз на граж де ний ра бот ни кам по окон ча нии тру-

до вой дея тель но сти при пе ре оценке.

По кре ди ту счё та № 10612 от ра жа ют ся сум мы умень ше ния 

обя за тельств (уве ли че ния тре бо ва ний) кре дит ной ор га ни-

за ции по вы пла те дол го сроч ных воз на граж де ний ра бот ни-

кам по окон ча нии тру до вой дея тель но сти, не ог ра ни чен ных 

фик си руе мы ми пла те жа ми, вследст вие кор рек ти ро вок, 

оп ре де лён ных на ос но ве опы та и про гноз ных оце нок в от-

но ше нии де мо гра фи че ских и фи нан со вых фак то ров, рен-

та бель но сти (до ход но сти) ак ти вов, сфор ми ро ван ных за 

счёт сумм ра нее на прав лен ных кре дит ной ор га ни за ци ей 

пла те жей в не го су дарст вен ный пен си он ный фонд, стра хо-

вую ор га ни за цию, в кор рес пон ден ции со сче та ми по учё ту 

обя за тельств (тре бо ва ний) по вы пла те дол го сроч ных воз-

на граж де ний ра бот никам.

По де бе ту счё та № 10612 спи сы ва ют ся сум мы, ра нее на-

коп лен ные в ре зуль та те умень ше ния обя за тельств (уве ли-

че ния тре бо ва ний) кре дит ной ор га ни за ции по вы пла те 

дол го сроч ных воз на граж де ний ра бот ни кам по окон ча нии 

тру до вой дея тель но сти при пе ре оцен ке, в кор рес пон ден-

ции со сче та ми по учё ту обя за тельств (тре бо ва ний) по вы-

пла те дол го сроч ных воз на граж де ний ра бот никам.

По де бе ту счё та № 10613 от ра жа ют ся сум мы уве ли че ния 

обя за тельств (умень ше ния тре бо ва ний) кре дит ной ор га ни-

за ции по вы пла те дол го сроч ных воз на граж де ний ра бот ни-

кам по окон ча нии тру до вой дея тель но сти, не ог ра ни чен ных 

фик си руе мы ми пла те жа ми, вследст вие кор рек ти ро вок, 

оп ре де лён ных на ос но ве опы та и про гноз ных оце нок в от-

но ше нии де мо гра фи че ских и фи нан со вых фак то ров, рен-

та бель но сти (до ход но сти) ак ти вов, сфор ми ро ван ных за 

счёт сумм ра нее на прав лен ных кре дит ной ор га ни за ци ей 

пла те жей в не го су дарст вен ный пен си он ный фонд, стра хо-

вую ор га ни за цию, в кор рес пон ден ции со сче та ми по учё ту 

обя за тельств (тре бо ва ний) по вы пла те дол го сроч ных воз-

на граж де ний ра бот никам.

По кре ди ту счё та № 10613 спи сы ва ют ся сум мы, ра нее на-

коп лен ные в ре зуль та те уве ли че ния обя за тельств (умень-

ше ния тре бо ва ний) кре дит ной ор га ни за ции по вы пла те 

дол го сроч ных воз на граж де ний ра бот ни кам по окон ча нии 

тру до вой дея тель но сти при пе ре оцен ке, в кор рес пон ден-

ции со сче та ми по учё ту обя за тельств (тре бо ва ний) по вы-

пла те дол го сроч ных воз на граж де ний ра бот никам.

При при ня тии кре дит ной ор га ни за ци ей ре ше ния о лик ви-

да ции обя за тельств (тре бо ва ний) по вы пла те дол го сроч-

ных воз на граж де ний ра бот ни кам по окон ча нии тру до вой 

дея тель но сти, не ог ра ни чен ных фик си руе мы ми пла те жа -
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ми, и о пре кра ще нии со от ветст вую щих до го во ров с не го-

су дарст вен ным пен си он ным фон дом, стра хо вой ор га ни за-

ци ей ос тат ки, чис ля щие ся на сче тах № 10612 и № 10613, 

за вы че том от но ся ще го ся к обя зательст вам (тре бо ва ни ям) 

по вы пла те воз на граж де ний ра бот ни кам по окон ча нии тру-

до вой дея тель но сти, не ог ра ни чен ных фик си руе мы ми пла-

те жа ми, ос тат ка на сче тах по учё ту умень ше ния (уве ли че-

ния) до ба воч но го ка пи та ла на от ло жен ный на лог на при-

быль, спи сы ва ют ся на счёт по учё ту не рас пре де лён ной 

при бы ли (не по кры то го убытка).

По ря док ве де ния ана ли ти че ско го учё та оп ре де ля ет ся кре-

дит ной ор га ни за ци ей. При этом ана ли ти че ский учёт дол-

жен обес пе чи вать по лу че ние ин фор ма ции по ви дам вы-

плат и в раз ре зе за клю чён ных до го во ров с не го су дарст-

вен ным пен си он ным фон дом, стра хо вой ор га ни зацией.

На счё те № 10621 учи ты ва ют ся вкла ды в иму щест во об щест ва 
с ог ра ни чен ной от ветст вен но стью. Счёт кор рес пон ди ру ет со 
сче та ми по учё ту де неж ных средств и ины ми сче та ми в за ви си-
мо сти от ви да вклада.
По кре ди ту счё та от ра жа ют ся сум мы по ступ ле ний вне сён ных 
вкла дов в иму щест во в кор рес пон ден ции со сче та ми кас сы (при 
вне се нии вкла дов фи зи че ски ми ли ца ми), с кор рес пон дент ски-
ми сче та ми и ины ми сче та ми в за ви си мо сти от ви да вклада.
По де бе ту счё та от ра жа ют ся сум мы умень ше ния вкла дов в иму-
щест во, в том чис ле на прав лен ные на по га ше ние убытков.
По ря док ве де ния ана ли ти че ско го учё та по счё ту № 10621 оп ре-
де ля ет ся кре дит ной ор га ни зацией

3.3 На зна че ние счёта — учёт средств рас чёт ных не бан ков ских кре-
дит ных ор га ни за ций и рас чёт ных опе ра ций, про из во ди мых 
в пре де лах этих средств в ус та нов лен ном по ряд ке. Счёт ак-
тивный.
Счёт от кры ва ет ся на ба лан се рас чёт ной не бан ков ской кре дит-
ной ор га ни за ции (далее — рас чёт ная НКО).
По де бе ту счё та от ра жа ют ся сум мы средств: по сту пив шие от 
участ ни ков рас чё тов при де по ни ро ва нии ими средств в рас чёт-
ной НКО; по сту пив шие от участ ни ков при по га ше нии ими кре ди-
та и вы пла те про цен тов рас чёт ной НКО; по сту пив шие от участ-
ни ков при оп ла те ус луг рас чёт ной НКО; по сту пив шие по дру гим 
фи нан со во-хо зяйст вен ным опе рациям.
По кре ди ту счё та от ра жа ют ся сум мы средств: пе ре чис лен ные 
участ ни кам рас чё тов при от зы ве ими средств из рас чёт ной 
НКО; пе ре чис лен ные по дру гим фи нан со во-хо зяйст вен ным опе-
ра ци ям; вы дан ные на лич ны ми рас чёт ной НКО на за ра бот ную 
пла ту и вы пла ты со ци аль но го ха рак те ра, на ко ман ди ро воч ные 
рас хо ды и дру гие те ку щие хо зяйст вен ные нуж ды в со от ветст вии 
с за ко но да тельст вом Рос сий ской Фе де ра ции и на по пол не ние 
опе ра ци он ной кас сы, в слу чае ес ли кас со вое об слу жи ва ние 
кли ен тов раз ре ше но рас чёт ной НКО ли цен зи ей Бан ка России.
Де бе то вый ос та ток по ба лан со во му счё ту № 30104 в ба лан се 
рас чёт ной НКО дол жен быть ра вен кре ди то во му ос тат ку по ли-
це во му счё ту этой рас чёт ной НКО на ба лан со вом счё те № 30103 
в ба лан се Бан ка России.
Опе ра ции по кор рес пон дент ско му счё ту от ра жа ют ся в кор рес-
пон ден ции с со от ветст вую щи ми сче та ми. В ана ли ти че ском учё-
те ве дёт ся один ли це вой счёт

На зна че ние счёта — учёт средств рас чёт ных не бан ков ских кре-
дит ных ор га ни за ций и рас чёт ных опе ра ций, про из во ди мых 
в пре де лах этих средств в ус та нов лен ном по ряд ке. Счёт ак-
тивный.
Счёт от кры ва ет ся на ба лан се рас чёт ной не бан ков ской кре дит-
ной ор га ни за ции (далее — рас чёт ная НКО).
По де бе ту счё та от ра жа ют ся сум мы средств: по сту пив шие от 
участ ни ков рас чё тов при де по ни ро ва нии ими средств в рас чёт-
ной НКО; по сту пив шие от участ ни ков при по га ше нии ими кре-
ди та и вы пла те про цен тов рас чёт ной НКО; по сту пив шие от 
участ ни ков при оп ла те ус луг рас чёт ной НКО; по сту пив шие по 
дру гим фи нан со во-хо зяйст вен ным опе рациям.
По кре ди ту счё та от ра жа ют ся сум мы средств: пе ре чис лен ные 
участ ни кам рас чё тов при от зы ве ими средств из рас чёт ной 
НКО; пе ре чис лен ные по дру гим фи нан со во-хо зяйст вен ным опе-
ра ци ям; вы дан ные на лич ны ми рас чёт ной НКО на за ра бот ную 
пла ту и вы пла ты со ци аль но го ха рак те ра на вы пла ту воз на-

граж де ний ра бот ни кам, на ко ман ди ро воч ные рас хо ды и дру-
гие те ку щие хо зяйст вен ные нуж ды в со от ветст вии с за ко но да-
тельст вом Рос сий ской Фе де ра ции и на по пол не ние опе ра ци он-
ной кас сы, в слу чае ес ли кас со вое об слу жи ва ние кли ен тов 
раз ре ше но рас чёт ной НКО ли цен зи ей Бан ка России.
Де бе то вый ос та ток по ба лан со во му счё ту № 30104 в ба лан се 
рас чёт ной НКО дол жен быть ра вен кре ди то во му ос тат ку по ли-
це во му счё ту этой рас чёт ной НКО на ба лан со вом счё те 
№ 30103 в ба лан се Бан ка России.
Опе ра ции по кор рес пон дент ско му счё ту от ра жа ют ся в кор рес-
пон ден ции с со от ветст вую щи ми сче та ми. В ана ли ти че ском учё-
те ве дёт ся один ли це вой счёт

4.56 На зна че ние счетов — учёт кре ди тов и про чих раз ме щён ных 
средств (в до го во ре ука зы ва ет ся вид раз ме щён ных средств), 
пре дос тав лен ных ор га ни за ци ям раз лич ных ор га ни за ци он но-
пра во вых форм всех форм собст вен но сти, в том числе:
Мин фи ну Рос сии, Фе де раль но му ка зна чейству;
фи нан со вым ор га нам субъ ек тов Рос сий ской Фе де ра ции и ор га-
нов мест но го са мо управ ления;
го су дарст вен ным вне бюд жет ным фон дам Рос сий ской Фе де-
рации;
вне бюд жет ным фон дам субъ ек тов Рос сий ской Фе де ра ции и ор-
га нов мест но го са мо управ ления;
фи нан со вым ор га ни за ци ям, на хо дя щим ся в фе де раль ной 
собст вен ности;
ком мер че ским ор га ни за ци ям, на хо дя щим ся в фе де раль ной 
собст вен ности;
не ком мер че ским ор га ни за ци ям, на хо дя щим ся в фе де раль ной 
собст вен ности;
фи нан со вым ор га ни за ци ям, на хо дя щим ся в го су дарствен-

На зна че ние счетов — учёт кре ди тов и про чих раз ме щён ных 
средств (в до го во ре ука зы ва ет ся вид раз ме щён ных средств), 
пре дос тав лен ных ор га ни за ци ям раз лич ных ор га ни за ци он но-
пра во вых форм всех форм собст вен но сти, в том числе:
Мин фи ну Рос сии, Фе де раль но му ка зна чейству;
фи нан со вым ор га нам субъ ек тов Рос сий ской Фе де ра ции и ор га-
нов мест но го са мо управ ления;
го су дарст вен ным вне бюд жет ным фон дам Рос сий ской Фе де-
рации;
вне бюд жет ным фон дам субъ ек тов Рос сий ской Фе де ра ции и ор-
га нов мест но го са мо управ ления;
фи нан со вым ор га ни за ци ям, на хо дя щим ся в фе де раль ной 
собст вен ности;
ком мер че ским ор га ни за ци ям, на хо дя щим ся в фе де раль ной 
собст вен ности;
не ком мер че ским ор га ни за ци ям, на хо дя щим ся в фе де раль ной 
собст вен ности;
фи нан со вым ор га ни за ци ям, на хо дя щим ся в го су дарст вен-
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ной (кро ме фе де раль ной) собст вен ности;
ком мер че ским ор га ни за ци ям, на хо дя щим ся в го су дарст вен ной 
(кро ме фе де раль ной) собст вен ности;
не ком мер че ским ор га ни за ци ям, на хо дя щим ся в го су дарст вен-
ной (кро ме фе де раль ной) собст вен ности;
не го су дарст вен ным фи нан со вым ор га ни зациям;
не го су дарст вен ным ком мер че ским ор га ни зациям;
не го су дарст вен ным не ком мер че ским ор га ни зациям;
фи зи че ским лицам — ин ди ви ду аль ным пред при ни ма телям;
фи зи че ским ли цам;
юри ди че ским лицам — не ре зи дентам;
фи зи че ским лицам — не ре зи дентам.
От кры ты ак тив ные сче та вто ро го по ряд ка для учё та за дол жен-
но сти по кре ди там и про чим раз ме щён ным средст вам по сро-
кам по га ше ния, для учё та за дол жен но сти по про чим средст вам, 
пре дос тав лен ным фи зи че ским ли цам, фи зи че ским лицам — не-
ре зи ден там, фи зи че ским лицам — ин ди ви ду аль ным пред при ни-
ма те лям без груп пи ров ки по сро кам по га ше ния, по кре ди там, 
пре дос тав лен ным при не дос тат ке средств на рас чёт ном (те ку-
щем) счё те («овер д рафт»), а так же сче та (пас сив ные) для учё та 
ре зер вов на воз мож ные потери.
По де бе ту сче тов от ра жаются:
сум мы пре дос тав лен ных кре ди тов и про чих раз ме щён ных 
средств в кор рес пон ден ции с бан ков ски ми сче та ми кли ен тов, 
счё том по учё ту кас сы (для фи зи че ских лиц), сче та ми по учё ту 
де по зи тов (вкла дов) фи зи че ских лиц, кор рес пон дент ски ми сче-
та ми, сум мы при чис лен ных про цен тов в кор рес пон ден ции со 
счё том по учё ту тре бо ва ний по по лу че нию про центов;
сум мы вос ста нов лен ных кре ди тов и про чих раз ме щён ных 
средств в кор рес пон ден ции со сче та ми по учё ту про сро чен ной 
за дол жен но сти кли ен тов, от сро чен ных в ус та нов лен ном в кре-
дит ной ор га ни за ции по рядке.
По кре ди ту сче тов от ра жаются:
сум мы по га шен ной за дол жен но сти по пре дос тав лен ным кли ен-
там кре ди там и про чим раз ме щён ным средст вам в кор рес пон-
ден ции с бан ков ски ми сче та ми кли ен тов, счё том по учё ту кас сы 
(для фи зи че ских лиц), сче та ми по учё ту де по зи тов (для фи зи че-
ских лиц), сче та ми по учё ту рас чё тов с ра бот ни ка ми по оп ла те 
тру да и дру гим вы пла там, кор рес пон дент ски ми счетами;
сум мы за дол жен но сти, спи сан ные на сче та по учё ту про сро чен-
ной за дол жен но сти кли ентов;
сум мы в оп ла ту иму щест ва, от не сён ные на сче та по учё ту за чёт-
ных опе ра ций, ес ли в со от ветст вии с до го во ром кре дит ная ор-
га ни за ция в ус та нов лен ном по ряд ке по ку па ет иму щест во у кли-
ен та, имею ще го за дол жен ность по кре ди ту или про чим раз ме-
щён ным средствам.
Опе ра ции со вер ша ют ся в кор рес пон ден ции с со от ветст вую щи-
ми счетами.
Ана ли ти че ский учёт осу щест в ля ет ся в раз ре зе за ём щи ков по 
каж до му до говору.
Сче та № 44201, № 44301, № 44401, № 44501, № 44601, 
№ 44701, № 44801, № 44901, № 45001, № 45101, № 45201, 
№ 45301, № 45401, № 45509, № 45608 и № 45708 — кре ди ты, 
пре дос тав лен ные при не дос тат ке средств на рас чёт ном (те ку-
щем) или де по зит ном (фи зи че ских лиц) счё те («овер д рафт»). 
Кре ди то ва ние в ви де «овер д рафт» сче тов по учё ту де по зи тов 
(вкла дов) фи зи че ских лиц рас про стра ня ет ся ис клю чи тель но на 
сче та, на ко то рых учи ты ва ют ся де неж ные средст ва, при вле чён-
ные на срок «до вос тре бо вания».
На зна че ние счетов — учёт кре ди тов, пре дос тав лен ных в ус та-
нов лен ном по ряд ке при не дос та точ но сти средств на бан ков-
ском или де по зит ном (фи зи че ских лиц) счё те («овер д рафт»).
По де бе ту сче тов от ра жаются:
сум мы пре дос тав лен но го кре ди та при не дос та точ но сти средств 
для про ве де ния пла те жей на бан ков ском счё те кли ен та в со от-
ветст вии с до го во ром. В до го во ре долж ны быть ука за ны ли мит 
средств, срок пре дос тав ле ния, про цент ная став ка по «овер д-
рафту».
Кор рес пон ди ру ют ука зан ные сче та с бан ков ски ми сче та ми кли-
ентов:
сум мы пре дос тав лен но го кре ди та при не дос та точ но сти средств 
для про ве де ния пла те жей на де по зит ном (вклад ном) счё те со 
сро ком «до вос тре бо ва ния» фи зи че ско го ли ца в со от ветст вии 
с до го во ром, в кор рес пон ден ции с этим де по зит ным (вклад-

ной (кро ме фе де раль ной) собст вен ности;
ком мер че ским ор га ни за ци ям, на хо дя щим ся в го су дарст вен ной 
(кро ме фе де раль ной) собст вен ности;
не ком мер че ским ор га ни за ци ям, на хо дя щим ся в го су дарст вен-
ной (кро ме фе де раль ной) собст вен ности;
не го су дарст вен ным фи нан со вым ор га ни зациям;
не го су дарст вен ным ком мер че ским ор га ни зациям;
не го су дарст вен ным не ком мер че ским ор га ни зациям;
фи зи че ским лицам — ин ди ви ду аль ным пред при ни ма телям;
фи зи че ским ли цам;
юри ди че ским лицам — не ре зи дентам;
фи зи че ским лицам — не ре зи дентам.
От кры ты ак тив ные сче та вто ро го по ряд ка для учё та за дол жен-
но сти по кре ди там и про чим раз ме щён ным средст вам по сро-
кам по га ше ния, для учё та за дол жен но сти по про чим средст вам, 
пре дос тав лен ным фи зи че ским ли цам, фи зи че ским лицам — не-
ре зи ден там, фи зи че ским лицам — ин ди ви ду аль ным пред при ни-
ма те лям без груп пи ров ки по сро кам по га ше ния, по кре ди там, 
пре дос тав лен ным при не дос тат ке средств на рас чёт ном (те ку-
щем) счё те («овер д рафт»), а так же сче та (пас сив ные) для учё та 
ре зер вов на воз мож ные потери.
По де бе ту сче тов от ра жаются:
сум мы пре дос тав лен ных кре ди тов и про чих раз ме щён ных 
средств в кор рес пон ден ции с бан ков ски ми сче та ми кли ен тов, 
счё том по учё ту кас сы (для фи зи че ских лиц), сче та ми по учё ту 
де по зи тов (вкла дов) фи зи че ских лиц, кор рес пон дент ски ми сче-
та ми, сум мы при чис лен ных про цен тов в кор рес пон ден ции со 
счё том по учё ту тре бо ва ний по по лу че нию про центов;
сум мы вос ста нов лен ных кре ди тов и про чих раз ме щён ных 
средств в кор рес пон ден ции со сче та ми по учё ту про сро чен ной 
за дол жен но сти кли ен тов, от сро чен ных в ус та нов лен ном в кре-
дит ной ор га ни за ции по рядке.
По кре ди ту сче тов от ра жаются:
сум мы по га шен ной за дол жен но сти по пре дос тав лен ным кли ен-
там кре ди там и про чим раз ме щён ным средст вам в кор рес пон-
ден ции с бан ков ски ми сче та ми кли ен тов, счё том по учё ту кас сы 
(для фи зи че ских лиц), сче та ми по учё ту де по зи тов (для фи зи че-
ских лиц), сче та ми по учё ту рас чё тов с ра бот ни ка ми по оп ла те 
тру да и дру гим вы пла там счё том по учё ту обя за тельств по 

вы пла те крат ко сроч ных воз на граж де ний ра бот ни кам, кор-
рес пон дент ски ми счетами;
сум мы за дол жен но сти, спи сан ные на сче та по учё ту про сро чен-
ной за дол жен но сти кли ентов;
сум мы в оп ла ту иму щест ва, от не сён ные на сче та по учё ту за чёт-
ных опе ра ций, ес ли в со от ветст вии с до го во ром кре дит ная ор-
га ни за ция в ус та нов лен ном по ряд ке по ку па ет иму щест во у кли-
ен та, имею ще го за дол жен ность по кре ди ту или про чим раз ме-
щён ным средствам.
Опе ра ции со вер ша ют ся в кор рес пон ден ции с со от ветст вую щи-
ми счетами.
Ана ли ти че ский учёт осу щест в ля ет ся в раз ре зе за ём щи ков по 
каж до му до говору.
Сче та № 44201, № 44301, № 44401, № 44501, № 44601, 
№ 44701, № 44801, № 44901, № 45001, № 45101, № 45201, 
№ 45301, № 45401, № 45509, № 45608 и № 45708 — кре ди ты, 
пре дос тав лен ные при не дос тат ке средств на рас чёт ном (те ку-
щем) или де по зит ном (фи зи че ских лиц) счё те («овер д рафт»). 
Кре ди то ва ние в ви де «овер д рафт» сче тов по учё ту де по зи тов 
(вкла дов) фи зи че ских лиц рас про стра ня ет ся ис клю чи тель но на 
сче та, на ко то рых учи ты ва ют ся де неж ные средст ва, при вле чён-
ные на срок «до вос тре бо вания».
На зна че ние счетов — учёт кре ди тов, пре дос тав лен ных в ус та-
нов лен ном по ряд ке при не дос та точ но сти средств на бан ков-
ском или де по зит ном (фи зи че ских лиц) счё те («овер д рафт»).
По де бе ту сче тов от ра жаются:
сум мы пре дос тав лен но го кре ди та при не дос та точ но сти средств 
для про ве де ния пла те жей на бан ков ском счё те кли ен та в со от-
ветст вии с до го во ром. В до го во ре долж ны быть ука за ны ли мит 
средств, срок пре дос тав ле ния, про цент ная став ка по «овер д-
рафту».
Кор рес пон ди ру ют ука зан ные сче та с бан ков ски ми сче та ми кли-
ентов:
сум мы пре дос тав лен но го кре ди та при не дос та точ но сти средств 
для про ве де ния пла те жей на де по зит ном (вклад ном) счё те со

14 БУХГАЛТЕРИЯ И БАНКИ

Таблица 4 (продолжение)
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№ пунк та До вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ По сле вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ

ным) счётом;
сум мы вос ста нов лен ных кре ди тов в кор рес пон ден ции со сче та-
ми по учё ту про сро чен ной за дол жен но сти кли ен тов в свя зи с от-
сроч кой кредита.
По кре ди ту сче тов от ра жаются:
сум мы по га шен ной за дол жен но сти по кре ди ту, пре дос тав лен-
но му в фор ме «овер д рафт», в кор рес пон ден ции с бан ков ски ми 
или де по зит ны ми (фи зи че ских лиц) сче та ми кли ентов;
сум мы в оп ла ту иму щест ва, от не сён ные на сче та по учё ту за чёт-
ных опе ра ций, ес ли в со от ветст вии с до го во ром кре дит ная ор-
га ни за ция по ку па ет иму щест во у кли ен та, имею ще го за дол жен-
ность по кредиту.
Ана ли ти че ский учёт осу щест в ля ет ся в раз ре зе за ём щи ков по 
каж до му кре дит но му до говору.
На сче тах вто ро го по ряд ка для учё та за дол жен но сти по кре ди-
там и раз ме щён ным средст вам «до вос тре бо ва ния» осу щест в-
ля ет ся учёт те ку щей за дол жен но сти по до го во рам на пре дос-
тав ле ние (раз ме ще ние) средств на ус ло ви ях «до вос тре бо ва-
ния», «до на ступ ле ния ус ло вия (со бы тия)» и «под ли мит 
за дол жен ности».
Учёт за дол жен но сти по до го во рам с ус ло ви ем «до на ступ ле ния 
ус ло вия (со бы тия)» и «под ли мит за дол жен но сти» ве дёт ся в со-
от ветст вии с по ряд ком, из ло жен ным в пунк те 3.56 на стоя щей 
части.
Сум мы не ис поль зо ван но го ли ми та за дол жен но сти учи ты ва ют ся 
на вне ба лан со вом счё те № 91317 «Не ис поль зо ван ные ли ми ты 
по пре дос тав ле нию средств в ви де „овер д рафт“ и „под ли мит 
за дол жен но сти“».
Ана ли ти че ский учёт осу щест в ля ет ся в раз ре зе за ём щи ков по 
каж до му до го во ру

сро ком «до вос тре бо ва ния» фи зи че ско го ли ца в со от ветст вии 
с до го во ром, в кор рес пон ден ции с этим де по зит ным (вклад-
ным) счётом;
сум мы вос ста нов лен ных кре ди тов в кор рес пон ден ции со сче та-
ми по учё ту про сро чен ной за дол жен но сти кли ен тов в свя зи 
с от сроч кой кредита.
По кре ди ту сче тов от ра жаются:
сум мы по га шен ной за дол жен но сти по кре ди ту, пре дос тав лен-
но му в фор ме «овер д рафт», в кор рес пон ден ции с бан ков ски ми 
или де по зит ны ми (фи зи че ских лиц) сче та ми кли ентов;
сум мы в оп ла ту иму щест ва, от не сён ные на сче та по учё ту за чёт-
ных опе ра ций, ес ли в со от ветст вии с до го во ром кре дит ная ор-
га ни за ция по ку па ет иму щест во у кли ен та, имею ще го за дол жен-
ность по кредиту.
Ана ли ти че ский учёт осу щест в ля ет ся в раз ре зе за ём щи ков по 
каж до му кре дит но му до говору.
На сче тах вто ро го по ряд ка для учё та за дол жен но сти по кре ди-
там и раз ме щён ным средст вам «до вос тре бо ва ния» осу щест в-
ля ет ся учёт те ку щей за дол жен но сти по до го во рам на пре дос-
тав ле ние (раз ме ще ние) средств на ус ло ви ях «до вос тре бо ва-
ния», «до на ступ ле ния ус ло вия (со бы тия)» и «под ли мит 
за дол жен ности».
Учёт за дол жен но сти по до го во рам с ус ло ви ем «до на ступ ле ния 
ус ло вия (со бы тия)» и «под ли мит за дол жен но сти» ве дёт ся в со-
от ветст вии с по ряд ком, из ло жен ным в пунк те 3.56 на стоя щей 
части.
Сум мы не ис поль зо ван но го ли ми та за дол жен но сти учи ты ва ют ся 
на вне ба лан со вом счё те № 91317 «Не ис поль зо ван ные ли ми ты 
по пре дос тав ле нию средств в ви де „овер д рафт“ и „под ли мит 
за дол жен но сти“».
Ана ли ти че ский учёт осу щест в ля ет ся в раз ре зе за ём щи ков по 
каж до му до говору

4.57 На зна че ние счёта — учёт про сро чен ной за дол жен но сти по пре-
дос тав лен ным кли ен там кре ди там и про чим раз ме щён ным 
средст вам. По сче там вто ро го по ряд ка про сро чен ная за дол-
жен ность учи ты ва ет ся по груп пам за ём щи ков. Сче та ак тивные.
Учёт ре зер вов на воз мож ные по те ри по про сро чен ным кре ди-
там и про чим раз ме щён ным средст вам осу щест в ля ет ся на счё-
те № 45818.
По де бе ту сче тов от ра жа ют ся сум мы про сро чен ной за дол жен-
но сти по пре дос тав лен ным кли ен там кре ди там и про чим раз ме-
щён ным средст вам, не по га шен ным в срок, ус та нов лен ный за-
клю чён ным до го во ром, в кор рес пон ден ции со сче та ми по учё ту 
пре дос тав лен ных кли ен там кре ди тов и про чих раз ме щён ных 
средств.
По кре ди ту сче тов вто ро го по ряд ка по учё ту про сро чен ной за-
дол жен но сти по пре дос тав лен ным кли ен там кре ди там и про чим 
раз ме щён ным средст вам от ра жаются:
сум мы по га шен ной про сро чен ной за дол жен но сти кли ен тов по 
кре ди там в кор рес пон ден ции с бан ков ски ми сче та ми кли ен тов, 
счё том по учё ту кас сы (по фи зи че ским ли цам), со сче та ми по 
учё ту де по зи тов в ус та нов лен ных слу ча ях, со сче та ми по учё ту 
рас чё тов с ра бот ни ка ми по оп ла те тру да и дру гим вы пла там, 
с кор рес пон дент ски ми счетами;
сум мы в оп ла ту иму щест ва, от не сён ные на сче та по учё ту за чёт-
ных опе ра ций, ес ли в со от ветст вии с до го во ром кре дит ная ор-
га ни за ция по ку па ет иму щест во у кли ен та, имею ще го за дол жен-
ность по кре ди ту, в кор рес пон ден ции с со от ветст вую щи ми сче-
тами;
сум мы спи сан ной про сро чен ной за дол жен но сти. По ря док спи-
са ния оп ре де ля ет ся за ко но да тельст вом Рос сий ской Фе де ра-
ции, а так же нор ма тив ны ми ак та ми Бан ка России.
Ана ли ти че ский учёт осу щест в ля ет ся в раз ре зе за ём щи ков по 
каж до му за клю чён но му до го во ру

На зна че ние счёта — учёт про сро чен ной за дол жен но сти по пре-
дос тав лен ным кли ен там кре ди там и про чим раз ме щён ным 
средст вам. По сче там вто ро го по ряд ка про сро чен ная за дол-
жен ность учи ты ва ет ся по груп пам за ём щи ков. Сче та ак тивные.
Учёт ре зер вов на воз мож ные по те ри по про сро чен ным кре ди-
там и про чим раз ме щён ным средст вам осу щест в ля ет ся на счё-
те № 45818.
По де бе ту сче тов от ра жа ют ся сум мы про сро чен ной за дол жен-
но сти по пре дос тав лен ным кли ен там кре ди там и про чим раз ме-
щён ным средст вам, не по га шен ным в срок, ус та нов лен ный за-
клю чён ным до го во ром, в кор рес пон ден ции со сче та ми по учё ту 
пре дос тав лен ных кли ен там кре ди тов и про чих раз ме щён ных 
средств.
По кре ди ту сче тов вто ро го по ряд ка по учё ту про сро чен ной за-
дол жен но сти по пре дос тав лен ным кли ен там кре ди там и про чим 
раз ме щён ным средст вам от ра жаются:
сум мы по га шен ной про сро чен ной за дол жен но сти кли ен тов по 
кре ди там в кор рес пон ден ции с бан ков ски ми сче та ми кли ен тов, 
счё том по учё ту кас сы (по фи зи че ским ли цам), со сче та ми по 
учё ту де по зи тов в ус та нов лен ных слу ча ях, сче та ми по учё ту рас-
чё тов с ра бот ни ка ми по оп ла те тру да и дру гим вы пла там счё-

том по учё ту обя за тельств по вы пла те крат ко сроч ных воз-

на граж де ний ра бот ни кам с кор рес пон дент ски ми счетами;
сум мы в оп ла ту иму щест ва, от не сён ные на сче та по учё ту за чёт-
ных опе ра ций, ес ли в со от ветст вии с до го во ром кре дит ная ор-
га ни за ция по ку па ет иму щест во у кли ен та, имею ще го за дол жен-
ность по кре ди ту, в кор рес пон ден ции с со от ветст вую щи ми сче-
тами;
сум мы спи сан ной про сро чен ной за дол жен но сти. По ря док спи-
са ния оп ре де ля ет ся за ко но да тельст вом Рос сий ской Фе де ра-
ции, а так же нор ма тив ны ми ак та ми Бан ка России.
Ана ли ти че ский учёт осу щест в ля ет ся в раз ре зе за ём щи ков по 
каж до му за клю чён но му до говору

4.58 На зна че ние счёта — учёт про сро чен ных про цен тов по пре дос-
тав лен ным кли ен там кре ди там и про чим раз ме щён ным средст-
вам. На сче тах вто ро го по ряд ка учи ты ва ют ся про цен ты, не по га-
шен ные в срок, по груп пам за ём щи ков. Сче та ак тивные.
По де бе ту сче тов за чис ля ют ся сум мы про сро чен ной за дол жен-
но сти по про цен там по пре дос тав лен ным кли ен там кре ди там 
и про чим раз ме щён ным де неж ным средст вам, не по га шен ным 
в срок, ус та нов лен ный до го во ром, в кор рес пон ден ции со счё-

На зна че ние счёта — учёт про сро чен ных про цен тов по пре дос-
тав лен ным кли ен там кре ди там и про чим раз ме щён ным средст-
вам. На сче тах вто ро го по ряд ка учи ты ва ют ся про цен ты, не по га-
шен ные в срок, по груп пам за ём щи ков. Сче та ак тивные.
По де бе ту сче тов за чис ля ют ся сум мы про сро чен ной за дол жен-
но сти по про цен там по пре дос тав лен ным кли ен там кре ди там 
и про чим раз ме щён ным де неж ным средст вам, не по га шен ным 
в срок, ус та нов лен ный до го во ром, в кор рес пон ден ции со счё-
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том по учё ту тре бо ва ний по по лу че нию про центов.
По кре ди ту сче тов от ра жаются:
сум мы по га шен ных про сро чен ных про цен тов в кор рес пон ден-
ции с бан ков ски ми сче та ми кли ен тов, счё том по учё ту кас сы (по 
фи зи че ским ли цам), сче та ми по учё ту де по зи тов, сче та ми по 
учё ту рас чё тов с ра бот ни ка ми по оп ла те тру да и дру гим вы пла-
там, кор рес пон дент ски ми счетами;
сум мы спи сан ных про сро чен ных про цен тов. Спи са ние с ба лан-
са кре дит ной ор га ни за ции сумм про сро чен ных про цен тов осу-
щест в ля ет ся в по ряд ке, пре ду смот рен ном нор ма тив ны ми ак та-
ми Бан ка России.
Ана ли ти че ский учёт осу щест в ля ет ся в раз ре зе за ём щи ков по 
каж до му за клю чён но му до го во ру

том по учё ту тре бо ва ний по по лу че нию про центов.
По кре ди ту сче тов от ра жаются:
сум мы по га шен ных про сро чен ных про цен тов в кор рес пон ден-
ции с бан ков ски ми сче та ми кли ен тов, счё том по учё ту кас сы (по 
фи зи че ским ли цам), сче та ми по учё ту де по зи тов, сче та ми по 
учё ту рас чё тов с ра бот ни ка ми по оп ла те тру да и дру гим вы пла-
там счё том по учё ту обя за тельств по вы пла те крат ко сроч-

ных воз на граж де ний ра бот ни кам и дру гим вы пла там, кор-
рес пон дент ски ми счетами;
сум мы спи сан ных про сро чен ных про цен тов. Спи са ние с ба лан-
са кре дит ной ор га ни за ции сумм про сро чен ных про цен тов осу-
щест в ля ет ся в по ряд ке, пре ду смот рен ном нор ма тив ны ми ак та-
ми Бан ка России.
Ана ли ти че ский учёт осу щест в ля ет ся в раз ре зе за ём щи ков по 
каж до му за клю чён но му до говору

4.73 На зна че ние счёта — учёт на чис лен ных (на коп лен ных) про цен тов 
по раз ме щён ным средст вам и при чи таю щих ся к по лу че нию 
в ус та нов лен ные до го во ра ми сро ки ли бо при на ступ ле нии пре-
ду смот рен ных до го во ром об стоя тельств. Счёт ак тивный.
По де бе ту счё та от ра жа ют ся сум мы на чис лен ных про цен тов по 
раз ме щён ным средст вам в кор рес пон ден ции со счё том по учё-
ту до ходов.
По кре ди ту счё та от ра жа ют ся сум мы по лу чен ных про цен тов 
в кор рес пон ден ции с бан ков ски ми сче та ми кли ен тов, сче та ми 
по учё ту раз ме щён ных средств, сче та ми рас чё тов с ра бот ни ка-
ми по оп ла те тру да и дру гим вы пла там, кор рес пон дент ски ми 
сче та ми, кас сы (по фи зи че ским ли цам); сум мы не по лу чен ных 
про цен тов в ус та нов лен ные до го во ра ми сро ки ли бо при на ступ-
ле нии пре ду смот рен ных до го во ром об стоя тельств в кор рес пон-
ден ции со сче та ми по учё ту про сро чен ных про цен тов по пре-
дос тав лен ным кре ди там и про чим раз ме щён ным средствам.
В ана ли ти че ском учё те ве дут ся ли це вые сче та по каж до му до го-
во ру

На зна че ние счёта — учёт на чис лен ных (на коп лен ных) про цен тов 
по раз ме щён ным средст вам и при чи таю щих ся к по лу че нию 
в ус та нов лен ные до го во ра ми сро ки ли бо при на ступ ле нии пре-
ду смот рен ных до го во ром об стоя тельств. Счёт ак тивный.
По де бе ту счё та от ра жа ют ся сум мы на чис лен ных про цен тов по 
раз ме щён ным средст вам в кор рес пон ден ции со счё том по учё-
ту до ходов.
По кре ди ту счё та от ра жа ют ся сум мы по лу чен ных про цен тов 
в кор рес пон ден ции с бан ков ски ми сче та ми кли ен тов, сче та ми 
по учё ту раз ме щён ных средств, сче та ми по учё ту рас чё тов с ра-
бот ни ка ми по оп ла те тру да и дру гим вы пла там счё том по учё ту 

обя за тельств по вы пла те крат ко сроч ных воз на граж де ний 

ра бот ни кам, кор рес пон дент ски ми сче та ми, кас сы (по фи зи че-
ским ли цам); сум мы не по лу чен ных про цен тов в ус та нов лен ные 
до го во ра ми сро ки ли бо при на ступ ле нии пре ду смот рен ных до-
го во ром об стоя тельств в кор рес пон ден ции со сче та ми по учё ту 
про сро чен ных про цен тов по пре дос тав лен ным кре ди там и про-
чим раз ме щён ным средствам.
В ана ли ти че ском учё те ве дут ся ли це вые сче та по каж до му до-
говору

6.5 На зна че ние счетов — учёт рас чё тов с бюд же том по на ло гам 
и сбо рам в со от ветст вии с за ко но да тельст вом Рос сий ской Фе-
де ра ции о на ло гах и сбо рах и нор ма тив ны ми ак та ми Бан ка Рос-
сии по этим во про сам. Счёт № 60301 пас сив ный, счёт № 60302 
ак тив ный. Сче та от кры ва ют ся и ве дут ся толь ко на ба лан се на ло-
го пла тель щиков.
По кре ди ту счё та № 60301 от ра жа ют ся сум мы на чис лен ных под-
ле жа щих уп ла те в бюд жет на ло гов и сбо ров, в том чис ле аван-
со вых пла те жей, в кор рес пон ден ции со сче та ми по учё ту рас хо-
дов, на ло га на при быль, рас чё тов с ра бот ни ка ми по оп ла те тру-
да и дру гим вы пла там, на ло га на до бав лен ную стои мость 
по лу ченного.
По де бе ту счё та № 60301 от ра жаются:
сум мы уп ла чен ных кре дит ной ор га ни за ци ей на ло гов и сбо ров 
в кор рес пон ден ции с кор рес пон дент ским счё том, счё том на ло-
го во го ор га на, ес ли он от крыт в дан ной кре дит ной ор га ни зации;
сум мы, за чтён ные в счёт пе ре плат, воз ме ще ния (воз вра та) из 
бюджета.
По де бе ту счё та № 60302 от ра жа ют ся сум мы пе ре плат, под ле-
жа щие воз ме ще нию (воз вра ту) из бюджета.
По кре ди ту счё та № 60302 от ра жаются:
сум мы пе ре плат, воз ме ще ния (воз вра та), по сту пив шие из бюд-
жета;
сум мы пе ре плат, воз ме ще ния (воз вра та) из бюд же та, за чтён-
ные в счёт уп ла ты дру гих на ло гов и сбо ров или в счёт оче ред но-
го пла те жа по дан но му налогу.
Ос но ва ни ем для от ра же ния в бух гал тер ском учё те пе ре плат по 
на ло гам и сбо рам (дру гих сумм, под ле жа щих воз ме ще нию (воз-
вра ту) из бюд же та), а так же их за чё та в счёт уп ла ты дру гих на ло-
гов или оче ред ных пла те жей по дан но му на ло гу яв ля ет ся ре ше-
ние на ло го во го ор га на, оформ лен ное в со от ветст вии с за ко но-
да тельст вом Рос сий ской Фе де ра ции о на ло гах и сбо рах 
и обы ча ем де ло во го оборота.
Сум мы, за чтён ные в счёт уп ла ты дру гих на ло гов (сбо ров, пла те-
жей), от ра жа ют ся на со от ветст вую щих ли це вых сче тах сче тов 
учё та рас чё тов с бюд жетом:
Де бет № 60301 — ли це вой счёт на ло га (сбо ра, пла те жа), в счёт 
уп ла ты ко то ро го про из ве дён зачёт;

На зна че ние счетов — учёт рас чё тов с бюд же том по на ло гам 
и сбо рам в со от ветст вии с за ко но да тельст вом Рос сий ской Фе-
де ра ции о на ло гах и сбо рах и нор ма тив ны ми ак та ми Бан ка Рос-
сии по этим во про сам. Счёт № 60301 пас сив ный, счёт № 60302 
ак тив ный. Сче та от кры ва ют ся и ве дут ся толь ко на ба лан се на-
ло го пла тель щиков.
По кре ди ту счё та № 60301 от ра жа ют ся сум мы на чис лен ных 
под ле жа щих уп ла те в бюд жет на ло гов и сбо ров, в том чис ле 
аван со вых пла те жей, в кор рес пон ден ции со сче та ми по учё ту 
рас хо дов, на ло га на при быль, рас чё тов с ра бот ни ка ми по оп ла-
те тру да и дру гим вы пла там обя за тельств по вы пла те крат ко-

сроч ных воз на граж де ний ра бот ни кам, на ло га на до бав лен-
ную стои мость по лу ченного.
По де бе ту счё та № 60301 от ра жаются:
сум мы уп ла чен ных кре дит ной ор га ни за ци ей на ло гов и сбо ров 
в кор рес пон ден ции с кор рес пон дент ским счё том, счё том на ло-
го во го ор га на, ес ли он от крыт в дан ной кре дит ной ор га ни зации;
сум мы, за чтён ные в счёт пе ре плат, воз ме ще ния (воз вра та) из 
бюджета.
По де бе ту счё та № 60302 от ра жа ют ся сум мы пе ре плат, под ле-
жа щие воз ме ще нию (воз вра ту) из бюджета.
По кре ди ту счё та № 60302 от ра жаются:
сум мы пе ре плат, воз ме ще ния (воз вра та), по сту пив шие из бюд-
жета;
сум мы пе ре плат, воз ме ще ния (воз вра та) из бюд же та, за чтён-
ные в счёт уп ла ты дру гих на ло гов и сбо ров или в счёт оче ред но-
го пла те жа по дан но му налогу.
Ос но ва ни ем для от ра же ния в бух гал тер ском учё те пе ре плат по 
на ло гам и сбо рам (дру гих сумм, под ле жа щих воз ме ще нию (воз-
вра ту) из бюд же та), а так же их за чё та в счёт уп ла ты дру гих на-
ло гов или оче ред ных пла те жей по дан но му на ло гу яв ля ет ся ре-
ше ние на ло го во го ор га на, оформ лен ное в со от ветст вии с за ко-
но да тельст вом Рос сий ской Фе де ра ции о на ло гах и сбо рах 
и обы ча ем де ло во го оборота.
Сум мы, за чтён ные в счёт уп ла ты дру гих на ло гов (сбо ров, пла те-
жей), от ра жа ют ся на со от ветст вую щих ли це вых сче тах сче тов 
учё та рас чё тов с бюд жетом:
Де бет № 60301 — ли це вой счёт на ло га (сбо ра, пла те жа), в счёт 
уп ла ты ко то ро го про из ве дён зачёт;
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Кре дит № 60302 — ли це вой счёт на ло га (сбо ра, пла те жа), из-
лиш не уп ла чен но го ли бо под ле жа ще го воз ме ще нию (воз врату).
Пе ре вод де неж ных средств в уп ла ту на ло гов и сбо ров, в том 
чис ле аван со вых пла те жей, осу щест в ля ет ся и от ра жа ет ся в бух-
гал тер ском учё те не позд нее ус та нов лен ных за ко но да тельст вом 
Рос сий ской Фе де ра ции о на ло гах и сбо рах сро ков их уплаты.
В учёт ной по ли ти ке кре дит ной ор га ни за ции дол жен быть оп ре-
де лён при ня тый по ря док рас чё тов с бюд жетом:
на чис ле ние и уп ла та на ло гов осу щест в ля ют ся еже ме сяч ны ми 
аван со вы ми пла те жа ми с кор рек ти ров кой по фак ти че ско му ре-
зуль та ту на ос но ва нии еже квар таль ных рас чё тов, со став ляе мых 
на рас таю щим ито гом с на ча ла го да (рас чё ты аван со вы ми пла-
тежами);
на чис ле ние и уп ла та на ло га осу щест в ля ют ся на ос но ва нии рас-
чё тов по фак ти че ско му ре зуль та ту, со став ляе мых еже ме сяч но 
на рас таю щим ито гом с на ча ла го да (рас чё ты еже ме сяч но по 
факту).
По ря док ана ли ти че ско го учё та по сче там № 60301 и № 60302 
оп ре де ля ет ся кре дит ной ор га ни за ци ей в со от ветст вии с за ко-
но да тельст вом Рос сий ской Фе де ра ции о на ло гах и сборах.
Ана ли ти че ский учёт рас чё тов с бюд же том по на ло гу на при быль 
ве дёт ся толь ко на ба лан се кре дит ной ор га ни за ции (го лов но го 
офи са). Кре дит ные ор га ни за ции, имею щие фи лиа лы, в учёт ной 
по ли ти ке долж ны пре ду смот реть по ря док со вер ше ния опе ра-
ций, свя зан ных с уп ла той дан но го налога:
оп ре де лить по ря док пе ре во да де неж ных средств в уп ла ту на ло-
га (в том чис ле аван со вых пла те жей) в со от ветст вую щий бюд-
жет бюд жет ной сис те мы Рос сий ской Фе де ра ции (фе де раль ный, 
субъ ек та Рос сий ской Фе де ра ции, му ни ци паль но го об ра зо ва-
ния) не по средст вен но на сче та на ло го вых ор ганов;
оп ре де лить по ря док учё та внут ри бан ков ских тре бо ва ний и обя-
за тельств меж ду фи лиа ла ми и го лов ным офи сом кре дит ной ор-
га ни за ции по пла те жам налога.
Ука зан ные опе ра ции от ра жа ют ся в бух гал тер ском учё те на сче-
тах по учё ту внут ри бан ков ских тре бо ва ний и обя за тельств по 
рас пре де ле нию (пе ре рас пре де ле нию) ак ти вов, обя за тельств, 
ка пи та ла

Кре дит № 60302 — ли це вой счёт на ло га (сбо ра, пла те жа), из-
лиш не уп ла чен но го ли бо под ле жа ще го воз ме ще нию (воз врату).
Пе ре вод де неж ных средств в уп ла ту на ло гов и сбо ров, в том 
чис ле аван со вых пла те жей, осу щест в ля ет ся и от ра жа ет ся в бух-
гал тер ском учё те не позд нее ус та нов лен ных за ко но да тельст-
вом Рос сий ской Фе де ра ции о на ло гах и сбо рах сро ков их упла-
ты.
В учёт ной по ли ти ке кре дит ной ор га ни за ции дол жен быть оп ре-
де лён при ня тый по ря док рас чё тов с бюд жетом:
на чис ле ние и уп ла та на ло гов осу щест в ля ют ся еже ме сяч ны ми 
аван со вы ми пла те жа ми с кор рек ти ров кой по фак ти че ско му ре-
зуль та ту на ос но ва нии еже квар таль ных рас чё тов, со став ляе мых 
на рас таю щим ито гом с на ча ла го да (рас чё ты аван со вы ми пла-
тежами);
на чис ле ние и уп ла та на ло га осу щест в ля ют ся на ос но ва нии рас-
чё тов по фак ти че ско му ре зуль та ту, со став ляе мых еже ме сяч но 
на рас таю щим ито гом с на ча ла го да (рас чё ты еже ме сяч но по 
факту).
По ря док ана ли ти че ско го учё та по сче там № 60301 и № 60302 
оп ре де ля ет ся кре дит ной ор га ни за ци ей в со от ветст вии с за ко-
но да тельст вом Рос сий ской Фе де ра ции о на ло гах и сборах.
Ана ли ти че ский учёт рас чё тов с бюд же том по на ло гу на при быль 
ве дёт ся толь ко на ба лан се кре дит ной ор га ни за ции (го лов но го 
офи са). Кре дит ные ор га ни за ции, имею щие фи лиа лы, в учёт ной 
по ли ти ке долж ны пре ду смот реть по ря док со вер ше ния опе ра-
ций, свя зан ных с уп ла той дан но го налога:
оп ре де лить по ря док пе ре во да де неж ных средств в уп ла ту на ло-
га (в том чис ле аван со вых пла те жей) в со от ветст вую щий бюд-
жет бюд жет ной сис те мы Рос сий ской Фе де ра ции (фе де раль-
ный, субъ ек та Рос сий ской Фе де ра ции, му ни ци паль но го об ра-
зо ва ния) не по средст вен но на сче та на ло го вых ор ганов;
оп ре де лить по ря док учё та внут ри бан ков ских тре бо ва ний и обя-
за тельств меж ду фи лиа ла ми и го лов ным офи сом кре дит ной ор-
га ни за ции по пла те жам налога.
Ука зан ные опе ра ции от ра жа ют ся в бух гал тер ском учё те на сче-
тах по учё ту внут ри бан ков ских тре бо ва ний и обя за тельств по 
рас пре де ле нию (пе ре рас пре де ле нию) ак ти вов, обя за тельств, 
ка питала

6.6 На зна че ние счетов — учёт рас чё тов с ра бот ни ка ми по оп ла те 
тру да и дру гим вы пла там, вклю чая по де по нент ским сум мам. 
Счёт № 60305 пас сив ный, счёт № 60306 ак тив ный

На зна че ние счетов — учёт рас чё тов с ра бот ни ка ми по оп ла те 
тру да и дру гим вы пла там, вклю чая по де по нент ским сум мам 
обя за тельств (тре бо ва ний) по вы пла те крат ко сроч ных воз-

на граж де ний ра бот ни кам. Счёт № 60305 пас сив ный, счёт 
№ 60306 ак тивный

6.6.1 По кре ди ту счё та № 60305 от ра жа ют ся сум мы на чис ле ний за ра-
бот ной пла ты, вклю чая на чис ле ния за пер вую по ло ви ну ме ся ца, 
сум мы пре мий и дру гих пре ду смот рен ных за ко но да тельст вом 
Рос сий ской Фе де ра ции вы плат в кор рес пон ден ции со сче та ми 
по учё ту рас ходов.
По де бе ту это го счё та спи сы ва ют ся сум мы на чис лен ных на ло-
гов, от чис ле ний во вне бюд жет ные фон ды, вы че тов и удер жа ний 
(вклю чая ра нее вы дан ные аван сы) в кор рес пон ден ции с со от-
ветст вую щи ми сче та ми, а так же от ра жа ют ся сум мы про из ве-
дён ных вы плат в кор рес пон ден ции со сче та ми по учё ту кас сы, 
сче та ми фи зи че ских лиц, вкла дов (де по зи тов), с кор рес пон-
дент ским счё том при пе ре во де де неж ных средств в дру гие кре-
дит ные ор га ни зации.
Ана ли ти че ский учёт ве дёт ся на ли це вых сче тах, от кры вае мых 
каж до му ра бот ни ку, вклю чая лиц, не яв ляю щих ся ра бот ни ка ми 
кре дит ной ор га ни за ции, ко то рые вы пол ни ли ра бо ту по от дель-
ным тру до вым до го во рам (со гла ше ни ям). В ли це вых сче тах 
долж ны от ра жать ся все не об хо ди мые по ка за те ли, вклю чая све-
де ния для учё та рас чё тов с бюд же том по на ло гам

По кре ди ту счё та № 60305 от ра жа ют ся суммы:
на чис ле ний за ра бот ной пла ты, вклю чая на чис ле ния за пер вую 
по ло ви ну ме ся ца, сум мы пре мий и дру гих пре ду смот рен ных за-
ко но да тельст вом Рос сий ской Фе де ра ции вы плат в кор рес пон-
ден ции со сче та ми по учё ту рас ходов.
воз на граж де ний ра бот ни кам, на чис лен ных в со от ветст вии 

с за ко но да тельст вом Рос сий ской Фе де ра ции, в том чис ле 

нор ма тив ны ми ак та ми Бан ка Рос сии, а так же ло каль ны ми 

нор ма тив ны ми ак та ми и ины ми внут рен ни ми до кумен та ми 

кре дит ной ор га ни за ции, тру до вы ми и (или) кол лек тив ны-

ми до го во ра ми, а так же по про чим ос но ва ни ям, в кор рес-

пон ден ции со сче та ми по учё ту рас ходов;

уве ли че ния ра нее при знан ных обя за тельств по вы пла те 

воз на граж де ний ра бот ни кам при их кор рек ти ров ке в кор-

рес пон ден ции со сче та ми по учё ту рас ходов;

вы пла чи вае мые за счёт стра хо вых взно сов на обя за тель-

ное со ци аль ное стра хо ва ние, в кор рес пон ден ции со счё-

том по учё ту рас чё тов по со ци аль но му стра хо ва нию 

и обес пе чению;

пе ре плат (из лиш них на чис ле ний), вы яв лен ных при на чис-

ле нии или пе ре рас чё те, в кор рес пон ден ции со счё том по 

учё ту тре бо ва ний по вы пла те крат ко сроч ных воз на граж де-

ний ра бот никам.

По де бе ту это го счё та спи сы ва ют ся сум мы на чис лен ных на ло-
гов, от чис ле ний во вне бюд жет ные фон ды, вы че тов и удер жа ний 
(вклю чая ра нее вы дан ные аван сы) в кор рес пон ден ции с со от-
ветст вую щи ми сче та ми, а так же от ра жа ют ся сум мы про из ве-
дён ных вы плат в кор рес пон ден ции со сче та ми по учё ту кас сы, 
сче та ми фи зи че ских лиц, вкла дов (де по зи тов), с кор рес пон-
дент ским счё том при пе ре во де де неж ных средств в дру гие кре-
дит ные ор га ни зации.
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Ана ли ти че ский учёт ве дёт ся на ли це вых сче тах, от кры вае мых 
каж до му ра бот ни ку, вклю чая лиц, не яв ляю щих ся ра бот ни ка ми 
кре дит ной ор га ни за ции, ко то рые вы пол ни ли ра бо ту по от дель-
ным тру до вым до го во рам (со гла ше ни ям). В ли це вых сче тах 
долж ны от ра жать ся все не об хо ди мые по ка за те ли, вклю чая све-
де ния для учё та рас чё тов с бюд же том по на логам.
По де бе ту счё та № 60305:

спи сы ва ют ся сум мы удер жан ных на ло гов, про чих удер жа-

ний в кор рес пон ден ции с со от ветст вую щи ми сче та ми, 

а так же от ра жа ют ся сум мы про из ве дён ных вы плат в кор-

рес пон ден ции со сче та ми по учё ту кас сы, сче та ми фи зи че-

ских лиц, сче та ми по учё ту де по зи тов (вкла дов) фи зи че-

ских лиц, сче та ми юри ди че ских лиц, сче та ми по учё ту рас-

чё тов с по став щи ка ми, под ряд чи ка ми и по ку па те ля ми, 

с кор рес пон дент ским счё том при пе ре во де средств в дру-

гие кре дит ные ор га ни зации;

от ра жа ет ся умень ше ние ра нее при знан ных обя за тельств 

по вы пла те воз на граж де ний ра бот ни кам при их кор рек ти-

ров ке в кор рес пон ден ции со сче та ми по учё ту до ходов;

от ра жа ют ся сум мы пе ре плат при на чис ле нии воз на граж-

де ний ра бот ни кам в кор рес пон ден ции со счё том по учё ту 

тре бо ва ний по вы пла те крат ко сроч ных воз на граж де ний 

ра бот никам;

спи сы ва ют ся сум мы ра нее при знан ных кре дит ной ор га ни-

за ци ей обя за тельств, ес ли по ка ким-ли бо при чи нам не 

ожи да ет ся их по га ше ние в те че ние 12 ме ся  цев по сле окон-

ча ния го до во го от чёт но го пе рио да, в кор рес пон ден ции со 

счё том по учё ту обя за тельств по вы пла те дол го сроч ных 

воз на граж де ний ра бот никам

6.6.2 По де бе ту счё та № 60306 от ра жа ют ся сум мы аван сов, вы пла-
чен ных в счёт пред стоя щих на чис ле ний за ра бот ной пла ты ли бо 
в счёт от дель ных тру до вых до го во ров (со гла ше ний) в кор рес-
пон ден ции со сче та ми по учё ту кас сы, сче та ми фи зи че ских лиц, 
вкла дов (де по зи тов), с кор рес пон дент ским счё том при пе ре во-
де де неж ных средств в дру гие кре дит ные ор га ни за ции; сум мы 
пе ре плат (пе ре на чис ле ний), вы яв лен ных при на чис ле нии или 
пе ре рас чё те, в кор рес пон ден ции со счё том № 60305.
По кре ди ту счё та спи сы ва ют ся сум мы аван сов и пе ре плат, за-
счи ты вае мых при на чис ле нии за ра бот ной пла ты, в кор рес пон-
ден ции со счё том № 60305 ли бо воз ме щён ных ра бот ни ком 
сумм в кор рес пон ден ции со сче та ми по учё ту кас сы, кор рес пон-
дент ским счё том

По де бе ту счё та № 60306 от ра жа ют ся суммы:
аван сов, вы пла чен ных в счёт пред стоя щих на чис ле ний за ра бот-
ной пла ты ли бо в счёт от дель ных тру до вых до го во ров (со гла ше-
ний) от дель ных тру до вых ли бо иных до го во ров в кор рес пон-
ден ции со сче та ми по учё ту кас сы, сче та ми фи зи че ских лиц, 
сче та ми по учё ту де по зи тов (вкла дов) фи зи че ских лиц, сче та ми 
юри ди че ских лиц, с кор рес пон дент ским счё том при пе ре во де 
средств в дру гие кре дит ные ор га ни зации;
сум мы пе ре плат, вы яв лен ных при на чис ле нии или пе ре рас чё те, 
в кор рес пон ден ции со счё том № 60305 по учё ту обя за тельств 

по вы пла те крат ко сроч ных воз на граж де ний ра бот никам.

По кре ди ту счё та № 60306:
спи сы ва ют ся сум мы аван сов и пе ре плат, за счи ты вае мых при 
на чис ле нии за ра бот ной пла ты, при на чис ле нии за счи ты вае мых 
при на чис ле нии за ра бот ной пла ты воз на граж де ний ра бот ни-

кам в кор рес пон ден ции со счё том № 60305 ли бо воз ме щён ных 
ра бот ни ком сумм в кор рес пон ден ции со сче та ми по учё ту кас-
сы, кор рес пон дент ским счё том по учё ту обя за тельств по вы-

пла те крат ко сроч ных воз на граж де ний ра бот никам;

от ра жа ют ся сум мы, воз ме щён ные ра бот ни ка ми, треть и ми 

ли ца ми (по сум мам в поль зу ра бот ни ков) ли бо ли ца ми, не 

яв ляю щи ми ся ра бот ни ка ми кре дит ной ор га ни за ции, ко то-

рые вы пол ни ли ра бо ту по от дель ным тру до вым, а так же 

иным до го во рам, в кор рес пон ден ции со сче та ми по учё ту 

кас сы, кор рес пон дент ским счё том, сче та ми фи зи че ских 

лиц, сче та ми по учё ту де по зи тов (вкла дов) фи зи че ских 

лиц, сче та ми юри ди че ских лиц;

спи сы ва ют ся сум мы ра нее при знан ных кре дит ной ор га ни-

за ци ей тре бо ва ний, ес ли по ка ким-ли бо при чи нам не ожи-

да ет ся их по га ше ние в те че ние 12 ме ся  цев по сле окон ча-

ния го до во го от чёт но го пе рио да, в кор рес пон ден ции со 

счё том по учё ту тре бо ва ний по вы пла те дол го сроч ных воз-

на граж де ний ра бот никам

6.6.3 Х По ря док ана ли ти че ско го учё та по сче там по учё ту обя за-

тельств (тре бо ва ний) по вы пла те крат ко сроч ных воз на-

граж де ний ра бот ни кам оп ре де ля ет ся кре дит ной ор га ни за-

ци ей са мо стоя тель но. При этом ана ли ти че ский учёт дол-

жен обес пе чить по лу че ние ин фор ма ции по каж до му 

ра бот ни ку ли бо ли цу, не яв ляю ще му ся ра бот ни ком кре дит-

ной ор га ни за ции, ко то рое вы пол ни ло ра бо ту по от дель но-

му тру до во му или ино му до говору

6.12 На зна че ние счетов — учёт рас чё тов с про чи ми де би то ра ми 
и кре ди то ра ми по хо зяйст вен ным опе ра ци ям кре дит ной ор га-
ни за ции, ко то рые нель зя учесть на вы ше ука зан ных сче тах. На

На зна че ние счетов — учёт рас чё тов с про чи ми де би то ра ми 
и кре ди то ра ми по хо зяйст вен ным опе ра ци ям кре дит ной ор га-
ни за ции, ко то рые нель зя учесть на вы ше ука зан ных сче тах. На
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счё те № 60323 учи ты ва ют ся так же сум мы не дос тач де неж ных 
средств, вы яв лен ные в кас сах кре дит ных ор га ни за ций, ес ли ви-
нов ные ли ца не ус та нов ле ны. Счёт № 60322 пас сив ный, счёт 
№ 60323 ак тивный.
По кре ди ту счё та № 60322 от ра жа ют ся сум мы, при чи таю щие ся 
кре ди то рам, в кор рес пон ден ции с со от ветст вую щи ми счетами.
По де бе ту это го счё та от ра жа ют ся сум мы пе ре во дов де неж ных 
средств в по га ше ние дол га в кор рес пон ден ции с со от ветст вую-
щи ми счетами.
В ана ло гич ном по ряд ке об рат ны ми про вод ка ми от ра жа ют ся 
опе ра ции по счё ту № 60323.
В ана ли ти че ском учё те ве дут ся ли це вые сче та по каж дой ор га-
ни за ции, с ко то рой ве дут ся рас чё ты, а так же по каж до му слу чаю 
не дос та чи де неж ных средств

сче тах по учё ту рас чё тов с про чи ми де би то ра ми и кре ди то-

ра ми учи ты ва ют ся так же рас чё ты с не го су дарст вен ны ми 

пен си он ны ми фон да ми, стра хо вы ми ор га ни за ция ми, осу-

щест в ляю щи ми вы пла ты воз на граж де ний ра бот ни кам по 

окон ча нии тру до вой дея тель но сти, ог ра ни чен ные фик си-

руе мы ми пла те жа ми. На счё те № 60323 учи ты ва ют ся так же 
сум мы не дос тач де неж ных средств, вы яв лен ные в кас сах кре-
дит ных ор га ни за ций, ес ли ви нов ные ли ца не ус та нов ле ны. Счёт 
№ 60322 пас сив ный, счёт № 60323 ак тивный.
По кре ди ту счё та № 60322 от ра жа ют ся сум мы, при чи таю щие ся 
кре ди то рам, в кор рес пон ден ции с со от ветст вую щи ми счетами.
По де бе ту это го счё та от ра жа ют ся сум мы пе ре во дов де неж ных 
средств в по га ше ние дол га в кор рес пон ден ции с со от ветст вую-
щи ми счетами.
В ана ло гич ном по ряд ке об рат ны ми про вод ка ми от ра жа ют ся 
опе ра ции по счё ту № 60323.
В ана ли ти че ском учё те ве дут ся ли це вые сче та по каж дой ор га-
ни за ции, с ко то рой ве дут ся рас чё ты, а так же по каж до му слу чаю 
не дос та чи де неж ных средств

6.12.1 Х Сче та № 60335, № 60336 «Рас чё ты по со ци аль но му стра-

хо ва нию и обес пе чению»

На зна че ние счетов — учёт рас чё тов по стра хо вым взно сам 

с Пен си он ным фон дом Рос сий ской Фе де ра ции, с Фон дом 

со ци аль но го стра хо ва ния Рос сий ской Федерации — на 

обя за тель ное со ци аль ное стра хо ва ние, с Фе де раль ным 

фон дом обя за тель но го ме ди цин ско го страхования — на 

обя за тель ное ме ди цин ское стра хо ва ние. Счёт № 60335 

пас сив ный, счёт № 60336 ак тивный.

По кре ди ту счё та № 60335 от ра жа ют ся суммы:

на чис лен ных пла те жей, вклю чая пе ни, на обя за тель ное 

пен си он ное стра хо ва ние и обя за тель ное со ци аль ное стра-

хо ва ние, под ле жа щие пе ре чис ле нию в со от ветст вую щие 

фон ды, в кор рес пон ден ции со счё том по учё ту рас хо дов 

или счё том по учё ту обя за тельств по вы пла те дол го сроч-

ных воз на граж де ний ра бот никам;

уве ли че ния ра нее при знан ных обя за тельств по оп ла те 

стра хо вых взно сов при не об хо ди мо сти их кор рек ти ров ки 

в кор рес пон ден ции со счё том по учё ту рас ходов;

удер жан ных до пол ни тель ных стра хо вых взно сов, уп ла чи-

вае мых пла тель щи ка ми стра хо вых взно сов, под ле жа щие 

пе ре чис ле нию в со от ветст вую щий фонд в кор рес пон ден-

ции со счё том по учё ту обя за тельств по вы пла те крат ко-

сроч ных воз на граж де ний ра бот никам.

По де бе ту счё та № 60335 от ра жаются:

сум мы пла те жей, пе ре чис лен ные в со от ветст вую щие фон-

ды, в кор рес пон ден ции с кор рес пон дент ским счётом;

умень ше ние сум мы ра нее при знан ных обя за тельств по оп-

ла те стра хо вых взно сов при не об хо ди мо сти их кор рек ти-

ров ки в кор рес пон ден ции со счё том по учё ту до ходов;

сум мы из лиш не уп ла чен ных стра хо вых взно сов, за чтён ные 

в счёт ис пол не ния обя зан но сти по уп ла те со от ветст вую-

щих стра хо вых взно сов, в кор рес пон ден ции со счё том 

№ 60336.

По де бе ту счё та № 60336 от ра жа ют ся сум мы, вы пла чи вае-

мые за счёт стра хо вых взно сов на обя за тель ное со ци аль-

ное стра хо ва ние, в кор рес пон ден ции со счё том по учё ту 

обя за тельств по вы пла те крат ко сроч ных воз на граж де ний 

ра бот никам.

По кре ди ту счё та № 60336 от ра жа ют ся суммы:

пре вы ше ния рас хо дов на вы пла ту обя за тель но го стра хо-

во го обес пе че ния в ус та нов лен ных за ко но да тельст вом 

Рос сий ской Фе де ра ции слу ча ях над сум мой на чис лен ных 

стра хо вых взно сов по не му в счёт пред стоя щих пла те жей 

по стра хо вым взно сам в кор рес пон ден ции со счё том 

№ 60335;

из лиш не уп ла чен ных стра хо вых взно сов, воз вра щён ные 

со от ветст вую щим фон дом, в кор рес пон ден ции с кор рес-

пон дент ским счё том или за чтён ные в счёт ис пол не ния обя-

зан но сти по уп ла те со от ветст вую щих стра хо вых взно сов 

в кор рес пон ден ции со счё том № 60335.

По ря док ве де ния ана ли ти че ско го учё та оп ре де ля ет ся кре-

дит ной ор га ни за ци ей в со от ветст вии с за ко но да тельст вом 

Рос сий ской Фе де ра ции о стра хо вых взно сах в Пен си он ный 

фонд Рос сий ской Фе де ра ции, Фонд со ци аль но го стра хо -
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ва ния Рос сий ской Фе де ра ции, Фе де раль ный фонд обя за-

тель но го ме ди цин ско го стра хо вания;

по сле пунк та 6.14 сло ва «Счёт № 60348 „Ре зер вы пред-

стоя щих рас хо дов“» за ме нить сло ва ми «Сче та № 60349 

„Обя за тельст ва по вы пла те дол го сроч ных воз на граж де ний 

ра бот ни кам“, № 60350 „Тре бо ва ния по вы пла те дол го-

сроч ных воз на граж де ний ра бот ни кам“»

6.15 Счёт № 60348 «Ре зер вы пред стоя щих рас ходов»
На зна че ние счёта — учёт сумм, за ре зер ви ро ван ных в це лях рав-
но мер но го от не се ния за трат на рас хо ды кре дит ной ор га ни за-
ции. На счё те учи ты ва ют ся сум мы соз да вае мых в со от ветст вии 
с учёт ной по ли ти кой кре дит ной ор га ни за ции ре зер вов на пред-
стоя щую оп ла ту от пус ков ра бот ни кам кре дит ной ор га ни за ции, 
на вы пла ту еже год но го воз на граж де ния за вы слу гу лет, на вы-
пла ту воз на граж де ний по ито гам ра бо ты кре дит ной ор га ни за-
ции за год и дру гие це ли, пре ду смот рен ные за ко но да тельст вом 
Рос сий ской Фе де ра ции, а так же нор ма тив ны ми ак та ми Бан ка 
Рос сии. Счёт пас сивный
По кре ди ту счё та за чис ля ют ся ре зер ви руе мые сум мы в кор рес-
пон ден ции со сче та ми по учё ту рас хо дов (по со от ветст вую щим 
сим волам).
По де бе ту счё та спи сы ва ют ся сум мы ре зер вов при их ис поль зо-
ва нии по на зна че нию в кор рес пон ден ции со сче та ми по учё ту 
рас чё тов с ра бот ни ка ми по оп ла те тру да и дру гим вы пла там, 
рас чё тов с по став щи ка ми, под ряд чи ка ми и по ку па телями.
Ана ли ти че ский учёт ве дёт ся в раз ре зе каж до го соз да вае мо го 
ре зер ва пред стоя щих рас хо дов

Счёт № 60348 «Ре зер вы пред стоя щих рас ходов»
На зна че ние счёта — учёт сумм, за ре зер ви ро ван ных в це лях рав-
но мер но го от не се ния за трат на рас хо ды кре дит ной ор га ни за-
ции. На счё те учи ты ва ют ся сум мы соз да вае мых в со от ветст вии 
с учёт ной по ли ти кой кре дит ной ор га ни за ции ре зер вов на пред-
стоя щую оп ла ту от пус ков ра бот ни кам кре дит ной ор га ни за ции, 
на вы пла ту еже год но го воз на граж де ния за вы слу гу лет, на вы-
пла ту воз на граж де ний по ито гам ра бо ты кре дит ной ор га ни за-
ции за год и дру гие це ли, пре ду смот рен ные за ко но да тельст вом 
Рос сий ской Фе де ра ции, а так же нор ма тив ны ми ак та ми Бан ка 
Рос сии. Счёт пас сивный
По кре ди ту счё та за чис ля ют ся ре зер ви руе мые сум мы в кор рес-
пон ден ции со сче та ми по учё ту рас хо дов (по со от ветст вую щим 
сим волам).
По де бе ту счё та спи сы ва ют ся сум мы ре зер вов при их ис поль зо-
ва нии по на зна че нию в кор рес пон ден ции со сче та ми по учё ту 
рас чё тов с ра бот ни ка ми по оп ла те тру да и дру гим вы пла там, 
рас чё тов с по став щи ка ми, под ряд чи ка ми и по ку па телями.
Ана ли ти че ский учёт ве дёт ся в раз ре зе каж до го соз да вае мо го 
ре зер ва пред стоя щих рас ходов.
Сче та № 60349 «Обя за тельст ва по вы пла те дол го сроч ных 

воз на граж де ний ра бот ни кам», № 60350 «Тре бо ва ния по 

вы пла те дол го сроч ных воз на граж де ний ра бот никам»

На зна че ние счетов — учёт обя за тельств (тре бо ва ний) по 

вы пла те дол го сроч ных воз на граж де ний ра бот ни кам по 

окон ча нии тру до вой дея тель но сти, не ог ра ни чен ных фик-

си руе мы ми пла те жа ми, обя за тельств (тре бо ва ний) по вы-

пла те дол го сроч ных воз на граж де ний ра бот ни кам по окон-

ча нии тру до вой дея тель но сти, ог ра ни чен ных фик си руе мы-

ми пла те жа ми, про чих дол го сроч ных воз на граж де ний 

ра бот ни кам и вы ход ных по со бий со сро ком ис пол не ния 

свы ше 12 ме ся  цев по сле окон ча ния го до во го от чёт но го пе-

рио да. Счёт № 60349 пас сив ный, счёт № 60350 ак тивный.

По кре ди ту счё та № 60349 от ра жа ют ся суммы:

обя за тельств по фак ту вы пол не ния в от чёт ном пе рио де ра-

бот ни ка ми тру до вых функ ций, обес пе чи ваю щих пра во по-

лу че ния воз на граж де ний в бу ду щем, в кор рес пон ден ции 

со счё том по учё ту рас ходов;

кор рек ти ро вок обя за тельств, от ра жае мых на сче тах по 

учё ту до ба воч но го ка пи та ла, в кор рес пон ден ции со сче та-

ми по учё ту уве ли че ния обя за тельств (умень ше ния тре бо-

ва ний) по вы пла те дол го сроч ных воз на граж де ний ра бот ни-

кам по окон ча нии тру до вой дея тель но сти при пе ре оценке;

кор рек ти ро вок обя за тельств за про шлые от чёт ные пе рио-

ды в ре зуль та те при ня тых кре дит ной ор га ни за ци ей из ме-

не ний по ус ло ви ям вы пла ты дол го сроч ных воз на граж де-

ний ра бот ни кам по окон ча нии тру до вой дея тель но сти, не 

ог ра ни чен ных фик си руе мы ми пла те жа ми, про чих дол го-

сроч ных воз на граж де ний ра бот ни кам и вы ход ных по со бий 

со сро ком ис пол не ния свы ше 12 ме ся  цев по сле окон ча ния 

го до во го от чёт но го пе рио да в кор рес пон ден ции со счё том 

по учё ту рас ходов;

про цент но го рас хо да по обя за тельст ву (тре бо ва нию) 

в кор рес пон ден ции со счё том по учё ту рас ходов;

уве ли че ния обя за тельст ва, воз ни каю ще го при его ис пол-

не нии (ес ли сум ма ис пол не ния вы ше сум мы ра нее при-

знан но го обя за тельст ва), в кор рес пон ден ции со счё том по 

учё ту рас ходов;

ра нее при знан ных кре дит ной ор га ни за ци ей обя за тельств 

по вы пла те воз на граж де ний ра бот ни кам со сро ком ис пол-

не ния в те че ние го до во го от чёт но го пе рио да и в те че ние 

12 ме ся  цев по сле окон ча ния го до во го от чёт но го пе рио да, 

ес ли по ка ким-ли бо при чи нам ожи да ет ся их по га ше ние по 

ис те че нии 12 ме ся  цев по сле окон ча ния го до во го от чёт но го 

пе рио да, в кор рес пон ден ции со счё том по учё ту обя за-

тельств по вы пла те крат ко сроч ных воз на граж де ний ра бот-

никам.
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По де бе ту счё та № 60349 от ра жа ют ся суммы:

пла те жей, пе ре чис ляе мых кре дит ной ор га ни за ци ей в не-

го су дарст вен ный пен си он ный фонд, стра хо вую ор га ни за-

цию, осу щест в ляю щие вы пла ты ра бот ни кам кре дит ной ор-

га ни за ции по окон ча нии тру до вой дея тель но сти, в кор рес-

пон ден ции с кор рес пон дент ским счё том, бан ков ским 

счё том по лу ча те ля средств, ес ли он об слу жи ва ет ся в дан-

ной кре дит ной ор га ни зации;

про чих дол го сроч ных воз на граж де ний ра бот ни кам и вы-

ход ных по со бий со сро ком ис пол не ния свы ше 12 ме ся  цев 

по сле окон ча ния го до во го от чёт но го пе рио да в кор рес пон-

ден ции со сче та ми по учё ту кас сы, сче та ми фи зи че ских 

лиц, сче та ми по учё ту де по зи тов (вкла дов) фи зи че ских 

лиц, сче та ми юри ди че ских лиц, с кор рес пон дент ским счё-

том при пе ре во де средств в дру гие кре дит ные ор га ни-

зации;

кор рек ти ро вок обя за тельств, от ра жае мых на сче тах по 

учё ту до ба воч но го ка пи та ла, в кор рес пон ден ции со счё том 

по учё ту умень ше ния обя за тельств (уве ли че ния тре бо ва-

ний) по вы пла те дол го сроч ных воз на граж де ний ра бот ни-

кам по окон ча нии тру до вой дея тель но сти при пе ре оценке;

кор рек ти ро вок обя за тельств за про шлые от чёт ные пе рио-

ды в ре зуль та те при ня тых кре дит ной ор га ни за ци ей из ме-

не ний по ус ло ви ям вы пла ты дол го сроч ных воз на граж де-

ний ра бот ни кам по окон ча нии тру до вой дея тель но сти, про-

чих дол го сроч ных воз на граж де ний ра бот ни кам и вы ход ных 

по со бий со сро ком ис пол не ния свы ше 12 ме ся  цев по сле 

окон ча ния го до во го от чёт но го пе рио да в кор рес пон ден ции 

со счё том по учё ту до ходов;

про цент но го до хо да по обя за тельст ву (тре бо ва нию) в кор-

рес пон ден ции со счё том по учё ту до ходов;

умень ше ния обя за тельст ва, воз ни каю ще го при его ис пол-

не нии (ес ли сум ма ис пол не ния ни же сум мы ра нее при-

знан но го обя за тельст ва), в кор рес пон ден ции со счё том по 

учё ту до ходов;

ра нее при знан ных кре дит ной ор га ни за ци ей тре бо ва ний по 

вы пла те воз на граж де ний ра бот ни кам со сро ком ис пол не-

ния в те че ние го до во го от чёт но го пе рио да и в те че ние 

12 ме ся  цев по сле окон ча ния го до во го от чёт но го пе рио да, 

ес ли по ка ким-ли бо при чи нам ожи да ет ся их по га ше ние по 

ис те че нии 12 ме ся  цев по сле окон ча ния го до во го от чёт но го 

пе рио да, в кор рес пон ден ции со счё том по учё ту тре бо ва-

ний по вы пла те крат ко сроч ных воз на граж де ний ра бот-

никам.

Счёт № 60350 ис поль зу ет ся при от ра же нии тре бо ва ния, 

ес ли спра вед ли вая стои мость ак ти вов, сфор ми ро ван ных 

за счёт сумм ра нее на прав лен ных кре дит ной ор га ни за ци ей 

пла те жей в не го су дарст вен ный пен си он ный фонд, стра хо-

вую ор га ни за цию и пред на зна чен ных для вы пла ты дол го-

сроч ных воз на граж де ний ра бот ни кам по окон ча нии тру до-

вой дея тель но сти, не ог ра ни чен ных фик си руе мы ми пла те-

жа ми, пре вы ша ет сум му при знан ных кре дит ной 

ор га ни за ци ей обя за тельств.

По ря док ве де ния ана ли ти че ско го учё та оп ре де ля ет ся кре-

дит ной ор га ни за ци ей. При этом ана ли ти че ский учёт дол-

жен обес пе чи вать по лу че ние ин фор ма ции по ви дам вы-

плат и в раз ре зе за клю чён ных до го во ров с не го су дарст-

вен ным пен си он ным фон дом, стра хо вой ор га ни зацией

Про дол же ние сле ду ет
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Меж бан ков ские опе ра ции. Меж бан ков ские расчёты

Де по ни ро ва ние обя за тель ных ре зер вов в Бан ке России

1. Учёт не довз но са в обя за тель ные ре зервы

Содержание операции
Контировка

Комментарий
Дебет Кредит

1.1. Пе ре вод (взыс ка ние 

подраз де ле ни ем Бан ка

Рос сии) де неж ных средств 

на сче та по учё ту обя за тель ных 

ре зер вов

Учёт обя за тель ных ре зер вов ве дёт ся в ва лю те РФ. Сче-
та по учё ту обя за тель ных ре зер вов от кры ва ют ся толь ко 
в ба лан се го лов но го офи са кре дит ной ор га ни за ции.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 3.12.
Кре дит ная ор га ни за ция осу щест в ля ет пе ре вод де неж-
ных средств в по га ше ние не довз но са со сво его кор рес-
пон дент ско го счё та (кор рес пон дент ско го суб счё та 
(кор рес пон дент ских суб сче тов)).
При от сутст вии (не дос та точ но сти) средств на кор рес-
пон дент ском счё те (кор рес пон дент ском суб счё те (кор-
рес пон дент ских суб сче тах)), на ли чии ог ра ни че ний по 
рас по ря же нию де неж ны ми средст ва ми, на хо дя щи ми ся 
на кор рес пон дент ском счё те (кор рес пон дент ском суб-
счё те (кор рес пон дент ских суб сче тах)), кре дит ная ор га-
ни за ция осу щест в ля ет пе ре вод де неж ных средств в по-
га ше ние не довз но са с кор рес пон дент ско го счё та (сче-
тов), от кры то го (от кры тых) в дру гой кре дит ной 
ор га ни за ции (дру гих кре дит ных ор га ни за ци ях).
По ло же ние Бан ка Рос сии от 07.08.09 № 342-П, п. 4.5.
От ра же ние в бух гал тер ском учё те опе ра ций по ре гу ли-
ро ва нию раз ме ра обя за тель ных ре зер вов, а так же 
штра фов за на ру ше ние нор ма ти вов обя за тель ных ре-
зер вов осу щест в ля ет ся на ос но ва нии по лу чен ных от 
под раз де ле ния Бан ка Рос сии вы пи сок из ли це вых сче-
тов ба лан со вых сче тов по учё ту обя за тель ных ре зер вов 
и (или) вне ба лан со вых сче тов по учё ту рас чё тов по обя-
за тель ным ре зер вам.
Пись мо Бан ка Рос сии от 11.08.10 № 113-Т

—  с кор рес пон дент ско го счё та, 
от кры то го в Бан ке Рос сии

30202
30204

30102 — сум мы пе ре во дов де неж ных средств на сче та по учё-
ту обя за тель ных ре зер вов, осу щест в лён ных кре дит ной 
ор га ни за ци ей под раз де ле нию Бан ка Рос сии.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 3.2, 
3.12;
пись мо Бан ка Рос сии от 11.08.10 № 113-Т, п. 1.1

—  со сче тов, от кры тых в дру гих 
кре дит ных ор га ни за ци ях

30202
30204

30110 — сум мы пе ре во дов де неж ных средств на сче та по учё-
ту обя за тель ных ре зер вов, осу щест в лён ных кре дит ной 
ор га ни за ци ей под раз де ле нию Бан ка Рос сии.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 3.6, 
3.12;
пись мо Бан ка Рос сии от 11.08.10 № 113-Т, п. 1.2
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—  с кор рес пон дент ско го
суб счё та фи лиа ла

30221 30102 — от ра же ние в ба лан се фи лиа ла сум мы де неж ных 
средств, пе ре во ди мых на сче та по учё ту обя за тель ных 
ре зер вов.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 3.2, 
3.20;
пись мо Бан ка Рос сии от 11.08.10 № 113-Т, п. 1.3.1

30202
30204

30305 — от ра же ние в го лов ном офи се кре дит ной ор га ни за ции 
сум мы де неж ных средств, пе ре во ди мых на сче та по 
учё ту обя за тель ных ре зер вов.
На ос но ва нии вы пис ки из ли це вых сче тов ба лан со вых 
сче тов по учё ту обя за тель ных ре зер вов, по лу чен ной от 
под раз де ле ния Бан ка Рос сии.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 3.12, 3.31;
пись мо Бан ка Рос сии от 11.08.10 № 113-Т, п. 1.3.2

30306 30221 — от ра же ние за вер шён ных рас чё тов этим же днём в ба-
лан се фи лиа ла.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 3.20, 
3.31;
пись мо Бан ка Рос сии от 11.08.10 № 113-Т, п. 1.3.3

1.2. Вне ба лан со вый учёт сумм 

не довз но са в обя за тель ные 

ре зер вы

Сче та по учё ту рас чё тов по обя за тель ным ре зер вам от-
кры ва ют ся толь ко в ба лан се го лов но го офи са кре дит-
ной ор га ни за ции.
Опе ра ции от ра жа ют ся на ос но ва нии вы пи сок по вне ба-
лан со вым сче там, по лу чен ных от под раз де ле ний Бан ка 
Рос сии.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 9.17

— от ра же ние сум мы не довз но са 99998 91003 — сум мы не довз но са в обя за тель ные ре зер вы по сче-
там в ва лю те РФ.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 9.17;
пись мо Бан ка Рос сии от 11.08.10 № 113-Т, п. 1.4

91004 — сум мы не довз но са в обя за тель ные ре зер вы по сче-
там в ино стран ной ва лю те.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 9.17;
пись мо Бан ка Рос сии от 11.08.10 № 113-Т, п. 1.4

— спи са ние сум мы не довз но са 91003
91004

99998 — сум мы не довз но са в обя за тель ные ре зер вы, пе ре-
чис лен ные на сче та по учё ту обя за тель ных ре зер вов.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 9.17;
пись мо Бан ка Рос сии от 11.08.10 № 113-Т, п. 1.5

 

2. Учёт пе ре взно са в обя за тель ные ре зервы
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Учёт обя за тель ных ре зер вов ве дёт ся в ва лю те РФ. Сче-
та по учё ту обя за тель ных ре зер вов от кры ва ют ся толь ко 
в ба лан се го лов но го офи са кре дит ной ор га ни за ции.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 3.12.
От ра же ние в бух гал тер ском учё те опе ра ций по ре гу ли-
ро ва нию раз ме ра обя за тель ных ре зер вов, а так же 
штра фов за на ру ше ние нор ма ти вов обя за тель ных ре-
зер вов осу щест в ля ет ся на ос но ва нии по лу чен ных от 
под раз де ле ния Бан ка Рос сии вы пи сок из ли це вых сче-
тов ба лан со вых сче тов по учё ту обя за тель ных ре зер вов 
и (или) вне ба лан со вых сче тов по учё ту рас чё тов по обя-
за тель ным ре зер вам.
Пись мо Бан ка Рос сии от 11.08.10 № 113-Т
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2.1. Воз врат пе ре взно са

в обя за тель ные ре зер вы

30102 30202
30204

— сум мы пе ре во дов де неж ных средств, воз вра щён ные 
под раз де ле ни ем Бан ка Рос сии на кор рес пон дент ский 
счёт кре дит ной ор га ни за ции в Бан ке Рос сии.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 3.2, 
3.12;
пись мо Бан ка Рос сии от 11.08.10 № 113-Т, п. 2.1

3. Про ве де ние за чё та по ре зуль та там ре гу ли ро ва ния меж ду сче та ми обя за тель ных ре зер вов по обя за тельст вам 

в руб лях и в ино стран ной валюте
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От ра же ние в бух гал тер ском учё те опе ра ций по ре гу ли-
ро ва нию раз ме ра обя за тель ных ре зер вов, а так же 
штра фов за на ру ше ние нор ма ти вов обя за тель ных ре-
зер вов осу щест в ля ет ся на ос но ва нии по лу чен ных от 
под раз де ле ния Бан ка Рос сии вы пи сок из ли це вых сче-
тов ба лан со вых сче тов по учё ту обя за тель ных ре зер вов 
и (или) вне ба лан со вых сче тов по учё ту рас чё тов по обя-
за тель ным ре зер вам.
Пись мо Бан ка Рос сии от 11.08.10 № 113-Т

3.1. Про ве де ние за чё та

меж ду при чи таю щи ми ся

по ре зуль та там ре гу ли ро ва ния 

пла те жа ми

30204 30202 — на сум мы, за чтён ные под раз де ле ни ем Бан ка Рос сии 
меж ду при чи таю щи ми ся по ре зуль та там ре гу ли ро ва ния 
пла те жа ми.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 3.12;
пись мо Бан ка Рос сии от 11.08.10 № 113-Т, п. 3.1

30202 30204

3.2. От ра же ние по лу чен но го 

в ре зуль та те за чё та

не довз но са

99998 91003
91004

— сум мы не довз но са в обя за тель ные ре зер вы.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 9.17

30202
30204

30102
30110

— сум мы пе ре во дов де неж ных средств на сче та по учё-
ту обя за тель ных ре зер вов, осу щест в лён ные кре дит ной 
ор га ни за ци ей под раз де ле нию Бан ка Рос сии.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 3.2, 
3.6, 3.12;
пись мо Бан ка Рос сии от 11.08.10 № 113-Т, п. 1.1, 1.2

91003
91004

99998 — сум мы не довз но са в обя за тель ные ре зер вы, пе ре-
чис лен ные на сче та по учё ту обя за тель ных ре зер вов.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 9.17;
пись мо Бан ка Рос сии от 11.08.10 № 113-Т, п. 1.5

3.3. От ра же ние по лу чен но го 

в ре зуль та те за чё та

пе ре взно са

30102 30202
30204

— сум мы пе ре во дов де неж ных средств, воз вра щён ные 
под раз де ле ни ем Бан ка Рос сии на кор рес пон дент ский 
счёт кре дит ной ор га ни за ции в Бан ке Рос сии.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 3.2, 
3.12;
пись мо Бан ка Рос сии от 11.08.10 № 113-Т, п. 2.1

4. Обя за тель ные ре зер вы, де по ни ро ван ные в Бан ке Рос сии при не вы пол не нии обя зан но сти по ус ред нению
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Пра во на ус ред не ние обя за тель ных ре зер вов пре дос-
тав ля ет ся упол но мо чен ным уч реж де ни ем Бан ка Рос сии 
кре дит ной ор га ни за ции, от ве чаю щей сле дую щим кри-
териям:
• банк от но сит ся к 1-й, 2-й или 3-й клас си фи ка ци он ной 

груп пе в со от ветст вии с Ука за ни ем Бан ка Рос сии от 
30.04.08 № 2005-У;

• кре дит ная ор га ни за ция не име ет не довз но са, не уп ла-
чен но го штрафа;
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• кре дит ная ор га ни за ция вы пол ни ла обя зан ность по ус-
ред не нию обя за тель ных ре зер вов в пре ды ду щем пе-
рио де ус ред не ния (в слу чае, ес ли кре дит ная ор га ни-
за ция поль зо ва лась пра вом ус ред нения);

• кре дит ная ор га ни за ция не име ет про сро чен ных де-
неж ных обя за тельств пе ред Бан ком Рос сии, в том чис-
ле по кре ди там ЦБ РФ и про цен там по ним.

По ло же ние Бан ка Рос сии от 07.08.09 № 342-П, п. 5.2
4.1. От ра же ние сум мы

не вы пол не ния ус ред не ния 

обя за тель ных ре зер вов

Кре дит ная ор га ни за ция, по лу чив шая пра во на ус ред не-
ние обя за тель ных ре зер вов, долж на в те че ние пе рио да 
ус ред не ния вы пол нять обя зан ность по ус ред не нию обя-
за тель ных ре зер вов, а именно — сред няя хро но ло ги че-
ская ве ли чи на ос тат ков на кор рес пон дент ском счё те 
и кор рес пон дент ском суб счё те (кор рес пон дент ских 
суб сче тах) не долж на быть ни же ус ред нён ной ве ли чи ны 
обя за тель ных ре зер вов.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 07.08.09 № 342-П, п. 5.4

—  вне ба лан со вый учёт
не пе ре ве дён ной сум мы
не вы пол не ния ус ред не ния

99998 91006 — не пе ре ве дён ная сум ма не вы пол не ния ус ред не ния.
Сче та по учё ту рас чё тов по обя за тель ным ре зер вам от-
кры ва ют ся толь ко в ба лан се го лов но го офи са кре дит-
ной ор га ни за ции.
Опе ра ции от ра жа ют ся на ос но ва нии вы пи сок по вне ба-
лан со вым сче там, по лу чен ных от под раз де ле ний Бан ка 
Рос сии.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 9.17

—  пе ре вод сум мы не вы пол не ния 
ус ред не ния обя за тель ных
ре зер вов

30238 30102 — сум ма не вы пол не ния ус ред не ния обя за тель ных ре-
зер вов, пе ре ве дён ная с кор рес пон дент ско го счё та 
(суб счё та) кре дит ной ор га ни за ции.
Счёт 30238 ве дёт ся толь ко в ба лан се го лов но го офи са 
кре дит ной ор га ни за ции.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, 
п. 3.2, 3.29.1

—  спи са ние с вне ба лан со во го 
счё та сум мы не вы пол не ния
ус ред не ния

91006 99998 — сум ма не вы пол не ния ус ред не ния, пе ре ве дён ная 
с кор рес пон дент ско го счё та (суб счё та) кре дит ной ор га-
ни за ции.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 9.17

4.2. Воз врат сум мы

не вы пол не ния ус ред не ния 

обя за тель ных ре зер вов

30102 30238 — сум ма не вы пол не ния ус ред не ния обя за тель ных ре-
зер вов, воз вра щён ная на кор рес пон дент ский счёт кре-
дит ной ор га ни за ции.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, 
п. 3.2, 3.29.1

5. Штра фы за на ру ше ние обя за тель ных ре зерв ных тре бо ваний
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Под на ру ше ни ем нор ма ти вов обя за тель ных ре зер вов 
по ни мается:
не довз нос, пе ре вод де неж ных средств в по га ше ние ко-
то ро го не осу щест в лён кре дит ной ор га ни за ци ей на сче-
та по учё ту обя за тель ных ре зер вов в пе ри од ре гу ли ро-
ва ния обя за тель ных ре зер вов (за ис клю че ни ем не до-
взно са, ус та нов лен но го по ре зуль та там про верки);
не довз нос, ус та нов лен ный по ре зуль та там про верки;
не вы пол не ние кре дит ной ор га ни за ци ей обя зан но сти по 
ус ред не нию обя за тель ных ре зервов.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 07.08.09 № 342-П, п. 4.5.
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От ра же ние в бух гал тер ском учё те опе ра ций по ре гу ли-
ро ва нию раз ме ра обя за тель ных ре зер вов, а так же 
штра фов за на ру ше ние нор ма ти вов обя за тель ных ре-
зер вов осу щест в ля ет ся на ос но ва нии по лу чен ных от 
под раз де ле ния Бан ка Рос сии вы пи сок из ли це вых сче-
тов ба лан со вых сче тов по учё ту обя за тель ных ре зер вов 
и (или) вне ба лан со вых сче тов по учё ту рас чё тов по обя-
за тель ным ре зер вам.
Пись мо Бан ка Рос сии от 11.08.10 № 113-Т

5.1 От ра же ние сум мы штра фа 

за на ру ше ние

обя за тель ных ре зерв ных 

тре бо ва ний

99998 91010 — на сум му штра фа за на ру ше ние обя за тель ных ре-
зерв ных тре бо ва ний, от ра жён но го на вне ба лан со вых 
сче тах.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 9.17;
пись мо Бан ка Рос сии от 11.08.10 № 113-Т, п. 4.1

От ра же ние рас хо дов 

при на чис ле нии штра фа

70606 60322 — на сум му штра фа, сим вол 27102.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 6.12, 
7.1, при ло же ние 3, п. 8.1;
пись мо Бан ка Рос сии от 11.08.10 № 113-Т, п. 4.2

5.2 Уп ла та (взыс ка ние)

штра фа за на ру ше ние 

обя за тель ных ре зерв ных 

тре бо ва ний

60322 30102 — на сум му уп ла чен но го (взыс кан но го) штра фа.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 3.2, 
6.12;
пись мо Бан ка Рос сии от 11.08.10 № 113-Т, п. 4.3

Спи са ние

с вне ба лан со во го учё та 

сум мы уп ла чен но го 

(взыс кан но го) штра фа

91010 99998 — на сум му уп ла чен но го (взыс кан но го) штра фа.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 9.17;
пись мо Бан ка Рос сии от 11.08.10 № 113-Т, п. 4.4
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информация
Со кра ща ет ся объ ём дос роч но го
по га ше ния кре дитов
По дан ным 3350 кре ди то ров, пе ре даю-
щих све де ния в На цио наль ное бю ро кре-
дит ных ис то рий (НБКИ), в 2015 го ду до ля 
за ём щи ков, дос роч но по га сив ших свои 
обя за тельст ва по роз нич ным кре ди там, 
со кра ти лась поч ти в два раза. При этом 
дос роч ное по га ше ние по кре ди там на по-
куп ку по тре би тель ских то ва ров сни зи-
лось с 25,06 до 13,83 %, по ипотеке — 
с 24,77 до 14,83 %, а по автокредитам — 
с 37,16 до 15,16 %. Для срав не ния 
ис поль зо ва лись дан ные о дос роч ном по-
га ше нии кре ди тов, пре дос тав лен ных за-
ём щи кам до 01.01.14.
Со кра ще ние дос роч но го по га ше ния порт-
фе ля роз нич ных кре ди тов про ис хо дит на 
фо не рос та ин фля ции и сни же ния ре аль-
ных до хо дов на се ле ния. Влия ние на 
умень ше ние ко ли чест ва дос роч ных по га-
ше ний ока зы ва ют и став ки по де по зи там 
бан ков, серь ёз но вы рос шие в на ча ле 
2015 го да. Про цент ные став ки в боль-
шинст ве бан ков в этот пе ри од за час тую 

бы ли вы ше, чем став ки по дейст вую щим 
кре ди там, сти му ли руя мно гих за ём щи ков 
на прав лять средст ва не на дос роч ное по-
га ше ние дол го вых обя за тельств, а на 
сбе ре же ние и на коп ление.
По дан ным бю ро, в III квар та ле 2015 го да 
бы ло вы да но 135,5 тыс. но вых ав то кре-
ди тов, что на 1,87 % (или на 2,5 тыс. еди-
ниц) боль ше по ка за те ля II квар та ла. 
В свою оче редь, это на 34 % ху же ре зуль-
та та III квар та ла 2014 го да. Ка чест во об-
слу жи ва ния за ём щи ка ми ав то кре ди тов 
про дол жи ло ухуд шать ся, од на ко тем пы 
рос та про сро чен ной за дол жен но сти су-
щест вен но за мед ли лись. Так, ко эф фи ци-
ент про сро чен ной за дол жен но сти за этот 
пе ри од уве ли чил ся все го на 0,1 %.
«За ём щи ки ме нее охот но идут на дос роч-
ное по га ше ние, тем бо лее что у мно гих из 
них сни зи лась воз мож ность для умень-
ше ния дол го вой на груз ки, — го во рит ге-
не раль ный ди рек тор НБКИ Алек сандр Ви-
ку лин. — Та кое из ме не ние по ве де ния мо-
жет при вес ти к ухуд ше нию об слу жи ва ния 
за ём щи ка ми сво их обя за тельств по кре-

ди там и уве ли че нию рис ка де фол тов, что 
тре бу ет от кре ди то ров бо лее вни ма тель-
но го от но ше ния к су щест вую щим кли ен-
там. Ес ли в 2012–2013 го дах мы ре ко мен-
до ва ли кре ди то рам ста вить на „сиг нал“ 
(опе ра тив ный мо ни то ринг фи нан со во го 
по ве де ния за ём щи ков) за ём щи ков с не-
обес пе чен ны ми кре ди та ми, то в 2015 го-
ду рас ши ря ем ре ко мен да цию до все го 
порт фе ля. Рис ки, свя зан ные с рос том ин-
фля ции и па де ни ем ре аль ных до хо дов, 
реа ли зу ют ся на всём диа па зо не роз нич-
ных кредитов — от кре дит ных карт до 
ипо теки».
Экс перт счи та ет, что не сто ит сбра сы-
вать со сче тов и вы рос шие в 2015 го ду 
про цент ные став ки по де по зи там, от влёк-
шие сво бод ные средст ва граж дан от дос-
роч но го по га ше ния кре ди тов в поль зу 
бан ков ских вкла дов. В этой свя зи весь ма 
ве ро ят но, что уже в на ча ле сле дую ще го 
го да, ког да ис те кут сро ки «сверх до ход-
ных» де по зи тов 2015 го да, до ля дос роч но 
по га шен ных кре ди тов в роз нич ном порт-
фе ле нач нёт расти.
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на ло ги
Сер гей ФОЕВЦОВ, на ло го вый кон сультант

На лог на при быль: су деб ные спо ры бан ков 
с на ло го вы ми ор ганами

В на стоя щей ста тье мы рас смот рим не сколь ко ак ту аль ных 

спо ров меж ду бан ка ми и на ло го вы ми ор га на ми, ко то рые, 

по на ше му мне нию, пред став ля ют со бой оп ре де лён ный 

ин те рес с точ ки зре ния в том чис ле но вых под хо дов, ко-

то рые ста ли ис поль зо вать ся на ло го вы ми ор га на ми при 

ос па ри ва нии на ло го об ло же ния тех или иных опе раций.

Эпи зод 1:
не обос но ван ность рас хо дов 
по ре зерв ным ак кре ди тивам
В по ста нов ле нии Ар бит раж но го су да Мос ков ско го ок-
ру га от 30.04.15 № Ф05-3351/2015 по де лу № А40-
143354/13 суд рас смот рел во прос в от но ше нии обос-
но ван но сти учё та в це лях на ло га на при быль рас хо дов 
по ак кре ди ти вам. В дан ном су деб ном ре ше нии суд 
под дер жал по зи цию на ло го вых ор ганов.

Суть спо ра за клю ча лась в сле дую щем. «БНП Па ри-
ба» (ЗАО) (далее — банк) вы да вал круп ные кре ди ты 
круп ней шим рос сий ским ком па ни ям и до чер ним ком-
па ни ям ино стран ных групп. Вы да ча ис клю чи тель но 
круп ных кре ди тов бы ла пре ду смот ре на по ли ти кой ак-
цио не ра BNP Paribas S. A.

В си лу ог ра ни че ний сум мы кре ди та в 25 % от собст-
вен но го ка пи та ла (нор ма тив Н6) вы да ча круп ных кре-
ди тов бан ком бы ла тех ни че ски не воз мож на. В це лях 
по лу че ния воз мож но сти вы да чи круп ных кре ди тов 
банк за клю чил с BNP Paribas S. A. ра моч ное со гла ше-
ние о га ран тий ных ак кре ди ти вах. За счёт дан ных ак-
кре ди ти вов банк вы да вал боль шие по сум ме кре ди ты 
кли ен там, кор рек ти руя нор ма тив Н6. При этом за пре-
дос тав лен ные ак кре ди ти вы банк вы пла чи вал BNP 
Paribas S. A. (т. е. ак цио не ру) 80 % про цент ной мар жи 
(опе ра ци он ной прибыли).

В рам ках рас смат ри вае мо го спо ра на ло го вые ор-
га ны ос по ри ли обос но ван ность учё та бан ком в це лях 
на ло га на при быль пла ты по дан ным ак кре ди ти вам. 
Апел ля ци он ный суд в рам ках дан но го по ста нов ле ния 
под дер жал обос но ван ность пре тен зий на ло го вых ор-
га нов. При этом ос нов ны ми ар гу мен та ми в поль зу то-
го, что рас хо ды по спор ным ак кре ди ти вам не мо гут 
быть уч те ны в це лях на ло га на при быль бан ком, по слу-
жи ли сле дую щие вы во ды суда:
• ак кре ди ти вы по лу ча лись бан ком от ак цио не ра так-

же в от но ше нии кре ди та, пре дос тав ляе мо го в пре-
де лах 25 % от собст вен но го ка пи та ла. То есть вы-
пла ты ак цио не ру бан ком про из во ди лись в том чис-
ле в от но ше нии сумм, на ко то рые до пол ни тель ное 
обес пе че ние для кор рек ти ро ва ния нор ма ти ва Н6 
не бы ло нужно;

• в спор ном на ло го вом пе рио де ни по од но му ре-
зерв но му ак кре ди ти ву BNP Paribas S. A. вы плат 
в поль зу бан ка не осу щест в лял (так как от сутст во-
ва ли фак ты не ис пол не ния за ём щи ка ми обя за-
тельств пе ред бан ком). Бо лее то го, в те че ние про-
ве ряе мо го пе рио да у бан ка бы ла единст вен ная 
про блем ная за дол жен ность, по ко то рой ре зерв ных 
ак кре ди ти вов банк не при влекал;

• при вле че ние ре зерв ных ак кре ди ти вов ис клю чи-
тель но для кор рек ти ров ки нор ма ти ва Бан ка Рос сии 
в свя зи с не дос та точ ным ка пи та лом мог ло при во-
дить к раз мы ва нию на ло го вой ба зы, в том чис ле за 
счёт то го, что по ак кре ди ти вам про ис хо ди ло по-
втор ное по лу че ние ак цио не ром рис ка, ко то рый он 
и так не сёт (в пре де лах ак цио нер но го ка пи та ла 
банка);

• зна чи тель ное от ли чие стои мо сти ак кре ди ти вов 
бан ка от ры ноч ной стои мо сти (на ло го вые ор га ны 
про ве ли срав не ние с дру ги ми банками);

• про из ве дён ные бан ком вы пла ты не мо гут быть при-
зна ны для це лей на ло го об ло же ния, так как не со-
от ветст ву ют кри те рию эко но ми че ской оп рав дан-
но сти: свя за ны с не дос та точ ным раз ме ром собст-
вен но го ка пи та ла, на прав ле ны ис клю чи тель но для 
кор рек ти ро ва ния нор ма ти ва Н6; ана ло гич ны рас-
хо дам, не при зна вае мым для це лей на ло го об ло же-
ния при бы ли, пре ду смот рен ным в пунк те 6 ста-
тьи 270 НК РФ; со пря же ны с по лу че ни ем бан ком 
и его ак цио не ром не обос но ван ной на ло го вой вы-
го ды в ви де ре пат риа ции опе ра ци он ной при бы ли 
(80 % про цент ной мар жи по кре дитам);

• в пись ме Мин фи на Рос сии от 21.01.08 № 03-03-06/ 
2/1 на за прос АРБ от 02.10.07 № А-01/5–516 да но 
разъ яс не ние, со глас но ко то ро му при вле че ние га-
ран тии бан ка с рей тин гом не ни же ВВВ с це лью 
сни же ния кре дит но го рис ка, а так же уве ли че ния 
сум мы вы да вае мо го кре ди та, обес пе чи ваю щей 
обя за тельст ва за ём щи ка или груп пы свя зан ных за-
ём щи ков, по зво ля ет сни зить риск не воз вра та кре-
ди та, уве ли чить раз мер вы да вае мо го кре ди та, что, 
в свою оче редь, при во дит к по вы ше нию до хо да 
бан ка в ви де про цен тов по вы дан ным кре ди там 
и, как следст вие, уве ли чи ва ет на ло го об ла гае мую 
ба зу по на ло гу на при быль. Мин фин Рос сии на ос-
но ва нии при ве дён ных рас чё тов ука зал, что рас хо-
ды бан ка на оп ла ту га ран тии мо гут быть при ня ты 
в умень ше ние на ло го об ла гае мой ба зы по на ло гу на 
при быль на ос но ва нии под пунк та 16 пунк та 2 ста-
тьи 291 НК РФ. Од на ко за счёт «фор му лы 80 %» банк 
ни ве ли ро вал при рост при бы ли от уве ли че ния до-



хо да. Банк осу щест в лял спор ные рас хо ды в свя зи 
с не дос та точ ной ка пи та ли за ци ей, а ре пат риа ция 
при бы ли (про цент ной мар жи) осу щест в ля лась до 
уп ла ты на ло га на при быль и без удер жа ния на ло га 
у ис точ ни ка вы платы;

• спор ные вы пла ты ак цио не ру бы ли свя за ны имен но 
с не дос та точ ной ка пи та ли за ци ей. В свя зи с не дос-
та точ ным раз ме ром собст вен но го ка пи та ла без ак-
кре ди ти вов зна чи тель ную часть кре ди тов банк вы-
дать не смог бы. Рас хо ды, свя зан ные с не дос та точ-
ной ка пи та ли за ци ей и ре пат риа ци ей при бы ли, 
яв ля ют ся эко но ми че ски не обос но ван ны ми для 
це лей на ло го об ло жения;

• мо дель биз не са с ин ве сти ро ва ни ем ак цио не ром 
BNP Paribas S. A. не дос та точ но го ка пи та ла в до чер-
ний банк (ис хо дя из тре бо ва ний нор ма ти ва Н6) для 
объ ё мов кре ди то ва ния круп ным за ём щи кам та ко го 
до чер не го бан ка по по ру че нию ак цио не ра с обя за-
тель ным по лу че ни ем до пол ни тель ных обес пе че ний 
от ак цио не ра (так как без ак кре ди ти ва круп ный кре-
дит вы дать нель зя) не долж на соз да вать не обос но-
ван ных кон ку рент ных пре иму ществ (рас пре де ле-
ния при бы ли бан ка ак цио не ру за счёт се бе стои мо-
сти) в срав не нии с бан ка ми, ко то рые по лу чи ли 
дос та точ ный ка пи тал от ак цио не ра и ко то рым та кие 
до пол ни тель ные обес пе че ния от ак цио не ра для 
кор рек ти ро ва ния нор ма ти ва Н6 не нужны.
Учи ты вая при ве дён ные вы ше обос но ва ния, суд 

сде лал вы вод о том, что в ре зуль та те со вер шён ных 
бан ком рас смат ри вае мых опе ра ций им бы ла по лу че на 
не обос но ван ная на ло го вая вы го да, свя зан ная с учё-
том в це лях на ло га на при быль рас хо дов по ак кре ди-
ти вам. Вы пла ты по ак кре ди ти вам фак ти че ски пред-
став ля ли со бой ре пат риа цию прибыли.

От ме тим, что Мин фин Рос сии не од но крат но вы ска-
зы вал мне ние, что ана ло гич ные рас хо ды мо гут быть 
уч те ны в це лях на ло га на при быль бан ков. В част но сти, 
в пись ме Мин фи на Рос сии от 31.01.06 № 03-03-04/2/20 
рас смат ри ва лась си туа ция, в рам ках ко то рой с це лью 
сни же ния кре дит но го рис ка и, как следст вие, уве ли-
че ния сум мы вы дан но го кре ди та банк по лу чал от ма-
те рин ско го бан ка по ру чи тельст во и уп ла чи вал за это 
ко мис сию. Объ ек том по ру чи тельст ва яв ля лись обя за-
тельст ва за ём щи ка по кре ди ту. По мне нию Мин фи на 
Рос сии, вы ска зан но му в дан ном пись ме, рас хо ды бан-
ка по уп ла те ко мис сии за по ру чи тельст во мо гут при-
зна вать ся в це лях на ло га на при быль со глас но под-
пунк ту 16 пунк та 2 ста тьи 291 НК РФ.

Ана ло гич ное мне ние бы ло вы ска за но Мин фи ном 
Рос сии в пись ме от 21.01.08 № 03-03-06/2/1. В дан-
ном пись мен ном разъ яс не нии рас смат ри вал ся во прос 
в от но ше нии не об хо ди мо сти по лу че ния га ран тии от 
ма те рин ско го бан ка для це лей со блю де ния нор ма ти ва 
Н6. В дан ном пись ме Мин фин Рос сии так же при дер-
жи вал ся мне ния, что рас хо ды по га ран ти ям мо гут быть 
уч те ны в це лях на ло га на при быль, по сколь ку при вле-
че ние га ран тии ма те рин ско го бан ка, обес пе чи ваю щей 
обя за тельст ва за ём щи ка или груп пы свя зан ных за ём-
щи ков, по зво ля ет сни зить риск не воз вра та кре ди та, 
уве ли чить раз мер вы да вае мо го кре ди та, что, в свою 

оче редь, при во дит к по вы ше нию до хо да бан ка в ви де 
про цен тов по вы дан ным кре ди там и, как следст вие, 
уве ли чи ва ет на ло го об ла гае мую ба зу по на ло гу на при-
быль (см. так же пись ма Мин фи на Рос сии от 29.10.09 
№ 03-03-06/2/208, от 02.06.10 № 03-03-06/2/105, от 
26.08.10 № 03-03-06/2/151, от 26.08.10 № 03-03-06/ 
2/152, от 22.06.11 № 03-03-06/2/103).

Эпи зод 2: бух гал тер ский ре зерв 
не есть на ло го вый ре зерв по сле 
от зы ва бан ков ской ли цензии
В рам ках по ста нов ле ния ФАС Ураль ско го ок ру га от 
29.04.14 № Ф09-711/14 по де лу № А60-26191/2013 
рас смат ри ва лась си туа ция, в рам ках ко то рой на ло го-
вые ор га ны ос по ри ли пра во мер ность учё та в це лях 
на ло га на при быль ре зер ва, ко то рый был сфор ми ро-
ван бан ком по сле от зы ва бан ков ской ли цензии.

На пом ним, что со глас но ста тье 292 НК РФ сум мы 
от чис ле ний в ре зер вы на воз мож ные по те ри по ссу дам 
(далее — РВПС), сфор ми ро ван ные в по ряд ке, ус та нав-
ли вае мом Бан ком Рос сии в со от ветст вии с Фе де раль-
ным за ко ном «О Цен траль ном бан ке Рос сий ской Фе-
де ра ции (Бан ке Рос сии)» (По ло же ние № 254-П), при-
зна ют ся рас ходом.

В рам ках рас смат ри вае мо го де ла вре мен ная ад ми-
ни ст ра ция бан ка до фор ми ро ва ла РВПС по сле от зы ва 
у бан ка ли цен зии. По мне нию бан ка, в со от ветст вии 
с нор ма тив ны ми ак та ми, сис тем но ре гу ли рую щи ми 
от но ше ния, свя зан ные с осу щест в ле ни ем бан ков ской 
дея тель но сти, тер мин «банк» при ме ня ет ся как к дейст-
вую щим кре дит ным ор га ни за ци ям, так и к кре дит ным 
ор га ни за ци ям, на хо дя щим ся в про цес се лик ви да ции 
в свя зи с от зы вом ли цен зии на осу щест в ле ние бан ков-
ских опе ра ций. По это му со глас но ста тье 292 НК РФ 
сум мы от чис ле ний в РВПС при зна ют ся рас хо да ми при 
оп ре де ле нии на ло го вой ба зы по на ло гу на прибыль.

Од на ко, как ука зал суд, от кло няя до во ды бан ка, 
вре мен ная ад ми ни ст ра ция кре дит ной ор га ни за ции 
с мо мен та от зы ва ли цен зии впра ве до фор ми ро вать 
РВПС. При этом с учё том то го, что до фор ми ро ва ние 
ре зер ва про из во ди лось вре мен ной ад ми ни ст ра ци ей 
бан ка по сле от зы ва ли цен зии на осу щест в ле ние бан-
ков ских опе ра ций, суд сде лал вы вод о том, что банк 
с мо мен та от зы ва ли цен зии не впра ве осу щест в лять 
бан ков ские опе ра ции, на прав лен ные на из вле че ние 
при бы ли, и от но сить на рас хо ды, учи ты вае мые в це лях 
ис чис ле ния на ло га на при быль, ре зер вы по про сро-
чен ной ссуд ной за дол жен ности.

Эпи зод 3: по ста воч ные сдел ки 
про тив рас чёт ных сделок
Во прос о по лу че нии бан ком не обос но ван ной на ло го-
вой вы го ды в ре зуль та те учё та в це лях на ло га на при-
быль убыт ка по кон вер си он ным сдел кам был пред ме-
том спо ра в оп ре де ле нии Вер хов но го су да РФ от 
13.11.14 № 305-КГ14-1350.

В рам ках дан но го де ла бы ло ус та нов ле но, что банк 
за клю чал с ор га ни за ция ми кон вер си он ные сдел ки по 
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про да же со гла со ван ной сум мы од ной ва лю ты (на при-
мер, ев ро пей ской ва лю ты) за со гла со ван ную сум му 
дру гой ва лю ты (на при мер, дол ла ры США) по ус та нов-
лен но му на да ту сдел ки кур су с обя за тельст вом ва лю-
ти ро ва ния (да та ис пол не ния) в день за клю че ния. Че-
рез не сколь ко ми нут (а иног да и од но вре мен но) банк 
так же за клю чал сдел ку про ти во по лож ной на прав лен-
но сти, по ку пая у это го же контр аген та ва лю ту (на при-
мер, ев ро пей скую) за со гла со ван ную сум му в дру гой 
ва лю те (на при мер, дол ла ры США), но по кур су бо лее 
вы со ко му, по лу чая тем са мым убы ток от сде лок (при-
быль бы ла по лу че на все го по не сколь ким сдел кам). 
Ис хо дя из эко но ми че ско го смыс ла дан ные сдел ки 
пред став ля ли со бой сдел ки СВОП.

Фи нан со вые ре зуль та ты по дан ным сдел кам бы ли 
вклю че ны бан ком в об щую ба зу по на ло гу на при быль. 
При этом банк, при ме няя льгот ный по ря док, ус та нов-
лен ный пунк том 5 ста тьи 304 НК РФ, ука зал, что сдел-
ки осу щест в ля лись на ус ло ви ях при ори те та по став ки 
ба зис но го ак ти ва, вы ра жен но го со гла со ван ным объ ё-
мом со от ветст вую щей ино стран ной валюты.

По мне нию на ло го во го ор га на, убыт ки по та ким 
сдел кам не об хо ди мо учи ты вать в от дель ной на ло го вой 
ба зе по фи нан со вым ин ст ру мен там сроч ных сде лок. 
В ка чест ве од них из до во дов, ко то рые бы ли ис поль зо-
ва ны на ло го вы ми ор га на ми для ос па ри ва ния пра во-
мер но сти учё та убыт ка в об щей ба зе, по слу жи ли сле-
дую щие об стоя тельства:
• от сутст во вал факт по став ки валюты;
• по став ка из на чаль но не бы ла со гла со ва на в ка чест-

ве при ори те та при за клю че нии сде лок и не бы ла их 
целью;

• имел ме сто сис те ма ти че ский взаи мо рас чёт сто рон 
по ре зуль та там за чё та по за клю чён ным встреч ным 
сделкам;

• бан ком по лу че на не обос но ван ная на ло го вая вы го-
да, по сколь ку спор ные сдел ки не бы ли обу слов ле-
ны ра зум ны ми эко но ми че ски ми при чи на ми (це ля-
ми де ло во го ха рак те ра), а по лу чен ные об щест вом 
убыт ки от ука зан ных фи нан со вых опе ра ций не от-
ве ча ют тре бо ва ни ям ста тьи 252 НК РФ.
Как ука зал ВС РФ, при ни мая по зи цию на ло го вых ор-

га нов, льгот ный по ря док при зна ния бан ка ми убыт ков по 
опе ра ци ям с фи нан со вы ми ин ст ру мен та ми сроч ных 
сде лок воз мо жен толь ко при дейст ви тель ном фак те по-
став ки ба зис но го ак ти ва (ино стран ной ва лю ты), а не при 
ос таль ных двух спо со бах ис пол не ния (за клю че ние 
встреч ной сдел ки или ито го вый взаи мо рас чёт сто рон). 
Так, при ана ли зе пер вич ных до кумен тов, от ра жаю щих 
со вер ше ние бан ком кон вер си он ных сде лок, су ды пер-
вой и апел ля ци он ной ин стан ций ус та но ви ли, что со гла-
со ва ние сто ро на ми су щест вен ных ус ло вий пря мой и об-
рат ной сде лок про ис хо ди ло од но вре мен но, при этом 
за чёт (нет тинг) участ ни ка ми сдел ки из би рал ся в ка чест-
ве при ори те та пре кра ще ния вза им ных обя за тельств. По 
мне нию су деб ной кол ле гии ВС РФ, о бес по ста воч ном 
ха рак те ре за клю чён ных бан ком сде лок сви де тельст ву-
ют в со во куп но сти та кие об стоя тельст ва, как:
• сов па де ние сто рон сдел ки при по куп ке и про да же 

валюты;

• сов па де ние сумм по ку пае мой и про да вае мой 
валюты;

• сов па де ние дат за клю че ния сделок;
• сов па де ние дат ва лю ти ро вания;
• сдел ки за клю че ны од но вре мен но или с раз ры вом 

в не сколь ко минут;
• по ито гам сде лок про ве дён взаи мо за чёт (нет тинг) 

с пе ре чис ле ни ем бан ком раз ни цы меж ду тре бо ва-
ния ми и обя за тельст ва ми в ад рес контр агентов.
Кро ме это го, Вер хов ный суд со гла сил ся с вы во да-

ми су дов пер вой и апел ля ци он ной ин стан ций, ко то рые 
при шли к вы во ду об от сутст вии у бан ка де ло вой це ли 
при за клю че нии рас смат ри вае мых ти пов сделок.

Од на ко не во всех слу ча ях су ды бе зо го во роч но при-
ни ма ют при ве дён ную вы ше ло ги ку рас суж де ния, свя-
зан ную с бес по ста воч ным ха рак те ром сде лок и от-
сутст ви ем де ло вой це ли при их за клю че нии. В част но-
сти, в рам ках по ста нов ле ния ФАС Се ве ро-За пад но го 
ок ру га от 19.03.14 по де лу № А56-19907/2013 рас смат-
ри ва лась си туа ция, в рам ках ко то рой на ло го вые ор га-
ны ос по ри ли пра во мер ность учё та в це лях на ло га на 
при быль бан ка убыт ков по сдел кам СВОП, при знан ных 
в те че ние 2009–2010 го дов. По мне нию на ло го вых ор-
га нов, сле дую щая струк ту ра за клю че ния бан ком кон-
вер си он ных сде лок по влек ла по лу че ние от ри ца тель-
но го фи нан со во го ре зуль та та сра зу по двум сделкам:
• в со от ветст вии с пер вой сдел кой СВОП банк про-

да вал ва лю ту с обя за тельст вом об об рат ном вы ку-
пе че рез оп ре де лён ный срок от 8 до 30 дней;

• в со от ветст вии со вто рой сдел кой СВОП банк по-
ку пал тот же объ ём ва лю ты, что бы ла про да на в со-
от ветст вии с пер вой сдел кой, с обя за тельст вом об 
об рат ном вы ку пе в срок, сов па даю щий со сро ком 
ис пол не ния вто рой час ти пер вой сделки.
С учё том дан ной струк ту ры со вер ше ния сде лок на-

ло го вый ор ган ис клю чил из об щей на ло го вой ба зы по 
на ло гу на при быль рас хо ды, ис чис лен ные бан ком в со-
от ветст вии со стать ёй 291 НК РФ по ука зан ным сдел-
кам СВОП.

Од на ко суд не со гла сил ся с вы во да ми на ло го вых 
ор га нов и под дер жал по зи цию на ло го пла тель щи ка. 
Суд учёл, что на ло го вым ор га ном в ос па ри вае мом ре-
ше нии не де ла лось вы во дов о том, что спор ные сдел ки 
не мо гут быть ква ли фи ци ро ва ны в ка чест ве сде лок на 
по став ку ба зис но го ак ти ва с от сроч кой ис пол не ния. 
Со глас но ус ло ви ям со гла ше ния, за клю чён но го бан ком, 
ис пол не ние каж дой сдел ки СВОП пред став ля ет со бой 
со вер ше ние двух опе ра ций, од на из ко то рых пре ду-
смат ри ва ет по куп ку (про да жу) оп ре де лён но го объ ё ма 
ва лю ты, а вторая — об рат ную про да жу (по куп ку) то-
го же объ ё ма че рез оп ре де лён ный в до го во ре срок (на 
оп ре де лён ную до го во ром да ту ва лю ти ро ва ния) по за-
ра нее оп ре де лён но му сто ро на ми кур су. С учё том ста-
тей 290, 291 НК РФ в це лях на ло го об ло же ния по опе-
ра ци ям куп ли-про да жи ино стран ной ва лю ты бан ком 
от ра жал ся фи нан со вый ре зуль тат по каж дой от дель ной 
опе ра ции, вле ку щей пе ре ход пра ва собст вен но сти на 
ва лю ту, т. е. по лу чен ная бан ком по ло жи тель ная кур со-
вая раз ни ца от кон крет ной опе ра ции учи ты ва лась в со-
ста ве до хо дов, а отрицательная — в со ста ве рас ходов.
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Суд под дер жал по зи цию на ло го пла тель щи ка в том 
чис ле на ос но ва нии сле дую щих об стоя тельств:
• со вер ше ние бан ком спор ных опе ра ций куп ли-про-

да жи ва лю ты при во ди ло к воз ник но ве нию и со от-
ветст вен но от ра же нию в учё те не толь ко убыт ков 
в ви де от ри ца тель ной кур со вой раз ни цы, но и до-
хо дов в ви де по ло жи тель ной кур со вой раз ни цы, 
при этом до ход по всем опе ра ци ям воз ни кал в пер-
вую да ту ва лю ти ро ва ния по двум сдел кам СВОП, 
а рас хо ды фор ми ро ва лись на вто рую да ту ва лю ти-
ро ва ния по этим же сделкам;

• на ло го вый ор ган сде лал вы вод о за ве до мой убы-
точ но сти со вер шён ных бан ком опе ра ций без учё та 
да ты пе ре хо да пра ва собст вен но сти на ва лю ту, ко-
то рая яв ля ет ся да той от ра же ния со от ветст вую ще-
го до хо да или расхода;

• сдел ки име ли раз лич ную на прав лен ность; в ре-
зуль та те нет тин га банк по лу чал от контр аген та как 
руб лё вые де неж ные средст ва, так и ино стран ную 
ва лю ту; сдел ки за клю ча лись бан ком по пар но в од-
ну да ту, при этом да ты ва лю ти ро ва ния по обе им 
час тям сде лок сов па да ли, тем са мым на од ну да ту 
при хо ди лось ис пол не ние двух раз лич ных сде лок, 
в ре зуль та те ко то рых банк сна ча ла по лу чал в собст-
вен ность де неж ные средст ва в руб лях, а за тем, че-
рез оп ре де лён ный ус ло вия ми сде лок срок (как пра-
ви ло, ме сяц), воз вра щал их по средст вом со вер ше-
ния вто рых опе ра ций в рам ках двух сделок.
С учё том при ве дён ных вы ше об стоя тельств суд 

при шёл к вы во ду, что эко но ми че ский смысл спор ных 
сде лок СВОП за клю чал ся в при вле че нии бан ком руб-
лё вой лик вид но сти на срок от 8 до 30 дней. Суд от-
ме тил, что нет тинг, пред став ляя со бой за чёт встреч-
ных од но род ных тре бо ва ний, яв ля ет ся лишь спо со-
бом пре кра ще ния встреч ных обя за тельств сто рон 
и не оз на ча ет, что банк не по лу чил в собст вен ность 
при об ре тён ную валюту — руб ли или ино стран ную 
валюту.

Эпи зод 4: при зна ние ре зер вов, 
сфор ми ро ван ных СПОДами
На прак ти ке дос та точ но час то про ис хо дит, что по сле 
окон ча ния ка лен дар но го го да бан ки при ни ма ют ре ше-
ние о до на чис ле нии сфор ми ро ван но го в пре ды ду щем 
ка лен дар ном го ду РВПС в те ку щем го ду. Ука зан ное 
ре ше ние мо жет сле до вать в ре зуль та те об на ру же ния 
бан ком оши бок, по лу че ния бо лее дос то вер ной ин фор-
ма ции о фи нан со вом по ло же нии за ём щи ка, о воз мож-
ном на ли чии тре бо ва ния Бан ка Рос сии об уве ли че нии 
сум мы ре зер ва. До соз дан ные сум мы РВПС мо гут от-
ра жать ся в бух гал тер ском учё те бан ка про вод ка ми 
СПОД (со бы тие по сле от чёт ной даты).

Са мым глав ным во про сом в дан ной си туа ции яв ля-
ет ся сле дую щий: в ка ком на ло го вом пе рио де не об хо-
ди мо учи ты вать рас хо ды по до соз дан ным про вод ка ми 
СПОД ре зервам?

В це лом ис то ри че ское из ме не ние по зи ции по 
данно му во про су мож но пред ста вить сле дую щим 
об разом.

Пе ри од до 2010 го да: сум мы РВПС долж ны быть 
уч те ны в це лях на ло га на при быль в пе рио де до соз да-
ния ре зерва.

Од на ко ра нее Мин фин Рос сии вы ра жал про ти во-
по лож ное мне ние по дан но му во про су. В част но сти, 
в пись ме от 06.03.08 № 03-03-06/2/20 Мин фин Рос сии 
ука зал, что сум ма от чис ле ний в РВПС, сфор ми ро ван-
ных бан ком в 2008 го ду и от ра жён ных по средст вам 
СПОД в 2007 го ду, при зна ёт ся рас хо дом, учи ты вае-
мым в це лях на ло го об ло же ния при бы ли, на да ту на-
чис ле ния ре зер ва (см. так же пись мо Мин фи на Рос сии 
от 14.05.08 № 03-03-06/2/53).

Ана ло гич ная по зи ция бы ла вы ска за на и в пись ме 
Мин фи на Рос сии от 03.05.07 № 03-03-06/2/78. В нём 
разъ яс ня ет ся, что в со от ветст вии с пунк том 3 ста-
тьи 292 НК РФ, ес ли Банк Рос сии, про ве дя про вер ку, 
вы нес ре ше ние о до на чис ле нии РВПС вследст вие не-
вер ной оцен ки фи нан со во го со стоя ния за ём щи ка, 
банк мо жет от ре гу ли ро вать раз мер ре зер ва на воз-
мож ные по те ри по ссу дам при по да че дек ла ра ции 
(рас чё та) по на ло гу на при быль по ито гам квар та ла, 
ког да по сту пи ло пред пи са ние ЦБ РФ.

Меж ду 2010 и 2013 го дами: сум мы РВПС мо гут 
быть уч те ны в це лях на ло га на при быль в пре ды ду-
щем году.

В пись ме Мин фи на Рос сии от 23.03.12 № 03-03-06/ 
2/29 кон тро ли рую щие ор га ны от ве ча ли на сле дую щий 
во прос: в ка ком на ло го вом пе рио де бан ку не об хо ди мо 
бы ло учесть сум му до на чис лен ных РВПС в со от ветст-
вии с ауди тор ским за клю че ни ем для це лей ис чис ле ния 
на ло га на прибыль — в 2009 го ду, так как до на чис ле ние 
ре зер вов яв ля лось уст ра не ни ем оши бок, до пу щен-
ных при фор ми ро ва нии ре зер вов в 2009 го ду, или 
в 2010 го ду, так как про вод ки СПОД бы ли сде ла ны 
в 2010 году?

По мне нию Мин фи на Рос сии, вы ска зан но му в дан-
ном пись ме, сум мы до на чис ле ний в РВПС, сфор ми ро-
ван ные с учё том по ло же ний пунк та 1 ста тьи 292 НК РФ, 
при зна вае мые рас хо дом в со от ветст вии с под пунк-
том 2 пунк та 7 ста тьи 272 НК РФ, вклю ча ют ся в со став 
вне реа ли за ци он ных рас хо дов пре ды ду ще го на ло го во-
го (от чёт но го) пе рио да. То есть РВПС, от ра жён ный 
бан ком в ка чест ве СПОД (в 2010 го ду) и от но ся щий ся 
к пре ды ду ще му на ло го во му пе рио ду (т. е. к 2009 го ду), 
по мне нию Мин фи на Рос сии, сле ду ет так же при зна-
вать в це лях на ло га на при быль в пре ды ду щем пе рио-
де (т. е. в 2009 году).

Ука зан ное мне ние Мин фи на Рос сии бы ло ос но ва но 
на по ло же ни ях пунк та 1 ста тьи 54 НК РФ, в со от ветст-
вии с ко то ры ми при об на ру же нии оши бок (ис ка же ний) 
в ис чис ле нии на ло го вой ба зы, от но ся щих ся к про-
шлым на ло го вым (от чёт ным) пе рио дам, в те ку щем на-
ло го вом (от чёт ном) пе рио де пе ре рас чёт на ло го вой 
ба зы и сум мы на ло га про из во дит ся за пе ри од, в ко то-
ром бы ли со вер ше ны ука зан ные ошиб ки (ис ка жения).

Ины ми сло ва ми, по мне нию Мин фи на Рос сии, до-
соз да ние РВПС по средст вом СПОД, от но ся щих ся 
к пре ды ду щим на ло го вым пе рио дам, яв ля ет ся ошиб-
кой (ис ка же ни ем) в ис чис ле нии на ло го вой ба зы по на-
ло гу на при быль за пре ды ду щий на ло го вый период.
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Ана ло гич ный вы вод про сле жи ва ет ся так же из пись-
ма Мин фи на Рос сии от 09.08.11 № 03-03-06/2/117, 
в ко то ром фи нан со вое ве домст во от ме ти ло, что сум-
мы до на чис ле ний в РВПС, от но ся щие ся к 2008 го ду 
и на прав лен ные в 2009 го ду в РВПС, вклю ча ют ся в со-
став вне реа ли за ци он ных рас хо дов 2008 го да (см. так-
же пись ма Мин фи на Рос сии от 07.05.09 № 03-03-06/ 
2/99, от 16.12.09 № 03-03-06/2/233).

В су деб ной прак ти ке так же встре ча лись слу чаи, 
ког да су ды при дер жи ва лись опи сан ной вы ше по зи ции. 
В част но сти, в по ста нов ле нии ФАС По волж ско го ок ру-
га от 27.04.09 по де лу № А12-15000/2008 суд сде лал 
вы вод о том, что учёт бан ком сум мы до соз дан но го 
РВПС в на ло го вой ба зе по на ло гу на при быль пре дыду-
ще го пе рио да яв ля ет ся пра во мер ным. Обос но ва ни ем 
сво его ре ше ния яви лись сле дую щие об стоя тельст ва: 
по сколь ку в 2007 го ду бан ком бы ла до пу ще на ошиб ка 
в оп ре де ле нии ка чест ва об слу жи ва ния дол га, а сле до-
ва тель но, и в оп ре де ле нии раз ме ра сумм от чис ле ний 
в ре зерв на воз мож ные по те ри по ссу дам, при об на ру-
же нии ошиб ки банк пра во мер но осу щест вил пе ре счёт 
на ло го вой ба зы за 2007 год.

Во прос в от но ше нии пра во мер но сти учё та сумм 
до соз да ния РВПС по средст вом СПОД в пре ды ду щем 
на ло го вом пе рио де был так же пред ме том спо ра в по-
ста нов ле нии ФАС По волж ско го ок ру га от 11.10.11 по 
де лу № А49-6253/2010. Суть спо ра за клю ча лась в сле-
дую щем. По мне нию на ло го вых ор га нов, бан ком был 
на ру шен по ря док предъ яв ле ния де фор ми ро ван ных по 
ито гам пе ре оцен ки сумм РВПС, так как на ос но ва нии 
предъ яв лен ных в хо де на ло го вой про вер ки до кумен-
тов ус та нов ле но, что пе ре оцен ка раз ме ра РВПС про-
из ве де на 03.02.09, а в це лях на ло го об ло же ния ука зан-
ные ре зер вы от ра же ны в со ста ве вне реа ли за ци он ных 
рас хо дов за 2008 год. По мне нию на ло го во го ор га на, 
банк в на ру ше ние по ло же ний ста тей 272, 292 НК РФ, 
Ука за ния № 2089-У, По ло же ния Бан ка Рос сии от 
26.03.07 № 302-П «О пра ви лах бух гал тер ско го учё та 
в кре дит ных ор га ни за ци ях, рас по ло жен ных на тер ри-
то рии Рос сий ской Фе де ра ции» вклю чил сум мы до соз-
дан но го РВПС по со стоя нию на 31.12.08 в со став вне-
реа ли за ци он ных рас хо дов 2008 го да, учи ты вае мых 
при ис чис ле нии на ло га на прибыль.

При этом су ды всех трёх ин стан ций не со гла си лись 
с по зи ци ей на ло го вых ор га нов и за ня ли сто ро ну бан ка 
в дан ном спор ном во просе.

Вы ра жен ная су дом по зи ция ос но вы ва лась на сле-
дую щих об стоя тельствах:
• со глас но Ука за нию № 2089-У кре дит ные ор га ни за-

ции при под го тов ке к со став ле нию го до во го от чё та 
про из во дят на чис ле ния и от ра же ние в бух гал тер-
ском учё те до хо дов и рас хо дов, от но ся щих ся к пе-
рио ду до 1 ян ва ря но во го го да. В со от ветст вии 
с пунк том 1.2 Ука за ния № 2089-У го до вой от чёт со-
став ля ет ся с учё том со бы тий по сле от чёт ной да ты 
не за ви си мо от их по ло жи тель но го или от ри ца тель-
но го ха рак те ра. К кор рек ти рую щим со бы ти ям по-
сле от чёт ной да ты мо жет быть от не се но из ме не ние 
(умень ше ние или уве ли че ние) сумм ре зер вов на 
воз мож ные по те ри (в том чис ле по ус лов ным обя-

за тельст вам кре дит но го ха рак те ра), сфор ми ро ван-
ных по со стоя нию на от чёт ную да ту с учё том ин-
фор ма ции об ус ло ви ях, су щест во вав ших на от чёт-
ную да ту, по лу чен ной при со став ле нии го до во го 
отчёта;

• уве ли че ние раз ме ра РВПС про из ве де но на ос но-
ва нии про фес сио наль ных суж де ний ру ко вод ства 
бан ка. Суж де ния бы ли со став ле ны 02.02.09, от-
раже ны на сче тах бух гал тер ско го учё та 03.02.09. 
Так как из ме не ние РВПС от но сит ся к 2008 го ду, 
31.03.09 банк сде лал ис пра ви тель ную про вод ку, 
и в этот же день в со от ветст вии с тре бо ва ния ми 
Ука за ния № 2089-У, По ло же ния № 302-П до соз дан-
ный ре зерв про вод ка ми с по мет кой СПОД от ра жён 
на сче тах бух гал тер ско го учё та за 2008 год;

• аб за цем 3 ста тьи 313 НК РФ пре ду смот ре но, что 
в слу чае, ес ли в ре ги ст рах бух гал тер ско го учё та со-
дер жит ся не дос та точ но ин фор ма ции для оп ре де-
ле ния на ло го вой ба зы в со от ветст вии с тре бо ва-
ния ми гла вы 25 «На лог на при быль ор га ни за ций» 
НК РФ, на ло го пла тель щик впра ве са мо стоя тель но 
до пол нить при ме няе мые ре ги ст ры бух гал тер ско го 
учё та до пол ни тель ны ми рек ви зи та ми, фор ми руя 
тем са мым ре ги ст ры на ло го во го учё та, ли бо вес ти 
са мо стоя тель ные ре ги ст ры на ло го во го учёта.
В слу ча ях, ког да пра ви ла ве де ния бух гал тер ско го 

и на ло го во го учё та сов па да ют, до пол ни тель но не име-
ет ся не об хо ди мо сти оформ лять на ло го вые ре ги ст ры 
с точ но та ки ми же дан ны ми. Ор га ни за ция в при ка зе об 
учёт ной по ли ти ке в це лях на ло го об ло же ния в этом слу-
чае оп ре де ля ет пе ре чень ре ги ст ров бух гал тер ско го 
учё та, ко то рые ис поль зу ют ся как ре ги ст ры на ло го во го 
учё та. Учёт ной по ли ти кой бан ка бы ло пре ду смот ре но, 
что по рас хо дам, ког да мо мент при зна ния для це лей 
на ло го об ло же ния сов па да ет с мо мен том при зна ния 
в бух гал тер ском учё те, дан ные бе рут ся с со от ветст-
вую щих ли це вых сче тов. Так же в учёт ной по ли ти ке 
бан ка бы ло ска за но, что бух гал тер ский и на ло го вый 
учёт РВПС сов падают.

На ос но ва нии при ве дён ных вы ше до во дов су ды 
всех трёх ин стан ции сде ла ли вы вод о том, что банк не 
на ру шал пра ви ла ве де ния на ло го во го учё та в час ти от-
ра же ния опе ра ций по до на чис ле нию и при зна нию 
в це лях на ло га на при быль РВПС, от ра жён но го в бух-
гал тер ском учё те бан ка по средст вом СПОД.

Пе ри од по сле 2013 го да: сум мы РВПС долж ны быть 
уч те ны в це лях на ло га на при быль в пе рио де до соз да-
ния ре зерва.

Про ти во по лож ным об ра зом (по срав не нию с при-
ве дён ны ми вы ше су деб ны ми де ла ми) за кон чил ся спор 
меж ду ЗАО «Смар тбанк» и на ло го вы ми ор га на ми ка-
са тель но по ряд ка при зна ния в це лях на ло га на при-
быль РВПС, от ра жён но го СПОД. В оп ре де ле нии 
ВАС РФ от 22.04.13 № ВАС-3321/13 по де лу № А40-
3532/12-90-17 ка са тель но дан но го спо ра суд ука зал, 
что из ме не ние в 2010 го ду раз ме ра ре зер ва, сфор-
миро ван но го и уч тён но го в 2009 го ду, не яв ля ет ся 
ошиб кой в по ни ма нии НК РФ и вследст вие это го не 
мо жет слу жить ос но ва ни ем для кор рек ти ров ки на ло-
го вой базы.
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Рас смот рим дан ный су деб ный спор бо лее де-
тально.

Суть спо ра меж ду бан ком и на ло го вы ми ор га на ми 
за клю ча лась в том, что, по мне нию на ло го вых ор га нов, 
бан ком бы ла за ни же на на ло го об ла гае мая при быль 
в ре зуль та те не пра во мер но го вклю че ния в со став вне-
реа ли за ци он ных рас хо дов за 2009 год сумм от чис ле-
ний в РВПС, сфор ми ро ван ных в 2010 го ду и оп ре де-
лён ных бан ком в ка чест ве со бы тий по сле от чёт ной 
да ты (СПОД).

Из ма те риа лов де ла сле до ва ло, что банк по ре зуль-
та там про ве дён ной в 2010 го ду ауди тор ской про вер ки 
и те ма ти че ской ин спек ци он ной про вер ки Бан ка Рос-
сии до соз дал РВПС в рам ках од ной и той же ка те го рии 
ка чест ва РВПС, ква ли фи ци ро вав как СПОД с от не се-
ни ем спор ных рас хо дов в со став на ло го вой ба зы по 
на ло гу на при быль за 2009 год.

В част но сти, бан ком 10.06.10 бы ло сфор ми ро ва но 
про фес сио наль ное суж де ние с учё том ре ко мен да ций 
ауди тор ской ком па нии и до соз дан РВПС с от не се ни ем 
рас хо дов на 2009 год на ос но ва нии ре ко мен да ций 
ауди тор ской ком па нии. По мне нию бан ка, при фор-
миро ва нии РВПС по со стоя нию на ко нец на ло го во го 
пе рио да им бы ла до пу ще на ошиб ка при фор ми ро ва-
нии про фес сио наль но го суж де ния, что по влек ло за 
со бой ис ка же ние дан ных бух гал тер ско го учё та. До ка-
за тельст вом до пу ще ния бан ком ошиб ки яв ля лись ре-
зуль та ты ин спек ци он ной про вер ки Бан ка Рос сии (акт 
и пред пи са ние) и ауди тор ской про вер ки за 2009 год, 
в ко то рых ус та нов ле но, что банк не вер но при ме нил 
раз мер став ки для це лей фор ми ро ва ния ре зерва.

Дан ные об стоя тельст ва бы ло рас це не ны бан ком 
как ошиб ка для це лей на ло го об ло же ния, и, ру ко вод-
ству ясь по ло же ни ем ста тьи 54 НК РФ, банк пред ста вил 
в на ло го вые ор га ны уточ нён ную на ло го вую дек ла ра-
цию по на ло гу на при быль за 2009 год, от ра зив в со-
ста ве рас хо дов сум му до соз дан но го РВПС.

На пом ним, что нор ма ми пунк та 1 ста тьи 54 НК РФ 
оп ре де ле но, что на ло го пла тель щи ки-ор га ни за ции ис-
чис ля ют на ло го вую ба зу по ито гам каж до го на ло го вого 
пе рио да на ос но ве дан ных ре ги ст ров бух гал тер ско го 
учё та и (или) на ос но ве иных до кумен таль но под тверж-
дён ных дан ных об объ ек тах, под ле жа щих на ло го об-
ложе нию ли бо свя зан ных с на ло го об ло же ни ем. При 
об на ру же нии оши бок (ис ка же ний) в ис чис ле нии на ло-
го вой ба зы, от но ся щих ся к про шлым на ло го вым (от-
чёт ным) пе рио дам, в те ку щем (от чёт ном) на ло го вом 
пе рио де пе ре рас чёт на ло го вых обя за тельств про из-
во дит ся в пе рио де со вер ше ния оши бок. В слу чае не-
воз мож но сти оп ре де ле ния кон крет но го пе рио да кор-
рек ти ру ют ся на ло го вые обя за тельст ва от чёт но го пе-
рио да, в ко то ром вы яв ле ны ошиб ки (ис ка жения).

При этом, по мне нию всех су деб ных ин стан ций, до-
соз да ние бан ком РВПС не яв ля лось ошиб кой (ис ка же-
ни ем) в смыс ле, при да вае мом стать ёй 54 НК РФ. Мне-
ние кол ле гии су дей бы ло ос но ва но на сле дую щих об-
стоя тельствах:
• Банк Рос сии как в ак те про вер ки, так и в пред пи са-

нии не ука зы ва ет, что бан ком бы ла до пу ще на 
ошибка.

По сле дую щее вы яв ле ние Бан ком Рос сии 
(в 2010 го ду) фак тов не адек ват ной оцен ки бан ком 
фи нан со во го по ло же ния и кре дит но го рис ка за ём-
щи ков не яв ля ет ся для бан ка ошиб кой для це лей 
при ме не ния ста тьи 54 НК РФ, так как в 2009 го ду 
(пе ри од фор ми ро ва ния ре зер ва по спор ным кре-
дит ным до го во рам) банк вёл учёт без оши бок на 
ос но ва нии имею щих ся пер вич ных до кументов;

• в це лях фор ми ро ва ния бан ком ана ли ти че ских ре-
ги ст ров на ло го во го учё та по на ло гу на при быль ор-
га ни за ций в час ти учё та до хо дов (рас хо дов) от вос-
ста нов ле ния (соз да ния) РВПС дос та точ но при ме-
нять дан ные ре ги ст ров бух учё та в час ти сче тов по 
учё ту дви же ния (фор ми ро ва ния (до на чис ле ния), 
вос ста нов ле ния (умень ше ния) РВПС).

По со стоя нию на 31.12.09 сче та учё та дви же ния 
(фор ми ро ва ния (до на чис ле ния), вос ста нов ле ния 
(умень ше ния) РВПС) не со дер жа ли ин фор ма цию 
о сум мах от чис ле ний в ре зер вы, осу щест в лён ных 
бан ком в 2010 го ду (в пе ри од меж ду от чёт ной да той 
и да той со став ле ния го до во го отчёта);

• до соз да ние РВПС осу щест в ле но бан ком в 2010 го-
ду, что в си лу по ло же ний под пунк та 2 пунк та 7 ста-
тьи 272 НК РФ оз на ча ет не об хо ди мость при зна ния 
со от ветст вую щих сумм от чис ле ний в ре зер вы в ка-
чест ве рас хо дов, учи ты вае мых в це лях на ло го об-
ло же ния при бы ли в от чёт ных (на ло го вом) пе рио дах 
(пе рио де) 2010 года;

• от ра же ние опе ра ции по до на чис ле нию ре зер ва 
в бух гал тер ском учё те в 2010 го ду, ква ли фи ци ро-
ван ных в ка чест ве СПОД, не мо жет быть ква ли фи-
ци ро ва но как об на ру же ние оши бок (ис ка же ний) 
в ис чис ле нии на ло го вой ба зы за 2009 год, так как 
в 2009 го ду банк вёл на ло го вый учёт без оши бок на 
ос но ва нии имею щих ся пер вич ных до кументов.
Кос вен ным под тверж де ни ем ука зан ной по зи ции, 

по мне нию кол ле гии су дей, яв ля ет ся ана лиз су деб но-
ар бит раж ной прак ти ки, сфор ми ро ван ной как на уров-
не ВАС РФ (по ста нов ле ние Пре зи диу ма ВАС РФ от 
09.09.08 № 4894/08), так и на уров не ни же стоя щих ар-
бит раж ных су дов по во про сам при ме не ния по ло же ний 
ста тьи 54 НК РФ.

Из по зи ции ар бит раж ных су дов сле ду ет, что вы яв-
ле ние про шлых на ло го вых (от чёт ных) пе рио дов, на ло-
го вые обя за тельст ва по ко то рым под ле жат кор рек ти-
ров ке в слу чае об на ру же нии оши бок (ис ка же ний), свя-
зан ных с вы яв ле ни ем рас хо да про шлых лет, ба зи ру ет ся 
на оп ре де ле нии пе рио да, к ко то ро му от но сит ся вы яв-
лен ный рас ход, т. е. на ана ли зе пер вич ных до кументов.

Сле до ва тель но, для то го что бы оп ре де лить, в ка ком 
на ло го вом пе рио де учи ты ва ет ся пе ре рас чёт рас хо дов, 
не об хо ди мо ус та но вить, яв ля ет ся ли та кой пе ре рас чёт 
ре зуль та том об на ру же ния оши бок (ис ка же ний) в ис-
чис ле нии на ло го вой ба зы про шло го на ло го во го пе рио-
да ли бо ре зуль та том из ме не ния фак ти че ских об стоя-
тельств, про изо шед ших в те ку щем на ло го вом пе риоде.

Пре зи ди ум ВАС РФ в по ста нов ле нии от 17.01.12 по 
де лу № ВАС-10077/11 ука зал, что ис чис ле ние как зе-
мель но го, так и иных на ло гов, учи ты вае мых в со ста ве 
рас хо дов, в из лиш нем раз ме ре (в том чис ле вследст-
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вие не при ме не ния льго ты или ино го ос во бож де ния) не 
мо жет ква ли фи ци ро вать ся как ошиб ка при ис чис ле нии 
на ло га на прибыль.

Ана ло гич ные вы во ды со дер жат ся и в по ста нов ле-
нии ФАС Мос ков ско го ок ру га от 29.02.12 по де лу 
№ А40-52204/11-115-172: «По ло же ния ста тьи 54 
НК РФ не при ме ни мы к пред ме ту спо ра. Ста тья 54 
НК РФ ус та нав ли ва ет по ря док кор рек ти ров ки на ло го-
вой ба зы в том слу чае, ес ли на ло го пла тель щи ком об-
на ру же ны ошиб ки или ис ка же ния в ис чис ле нии на ло-
го вой ба зы, от но ся щей ся к про шлым на ло го вым пе-
рио дам. В 2007–2008 го дах зая ви те лем не бы ло 
до пу ще но оши бок в ис чис ле нии на ло го вой ба зы по 
на ло гу на при быль. По сро кам, ус та нов лен ным для ис-
чис ле ния и уп ла ты на ло га на при быль в бюд жет 
(28 мар та 2008 го да и 28 мар та 2009 го да), зая ви тель 
оп ре де лил рас хо ды, учи ты вае мые для це лей на ло го-
об ло же ния, пра виль но, ис хо дя из на чис лен ных и уп ла-
чен ных сумм НДПИ. Тре бо ва ния под пунк та 1 пунк та 1 
ста тьи 264 НК РФ к по ряд ку ис чис ле ния на ло го вой ба-
зы по на ло гу на при быль зая ви те лем на ру ше ны не 
были».

С учё том вы ше из ло жен но го су ды всех ин стан ций 
при шли к вы во ду о том, что для на ло го во го учё та кор-
рек ти ров ка ба зы по на ло гу на при быль в свя зи с на чис-
ле ни ем на ло га (из ме не ни ем ра нее на чис лен но го на-
ло га) ли бо фор ми ро ва ни ем ре зер ва (из ме не ни ем ра-
нее сфор ми ро ван но го ре зер ва) та кое на чис ле ние 
(фор ми ро ва ние) не за ви си мо от при чи ны его воз ник-
но ве ния яв ля ет ся но вым фак ти че ским об стоя тельст-
вом, а не ошиб кой в по ни ма нии ста тьи 54 НК РФ. Сле-
до ва тель но, к та ким слу ча ям не при ме ня ет ся ста тья 54 
НК РФ и кор рек ти ров ка рас хо да про из во дит ся в том 
пе рио де, в ко то ром бы ла про из ве де на та кая кор рек-
ти ровка.

Та ким об ра зом, дейст вия бан ка по фор ми ро ва нию 
РВПС и вклю че нию его в со став вне реа ли за ци он ных 
рас хо дов в 2009 го ду пол но стью со от ветст во ва ли тре-
бо ва ни ям бух гал тер ско го учё та, спе ци аль ным по ло-
же ни ям Бан ка Рос сии, а так же нор мам НК РФ. В свя зи 
с вы ше из ло жен ным из ме не ние в 2010 го ду раз ме ра 
ре зер ва, сфор ми ро ван но го и уч тён но го в 2009 го ду, 
не яв ля ет ся ошиб кой в по ни ма нии ста тьи 54 НК РФ 
и со от ветст вен но для це лей на ло го об ло же ния учи ты-
ва ет ся в 2010 году.

Ана ло гич ные вы во ды сле ду ют из ре ше ния Ар бит-
раж но го су да г. Санкт-Пе тер бур  га и Ле нин град ской 
об лас ти от 25.06.14 по де лу № А56-15618/2014, по ста-
нов ле ния Ар бит раж но го су да Мос ков ско го ок ру га от 
30.04.15 № Ф05-3351/2015 по де лу № А40-143354/13, 
оп ре де ле ния ВС РФ от 16.03.15 № 307-КГ15-536 по 
де лу № А56-59223/2013.

Эпи зод 5: рас хо ды
на ко мис си он ное воз на граж де ние 
ор га ни за то ру фи нан си ро вания
В рам ках по ста нов ле ния Ар бит раж но го су да Се ве ро-
За пад но го ок ру га от 17.06.15 № Ф07-3038/2015 по 
де лу № А56-50536/2014 бы ло рас смот рен во прос 

о пра во мер но сти учё та бан ком в це лях на ло га на при-
быль рас хо дов на ко мис си он ное воз на граж де ние ор-
га ни за то ру фи нан си ро ва ния. За ме тим, что су ды обе их 
пре ды ду щих ин стан ций при шли к вы во ду о том, что 
банк не пра во мер но учёл в со ста ве рас хо дов эко но ми-
че ски не обос но ван ную ко мис сию за ока за ние ус луг 
и за ни зил на ло го об ла гае мую ба зу по на ло гу на при-
быль. Рас смот рим дан ное де ло в под роб ностях.

В кон це 2011 го да банк за клю чил два со гла ше ния 
об от кры тии ак кре ди ти ва. Ко мис сия бан ка за от кры тие 
ак кре ди ти ва бы ла ус та нов ле на в про цен тах от сум мы 
ак кре ди ти ва и мак си маль но мог ла со ста вить 
1,5 тыс. долл.

По ус ло ви ям до го во ров о пре дос тав ле нии ус луг 
(рас хо ды по ко то ро му яв ля лись пред ме том спо ра) банк 
за про сил ор га ни зо вать фи нан си ро ва ние, а ор га ни за-
тор фи нан си ро ва ния (ино стран ная ком па ния) за воз-
на граж де ние был го тов ор га ни зо вать фи нан си ро ва ние 
в со от ветст вии с ус ло вия ми до го во ров. В свою оче-
редь, ор га ни за тор фи нан си ро ва ния взял на се бя обя-
за тельст ва доб ро со вест но и ком мер че ски ра зум но 
вес ти пе ре го во ры о воз мож но сти пре дос тав ле ния бан-
ку фи нан си ро ва ния. По сле про ве де ния пе ре го во ров 
с по тен ци аль ны ми фон ди рую щи ми бан ка ми и по лу че-
ния от них ин ди ка тив ных пред ло же ний ор га ни за тор 
фи нан си ро ва ния со вмест но с бан ком долж ны бы ли вы-
брать наи луч шее пред ло же ние по фон ди рую ще му бан-
ку. За ор га ни за цию фи нан си ро ва ния банк за пла тил 
ор га ни за то ру ко мис сию, ко то рая бы ла вы ра же на 
в про цен тах от сум мы фи нан си ро вания.

В по сле дую щем, в 2011 го ду, банк по лу чил от под-
тверж даю щих (ак кре ди тив) бан ков со об ще ние о не го-
циа ции ак кре ди ти вов; в том же 2011 го ду банк по лу чил 
от ап пли кан та де неж ные средст ва по этим ак кре ди ти-
вам, ко то рые бы ли пе ре чис ле ны в ад рес под тверж-
даю щих бан ков в кон це 2012 года.

По мне нию бан ка, рас хо ды на ко мис си он ное воз-
на граж де ние ор га ни за то ру фи нан си ро ва ния яв ля лись 
эко но ми че ски обос но ван ны ми, по сколь ку банк по лу-
чил от сроч ку пла те жа по воз ме ще нию ак кре ди ти ва на 
360 дней (362 дня).

Су ды обе их ин стан ций от кло ни ли по зи цию бан ка, 
по счи тав, что рас хо ды на ко мис сию ор га ни за то ру фи-
нан си ро ва ния яв ля ют ся эко но ми че ски не обос но ван-
ны ми, по сколь ку со гла ше ния об от кры тии ак кре ди ти-
вов и до го во ры о пре дос тав ле нии фи нан си ро ва ния 
за клю че ны в од ни и те же да ты, а ак кре ди ти вы ис пол-
ня ют ся пу тём не го циа ции с оп ла той че рез 360 дней 
по сле ак цеп та до кумен тов и нет не об хо ди мо сти в при-
вле че нии фи нан си ро вания.

Вме сте с тем ма те риа ла ми де ла под тверж да ет ся 
и на ло го вым ор га ном не ос па ри ва ет ся, что по лу че ние 
от сроч ки воз ме ще ния по ак кре ди ти вам от под тверж-
даю щих бан ков по зво ли ло бан ку ис поль зо вать в те че-
ние ука зан но го пе рио да де неж ные средст ва, пре дос-
тав лен ные ему ап пли кан том в ка чест ве по крытия.

Ис хо дя из при ве дён ных вы ше об стоя тельств, суд 
на пра вил ука зан ное де ло на но вое рас смот ре ние в суд 
пер вой ин стан ции, ука зав, что при но вом рас смот ре-
нии де ла су ду не об хо ди мо на ос но ва нии все сто рон не-
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го и пол но го ис сле до ва ния пред став лен ных в ма те-
риа лы де ла до ка за тельств дать оцен ку всем до во дам 
сто рон, ка саю щим ся пред ме та за яв лен ных бан ком 
тре бо ва ний, и с учё том ус та нов лен ных фак ти че ских 
об стоя тельств при нять су деб ный акт, пра виль но при-
ме нив нор мы ма те ри аль но го и про цес су аль но го 
права.

Эпи зод 6:
пе ре да ча ак ций в ЗПИФ
мас ки ру ет их реа ли зацию
В оп ре де ле нии ВС РФ от 13.02.15 № 307-КГ14-8272 
по де лу № А56-50155/2013 рас смат ри вал ся слу чай ос-
па ри ва ния на ло го вы ми ор га на ми по ряд ка на ло го об-
ло же ния ак ций, пе ре дан ных в ЗПИФ. В част но сти, ос-
но ва ни ем для до на чис ле ния бан ку на ло га на при быль 
по слу жил вы вод на ло го во го ор га на о за ни же нии бан-
ком на ло го вой ба зы на сум му фи нан со во го ре зуль та та 
от сде лок по пе ре да че ак ций в оп ла ту па ёв за кры то го 
пае во го ин ве сти ци он но го фон да ак ций (далее — 
фонд).

В част но сти, в про ве ряе мом пе рио де на ба лан се 
бан ка на хо ди лись ак ции ря да ком па ний («го лу бые 
фиш ки»), те ку щая ры ноч ная стои мость ко то рых зна чи-
тель но пре вы ша ла стои мость их при об ре те ния бан ком 
(далее — ак ции). На ос но ва нии ре ше ния прав ле ния 
бан ка в 2010 го ду был уч реж дён фонд, управ ляю щей 
ком па ни ей ко то ро го яв ля лось взаи мо за ви си мое ли цо 
бан ка, бро ке ром фон да яв лял ся банк. В даль ней шем 
банк пе ре дал ак ции в фонд. При этом банк, вос поль-
зо вав шись по ло же ния ми ста тьи 277 НК РФ, не оп ре-
де лял фи нан со вый ре зуль тат для це лей на ло го об ло-
же ния от пе ре да чи ак ций в фонд.

До пол ни тель но на ло го вы ми ор га на ми бы ло ус та-
нов ле но, что че рез не про дол жи тель ное вре мя по сле 
пе ре да чи ак ций в фонд ука зан ные ак ции бы ли реа ли-
зо ва ны фон дом по те ку щей ры ноч ной це не. При этом 
де неж ные средст ва от реа ли за ции ак ций не ис поль зо-
ва лись управ ляю щей ком па ни ей с це лью ин ве сти ро-
ва ния и на хо ди лись на рас чёт ном счёте.

На ло го вые ор га ны, ус та но вив дан ные фак ты, при-
шли к вы во ду о це ле на прав лен ном соз да нии бан ком 
ус ло вий, по зво ляю щих ему ни ве ли ро вать на ло го вые 
по следст вия от реа ли за ции ак ций. До во ды на ло го вых 
ор га нов сво ди лись к сле дую щим ос нов ным об стоя-
тельствам:
• участ ни ки схе мы по соз да нию фон да и его функ-

цио ни ро ва нию яв ля лись взаи мо за ви си мы ми ли ца-
ми, от но ше ния меж ду ко то ры ми мог ли ока зы вать 
влия ние на ус ло вия или эко но ми че ские ре зуль та ты 
их дея тель но сти или дея тель но сти пред став ляе-
мых ими лиц;

• де неж ные средст ва, по лу чен ные от про да жи ак ций, 
пе ре дан ных в фонд, не ис поль зо ва лись управ ляю-
щей ком па ни ей с це лью ин ве сти ро ва ния и на ко нец 
го да на хо ди лись на рас чёт ном счё те ор га ни зации;

• дея тель ность фон да и бан ка на хо ди лась под кон-
тро лем од них и тех же лиц, т. е. ос нов но го ак цио-
не ра бан ка и управ ляю щей ком пании;

• цен ные бу ма ги (в боль шом ко ли чест ве) бы ли пе ре-
да ны в фонд не за дол го до их реа ли зации.
Кро ме то го, по мне нию на ло го вых ор га нов, банк 

в це лях ми ни ми за ции сво их на ло го вых обя за тельств 
ис кусст вен но соз дал ус ло вия, ко то рые по зво ля ют при-
ме нить по ло же ния ста тьи 277 НК РФ и не учи ты вать 
для це лей на ло го об ло же ния при бы ли опе ра ции по вы-
бы тию цен ных бу маг при пе ре да че их в фонд в ка чест-
ве оп ла ты ин ве сти ци он ных па ёв. На ло го вый ор ган по-
счи тал, что спор ные сдел ки в со от ветст вии с их ре аль-
ным эко но ми че ским смыс лом под ле жат учё ту для 
це лей на ло го об ло же ния при бы ли как опе ра ции по вы-
бы тию цен ных бу маг в по ряд ке, пре ду смот рен ном 
стать ёй 280 НК РФ.

ВС РФ со гла сил ся с оцен кой ха рак те ра дан ных сде-
лок, про из ве дён ной на ло го вы ми ор га на ми, ука зав на 
це ле на прав лен ное соз да ние бан ком ус ло вий, по зво-
ляю щих ему ни ве ли ро вать на ло го вые по следст вия от 
реа ли за ции ак ций и не учи ты вать их для це лей на ло-
го об ло же ния. Кро ме это го, су ды ука за ли, что глав ной 
це лью сде лок бан ка (соз да ния фон да, пе ре да чи ак ций 
в оп ла ту па ёв, реа ли за ции ак ций от име ни фон да) яв-
ля лось за ни же ние до хо дов от вы бы тия цен ных бу маг 
(ак ций), а не объ е ди не ние иму щест ва с це лью при вле-
че ния де неж ных средств и по сле дую ще го ин ве сти-
ро вания.

В ито ге, оце нив ма те риа лы про вер ки в со во куп но-
сти с ины ми до ка за тельст ва ми, су ды при шли к вы во ду, 
что пред став лен ные ма те риа лы в со во куп но сти сви-
де тельст ву ют о не доб ро со вест но сти бан ка и на прав-
лен но сти его дейст вий на по лу че ние не обос но ван ной 
на ло го вой вы го ды в ви де за ни же ния на ло го вой ба зы 
от реа ли за ции ак ций. В ре зуль та те бан ку был на чис лен 
на лог на при быль на на ло го вую ба зу, оп ре де лён ную 
как раз ни ца меж ду ры ноч ной стои мо стью ак ций 
и стои мо стью их при об ре те ния (как ес ли бы банк осу-
щест вил реа ли за цию ак ций по ры ноч ным ценам).

Эпи зод 7:
как нуж но обос но вы вать убы ток 
от ус туп ки прав тре бо вания
В по ста нов ле нии Ар бит раж но го су да Се ве ро-За пад-
но го ок ру га от 11.11.14 по де лу № А56-1254/2014 ре-
шал ся во прос в от но ше нии пра во мер но сти учё та бан-
ком в це лях на ло га на при быль убыт ка по до го во ру 
цессии.

Из ма те риа лов де ла сле до ва ло, что банк по сле на-
ру ше ния за ём щи ка ми до го вор ных обя за тельств по 
воз вра ту ос нов но го дол га и уп ла те про цен тов об ра-
щал ся к ним с тре бо ва ния ми о по га ше нии за дол жен-
но сти. Кро ме это го, банк так же предъ яв лял тре бо ва-
ния к по ру чи те лям и за ло го да те лям. Од на ко ни за ём-
щи ки, ни их по ру чи те ли и (или) за ло го да те ли бы ли не 
в со стоя нии ис пол нить тре бо ва ния бан ка, по сколь ку 
не рас по ла га ли де неж ны ми средст ва ми и иму щест вом 
в не об хо ди мом раз ме ре и объёме.

Бо лее то го, ока за лось, что не ко то рые пред ме ты 
за ло га или бы ли ут ра че ны, или на них бы ло об ра ще но 
взыс ка ние дру гих кре ди то ров-за ло го дер жа те лей. 
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Кро ме это го, банк про вёл ана лиз воз мож но сти и эко-
но ми че ской це ле со об раз но сти об ра ще ния взыс ка ния 
на часть за ло го во го иму щест ва. Од на ко банк от ка зал-
ся от этой идеи, по сколь ку об ра ще ние взыс ка ния на 
за ло жен ное иму щест во бы ло со пря же но для бан ка 
с ря дом про блем, свя зан ных с низ кой лик вид но стью 
это го иму щест ва, и до пол ни тель ны ми рас хо да ми на 
реа ли за цию та ко го ак ти ва, а при при ня тии на ба ланс 
до ро го стоя ще го объекта — с обя зан но стью пла тить 
на лог на иму щест во ор га ни заций.

В дан ном су деб ном раз би ра тельст ве суд за нял по-
зи цию бан ка, ука зав на обос но ван ность учё та в це лях 
на ло га на при быль убыт ков, по лу чен ных бан ком от ус-
туп ки прав тре бо ва ния по та ким про блем ным кре ди-
там. В част но сти, на ло го вы ми ор га на ми не бы ло пред-
став ле но ка ких-ли бо до ка за тельств со гла со ван но сти 
дейст вий бан ка и его контр аген тов, на прав лен ных на 
ис кусст вен ное уве ли че ние рас хо дов по цессии.

Эпи зод 8: убы ток от ус туп ки
«бан крот но го» кредита
В по ста нов ле нии Ар бит раж но го су да Се ве ро-За пад-
но го ок ру га от 04.09.14 по де лу № А56-63443/2013 
в оче ред ной раз рас смат ри вал ся слу чай, свя зан ный 
с ос па ри ва ни ем убыт ка по до го во ру цессии.

В рам ках дан но го де ла бы ло вы яв ле но, что банк ус-
ту пил за дол жен ность по кре ди ту, пре дос тав лен но му 
за ём щи ку, ко то рый впо следст вии был при знан бан кро-
том. При ни мая ре ше ние в поль зу бан ка, суд ру ко вод-
ство вал ся в том чис ле сле дую щи ми до водами:
• в оп ре де ле нии Кон сти ту ци он но го су да РФ от 

04.06.07 № 320-О-П ука за но, что на ло го вое за ко-
но да тельст во не ис поль зу ет по ня тие эко но ми че-
ской це ле со об раз но сти и не ре гу ли ру ет по ря док 
и ус ло вия ве де ния фи нан со во-хо зяйст вен ной дея-
тель но сти, а по то му обос но ван ность рас хо дов, 
умень шаю щих в це лях на ло го об ло же ния по лу чен-
ные до хо ды, не мо жет оце ни вать ся с точ ки зре ния 
их це ле со об раз но сти, ра цио наль но сти, эф фек тив-
но сти или по лу чен но го ре зуль та та. В си лу прин ци-
па сво бо ды эко но ми че ской дея тель но сти (ст. 8 ч. 1 
Кон сти ту ции РФ) на ло го пла тель щик осу щест в ля ет 
её са мо стоя тель но, на свой риск и впра ве са мо-
стоя тель но и еди но лич но оце ни вать её эф фек тив-
ность и це ле со об раз ность;

• НК РФ не на де ля ет на ло го вые ор га ны пол но мо-
чиями оце ни вать це ле со об раз ность дейст вий на-
ло гопла тель щи ка и оп ре де лять, ка кие дейст вия 
в рам ках сво ей хо зяйст вен ной дея тель но сти впра-
ве произ во дить на ло го пла тель щик. В пол но мо чия 
на ло го вых ор га нов вхо дит лишь кон троль со блю-
де ния на ло го пла тель щи ка ми за ко но да тельст ва 
о на ло гах и сборах;

• эко но ми че ская обос но ван ность тех или иных рас хо-
дов яв ля ет ся оце ноч ной ка те го ри ей и са мо стоя тель-
но оп ре де ля ет ся на ло го пла тель щи ком в каж дом кон-
крет ном слу чае ис хо дя из фак ти че ских обстоя тельств 
и осо бен но стей его фи нан со во-хозяйст вен ной дея-
тель ности;

• до вод на ло го во го ор га на о том, что банк в на ру ше-
ние за ко но да тельст ва о бан ках и бан ков ской дея-
тель но сти не пред при ни мал дейст вий, на прав лен-
ных на взыс ка ние об ра зо вав шей ся за дол жен но сти 
за ём щи ка, так же был от кло нён су дом. В част но сти, 
в си лу пунк та 1 ста тьи 18.1 Фе де раль но го за ко на 
от 26.10.02 № 127-ФЗ «О не со стоя тель но сти (бан-
кротст ве)» с да ты вве де ния на блю де ния об ра ще-
ние взыс ка ния на за ло жен ное иму щест во мо жет 
быть реа ли зо ва но ис клю чи тель но в су деб ном по-
ряд ке с учё том по ло же ний ста тей 110, 11, 138 ука-
зан но го за ко на о бан кротст ве. Бан ком бы ло по да но 
за яв ле ние о вклю че нии за дол жен но сти в ре естр 
тре бо ва ний кре ди то ров, ко то рое впо следст вии бы-
ло пе ре ус туп ле но по до го во ру цес сии, что сви де-
тельст ву ет о том, что бан ком пред при ни ма лись 
дейст вия по взыс ка нию за дол жен ности.
На ос но ва нии при ве дён ных вы ше до во дов суд при-

шёл к вы во ду о том, что банк обос но ван но вклю чил 
убыт ки от сдел ки по ус туп ке прав тре бо ва ния в со став 
вне реа ли за ци он ных рас ходов.

* * *

В за клю че ние хо те лось бы от ме тить сле дую щее. При-
ве дён ные вы ше су деб ные де ла по ка зы ва ют, что в по-
след нее вре мя на ло го вые ор га ны ста ли всё ча ще ис-
поль зо вать кон цеп цию по лу че ния не обос но ван ной 
на ло го вой вы го ды. В свя зи с этим при пла ни ро ва нии 
каж дой круп ной опе ра ции ре ко мен ду ет ся об ра щать 
по вы шен ное вни ма ние на то, ка ким об ра зом эко но ми-
че ский смысл та кой опе ра ции мо жет быть рас крыт на-
ло го вым ор ганам. n
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информация
Бан ки про тив рас ту щих ре гу ля тив ных 
затрат
Ас со циа ция рос сий ских бан ков по жа ло ва-
лась в ЦБ РФ на то, что в кри зис рас хо ды 
бан ков на вы пол не ние за про сов ре гу ля то-
ра воз рос ли. «Рос сий ские бан ки ока за лись 
в нож ни цах па даю щей до ход но сти и рас ту-
щих ре гу ля тив ных за трат», — го во рит ся 
в пись ме. По рас чё там, 5–7 % опе ра ци он-
ных рас хо дов бан ков свя за ны с «ис пол не-

ни ем из бы точ но го объ ё ма кон троль ных 
и иных функ ций. При этом зна чи тель ная 
часть дан ных функ ций от но сит ся к ре гу ля-
тив ным тре бо ва ни ям Бан ка России».
Сле дуя под счё там ас со циа ции и раз ме ру 
опе ра ци он ных рас хо дов, ко то рые бан ки 
рас кры ва ют в меж ду на род ной от чёт но сти, 
Сбер банк на от ве ты на за про сы ре гу ля то ра 
в пер вом по лу го дии 2015 го да мог по тра-
тить 20 млрд руб., ВТБ — поч ти 4 млрд руб., 

банк «ФК От кры тие» — 1,5 млрд руб., 
Промсвязьбанк — 2 млрд руб.
АРБ пред ло жи ла ре гу ля то ру ком пен си ро-
вать бан кам часть рас хо дов за счёт на чис-
ле ния про цен тов на фонд обя за тель ных 
ре зер вов. До ход ность по ре зер вам мог-
ла бы со став лять от 25 до 50 % клю че вой 
став ки. В ас со циа ции счи та ют, что ЦБ РФ 
мо жет пла тить до ход по обя за тель ным 
ре зер вам временно — толь ко в кризис.
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управ ле ние
Ро ман ПАШКОВ, бан ков ский юрист,
Юрий ЮДЕНКОВ, к. э. н., про фес сор РАНХиГС

Аль тер на ти вы стра те гии раз ви тия в кризис

Лю бая стра те гия раз ви тия бан ка долж на пред по ла гать 

аль тер на ти вы раз ви тия в ка чест ве сце на рия раз ви тия. 

Важ на имен но раз но на прав лен ность сце нар но сти, по-

рой пря мо про ти во по лож ные пу ти раз ви тия бан ка. 

В кри зис осо бен но важ ны та кие мо мен ты. Дан ным аль-

тер на ти вам в ус ло ви ях кри зи са и по свя ще на на стоя щая 

статья.

Край не ак ту аль ным для лю бо го рос сий ско го бан ка 
ста но вит ся во прос даль ней ше го пу ти раз ви тия. 

Дан ный путь оп ре де лит воз мож но сти и пер спек ти вы 
лю бо го фе де раль но го и ре гио наль но го рос сий ско го 
бан ка в ус ло ви ях ог ра ни чен но сти ре сур сов для раз-
вития. Как бу дет по ка за но ни же, наи бо лее ши ро кий 
вы бор стра те гий воз мо жен для фе де раль но го уни вер-
саль но го бан ка с ши ро кой се тью офи сов об слу жи-
вания и рав но мер ным рас пре де ле ни ем ак ти вов 
и пас сивов.

Альтернативы — не об хо ди мый 
эле мент раз ви тия ор га ни зации
В ос но ве соз да ния и функ цио ни ро ва ния лю бой кре-
дит ной ор га ни за ции дол жен за кла ды вать ся прин цип 
не об хо ди мой дос та точ но сти и мак си маль но воз мож-
но го ис поль зо ва ния имею щих ся сил и средств. Ком-
мер че ский банк, ко то рый не со от ветст ву ет «ок ру-
жающей сре де», дол жен ли бо при спо со бить ся и ис-
поль зо вать свои силь ные сто ро ны, ли бо ис чез нуть. 
Раз ра бот ка тео рии управ ле ния ком мер че ским бан ком 
в кри зис ных (эк стре маль ных) ус ло ви ях, вклю чая вы бор 
эф фек тив ных ме то дов фи нан со во го оз до ров ле ния, — 
это за каз практики.

Мож но пред по ло жить, что при фор ми ро ва нии внут-
рен ней по ли ти ки раз ви тия ком мер че ско го бан ка не 
всег да и не все ми в её со дер жа ние бы ли вклю че ны 
меха низ мы ан ти кри зис но го реа ги ро ва ния. Те перь уже 
по нят но, что на ли чие ан ти кри зис но го па ке та на пря-
мую влия ет на фи нан со вую ус той чи вость бан ка, и по-
треб ность в кри зис-ме недж мен те су щест ву ет не толь-
ко на мак ро уров не, но и в от дель ных ор га ни за ци ях, 
в том чис ле ком мер че ских банках.

Стра те гия раз ви тия бан ка, как пра ви ло, долж на от-
ве чать на сле дую щие во про сы. Ка ких це лей нуж но дос-
тичь? Как это сде лать? Кто яв ля ет ся по тре би те лем? 
Ка кие по треб но сти удов лет во рять? Ка кие про дук ты 
про из во дить и ка кие ус лу ги ока зы вать? По каж до му из 
этих во про сов воз ни ка ет не сколь ко ва ри ан тов от ве та. 
Вы бор на прав ле ния дея тель но сти и обес пе че ние его 
не об хо ди мы ми ре сур са ми для дос ти же ния стра те ги-
че ских це лей по рож да ют аль тер на тив ные ва ри ан ты 

раз ви тия, часть из ко то рых мо гут быть взаи мо ис клю-
чающими.

«Точ ка би фур ка ции» — по ня тие из тех ни че ско го 
сло ва ря и обо зна ча ет раздвоение — крат кий мо мент, 
ког да сис те ма не пред ска зуе мым об ра зом мо жет из-
ме нить ре жим ра бо ты то ли в од ну, то ли в дру гую сто-
ро ну, по сле че го воз вра та к про шло му уже нет. Си туа-
ция ста нет или од ной, или дру гой. При ме ни тель но 
к бан ков ской прак ти ке это мо мент, ког да ру ко вод ство 
бан ка лег ко мо жет что-то сде лать ли бо не сде лать, 
сде лать од но ли бо сде лать дру гое (вы бор од но го из 
двух за ём щи ков из раз ря да круп ных кре ди тов, ког да 
кре дит мож но дать толь ко од но му). Ког да кре дит ная 

ор га ни за ция в этой точ ке, ма лей шее под тал ки ва ние 
в нуж ную сто ро ну да ёт нуж ный эф фект. Ког да этот мо-
мент пропущен — точ ка не воз вра та прой де на (банк 
вы дал кре дит то му, кто не со би рал ся его воз вра щать, 
мож но толь ко ру гать ся, но нуж но го ре зуль та та уже не 
будет 1).

«Точ ка невозврата» — тер мин так же не бан ков ский; 
как пра ви ло, он оп ре де ля ет точ ку по лё та в мар шру те, 
по сле про хож де ния ко то рой са мо лёт уже не мо жет 
вер нуть ся на аэро дром взлё та: у не го не хва тит топ ли-
ва, ос та ёт ся толь ко ле теть впе рёд до точ ки на зна че ния 
ли бо ис кать за пас ной аэродром.

Не все аль тер на ти вы у бан ка мо гут быть рас счи та-
ны как оп ти ми за ци он ные за да чи. На при мер, мож но 
ре шить за да чу по мак си ми за ции при бы ли при ми ни-

1 Бифуркация — нарушение устойчивости эволюционного режи-
ма системы, приводящее к возникновению после точки бифуркации 
квантового спектра альтернативных виртуальных сценариев эволю-
ции. Вследствие потери системой устойчивости в зоне бифуркации 
фундаментальную роль приобретают случайные факторы. Это обсто-
ятельство имеет важное значение в процессах социокультурной ди-
намики и приводит к новому, нелинейному пониманию соотношения 
необходимости и свободы воли. В рамках нелинейного мышле-
ния  свободу следует понимать не как осознанную необходимость, 
а как возможность выбора среди виртуальных альтернатив, но 
одновре менно и нравственную ответственность за этот выбор. 
(Лебедев С. А. Философия науки: Словарь основных терминов. 
М.: Академический проект, 2004. С. 320. Сер. Gaudeamus).

Рис. 1. Гра фи че ское пред став ле ние точ ки би фур кации

Точ ка би фур ка ции

Ва ри ант 1

Ва ри ант 2
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ми за ции рис ков вло же ний. Боль шая часть за дач 
в трак тов ке со вре мен но го риск-ме недж мен та свя за ны 
с вы бо ром из на бо ра «наи мень ших ве ро ят ных убыт-
ков», а не «наи боль шей по тен ци аль ной при были».

При ня тые в ми ро вой прак ти ке ме то ди ки ран не го 
пре ду преж де ния не со стоя тель но сти и про гно зи ро ва-
ния дея тель но сти кре дит ных ор га ни за ций ос но вы ва-
ют ся на дос та точ но вы со ком уров не дос то вер но сти 
от чёт но сти бан ков. В рос сий ской дейст ви тель но сти 
это ус ло вие не всег да со блю дается.

Очень час то в бан ке вы бра на не вер ная стра те гия, 
ко то рая не со от ветст ву ет уров ню раз ви тия бан ка, не 
со от ветст ву ет тен ден ци ям рын ка и си туа ции в эко но-
ми ке. Спе циа ли сты вы де ля ют ряд при зна ков, кос вен-
но сви де тельст вую щих о при бли жаю щем ся бан кротст-
ве. Так, ес ли со от но ше ние собст вен ных средств бан ка 
и его ак ти вов близ ко к ми ни маль но му уров ню, ус та-
нов лен но му Бан ком Рос сии, на блю да ет ся низ кая до ля 
вы со ко лик вид ных ак ти вов при су щест вен ной до ле 
средств, за имст во ван ных на меж бан ков ских рын ках, 
то это го во рит о воз мож ных про бле мах с лик вид-
ностью.

Кри зис в банке — это на ли чие при зна ков, сви де-
тельст вую щих о фак ти че ском ухуд ше нии фи нан со во го 
со стоя ния бан ка, ко то рое мо жет при вес ти к ос та нов ке 
его нор маль ной дея тель но сти и по сле дую ще му банк-
ротст ву. При зна ки про блем но сти кре дит ной ор га ни-
за ции оп ре де ле ны Бан ком Рос сии в ука за ни ях от 
31.03.2000 № 766-У и от 30.04.08 № 2005-У.

Наи бо лее важ ная чер та риск-ме недж мен та в бан-
ках — стрем ле ние за ин те ре со ван ных лиц не до пус тить 
лик ви да ции про блем ной ор га ни за ции. И в пер вую оче-
редь в этом долж ны быть за ин те ре со ва ны участ ни ки 
(уч ре ди те ли) и кли ен ты бан ка. В про тив ном слу чае ве-
ро ят ность воз вра та де неж ных средств бу дет рав-
на нулю.

В со вре мен ных ус ло ви ях бан кротст во кре дит ной 
ор га ни за ции не мо жет удов лет во рить ин те ре сы всех 
кре ди то ров. Осо бый смысл при об ре та ют ме ха низ мы 

фи нан со во го оз до ров ле ния бан ка. И, ра зу ме ет ся, наи-
бо лее при ем ле мым ва ри ан том бы ло бы дея тель ное 
учас тие вла дель цев и ме недж мен та ком па нии в этом 
про цес се. Но за час тую они ока зы ва ют ся не в со стоя-
нии ис пра вить сло жив шую ся си туа цию: точ ка не воз-
вра та пройдена!

Аль тер на ти вы
как эле мент стра тегии
Аль тер на ти вы яв ля ют ся во пло ще ни ем сце нар но го 
под хо да к про гно зи ро ва нию бу ду ще го бан ков и сред-
ст вом управ ле ния. В на стоя щее вре мя это не отъ ем ле-
мый эле мент та ко го до кумен та, как стра те гия раз ви тия 
лю бо го рос сий ско го бан ка. При про вер ках бан ков со 
сто ро ны Бан ка Рос сии эта часть стра те гии раз ви тия 
бан ка очень час то про ве ря ет ся и оце ни ва ет ся не обя-
за тель но фор маль но, «лишь бы на пи сано».

Ме то ды управ ле ния в бан ке пред став ле ны в таб-
лице 1.

Ог ра ни че ния стра те гии

Рас смот рим сна ча ла ог ра ни че ния стра те гии (см. 
рис. 2). Сре ди них мож но вы де лить как внут рен ние, 
т. е. про бле мы раз ви тия са мо го бан ка, так и внеш ние, 

Таблица 1

Ме то ды управ ле ния в бан ке

Сценарный подход Факторный анализ
Индикативное

планирование
Рейтинговый анализ Шкалирование

Моделирование шок-ситу-
ации для оценки поведе-
ния банка в такой ситуации

Построение матрицы фак-
торов, действующих раз-
нонаправленно на бизнес-
модель банка

Постановка целей-индика-
торов, на выполнение ко-
торых ориентирован банк

Введение рейтинга внутри 
продуктов банка — по сути 
внутренняя методика банка

Ранжирование в рамках 
выстраиваемой шкалы для 
оценки воздействия

Основная процедура — те-
стирование

Основная процедура — 
 системный анализ факто-
ров воздействия

Основная процедура — 
управление по достигае-
мым показателям

Основная процедура — 
применение рейтинговой 
методики

Основная процедура — 
 выстраивание ранжирова-
ния по шкалам увеличения 
или уменьшения

Внедряется всё шире Постепенно расширяется 
внедрение

В зачаточном состоянии В зачаточном состоянии Развивается

Наиболее яркий пример — 
стресс-тестирование 
и стратегия развития банка

Наиболее яркий пример — 
оценка реальности дея-
тельности заёмщика — 
юридического лица

Применяется для оценки 
корпоративного управле-
ния в банке и в стратегии 
развития банка

Пилотный проект в ряде 
банков для оценки заём-
щиков

Широко применяется 
в сфере информационной 
безопасности банков для 
шкалирования угроз 
и в плане восстановления 
непрерывности деятель-
ности банка в случае воз-
никновения непредвиден-
ных обстоятельств

Стратегия банка Возможности

банка

Внутренние 

ограничения
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Рис. 2. Ог ра ни че ния стра тегии
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т. е. эко но ми че скую си туа цию в стра не. Влия ние дан-
ных фак то ров раз лич но, но в оп ре де лён ной си туа ции 
раз ви тия мо жет стать и кри ти че ским (см. табл. 2).

К внут рен ним ог ра ни че ни ям лю бой стра те гии рос-
сий ско го бан ка нуж но от нести:
• не раз ви тость сер ви сов дис тан ци он но го бан ков-

ско го об слу жи ва ния, что мо жет быть кри ти че ски 
важ но для ра бо ты с круп ным биз не сом и со стоя-
тель ны ми кли ен та ми ак тив но го об раза жизни;

• не об хо ди мость мо дер ни за ции сис те мы управ ле ния 
в бан ке: мас шта би ро ва ние тре бу ет от хо да от руч-
но го управ ле ния и вы страи ва ния внут ри бан ков ской 
от чёт но сти и сис те мы де ле ги ро ва ния пол но мочий;

• дос туп ность ре сур сов фон ди ро ва ния, в том чис ле 
для кре ди то ва ния «овер д рафт», что вы сту па ет ог-
ра ни чи те лем ор га ни че ско го рос та банка;

• пе ре фор ма ти ро ва ние ра бо ты фронт-офи сов на из-
ме не ние от но ше ния к кли ен там с «обу зы-кли ен та» 
на кли ен то ори ен ти ро ванное.
К внеш ним ог ра ни че ни ям лю бой стра те гии рос сий-

ско го бан ка мож но от нести:
• не воз мож ность фон ди ро ва ния на ев ро пей ских 

рын ках ка пи та ла в ус ло ви ях санкций;
• умень шаю щую ся пла тё же спо соб ность ос нов ной 

мас сы на се ления;
• сни жаю щее ся ге не ри ро ва ние фи нан со во го по то ка 

ос нов ной мас сой ком па ний эко номики;
• по вы шаю щие ся тре бо ва ния к ка чест ву об слу жи-

вания со сто ро ны со стоя тель ных ВИП-кли ен тов 
и круп но го бизнеса.

Стра те гия при вле че ния
ин сти ту цио наль но го ин ве стора
Дан ная стра те гия на прав ле на на вы страи ва ние парт-
нёр ских от но ше ний с ин сти ту цио наль ным ин ве сто ром, 
но без вхож де ния в его хол динг или груп пу. Та кая стра-
те гия воз мож на как пу тём до пол ни тель ной эмис сии 
ак ций без про да жи кон троль но го па ке та, так и пу тём 
вы пус ка об ли гаций.

При ход ин сти ту цио наль но го ин ве сто ра по зво ля ет 
ка чест вен но по вы сить уро вень управ ле ния в бан ке 
и по-но во му вы стро ить кор по ра тив ные от но ше ния. 
Так же воз мож но ин тен сив ное раз ви тие со вмест ных 
про грамм бизнеса.

Не об хо ди мо при этом очень чёт ко по ни мать, что 
биз не сы бан ка и его парт нё ра-ин ве сто ра име ют си-
нер ге ти че ский эф фект, т. е. вза им но уси ли ва ют друг 
дру га, не пе ре се ка ясь на клю че вых на прав лениях.

Не дос тат ки: управ ляю щее воз дейст вие ин сти ту-
цио наль но го ин ве сто ра мо жет за ста вить скор рек ти-
ро вать пла ны раз ви тия бан ка, хо тя пря мо го влия ния 
у та ко го ин ве сто ра и нет.

Плю сы: при над леж ность к парт нё рам из вест ной 
фи нан со вой груп пы по зво ля ет се бя по-но во му брен-
ди ро вать, пол ная мо дер ни за ция сис те мы управ ле ния 
бан ком, до пол ни тель ный ка пи тал пер во го уров ня 
в кризис.

Фон ди ро ва ние за счёт
ино стран ной ма те рин ской группы
Та кое фон ди ро ва ние и став ку на не го мо гут по зво лить 
се бе толь ко до чер ние бан ки ино стран ных групп и хол-
дин гов на рос сий ском рын ке. Дан ный факт не зна чит, 
что фон ди ро ва ние идёт пол но стью та ким об ра зом, но 
пре иму щест вен но это про ис хо дит имен но так. Так же 
от ме тим, что не всег да ма те рин ская ком па ния име ет 
сво бод ные средст ва и фон ди ро ва ние ак тив но идёт 
в ус ло ви ях на ра щи ва ния биз не са до чер не го рос сий-
ско го бан ка, а не в ус ло ви ях спа да, ког да та кое фон ди-
ро ва ние мо жет вос при ни мать ся как обу за. В ус ло ви ях 
спа да эко но ми ки до чер не му бан ку дос та точ но тя же ло 
до ка зы вать не об хо ди мость фон ди ро ва ния не в си лу 
фак та не об хо ди мо сти, а в си лу воз мож но сти его вер-
нуть в бу дущем.

Не дос тат ки: раз ни ца ва лют ных кур сов ска зы ва ет ся 
на фон ди ро ва нии, всё боль шую ве ли чи ну ко то ро го до-
чер ний рос сий ский банк дол жен бу дет вер нуть ма те-
рин ской ком пании.

Таб ли ца 2

Внут рен ние и внеш ние ог ра ни чения

Внутренние ограничения Возрастание фактора в будущем

Неразвитость сервисов дистанционного банковского обслуживания, что может быть 
критически важно для работы с крупным бизнесом и состоятельными клиентами 
 активного образа жизни

Всё более будет возрастать

Необходимость модернизации системы управления в банке: масштабирование 
 требует отхода от ручного управления и выстраивания внутрибанковской отчёт-
ности и системы делегирования полномочий

До определённого момента масштабирование можно 
и отложить

Доступность ресурсов фондирования, в том числе для кредитования «овердрафт», 
что выступает ограничителем органического роста банка

На определённом этапе может сильно ограничивать

Переформатирование работы фронт-офисов на изменение отношения к клиентам 
с «обузы-клиента» на клиентоориентированное

Всё более будет возрастать

Внешние ограничения Возрастание фактора в будущем

Невозможность фондирования на европейских рынках капитала в условиях санкций Всё более будет возрастать

Уменьшающаяся платёжеспособность основной массы населения Всё более будет возрастать

Снижающееся генерирование финансового потока основной массой компаний 
 экономики

Всё более будет возрастать, однако неравномерно 
по отраслям

Повышающиеся требования к качеству обслуживания со стороны состоятельных 
ВИП-клиентов и крупного бизнеса

Критически важно



Плю сы: важ на имен но га ран ти ро ван ность фон ди-
ро ва ния, да же в край не слож ных эко но ми че ских ус-
ловиях.

Стра те гия
пре ми ум-об слу жи вания
Дан ная стра те гия под ра зу ме ва ет, с од ной сто ро ны, 
став ку на ак тив ное при вле че ние де по зи тов фи зи че-
ских лиц, а с другой — рас ши ре ние всех ин ст ру мен тов 
пре ми ум-об слу жи ва ния со стоя тель ных лиц. Важ ное 
ме сто здесь за ни ма ет ко мис си он ный до ход от рас чёт-
но-кас со во го об слу жи ва ния в мо дер ни зи ро ван ном 
ин тер нет-бан ке и не толь ко. Очень важ но опе ре жаю-
щее раз ви тие сер ви сов дис тан ци он но го бан ков ско го 
об слу жи ва ния, ко то рые по зи цио ни ру ют пол ный на бор 
бан ков ских услуг.

Но вым яв ле ни ем для рос сий ских бан ков яв ля ет ся 
соз да ние вир ту аль ных бан ков в ев ро пей ских стра нах 
с дис тан ци он ным приё мом де по зи тов по по вы шен ным 
для тех ре гио нов став кам. При этом став ки го раз до 
ни же рос сий ско го рынка.

То есть ис хо дя из вы ше из ло жен но го вид но, что 
в дан ной стра те гии банк «пы ле со сит» ры нок де по зи-
тов, а об слу жи ва ет толь ко со стоя тель ных лиц.

Не дос тат ки: очень вы со кие рас хо ды на раз ви тие 
сер ви сов дис тан ци он но го бан ков ско го об слу жи ва ния, 
не об хо ди мость тра тить вре мя на об слу жи ва ние 
и обыч ных кли ен тов, пред ла гаю щих де позиты.

Плю сы: по сто янст во об слу жи вае мых ВИП-пер сон, 
их ло яль ность бан ку при ус ло вии ка чест вен но го об слу-
жи ва ния и удов лет во ре ния всех за просов.

Стра те гия кре ди то ва ния круп но го 
и сверх круп но го бизнеса
В та кой стра те гии глав ный ак цент де ла ет ся на кре ди-
то ва ние стерж не вых ком па ний на цио наль ной эко но-
ми ки, ге не ри рую щих по сто ян ный и ус той чи вый фи нан-
со вый по ток. Что осо бен но удоб но для бан ка, так это 
факт за клю че ния до го во ров кре ди то ва ния с та ки ми 
ком па ния ми в ино стран ной ва лю те, ко то рые при ус ло-
вии опе ре жаю ще го рос та кур са руб ля смо гут спо кой но 
и ус той чи во об слу жи вать их без про срочек.

Так же нель зя не от ме тить, что в ус ло ви ях сжи-
маю щей ся эко но ми ки идёт ост рая борь ба бан ков 
за та ких за ём щи ков, где на пер вое ме сто вы хо дит 
ка чест во об слу жи ва ния в бан ках та ких кли ен тов. 
Опять же ва жен во прос об удобст ве ин тер нет-бан ка, 
и при этом не про сто удобст ве, а имен но о воз мож-
но сти ра бо тать с ним в круп ной ком па нии, с де сят-
ка ми ты сяч че ло век, и круп ны ми фи нан со вы ми де-
пар та ментами.

Не дос тат ки: край няя чувст ви тель ность та ких ком-
па ний к ус ло ви ям об слу жи ва ния в бан ке и не об хо ди-
мость пред ло же ния имен но пол но го спек тра всех услуг.

Плю сы: га ран ти ро ван ный фи нан со вый по ток ос-
нов ных ком па ний страны.

Таб ли ца 3

Срав не ние ос нов ных па ра мет ров стра тегий

Стратегия Фондирование Ограничения Основная таргет-группа

Привлечение институционального 
инвестора

Привлечение крупного институци-
онального инвестора

Привлекательность банка для ин-
вестора

Не важна

Фондирование за счёт иностран-
ной материнской группы

Фондирование иностранной мате-
ринской компании

В условиях спада материнская 
компания может посчитать обре-
менением такое фондирование

Не важна

Премиум-обслуживание Депозиты физических лиц всех 
категорий

Сервисы дистанционного банков-
ского обслуживания не развиты

Состоятельные ВИП-клиенты

Кредитование крупного и сверх-
крупного бизнеса

Процентный и комиссионный 
 доход

Сервисы обслуживания
не развиты

Крупный и сверхкрупный бизнес

Генерация комиссионного дохода Комиссионный доход от всех ви-
дов банковских услуг

Отсутствие кредитования ведёт 
к снижению дохода и привлека-
тельности банка

Все возможные группы для рас-
чётного обслуживания

Ядро финансово-промышленной 
группы

Фондирование в той или иной 
форме от всех компаний финан-
сово-промышленной группы

Финансовые возможности всей 
финансово-промышленной 
 группы

Все компании и работники финан-
сово-промышленной группы

Таб ли ца 4

Мат ри ца реа ли за ций стра тегий

Монолайнер-банк Универсальный банк

Федеральный 

банк

Привлечение институционального инвестора.
Фондирование за счёт иностранной материнской группы.
Премиум-обслуживание.
Генерация комиссионного дохода

Привлечение институционального инвестора.
Фондирование за счёт иностранной материнской группы.
Премиум-обслуживание.
Кредитование крупного и сверхкрупного бизнеса.
Генерация комиссионного дохода.
Ядро финансово-промышленной группы

Региональный 

банк

Фондирование за счёт иностранной материнской группы.
Премиум-обслуживание.
Генерация комиссионного дохода

Фондирование за счёт иностранной материнской группы.
Премиум-обслуживание.
Генерация комиссионного дохода.
Ядро финансово-промышленной группы
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Стра те гия на ге не ра цию
ко мис си он но го дохода
Дан ная стра те гия под ра зу ме ва ет ос нов ную став ку на 
ге не ра цию ко мис си он но го до хо да и ак тив ное раз ви тие 
функ ций бан ка как по сред ни ка на рын ке фи нан со вых 
ус луг во всех сек то рах, где мож но за ра бо тать ко мис-
си он ный до ход. От ме тим, что чис тое рас чёт но-кас со-
вое об слу жи ва ние не по зво лит бан ку бы ст ро на ра щи-
вать биз нес, по это му не об хо ди мо пре ду смот реть 
и кре ди то ва ние, ко то рое бу дет ге не ри ро вать про цент-
ный до ход. Мо жет так же ак тив но раз ви вать ся и об слу-
жи ва ние внеш не тор го вых кон трак тов, ва лют но-об мен-
ные опе ра ции, опе ра ции с цен ны ми бу магами.

Важ но раз ви тие все го ком плек са ко мис си он ных 
ус луг, что бы, ког да про се да ет один сек тор, дру гой ком-
пен си ро вал па дение.

Не дос тат ки: для пред прия тий круп но го биз не са 
и не толь ко важ но кре ди то ва ние, в том чис ле и овер -
драфт, а смо жет ли его банк пре дос та вить, хо тя это 
то же про цент ный доход?

Плю сы: по сто ян ный и га ран ти ро ван ный ко мис си-
он ный до ход при ус ло вии со от ветст вую ще го об слу жи-
ва ния, од на ко в ус ло ви ях от сутст вия кре дит ных ре сур-
сов у бан ка он мо жет сни жаться.

Банк как яд ро фи нан со во-
про мыш лен ной группы
Банк в этой стра те гии кон цен три ру ет все уси лия на 
об слу жи ва нии сво ей фи нан со во-про мыш лен ной груп-
пы. В та кой си туа ции бан ку при хо дит ся пред ла гать 
мак си маль но ши ро кий спектр ус луг, вплоть до раз ви-
тия де по зит ной ли ней ки для со труд ни ков группы.

Таб ли ца 5

Не дос тат ки и дос то инст ва стра тегий

Стратегия Недостатки Плюсы

Привлечение институци-
онального инвестора

Управляющее воздействие институционального инвестора мо-
жет заставить скорректировать планы развития банка, хотя 
прямого влияния у такого инвестора нет

Принадлежность к партнёрам известной финан-
совой группы позволяет себя по-новому бренди-
ровать, полная модернизация системы управле-
ния банком, дополнительный капитал первого 
уровня в кризис

Фондирование за счёт 
иностранной материн-
ской группы

Разница валютных курсов сказывается на фондировании, всё 
большую величину которого дочерний российский банк должен 
будет вернуть материнской компании

Важна именно гарантированность фондиро-
вания, даже в крайне сложных экономических 
условиях

Премиум-обслуживание Очень высокие расходы на развитие сервисов дистанционного 
банковского обслуживания, необходимость тратить время на 
обслуживание и обычных клиентов, предлагающих депозиты

Постоянство обслуживаемых ВИП-персон, 
их  лояльность банку при условии качественного 
обслуживания и удовлетворения всех запросов

Кредитование крупного 
и сверхкрупного бизнеса

Крайняя чувствительность таких компаний к условиям обслужи-
вания в банке и необходимость предложения именно полного 
спектра всех услуг

Гарантированный финансовый поток основных 
компаний страны

Генерация комиссионно-
го дохода

Для предприятий крупного бизнеса и не только важно и креди-
тование, в том числе овердрафт, а сможет ли его предоставить 
банк, хотя это тоже процентный доход? 

Постоянный и гарантированный комиссионный 
доход при условии соответствующего обслужи-
вания, однако в условиях отсутствия кредитных 
ресурсов у банка он может снижаться

Ядро финансово-про-
мышленной группы

Рост банка ограничен ростом своей группы, генерация финан-
сового потока компаний группы прямо влияет на прогнозные 
параметры развития банка

Стабильное развитие банка при условии поступа-
тельного развития всей финансово-промышлен-
ной группы

Рис. 3. Реа ли зуе мость стра тегий

Реализуемость проекта

Генерация 

 комиссионного дохода

Привлечение 
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инвестора

Кредитование

крупного и сверхкрупного 

бизнеса

Премиум-обслуживание

Масштабируемость
Ядро

финансово-промышленной 

группы

Фондирование
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 материнской группы
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Не дос тат ки: рост бан ка ог ра ни чен рос том сво ей 
груп пы, ге не ра ция фи нан со во го по то ка ком па ний 
груп пы пря мо влия ет на про гноз ные па ра мет ры раз-
ви тия банка.

Плю сы: ста биль ное раз ви тие бан ка при ус ло вии 
по сту па тель но го раз ви тия всей фи нан со во-про мыш-
лен ной группы.

Свод ный ана лиз

Срав ним в таб ли це 3 ос нов ные па ра мет ры стра тегий.
По стро им мат ри цу реа ли за ций стра те гий (см. табл. 4).
Как ни па ра док саль но, но для фе де раль но го уни-

вер саль но го бан ка вы бор стра те гий го раз до боль ше, 
чем для ре гио наль но го. Мас шта би руе мость об ла да ет 
боль ши ми воз мож но стя ми для раз ви тия как тер ри то-
ри аль но, так и по сек то рам рынка.

Реа ли зуе мость стра те гий (см. рис. 3) мож но рас-
смат ри вать по двум координатам — мас штаб дея тель-
но сти и реа ли зуе мость проекта.

Срав ним в таб ли це 5 не дос тат ки и плю сы стра тегий.

В за клю че ние

Под во дя ито ги рас смот ре ния ос нов ных стра те гий 
россий ских бан ков в ус ло ви ях кри зис ных яв ле ний 
в эко но ми ке Рос сии, мож но сде лать вы вод, что наи-
боль шую вы жи вае мость име ют как раз уни вер саль ные 
бан ки с рав но мер ным рас пре де ле ни ем пас си вов и ак-
ти вов во всех сек то рах бан ков ских услуг.

При этом бан ки всё же вы нуж де ны кон цен три ро-
вать уси лия на ре шаю щих на прав ле ни ях раз ви тия биз-
не са, де лая став ку на них, по сколь ку они при но сят ос-
нов ной до ход в ус ло ви ях спа да эко номики.

Нель зя не об ра тить вни ма ние на тот факт, как ост-
ро сто ит во прос раз ви тия сер ви сов дис тан ци он но го 
бан ков ско го об слу жи ва ния как для со стоя тель ных 
кли ен тов, так и для круп но го биз не са во мно гих мо де-
лях раз ви тия. В кри зис осо бен но важ но пе ре стро ить 
ра бо ту фронт-офи сов, на стро ив их на мак си маль-
ное об слу жи ва ние всех по треб но стей кли ен тов, а так-
же на соз да ние ВИП-зон и офи сов ВИП-об слу жи-
вания. 

информация
Объ ём вы да чи ипо теч ных кре ди тов 
нач нёт рас ти в 2016 году
За пуск про грам мы суб си ди ро ва ния ипо-
теч ных кре ди тов и сни же ние клю че вой 
став ки пред от вра ти ли по вто ре ние сце на-
рия 2009 го да, го во рит ся в ис сле до ва нии 
«Ипо теч ное кре ди то ва ние в I по лу го дии 
2015 го да: курс ин тен сив ной под держ ки», 
под го тов лен ном рей тин го вым агентст-
вом RAEX («Экс перт РА»).
По ито гам I по лу го дия 2015 го да, объ ём 
вы да чи ипо те ки со кра тил ся на 40 % про-
тив 80 % в I по лу го дии 2009 года.
Под держ ку рын ку ипо теч но го кре ди то ва-
ния ока за ли как по сле до ва тель ное сни-
же ние клю че вой став ки в мар те–мае 
2015 го да (что по зво ли ло бан кам сни зить 
став ки по собст вен ным про грам мам 
с «за пре ти тель ных» уров ней 18–20 % до 
при ем ле мых 14–15 %), так и за пуск гос-
про грам мы по суб си ди ро ва нию ипо теч-
ной став ки на уров не 11,5 %.
«Ухуд ше ние мак ро эко но ми че ской си туа-
ции и рез кий рост клю че вой став ки Бан ка 
Рос сии в де каб ре 2014 го да при ве ли 
к рез ко му со кра ще нию пред ло же ния на 
рын ке со сто ро ны част ных бан ков и да же 
к ухо ду с рын ка от дель ных круп ных иг ро-
ков (на при мер, Нор деа Бан ка), — го во рит 
управ ляю щий ди рек тор по бан ков ским 
рей тин гам агентст ва Ста ни слав Вол-
ков. — На этом фо не, как и в кри зис 

2009 го да, на ча ла за мет но рас ти до ля 
бан ков с гос учас ти ем в ка пи та ле: в пер-
вом по лу го дии 2015 го да она дос тиг ла 
86 %. Так, Сбер банк Рос сии в I по лу го дии 
2015 го да уве ли чил свою до лю в со во куп-
ном объ ё ме вы да чи до 66 % (51 % в I по-
лу го дии 2014 го да), Банк Москвы — до 
2,2 % (1,6 % го дом ра нее). Од на ко ук реп-
ле ние ры ноч ных по зи ций су ме ли про де-
мон ст ри ро вать не все бан ки с гос учас ти-
ем: так, до ля ВТБ24 со кра ти лась с 21 до 
16 %, Газпромбанка — с 4 до 1,7 %».
Со глас но ис сле до ва нию, до ля ссуд, вы дан-
ных по про грам ме гос под держ ки, к кон цу 
2015 го да мо жет пре вы сить 50 % об ще го 
объ ё ма вы да чи. За пу щен ная в мар те 
2015 го да го су дарст вом про грам ма по суб-
си ди ро ва нию ипо теч ной став ки по ка за ла 
се бя в ка чест ве ре аль но ра бо таю ще го ин-
ст ру мен та по под держ ке рын ка. До ля та кой 
ипо те ки в вы да че за I по лу го дие 2015 го да 
у ря да круп ней ших участ ни ков рын ка со ста-
ви ла око ло 22–28 %, а у от дель ных иг ро ков 
из топ-20 до хо ди ла до 60–75 %. По оцен кам 
экс пер тов, без мер гос под держ ки объ ём 
вы да чи ипо те ки за I по лу го дие 2015 го да 
мог бы со кра тить ся на 60–70 % по срав не-
нию с ана ло гич ным пе рио дом про шло го го-
да. Во II по лу го дии влия ние про грам мы на 
ры нок уси лит ся, по сколь ку в этот пе ри од 
бу дет удов лет во рён ос нов ной объ ём зая-
вок на по лу че ние кредита.

По ба зо во му про гно зу агентст ва, со кра-
ще ние рын ка ипо теч но го кре ди то ва ния 
в 2015 го ду не пре вы сит 40 %, а ипо теч-
ный порт фель вы рас тет на 5 %. Ба зо вый 
сце на рий пред по ла га ет сред не го до вую 
це ну на нефть мар ки Brent на уров не 
50 долл. за бар рель и ин фля цию по ито-
гам го да в раз ме ре 13 %, что по тре бу ет 
со хра не ния клю че вой став ки в рай оне 
10,5 %. В свя зи с этим агентст во не ожи-
да ет за мет но го сни же ния ста вок по 
собст вен ным ипо теч ным про грам мам 
бан ков до кон ца го да, а сред няя став ка 
по рын ку бу дет сни жать ся вследст вие 
рос та до ли кре ди тов, вы дан ных по про-
грам ме гос под держ ки. В ре зуль та те по 
ито гам го да объ ём вы дан ных ипо теч ных 
кре ди тов со ста вит 950–1000 млрд руб., 
а ипо теч ный порт фель дос тиг нет от мет-
ки 3,7 трлн руб.
«Ипо те ка ос та нет ся клю че вым драй ве-
ром роз нич но го кре ди то ва ния в бли жай-
шие два го да», — от ме тил на со сто яв-
шем ся в Моск ве круг лом сто ле «Ипо те ка 
в Рос сии», ор га ни зо ван ном рей тин го вым 
агентст вом RAEX («Экс перт РА»), ди рек-
тор по бан ков ским рей тин гам агентст ва 
Ми ха ил До рон кин. По мне нию экс пер та, 
при ус ло вии про дле ния про грам мы льгот-
ной ипо те ки темп при рос та рын ка (в объ-
ё мах вы да чи) в 2016 го ду мо жет со ста-
вить око ло 45 %.
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бан ков ские рис ки
Ро ман ПАШКОВ, бан ков ский юрист,
Юрий ЮДЕНКОВ, к. э. н., про фес сор РАНХиГС

Cтратегический риск и стра те гия раз ви тия 
бан ка: влия ние и взаи мо связи

Стратегия — это ком плекс по став лен ных за дач, ин ст ру-

мен тов и средств, на прав лен ных для их ре ше ния. Со-

че та ние стра те ги че ско го и те ку ще го пла ни ро ва ния по-

зво ля ет ком мер че ским бан кам из бе жать не удач в сво ей 

дея тель но сти, пол нее реа ли зо вать свой ин те рес в ми ре 

ком мер ции. Од на ко под го тов ка стра те гии бан ка и кон-

ст руи ро ва ние ме ха низ мов её реа ли за ции тре бу ют зна-

чи тель ных ма те ри аль ных и вре менн€ых за трат, оку пае-

мость ко то рых вы гля дит со мни тель но. В на стоя щей 

ста тье рас смот ре на взаи мо связь стра те ги че ско го рис-

ка и стра те гии раз ви тия бан ка. И взаи мо связь эта пря-

мая: чем ре аль нее и пол нее сфор му ли ро ва на стра те гия 

раз ви тия бан ка, тем мень ше ве ро ят ность реа ли за ции 

стра те ги че ско го риска.

Стратегия — це ле по ла га ние
дея тель но сти банка
Чёт кая и яс ная стра те гия бан ка фор му ли ру ет на бор 
це лей и ори ен та цию дви же ния бан ков ской дея тель но-
сти, да ёт зна чи тель ный им пульс для раз ви тия пред-
при ни ма тель ской дея тель ности.

Од на ко бан ков ская стра те гия име ет ряд ог ра ни че-
ний, к чис лу ко то рых от но сятся:
• сте пень рег ла мен та ции бан ков ской дея тель но-

сти в стра не (име ет ся в ви ду роль го су дарст ва 
в лице цен траль но го бан ка в бан ков ской сис те-
ме, в част но сти его роль в про цес се де неж но-
кредит но го ре гу ли ро ва ния бан ков ской дея тель-
ности);

• эко но ми че ские ог ра ни че ния дея тель но сти бан ка 
(бан ки вы нуж де ны соз да вать стра хо вые фон ды 
с це лью пре одо ле ния или ми ни ми за ции внеш них 
и внут рен них рисков);

• кон ку рен ция (уси ле ние меж бан ков ской кон ку рен-
ции, а так же кон ку рен ции меж ду бан ка ми и кре дит-
ны ми ин сти ту та ми не бан ков ско го ти па за став ля ет 
бан ки раз ра ба ты вать собст вен ную стра те гию с её 
учётом);

• тех но ло ги че ские ог ра ни че ния (банки — это ка пи та-
ло ём кая от расль хо зяйст ва, по сколь ку они вы сту-
па ют од но вре мен но и как пред прия тия сфе ры об-
слу жи ва ния, и как круп ные по тре би те ли но вей ших 
тех но логий).
Бы ло бы яв ным уп ро ще ни ем по ни мать стра те ги че-

ский риск как на бор фор маль ных по ка за те лей управ-
лен че ских ре ше ний. Стра те ги че ский риск край не тес-
но свя зан со стра те ги ей раз ви тия бан ка на всём про-
тя же нии жиз ни банка.

Оп ре де ле ние стра те ги че ско го 
риска

Об ще при ня тое в бан ков ской прак ти ке оп ре де ле ние: 
стра те ги че ский риск — это риск воз ник но ве ния у кре-
дит ной ор га ни за ции убыт ков в ре зуль та те оши бок 
(недос тат ков), до пу щен ных при при ня тии ре ше ний, 
оп ре де ляю щих стра те гию дея тель но сти и раз ви тие 
кре дит ной ор га ни за ции (стра те ги че ское управ ле ние), 
и вы ра жаю щих ся в не учё те или не дос та точ ном учё те 
воз мож ных опас но стей, ко то рые мо гут уг ро жать дея-
тель но сти кре дит ной ор га ни за ции, не пра виль ном или 
не дос та точ но обос но ван ном оп ре де ле нии пер спек-
тив ных на прав ле ний дея тель но сти, в ко то рых кре дит-
ная ор га ни за ция мо жет дос тичь пре иму щест ва пе ред 
кон ку рен та ми, от сутст вии или обес пе че нии в не пол-
ном объ ё ме не об хо ди мы ми ре сур са ми (фи нан со вы ми, 
ма те ри аль но-тех ни че ски ми, люд ски ми) и ор га ни за ци-
он ны ми ме ра ми (управ лен че ски ми ре ше ния ми), ко то-
рые долж ны спо собст во вать дос ти же нию стра те ги че-
ских це лей дея тель но сти кре дит ной ор га ни зации.

В тео рии риск-ме недж мен та оп ре де ле ние стра те-
ги че ско го рис ка бо лее кон крет ное и крат кое: стра те-
ги че ский риск — это риск воз ник но ве ния у кре дит ной 
ор га ни за ции дез ор га ни за ции и сни же ния фи нан со во-
го по то ка в ре зуль та те оши бок при реа ли за ции стра-
те гии раз ви тия бан ка, в том чис ле при при ня тии стра-
те ги че ских управ лен че ских ре ше ний в дол го сроч ной 
пер спективе.

По это му пря мые убыт ки не обя за тель ны для воз-
ник но ве ния стра те ги че ско го рис ка, а важ на имен но 
дез ор га ни за ция, дис функ ция бан ка на рын ке 
и вследст вие это го сни же ние фи нан со вых по ка за те-
лей банка.

Ме то ды управ ле ния стра те ги че ским риском:
• трёх уров не вое пла ни ро ва ние дея тель но сти (те ку-

щая, сред не сроч ная, дол го срочная);
• срав ни тель ный ана лиз тем пов из ме не ния ка пи та ла 

и мас шта бов дея тель но сти бан ка и круп ней ших 
банков;

• си туа ци он ный ана лиз раз ви тия кон ку рент ной си-
туации;

• стра те ги че ское биз нес-пла ни ро ва ние и фи нан со-
вое пла ни ро вание.
С точ ки зре ния тео рии риск-ме недж мен та со во куп-

ность бан ков ских рис ков мож но пред ста вить в ви де 
иерар хи че ской струк ту ры рис ков раз но го уров ня 
(см. рис. 1). Так, к рис кам пер во го уров ня от но сит ся 
ре гу ля тор ный риск как риск при ме не ния мер над зор-



но го реа ги ро ва ния Бан ком Рос сии по от но ше нию 
к бан ку. К рис кам вто ро го уров ня от но сят ся стра те ги-
че ский риск как риск не реа ли за ции стра те гии раз ви-
тия бан ка и риск лик вид но сти как по те ря бан ком воз-
мож но сти осу щест в лять пла тёж ные обя за тельст ва. 
К рис кам третье го уров ня от но сят по важ но сти ва лют-
ный, пра во вой, опе ра ци он ный и ры ноч ный риски.

От ли чие стра те ги че ско го рис ка от иных бан ков ских 
рисков — это воз мож ность по яв ле ния та ко го рис ка 
у бан ка толь ко в свя зи со стра те ги че ским управ ле ни-
ем, ре ше ния ми или их от сутст ви ем со сто ро ны ор га-
нов управ ле ния, на прав лен ны ми на реа ли за цию стра-
те гии раз ви тия банка.

Фак то ры воз ник но ве ния
стра те ги че ско го риска
Воз ник но ве ние стра те ги че ско го рис ка мо жет быть 
обу слов ле но сле дую щи ми фак то ра ми (как оно опи сы-
ва ет ся стан дарт но в по ло же ни ях по оцен ке стра те ги-
че ско го риска):
• не дос та точ но чёт кие и реа ли стич ные це ли и за да-

чи, по став лен ные пе ред кре дит ной ор га ни за ци ей 
её ру ко вод ством;

• не дос та точ но серь ёз ное от но ше ние вла дель цев 
бан ка и его ру ко вод ства к во про сам ор га ни за ции 
про цес са кор по ра тив но го управ ления;

• не дос та точ ный кон троль за ру ко во ди те ля ми бан ка 
и его слу жа щи ми с це лью ис клю че ния воз ник но ве-
ния кон флик та ин те ресов;

• чрез мер ное уве ли че ние влия ния «че ло ве че ско го 
фак то ра» на про цес сы управ ле ния бан ком, на его 
стра те гию и раз ви тие, про пор цио наль ное по став-
лен ным целям;

• не спо соб ность кре дит ной ор га ни за ции, её аф фи-
ли ро ван ных лиц, а так же ре аль ных вла дель цев эф-

фек тив но про ти во дейст во вать ле га ли за ции (от мы-
ва нию) до хо дов, по лу чен ных пре ступ ным пу тём, 
и фи нан си ро ва нию тер ро риз ма, а так же иной 
проти во прав ной дея тель но сти, осу щест в ляе мой 
недоб ро со вест ны ми кли ен та ми, контр аген та ми 
и (или) слу жа щи ми кре дит ной ор га ни зации;

• не дос тат ки в управ ле нии бан ков ски ми рис ка ми 
кре дит ной ор га ни за ции, при во дя щие к воз мож но-
сти на не се ния ущер ба дея тель но сти бан ка, осу-
щест в ле ние бан ком рис ко ван ной кре дит ной, ин ве-
сти ци он ной и ры ноч ной по ли ти ки, вы со кий уро вень 
опе ра ци он но го рис ка, не дос тат ки в ор га ни за ции 
сис те мы внут рен не го кон тро ля, в том чис ле в це лях 
про ти во дейст вия ле га ли за ции (от мы ва нию) до хо-
дов, по лу чен ных пре ступ ным пу тём, и фи нан си ро-
ва нию тер ро ризма;

• не дос тат ки кад ро вой по ли ти ки при под бо ре и рас-
ста нов ке кад ров, не со блю де ние прин ци па «знай 
сво его слу жа щего».
Фак то ры воз ник но ве ния стра те ги че ско го рис ка 

в ре аль ности:
• от сутст вие не об хо ди мой тех ни че ской ин фра струк-

ту ры для реа ли за ции стра те гии раз ви тия бан ка, 
в том чис ле не раз ви тость сер ви сов дис тан ци он но-
го бан ков ско го об слу жи вания;

• от сутст вие не об хо ди мой ква ли фи ка ции слу жа щих 
бан ка, в том чис ле для при ня тия управ лен че ских ре-
ше ний и пра виль ной оцен ки уг роз раз ви тию банка;

• при ня тие оши боч ных управ лен че ских ре ше ний 
в рам ках реа ли за ции стра те гии раз ви тия бан ка, 
в том чис ле влияю щих и на дол го сроч ную пер спек-
ти ву и вы зы ваю щих ухуд ше ние фи нан со вых по ка-
за те лей банка;

• пря мые на ру ше ния по ли ти ки «Знай сво его слу жа-
ще го», в том чис ле при приё ме кад ров и де ле ги ро-
ва нии пол но мочий;

Рис. 1. Иерар хия бан ков ских рис ков в тео рии риск-ме недж мента
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• от сутст вие в прин ци пе мо де ли управ ле ния бан ком, 
ис клю чи тель но «руч ной» уро вень управ ле ния по 
фак ту воз ник но ве ния проблем.
Вы ше при ве дён ные фак то ры яв ля ют ся ре аль ны ми 

фак то ра ми воз ник но ве ния про блем стра те ги че ско го 
рис ка у бан ка и его ла ви но об раз но го уве ли чения.

Не об хо ди мость по ли ти ки
«Знай сво его слу жа щего»
Де ло не в том, что на ли чия та кой по ли ти ки тре бу ет 
оцен ка пра во во го рис ка в бан ке, а в пря мой за ви си мо-
сти ло яль но сти слу жа щих и воз мож но сти реа ли за ции 
стра те гии раз ви тия бан ка. Та кая по ли ти ка боль ше от-
но сит ся к стра те ги че ско му рис ку, пред от вра щая его 
по яв ле ние или хо тя бы рез ко снижая.

По ли ти ка «Знай сво его слу жа ще го» — ди рек тив ный 
до ку мент бан ка при оцен ке по ве де ния сво их слу жа щих 
в про цес се вы пол не ния ими слу жеб ных обя зан но стей. 
Его мож но от не сти и к ре гу ли ро ва нию во про са стра-
те ги че ско го рис ка по ми мо пра во во го риска.

По ли ти ка «Знай сво его слу жа ще го» пря мо влия ет 
на стра те ги че ский риск, в слу чае её реа ли за ции стра-
те ги че ский риск дол жен рез ко сни жать ся, так как она 
за тра ги ва ет управ лен че ский ап па рат реа ли за ции 
стра те гии раз ви тия бан ка, т. е. ин ст ру мент реа ли за ции 
стра те гии раз ви тия бан ка. Та кая по ли ти ка, а точ нее, 
её пря мое на ру ше ние от но сит ся к чис лу ос нов ных фак-
то ров, вы зы ваю щих стра те ги че ский риск ла ви но-
об разно.

С по ли ти кой свя зан и ко декс кор по ра тив ной эти ки 
слу жа ще го бан ка, фор ми рую щий кор по ра тив ную куль-
ту ру при ня тия ква ли фи ци ро ван ных и эти че ски пра-
виль ных управ лен че ских ре ше ний. Ко декс фор ми ру ет 
мо дель по ве де ния слу жа ще го бан ка, вос пи ты вая ло-
яль ность.

Рас смат ри вая управ ле ние стра те ги че ским рис ком 
с по зи ции иерар хии управ ле ния бан ком, мож но по зи-

цио ни ро вать сле дую щие дейст вия, со от ветст вую щие 
уров ню управ ления.

Со вет ди рек то ров:
• при ня тие ре ше ний, оп ре де ляю щих стра те гию, пер-

спек тив ные на прав ле ния дея тель но сти банка;
• ут верж де ние внут рен них до кумен тов по прин ци пам 

управ ле ния рис ка ми, соз да ния со от ветст вую щей 
ор га ни за ци он ной структуры;

• кон троль дея тель но сти ис пол ни тель ных ор га нов 
бан ка по управ ле нию бан ков ски ми рисками;

• не до пу ще ние при ня тия ре ше ния, в том чис ле стра-
те ги че ско го, ор га ном управ ле ния не над ле жа ще го 
уровня.
Прав ле ние:

• обес пе че ние не об хо ди мых ре сур сов, при ня тия 
над ле жа щих ор га ни за ци он ных мер и управ лен че-
ских ре ше ний для дос ти же ния стра те ги че ских це-
лей банка;

• оп ре де ле ние по ка за те лей, ис поль зуе мых для оцен-
ки уров ня стра те ги че ско го рис ка, и ус та нов ле ние 
их по гра нич но го зна че ния (ли ми тов), кон троль со-
от ветст вия па ра мет ров управ ле ния бан ков ски ми 
рис ка ми те ку ще му со стоя нию и стра те гии раз ви тия 
банка;

• не до пу ще ние не про пор цио наль но го раз ви тия од-
но го на прав ле ния дея тель но сти бан ка по от но ше-
нию к дру гим, пре кра ще ние (ог ра ни че ние) дея-
тель но сти под раз де ле ний бан ка, не су щих чрез-
мер ные бан ков ские риски.
Служ ба риск-ме недж мен та:

• мо ни то ринг со стоя ния и раз ме ра стра те ги че ско го 
риска;

• до ве де ние ин фор ма ции о вы яв лен ных рис ках до 
ор га нов управ ле ния банка;

• раз ра бот ка мер по ми ни ми за ции стра те ги че ско го 
рис ка, ре гу ляр ное со став ле ние и пред став ле ние 
от чё тов ор га нам управ ле ния бан ка об уров не и со-
стоя нии управ ле ния стра те ги че ским риском;
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Рис. 2. Взаи мо связь стра те ги че ско го рис ка с по ли ти кой «Знай сво его слу жа щего»



• кон троль вы пол не ния ком плек са ме ро прия тий для 
кри зис ных си туа ций в слу чае крат ко вре мен но го на-
хож де ния бан ка под воз дейст ви ем чрез мер ных 
рис ков, не до пу ще ние дли тель но го ухуд ше ния од-
но го и (или) не сколь ких па ра мет ров управ ле ния 
стра те ги че ским риском.
Са мо стоя тель ные струк тур ные под раз де ления:

• мо ни то ринг ко ли чест вен но го зна че ния па ра мет ров 
управ ле ния стра те ги че ским риском;

• по сто ян ный кон троль вы пол не ния ра бот ни ка ми 
струк тур ных под раз де ле ний пре ду смот рен ных 
бан ков ски ми стан дар та ми со от ветст вую щих про-
це дур, влияю щих на со стоя ние и раз мер стра те ги-
че ско го риска.

Оцен ки стра те ги че ско го риска

Аудит стра те гии про во дит ся со труд ни ка ми СВК над-
ле жа щей ква ли фи ка ции с по мо щью во прос ни ков. Тра-
ди ци он ная оцен ка стра те ги че ско го рис ка, час то встре-
чаю щая ся в раз ных бан ках и пе ре хо дя щая из по ло же-
ния в по ло же ние (см. табл. 1).

Банк Рос сии осоз на ёт про бле му фор маль ной оцен-
ки стра те ги че ско го рис ка бан ка ми и пы та ет ся внед рять 
но вую сис те му оцен ки стра те ги че ско го рис ка. За ос-
но ву взя та мо дель оп рос ни ка для оцен ки реа ли за ции 
стра те гии раз ви тия бан ка с на чис ле ни ем бал лов оцен-
ки (см. табл. 2). Ло ги че ская взаи мо связь ука зан ных 
во про сов в ви де ал го рит ма ото бра же на на ри сунке 3.

По сколь ку оцен ка стра те ги че ско го рис ка и реа ли-
за ции са мой стра те гии про из во дит ся на ос но ва нии 

внут рен них до кумен тов, то бан ку це ле со об раз но раз-
ра бо тать и пе рио ди че ски об нов лять со дер жа ние сле-
дую щих до кументов:
• по ли ти ки по управ ле нию рис ка ми банка;
• по ло же ния по управ ле нию стра те ги че ским риском;
• рег ла мен та взаи мо дейст вия под раз де ле ний бан ка 

в про цес се управ ле ния стра те ги че ским риском;
• по ло же ния о сис те ме пла ни ро ва ния в бан ке (от-

дель но по стра те ги че ско му, биз нес-пла ни ро ва нию, 
бюд же ти ро ванию);

• рег ла мен та взаи мо дейст вия струк тур ных под раз-
де ле ний в про цес се пла ни ро ва ния (от дель но стра-
те ги че ско го, биз нес-пла ни ро ва ния, бюд же ти ро-
вания);

• по ряд ка и ме то ди ки фор ми ро ва ния стра те ги че ско-
го фи нан со во го плана;

• по ряд ка мо ни то рин га и кон тро ля пла но вых до-
кумен тов (от дель но по стра те гии, биз нес-пла ну 
бан ка, бюд же там под раз де ле ний, вклю чая фи ли-
аль ную сеть);

• по ло же ния о сис те ме клю че вых по ка за те лей эф-
фек тив но сти (до ку мент свя зан с сис те мой мо ти ва-
ции, а так же мо ни то рин гом и оцен кой реа ли за ции 
пла нов (стра те ги че ско го пла на, биз нес-пла на) 
банка);

• рег ла мен та управ ле ния стра те ги че ски ми ини циа-
тивами.
Мож но пред по ло жить, что луч шей сис те мой оцен ки 

имен но стра те ги че ско го рис ка бы ло бы шка ли ро ва ние 
или ран жи ро ва ние уг роз не реа ли за ции стра те гии раз-
ви тия бан ка. Шка ли ро ва ние по зво ли ло бы бо лее пол но 

Таб ли ца 1

Тра ди ци он ная оцен ка стра те ги че ско го риска

На име но ва ние по ка за те ля Под раз де ле ние Кем вы яв ле но
По следствия

на ру ше ния

Вы яв лен ные слу чаи оши бок, до пу щен ных при при ня тии ре ше ний, оп ре де-
ляю щих стра те гию дея тель но сти и раз ви тия банка

Вы яв лен ные слу чаи не пра виль но го оп ре де ле ния пер спек тив ных на прав ле-
ний дея тель ности

Вы яв лен ные слу чаи от сутст вия со от ветст вую щих управ лен че ских ре шений

Вы яв лен ные слу чаи от сутст вия не об хо ди мых фи нан со вых ре сурсов

Вы яв лен ные слу чаи от сутст вия не об хо ди мых ма те ри аль но-тех ни че ских 
 ресурсов

Вы яв лен ные слу чаи от сутст вия не об хо ди мых люд ских ре сурсов

Таб ли ца 2
Но вая сис те ма оцен ка стра те ги че ско го риска

Во про сы Вес Балл

Име ет ся ли у бан ка стра те гия раз ви тия бан ка? 2

Учёл ли банк в стра те гии раз ви тия бан ка ре зуль та ты SWOT-ана ли за, по зво ляю ще го вы явить и струк ту ри ро вать силь ные 
и сла бые сто ро ны бан ка, а так же по тен ци аль ные воз мож но сти сво его раз ви тия и уг ро зы, спо соб ные ней тра ли зо вать 
дан ные воз мож но сти?

3

Оп ре де ле ны ли в стра те гии раз ви тия бан ка при ори тет ные для бан ка про дук ты, на прав ле ния дея тель но сти, ко то рые банк 
на ме рен раз ви вать?

2

Оп ре де ле ны ли в стра те гии раз ви тия бан ка ме то ды, при по мо щи ко то рых банк пред по ла га ет дос тиг нуть стра те ги че ской 
це ли?

2

Име ют ся ли у бан ка пла ны реа ли за ции стра те гии раз ви тия бан ка? 1

Вы пол ня ют ся ли пла ны, раз ра бо тан ные бан ком для реа ли за ции стра те ги че ской це ли? 2

Про во дит ся ли бан ком ре гу ляр ный мо ни то ринг сте пе ни дос ти же ния по став лен ных в стра те гии раз ви тия бан ка це лей? 1

Вы яв лен ные слу чаи от сутст вия со от ветст вую щих управ лен че ских ре ше ний 2
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оце нить фак то ры уг ро зы, вы стро ить бо лее точ но мат-
ри цу воз мож но стей реа ли за ции стра те гии раз ви тия 
бан ка, по нять сис те му взаи мо свя зей фак то ров раз ви-
тия и фи нан со вых по ка за те лей дея тель но сти банка.

Од на ко на се го дняш ний день наи бо лее рас про-
стра не на и ре ко мен до ва на бан ков ским со об щест вом 
балль ная сис те ма по оп рос ни ку. Та кой же по зи ции 
при дер жи ва ет ся Банк Рос сии, ко то рый в рам ках ре гу-

ля тив ной дея тель но сти по раз ным на прав ле ни ям над-
зо ра не из беж но оце ни ва ет стра те гию раз ви тия бан ка. 
По след няя пред став ля ет со бой все сто рон ний ком-
плекс ный план дея тель но сти и раз ви тия по оп ре де-
лённым на прав ле ни ям, пред на зна чен ный для то го, 
что бы обес пе чить осу щест в ле ние дос ти же ния мис сии 
и стра те ги че ских це лей бан ка. На прав ле ния над зо ра, 
свя зан ные со стра те ги ей, пред став ле ны в таб лице 3.

Таб ли ца 3

Не об хо ди мые эле мен ты над зор но го про цесса 1

Эле мен ты над зор но го

про цес са
По яс нение

Над зор со сто ро ны
со ве та дирек то ров
и выс ше го ру ко вод ства

• Ру ко во дство обя за но уяс нить сущ ность и уро вень рис ка, при ни мае мо го на се бя бан ком, и по нять, как 
этот риск со от но сит ся с дос та точ ным уров нем ка пи та ла. Оно так же от ве ча ет за со от ветст вие про це дур 
управ ле ния рис ка ми их струк ту ре и биз нес-плану;

• стра те ги че ский план дол жен чёт ко оп ре де лять по треб но сти бан ка в ка пи та ле, ожи дае мые ка пи таль ные 
рас хо ды, же ла тель ный уро вень ка пи та ла и его внеш ние ис точ ни ки. Выс шее ру ко вод ство и со вет ди рек-
то ров долж ны рас смат ри вать пла ни ро ва ние ка пи та ла как ре шаю щий эле мент дос ти же ния стра те ги че-
ских целей;

• со вет ди рек то ров дол жен обес пе чить ус та нов ле ние ру ко вод ством ра мок оцен ки раз лич ных рис ков, раз-
ра бо тать сис те му со от не се ния рис ка с уров нем ка пи та ла бан ка и оп ре де лить ме то до ло гию мо ни то рин га 
со блю де ния внут рен ней по ли ти ки банка;

• со вет ди рек то ров дол жен при нять и под дер жи вать эф фек тив ные средст ва, а так же за фик си ро ван ные 
в пись мен ном ви де по ли ти ку и про це ду ры внут рен не го кон тро ля и обес пе чить эф фек тив ное до ве де ние 
этих до кумен тов ру ко вод ством до всех со труд ни ков ор га ни зации

Обос но ван ная оцен ка
ка пи та ла

• По ли ти ка и про це ду ры, обес пе чи ваю щие бан ку воз мож ность вы яв лять и из ме рять сте пень всех су щест-
вен ных рис ков и от чи ты вать ся о них;

• про цесс со от не се ния ка пи та ла с уров нем риска;
• про цесс, в хо де ко то ро го оп ре де ля ют ся ори ен ти ры дос та точ но сти ка пи та ла с учё том стра те ги че ских 

 целей и биз нес-пла на банка;
• про цесс внут рен не го кон тро ля, про ве рок и ауди та для обес пе че ния це лост но сти об ще го про цес са 

управ ления

Все сто рон няя оцен ка
рис ков

Банк дол жен раз ра бо тать сис те му управ ле ния и оцен ки ни же ука зан ных рис ков и оце ни вать дос та точ ность
ка пи та ла в рам ках этой системы:
• кре дит ный риск;

1 Международная конвергенция измерения капитала и стандартов капитала: уточнённые рамочные подходы // Банк международных рас-
чётов. 2004. С. 177–181.

Окончание табл. 3 см. на с. 47

Рис. 3. Ал го ритм оцен ки стра те гии раз ви тия банка
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В за клю че ние
Итак, в на стоя щей ста тье бы ли рас смот ре ны во про сы 
влия ния стра те ги че ско го рис ка на реа ли за цию стра-
те гии раз ви тия бан ка и, го во ря ши ре, их взаи мо свя зи 
в жиз не дея тель но сти лю бо го бан ка. Взаи мо дейст вие 
их на хо дит ся в пря мой взаи мо свя зи: чем луч ше реа-
ли зу ет ся стра те гия раз ви тия бан ка, тем мень ше зна-
че ние стра те ги че ско го риска.

Не ред ко в бан ках при сутст ву ет фор маль ный под-
ход к оцен ке стра те ги че ско го рис ка, от ко то рой же ла-
тель но ухо дить для нор маль но го раз ви тия бан ка. Банк 
Рос сии ак тив но со дейст ву ет дан но му про цес су. Об-
щие ме ры по ми ни ми за ции стра те ги че ско го рис ка 

мож но пред ста вить сле дую щим списком:
• раз гра ни че ние пол но мо чий ор га нов управ ле ния по 

при ня тию ре шений;
• кон троль обя за тель но сти ис пол не ния при ня тых 

ре шений;
• стан дар ти за ция ос нов ных бан ков ских опе ра ций 

и сделок;

• ана лиз влия ния стра те ги че ско го рис ка и его ис точ-
ни ков на по ка за те ли дея тель но сти бан ка в целом;

• мо ни то ринг из ме не ний за ко но да тельст ва РФ с це-
лью вы яв ле ния и пред от вра ще ния стра те ги че ско го 
риска;

• мо ни то ринг рын ка бан ков ских ус луг с це лью вы яв-
ле ния по тен ци аль но при вле ка тель ных для бан ка 
но вых на прав ле ний, но во вве де ний в управ лении;

• мо ни то ринг ре сур сов, не об хо ди мых для реа ли за-
ции стра те ги че ских за дач банка;

• мо ти ва ция со труд ни ков бан ка на ис пол не ние стра-
те гии и биз нес-пла нов банка;

• по сто ян ное по вы ше ние ква ли фи ка ции со труд ни ков 
бан ка с це лью вы яв ле ния и пред от вра ще ния стра-
те ги че ско го риска;

• обес пе че ние про зрач но сти стра те ги че ско го пла-
ни ро ва ния и стра те ги че ско го управ ле ния, ин фор-
ми ро ва ние со труд ни ков о стра те гии раз ви тия бан-
ка, при ни мае мых стра те ги че ских ини циа ти вах 
и ре шениях. 

Эле мен ты над зор но го

про цес са
По яс нение

• опе ра ци он ный риск;
• ры ноч ный риск;
• про цент ный риск бан ков ско го портфеля;
• риск лик вид но сти.
При этом про чие ви ды рис ка (в том чис ле ре пу та ци он ный и стра те ги че ский) не под да ют ся оцен ке, од на ко, 
по мне нию БКБН, от расль и даль ше бу дет раз ра ба ты вать ме то ды управ ле ния все ми ас пек та ми этих рисков

Мо ни то ринг и от чёт ность Выс шее ру ко вод ство или со вет ди рек то ров долж ны ре гу ляр но по лу чать от чё ты о ха рак те ре рис ка и по треб-
но стях бан ка в ка пи та ле, что даст им воз мож ность:
• оце ни вать уро вень и тен ден ции су щест вен ных рис ков и их влия ние на уров ни ка питала;
• оце ни вать чувст ви тель ность и обос но ван ность ос нов ных до пу ще ний, при ме няе мых в сис те ме оцен ки ка-

питала;
• вы яв лять на ли чие у бан ка дос та точ но го ка пи та ла на по кры тие раз лич ных рис ков и со блю де ние им ус та-

нов лен ных ори ен ти ров дос та точ но сти ка питала;
• оце ни вать бу ду щую по треб ность в ка пи та ле на ос но ва нии пред став лен но го в от чё тах ха рак те ра рис ка 

бан ка и про из во дить не об хо ди мые кор рек ти ров ки в стра те ги че ском пла не банка

Про вер ка сис тем
внут рен не го кон тро ля

Ана лиз дол жен про во дить ся по сле дую щим на прав лениям:
• при год но сти про цес са оцен ки ка пи та ла бан ка с учё том при ро ды, мас шта ба и слож но сти его дея тель-

ности;
• вы яв ле ния слу ча ев зна чи тель ной под вер жен но сти рис ку и кон цен тра ции риска;
• дос то вер но сти и пол но ты дан ных, ис поль зуе мых при оценке;
• обос но ван но сти и на дёж но сти сце на ри ев, ис поль зуе мых в про цес се оценки;
• стресс-тес ти ро ва нию и ана ли зу до пу ще ний и ис ход ных данных

Таблица 3 (окончание)

информация
Базель — 2 и 3 — толь ко
для сис тем но зна чи мых банков
Ас со циа ция ре гио наль ных бан ков Рос сии 
пред ло жи ла Бан ку Рос сии осу щест вить вве-
де ние прин ци пов Базеля — 2 и 3, на шед ших 
от ра же ние в про ек тах ука за ний ЦБ РФ 
о вне се нии из ме не ний в Ин ст рук цию 
№ 139-И и По ло же ние № 395-П, толь ко для 
сис тем но зна чи мых кре дит ных ор га ни за ций, 
что со от ветст во ва ло бы под хо дам Ба зель-
ско го ко ми те та по бан ков ско му надзору.
По оцен ке сред них бан ков, реа ли за ция 
этих но во вве де ний в от но ше нии всех кре-

дит ных ор га ни за ций при ве дёт к со кра ще-
нию кре ди то ва ния и рос ту ста вок и, как 
следст вие, усу гу бит па де ние тем пов эко-
но ми че ско го рос та, от ме ча ет ся в пись ме 
ас со циа ции «Рос сия». Кре дит ные органи-
зации — чле ны ас со циа ции уве ре ны, что 
вве де ние в дейст вие прин ци пов Базеля — 
2 и 3 для всех кре дит ных ор га ни за ций не 
со от ветст ву ет под хо дам, из ло жен ным 
в до кумен тах, при ня тых Ба зель ским ко-
ми тетом.
В част но сти, в них обо зна че но, что дейст-
вие этих бо лее стро гих ре гу ля тор ных 

пра вил име ет сво ей це лью обес пе че ние 
меж ду на род ной уни фи ка ции тре бо ва ний 
к бан кам, осу щест в ляю щим свою дея-
тель ность в меж ду на род ном мас шта бе. 
Но в ми ре по-раз но му трак ту ют, ка кие 
имен но бан ки от но сят ся к этой ка те го рии. 
В ря де стран это бан ки, имею щие фи лиа-
лы за ру бе жом, в дру гих стра нах кри те-
ри ем слу жит до ля ак ти вов в ино стран ной 
ва лю те на ба лан се бан ка. Для Рос сии это 
мо гут быть бан ки, от не сён ные к ка те-
гории сис тем но зна чи мых, го во рит ся 
в письме.
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оп ла та тру да
Ро ман ПАШКОВ, бан ков ский юрист

По ло же ние о пре ми ро ва нии за при вле чение
1

Пред став ля ем 1 ва ше му вни ма нию один из ас пек тов 

опла ты тру да в бан ках. На де ем ся, что дан ный до ку мент 

бу дет по ле зен банкам.

1. Об щие по ло же ния

По ло же ние о по ряд ке пре ми ро ва ния со труд ни ков за 
при вле че ние средств юри ди че ских и фи зи че ских лиц, 
рас ши ре ние про даж бан ков ских про дук тов и ус луг (да-
лее — по ло же ние) в бан ке (далее — банк) рег ла мен-
тиру ет по ря док вы плат пе ре мен ной час ти де неж но го 
воз на граж дения.

При раз ра бот ке и реа ли за ции по ло же ния банк ру-
ко вод ству ет ся тре бо ва ния ми за ко но да тельст ва РФ, 
нор ма тив но-рас по ря ди тель ных до кумен тов ре гу ли-
рую щих и над зор ных ор га нов РФ, дейст вую щей по ли-
ти кой бан ка в об лас ти оп ла ты тру да (далее — по ли ти-
ка), дру ги ми нор ма тив но-рас по ря ди тель ны ми до-
кумен та ми банка.

Це лью раз ра бот ки и реа ли за ции по ло же ния яв ля-
ет ся сти му ли ро ва ние про из во ди тель но го по ве де ния 
со труд ни ков бан ка, на прав лен но го на рост ре сурс ной 
ба зы и до хо дов бан ка за счёт при вле че ния средств 
юри ди че ских и фи зи че ских лиц и уве ли че ния про даж 
бан ков ских про дук тов и услуг.

Тер ми ны, ис поль зуе мые в на стоя щем по ло же нии, 
со от ветст ву ют тер ми нам, оп ре де лён ным дейст вую-
щей по ли ти кой в об лас ти оп ла ты тру да, в том числе:
• ба зо вая оп ла та тру да (по сто ян ная часть де неж но го 

воз на граж де ния) — со во куп ность ос нов ной зар пла ты 
и над ба вок (доп лат), оп ре де ляю щая ры ноч ную цен-
ность со труд ни ка в час ти его на вы ков и ком пе тенции;

• до пол ни тель ные вы пла ты (пе ре мен ная часть де-
неж но го воз на граж де ния) — ра зо вые или пе рио ди-
че ские воз на граж де ния за ре зуль та тив ность тру да 
(бо ну сы, пре мии за вы пол не ние ус та нов лен ных по-
ка за те лей, ко мис си он ные вы пла ты и т. д.), оп ре де-
лён ные нор ма тив ны ми до кумен та ми бан ка и свя-
зы ваю щие уро вень де неж но го воз на граж де ния 
с об щей эф фек тив но стью ра бо ты бан ка, струк тур-
но го под раз де ле ния или со трудника;

• упол но мо чен ный орган — ко мис сии по оп ла те тру-
да бан ка и внут рен них струк тур ных под раз де ле ний 
(фи лиа лов), ко то рым пре дос тав ле но пра во на ус-
та нов ле ние ра зо вых или пе рио ди че ских воз на-
граж де ний за ре зуль та тив ность тру да всем со труд-
ни кам бан ка, кро ме чле нов прав ле ния банка.
Нор ма тив ные до кумен ты бан ка по ра зо вым или пе-

рио ди че ским до пол ни тель ным вы пла там (пре ми ям), 

1 См. также статью Р. Пашкова и И. Когана «Положение об оплате 
труда в банках» в «Б&Б» № 10 за 2015 г.

не рег ла мен ти руе мым на стоя щим по ло же ни ем, раз-
ра ба ты ва ют ся до пол ни тель но и ут верж да ют ся в ус та-
нов лен ном по рядке.

По ло же ние ут верж да ет ся на не оп ре де лён ный срок 
и мо жет быть от ме не но, ли бо пе ре смот ре но, ли бо про-
дле но с от дель ны ми из ме не ния ми и до пол не ниями.

2. По строе ние сис те мы
пре ми ро вания

2.1. Раз ра бот ка сис те мы пре ми ро ва ния за при вле-
че ние средств юри ди че ских и фи зи че ских лиц и рас-
ши ре ние про даж бан ков ских про дук тов и ус луг (да-
лее — пре мия) вклю ча ет в се бя не сколь ко этапов:
• оп ре де ле ние объ ек та, пред ме та и обя за тель ных 

ус ло вий пре ми ро вания;
• клас си фи ка цию ти пов (ви дов) премий;
• оп ре де ле ние (ус та нов ле ние) раз ме ров пре ми-

ро вания;
• оп ре де ле ние (ус та нов ле ние) по ряд ка де пре ми-

ро вания;
• оп ре де ле ние по ряд ка на чис ле ния, до кумен таль но-

го оформ ле ния и вы пла ты премий.
2.2. Пре мия ус та нав ли ва ет ся за при вле че ние 

средств юри ди че ских и фи зи че ских лиц и рас ши ре ние 
про даж бан ков ских про дук тов и ус луг. Пре мия на чис ля-
ет ся и вы пла чи ва ет ся со труд ни ку бан ка, при влёк ше го 
на об слу жи ва ние но во го кли ен та или обес пе чив ше го 
про да жу кли ен ту бан ков ско го про дук та или ус лу ги в ре-
зуль та те эф фек тив ной ра бо ты с кли ен том (ре зуль та тив-
ные звон ки, пе ре го во ры, кон суль та ции кли ен та и т. д.).

2.3. Пре мии ус та нав ли ва ют ся ра зо вые или пе рио-
ди че ские в за ви си мо сти от пред ме та пре ми ро ва ния 
и струк ту ри ру ют ся по сле дую щим ти пам пре мий 
(см. табл. 1).

3. Оп ре де ле ние раз ме ров
пре ми ро вания

3.1. Банк вы пла чи ва ет со труд ни кам сле дую щие 
ви ды пре мий за при вле че ние средств юри ди че ских 
и фи зи че ских лиц и рас ши ре ние про даж бан ков ских 
про дук тов и услуг.

3.1.1. Ра зо вые пре мии за при вле че ние но вых 

кли ен тов и пре дос тав ле ние бан ков ских про дуктов

Пре мия рас счи ты ва ет ся и вы пла чи ва ет ся еже квар-
таль но по ито гам ра бо ты за квар тал (см. табл. 2).

Пре мия вы пла чи ва ет ся:
• по пунк ту 1.1 — за каж дый от кры тый счёт при со-

блю де нии од но го из сле дую щих ус ловий:
1) за квар тал со труд ник от крыл не ме нее де вя ти 

но вых сче тов юри ди че ских лиц;
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2) из от кры тых сче тов в от чёт ном квар та ле (не 
 менее де вя ти) не ме нее 70 % ком па ний по ка за ли сред-
не ме сяч ный ос та ток не ме нее 50 тыс. руб.;

3) сум мар ный сред не ме сяч ный ос та ток по всем 
от кры тым сче там за квар тал со ста вил не ме нее 
300 тыс. руб.

Сред не ме сяч ный ос та ток за ме сяц, в ко то ром от-
крыт счёт, рас счи ты ва ет ся с да ты от кры тия счё та по 
сле дую щей формуле:

сред не ме сяч ный ос та ток =
= (n1 + n2 + ... + nX ) / (t1 + t2 + ... + tX ),

где n1, n2, n3... — вхо дя щий ос та ток на счё те (сче тах) 
кли ен та за каж дый день ме ся ца с да ты, сле дую щей за 
днём от кры тия счё та; nX — вхо дя щий ос та ток на счё те 
(сче тах) кли ен та в по след ний день ме ся ца; (t1 + t2 + ... + 
+ tX) — ко ли чест во дней ме ся ца с да ты, сле дую щей за 

днём от кры тия счё та, и вклю чая по след ний день 
месяца;
• по пунк ту 2.1 — за каж до го кли ен та, ра бо таю ще го 

в сис те ме «ин тер нет-банк», при ус ло вии пол ной уп-
ла ты ко мис сии бан ку за дан ную услугу.
3.1.2. Пе рио ди че ские пре мии за сред не ме сяч-

ные ос тат ки на сче тах юри ди че ских лиц

Пре мия рас счи ты ва ет ся и вы пла чи ва ет ся еже ме-
сяч но по ито гам ра бо ты за ме сяц (см. табл. 3).

3.1.3. Ра зо вые пре мии за без на лич ные кон вер-

си он ные опе ра ции юри ди че ских лиц

Пре мия рас счи ты ва ет ся и вы пла чи ва ет ся еже квар-
таль но по ито гам ра бо ты за квар тал (см. табл. 4).

3.1.4. Ра зо вые пре мии за кре дит ные (ссуд ные) 

опе ра ции кли ентов

Пре мия рас счи ты ва ет ся и вы пла чи ва ет ся еже ме-
сяч но по сле по га ше ния за ём щи ком кре дит ных обя за-
тельств пе ред бан ком (см. табл. 5).

Таб ли ца 1

№ п/п Тип премии Предмет премирования Оценочный показатель Размер премирования
Периодичность

начисления

1 Разовая Продажа продукта (услуги) Количество продаж В рублях за каждый про-
данный продукт (услугу) 

Ежеквартально по итогам 
работы за квартал

2 Периодическая Среднемесячные остатки 
на счетах юридических лиц

Среднемесячный остаток 
на счёте

В процентах от среднеме-
сячного остатка на счёте

Ежемесячно по итогам 
 работы за месяц

3 Разовая Безналичные конверсионные 
операции юридических лиц

Чистый доход от реализо-
ванной курсовой разницы 

В процентах от чистого 
 дохода от реализованной 
курсовой разницы

Ежеквартально по итогам 
работы за квартал

4 Разовая Кредитные (ссудные) опера-
ции клиентов

Полученный процентный 
доход по погашенной 
ссуде

В процентах от получен-
ного процентного дохода 
по погашенной ссуде

Ежемесячно при погаше-
нии ссуды

Таб ли ца 2

№ п/п Наименование продукта
Обязательное условие,

при соблюдении которого начисляется премия 

Размер (сумма) 

премирования 

(в рублях,

% от показателя)

Порядок начисления 

премии

1 Привлечение клиентов на обслуживание 

1.1 Открытие счёта новому клиен-
ту — юридическому лицу

Результативные звонки и (или) консультации клиен-
тов, приведшие к заключению договора

500 При открытии счёта

1.2 Заключение договора на эквай-
ринг с юридическим лицом

Результативные звонки и (или) консультации клиен-
тов, приведшие к заключению договора

500 При заключении дого-
вора и подписании акта 
приёма-передачи тер-
минала

2 Дистанционное управление счётом

2.1 Подключение нового клиента к 
интернет-банку

Результативные звонки и (или) консультации клиен-
тов, приведшие к работе в системе «интернет-банк»

300 После начала работы 
в системе «интернет-
банк» и оплаты комис-
сии за подключение

3 Сейфовые ячейки

3.1 Заключение договора на сей-
фовые ячейки 

Результативные звонки и (или) консультации клиен-
тов, приведшие к заключению договора

150 При заключении
договора

4 Зарплатные карты

4.1 Заключение с юридическим ли-
цом договора на зарплатные 
банковские карты

Результативные звонки и (или) консультации клиен-
тов, приведшие к заключению договора 

60
(за каждого сотруд-
ника организации) 

После заключения 
 договора, при первом 
перечислении зарплаты 
на карточные счета

4.2 Перевод зарплатных карточек 
организаций на овердрафт

Результативные звонки и (или) консультации клиен-
тов, приведшие к оформлению овердрафта по зар-
платной карточке

60
(за каждого сотруд-
ника организации) 

При оформлении заяв-
ления на овердрафт 
по банковской карте
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Таблица 3

№ п/п Наименование продукта

Обязательное условие,

при соблюдении которого

начисляется премия 

Размер (сумма)

премирования (в рублях, 

% от показателя)

Порядок

начисления 

премии

1 По рублёвым расчётным счетам юридических лиц*

1.1 Среднемесячные остатки по клиентам, 
срок открытия счетов которых — 
до 365 дней

Результативные звонки и (или) консультации 
клиентов, приведшие к привлечению 
средств

1,5 % годовых от среднемесяч-
ного остатка на счёте свыше 
установленного лимита**

Ежемесячно

1.2 Среднемесячные остатки по клиентам, 
срок открытия счетов которых — 
от 365 до 730 дней

Результативные звонки и (или) консультации 
клиентов, приведшие к привлечению 
средств

1,0 % годовых от среднемесяч-
ного остатка на счёте свыше 
установленного лимита**

Ежемесячно

2 По валютным текущим счетам юридических лиц

2.1 Среднемесячные остатки по клиентам, 
срок открытия счетов которых — 
до 365 дней

Результативные звонки и (или) консультации 
клиентов, приведшие к привлечению 
средств

0,1 % годовых от среднемесяч-
ного остатка на счёте

Ежемесячно

3 По рублёвым депозитам юридических лиц

3.1 Среднемесячные остатки по клиентам 
(депозиты юридических лиц, выпу-
щенные собственные векселя банка)

Результативные звонки и (или) консультации 
клиентов, приведшие к привлечению 
средств

0,5 % годовых от среднемесяч-
ного остатка на счёте***

Ежемесячно

4 По валютным депозитам юридических лиц 

4.1 Среднемесячные остатки по клиентам 
(депозиты юридических лиц, выпу-
щенные собственные векселя банка)

Результативные звонки и (или) консультации 
клиентов, приведшие к привлечению 
средств

0,1 % годовых от среднемесяч-
ного остатка на счёте

Ежемесячно

 * В слу чае вы пла ты за ос тат ки на рас чёт ных сче тах кли ен тов агент ских воз на граж де ний пре мия за сред не ме сяч ные ос тат ки рас счи ты ва ет-
ся по ус ло ви ям при вле че ния де по зитов.

 ** Пре мия за сред не ме сяч ные ос тат ки на сче тах юри ди че ских лиц (ос тат ки на рас чёт ных сче тах) вы пла чи ва ет ся при ус ло вии сфор ми ро ван-
ных ос тат ков: у ра бот ни ка от де ла раз ви тия (управ ляю щих ДО) — не ме нее 10 млн руб., у на чаль ни ка под раз де ле ния (ди рек то ра фи лиа-
ла) — не ме нее 50 млн руб.

 *** Пре мия за сред не ме сяч ные ос тат ки по де по зи там не вы пла чи ва ет ся в слу чае при вле че ния де по зи та (раз ме ще ния век се ля) по став кам 
вы ше ут верж дён ных ре ше ни ем ФКК.

  Пункт 3.1: при ус ло вии раз ме ще ния де по зи та ни же ут верж дён ных ста вок бан ка 50 % от раз ни цы ста вок вы пла чи ва ет ся со труд ни ку в каче-
стве до пол ни тель но го бонуса.

Таблица 5

№ п/п Наименование продукта

Обязательное условие,

при соблюдении которого

начисляется премия 

Размер (сумма)

премирования (в рублях, 

% от показателя)

Порядок

начисления 

премии

1 Кредитные операции юридических лиц

1.1 Выданные кредиты и (или) банковские
гарантии

Результативные звонки и (или) консуль-
тации клиентов, приведшие к заключе-
нию договора

5000 руб. за каждый выдан-
ный кредит

После утвер-
ждённого реше-
ния ФКК о выдаче 
кредита

Таблица 4

№ п/п Наименование продукта

Обязательное условие,

при соблюдении которого

начисляется премия 

Размер (сумма)

премирования (в рублях,

% от показателя)

Порядок

начисления 

премии

1 Безналичные конверсионные операции юридических лиц

1.1 Реализованная курсовая разница по кли-
ентам, срок открытия счетов которых — до 
365 дней

Результативные звонки и (или) консуль-
тации клиентов, приведшие к конверси-
онным операциям

7,5 % от чистого дохода 
(курс продажи клиенту ми-
нус курс покупки на рынке 5 
5 объём продаваемой ино-
странной валюты клиенту) 

Ежеквартально

1.2 Реализованная курсовая разница по кли-
ентам, срок открытия счетов которых — 
свыше 365 дней до 730 дней

Результативные звонки и (или) консуль-
тации клиентов, приведшие к конверси-
онным операциям

4 % от чистого дохода (курс 
продажи клиенту минус курс 
покупки на рынке 5 объём 
продаваемой иностранной 
валюты клиенту)

Ежеквартально
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4. Ос но ва ния
для де пре ми ро ва ния со труд ников

4.1. Де пре ми ро ва ние со труд ни ков осу щест в ля ет-
ся с це лью ис клю че ния ма ни пу ля ции и сго во ра со труд-
ни ков с кли ен та ми для по лу че ния премии.

4.2. Де пре ми ро ва ние в раз ме ре 100 % от сум мы 
по лу чен ной ра нее пре мии осу щест в ля ет ся в сле дую-
щих случаях:
• при за кры тии счё та кли ен та, от ка за от бан ков ских 

про дук тов в те че ние 180 дней с да ты от крытия;
• при не со блю де нии кли ен том бан ка тре бо ва ний Фе-

де раль но го за ко на от 07.08.01 № 115-ФЗ «О про-
ти во дейст вии ле га ли за ции (от мы ва нию) до хо дов, 
по лу чен ных пре ступ ным пу тём, и фи нан си ро ва нию 
тер ро ризма»;

• при дос роч ном рас тор же нии де по зит но го до го во-
ра, сроч но го вкла да, предъ яв ле нии собст вен но го 
век се ля бан ка к по га шению.

5. По ря док на чис ле ния
и вы пла ты премий

5.1. Пре мии на чис ля ют ся со труд ни ку за рас чёт ный 
пе ри од (ис тек ший от чёт ный ме сяц (квартал)).

5.2. Об щий раз мер пре мий ус та нав ли ва ет ся со-
труд ни ку на ос но ва нии пись мен но го пред став ле ния 
(рас чё та за от чёт ный ме сяц (квар тал)) ру ко во ди те ля 
под раз де ле ния бан ка на имя ру ко во ди те ля бан ка (фи-
лиа ла), ку ри рую ще го под раз де ле ние, в ко то ром ра бо-
та ет со трудник.

5.3. При учас тии не сколь ких со труд ни ков под раз-
де ле ния в при вле че нии средств кли ен та или про да же 
бан ков ско го про дук та (ус лу ги) рас чёт пре мии со труд-
ни кам под раз де ле ния про из во дит ся ру ко во ди те лем 
под раз де ле ния ис хо дя из сте пе ни учас тия каж до го 
со трудника.

5.4. От дел по ра бо те с пер со на лом (ад ми ни ст ра-
тив ный от дел) раз ра ба ты ва ет и пред став ля ет на ут-
верж де ние пред се да те лю прав ле ния фор мы пред-
став ле ний (рас чё тов за от чёт ный пе ри од) ру ко во ди те-
лей струк тур ных под раз де лений.

5.5. Ру ко во ди те ли под раз де ле ний не позд нее 
14-го чис ла ме ся ца, сле дую ще го за от чёт ным (рас-
чёт ным) пе рио дом, пред став ля ют в от дел по ра бо те 
с пер со на лом (ад ми ни ст ра тив ный от дел) (от ветст вен-
но му со труд ни ку фи лиа ла) рас чёт пре мий в раз ре зе 
со труд ни ков и ви дов пре мий, ут верж дён ный ру ко-
води те лем бан ка (фи лиа ла), ку ри рую щим под раз-
де ление.

5.6. От ветст вен ность за пол но ту и пра виль ность 
пред став лен ных дан ных, яв ляю щих ся ос но ва ни ем для 
пре ми ро ва ния (де пре ми ро ва ния), воз ла га ет ся на ру-
ко во ди те лей под раз де ле ний банка.

5.7. От дел по ра бо те с пер со на лом (ад ми ни ст ра-
тив ный от дел) (от ветст вен ный со труд ник фи лиа ла) 
в срок не позд нее 16-го чис ла ме ся ца, сле дую ще го за 
от чёт ным (рас чёт ным) пе рио дом, пред став ля ет в ко-
мис сию по оп ла те тру да дан ные ру ко во ди те лей струк-
тур ных под раз де ле ний и свод ные дан ные о раз ме рах 
пре мий в раз ре зе под раз де ле ний и ви дов премий.

5.8. Ко мис сия по оп ла те тру да не позд нее 17-го 
чис ла ме ся ца, сле дую ще го за от чёт ным (рас чёт ным 
пе рио дом), рас смат ри ва ет и ут верж да ет об щий и пер-
со наль ный раз мер премий.

5.9. Ре ше ние ко мис сии по оп ла те тру да оформ ля-
ет ся в ус та нов лен ном по ряд ке и до во дит ся до све де-
ния под раз де ле ния бан ка (фи лиа ла), от ветст вен но го 
за на чис ле ние и вы пла ту зар платы.

5.10. На чис ле ние и вы пла та пре мий со труд ни кам 
про из во дят ся по ре ше нию ко мис сии по оп ла те тру да 
не позд нее 20-го чис ла ме ся ца, сле дую ще го за от чёт-
ным (рас чёт ным) пе риодом.

6. По ря док реа ли за ции
по ло жения

6.1. Управ ле ние ав то ма ти за ции обес пе чи ва ет 
в АБС бан ка воз мож ность ин ди ви ду аль но го учё та при-
вле чён ных кли ен тов (пре дос тав лен ных про дук тов) за 
каж дым со труд ни ком банка.

6.2. Управ ле ние кли ент ско го об слу жи ва ния (от-
ветст вен ное струк тур ное под раз де ле ние фи лиа ла) ве-
дёт ин ди ви ду аль ный учёт по каж до му со труд ни ку по 
при вле чён ным кли ен там (пре дос тав лен ным бан ков-
ским про дук там) и обес пе чи ва ет ввод ин фор ма ции по 
со труд ни кам бан ка в АБС банка.

6.3. Управ ле ние кли ент ско го об слу жи ва ния (от-
ветст вен ное струк тур ное под раз де ле ние фи лиа ла) не 
позд нее 10-го чис ла ме ся ца, сле дую ще го за от чёт ным 
(рас чёт ным) пе рио дом, пре дос тав ля ет ру ко во ди те лям 
струк тур ных под раз де ле ний дан ные по при вле чён ным 
кли ен там (пре дос тав лен ным бан ков ским про дук там) 
в раз ре зе кли ен тов (про дук тов) и со труд ников.

6.4. Ру ко во ди те ли струк тур ных под раз де ле ний 
про из во дят рас чёт пре мии со труд ни кам под раз де ле-
ния и пе ре да ют по ут верж дён ным фор мам (п. 5.4) в ус-
та нов лен ном по ряд ке (п. 5.5) пред став ле ние (от чёт по 
под раз де ле нию) от де лу по ра бо те с пер со на лом (ад-
ми ни ст ра тив но му отделу). 

http://www.krechmar.ru
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ин фор ма ци он ная безо пас ность
Ми ха ил ЛЕВАШОВ, зам. ге не раль но го ди рек то ра груп пы «Ин фо секь ю рити»

Но вая крип то гра фия для за щи ты данных

Вы ни ког да не за ду мы ва лись над тем, что за ва ми кто-то 

не пре рыв но на блю да ет, что ва ши пе ре дви же ния по ули-

цам, в офис ных и тор го вых цен трах фик си ру ют мно го-

чис лен ные ка ме ры на блю де ния, что ва ши те ле фон ные 

раз го во ры и да же при ват ные бе се ды за пи сы ва ют ся 

и да же в ва шей квартире — крепости — за ва ми мо гут на-

блю дать раз лич ные элек трон ные уст ройст ва, на чи ная 

от мно го чис лен ных гад же тов и за кан чи вая со вре мен-

ны ми те ле ви зо ра ми? Вы ак тив ный поль зо ва тель элек-

трон ной поч ты? Тог да вы — на ход ка для лю би те лей по-

чи тать чу жие пись ма. Как за щи тить ся от это го? Са мый 

на дёж ный способ — ис поль зо ва ние крип то графии.

Су щест ву ет мно жест во раз лич ных шиф ров, но все 
они за ви сят от са мо го при ват но го элемента — 

клю ча. Ес ли зло умыш лен ник уз на ет ключ, он смо жет 
про чи тать ва ше со об ще ние. И здесь ос нов ная про бле-
ма ор га ни за ции шиф ро ван ной свя зи меж ду дву мя 
пользователями — обес пе че ние при ват ной дос тав ки 
клю ча от от пра ви те ля со об ще ния к по лу чателю.

Дол гие го ды с мо мен та воз ник но ве ния крип то гра-
фии су щест во ва ли так на зы вае мые сим мет рич ные 
шиф ры, в ко то рых ис поль зо вал ся один и тот же ключ 
как для за шиф ро ва ния, так и для рас шиф ро ва ния со-
об ще ния. При та кой ор га ни за ции свя зи нуж но бы ло 
за ра нее обес пе чить або нен тов эти ми клю ча ми. От но-
си тель но недавно — во вто рой по ло ви не про шло го 
века — учё ные-крип то гра фы соз да ли так на зы вае мую 
ас си мет рич ную крип то гра фию, в ко то рой клю чи за-
шиф ро ва ния и рас шиф ро ва ния раз ные. При чём при-
ват ным яв ля ет ся толь ко ключ рас шиф ро ва ния, а ключ 
за шиф ро ва ния яв ля ет ся пуб лич ным и мо жет, ус лов но 
го во ря, пе ча тать ся в прес се, про да вать ся в ки ос ках 
и т. д.

Из на чаль но в асим мет рич ной крип то гра фии эти 
клю чи вы ра ба ты ва лись па ра ми и име ли ква зис лу чай-
ный вид. По это му, для то го что бы по слать шиф ро ван-
ное пись мо по лу ча те лю, от пра ви тель дол жен был 
где-то взять его (по лу ча те ля) пуб лич ный ключ за шиф-
ро ва ния, за тем за шиф ро вать со об ще ние на этом клю-
че и от пра вить. По лу ча тель на сво ём при ват ном клю че 
это со об ще ние рас шиф ро вывал.

Для хра не ния и пе ре да чи поль зо ва те лям пуб лич-
ных клю чей соз да ли так на зы вае мую PKI (Public Key 
Infrastructure) — ин фра струк ту ру пуб лич ных клю чей 
с удо сто ве ряю щи ми цен тра ми (УЦ), ко то рые рас сы ла-
ли поль зо ва те лям не об хо ди мые им пуб лич ные клю чи 
по лу ча те лей со об щений.

PKI — дос та точ но до ро гой сер вис. Кро ме то го, каж-
дый раз ис кать от кры тый ключ ва ше го контр аген та, 
ко то ро му вы хо ти те по слать шиф ро ван ное со об ще ние, 
не со всем про стая и удоб ная задача.

Из вест ные ма те ма ти ки-крип то гра фы в на ча ле те-
ку ще го ве ка за ду ма лись над тем, как обой тись без PKI 
и УЦ. Во прос ма те ма ти че ски зву чал так: мож но ли на-
учить ся ге не ри ро вать па ры при ват ный/пуб лич ный 
ключ так, что бы один из этих клю чей, на при мер пуб-
лич ный, мог быть вы бран за ра нее, а при ват ный ключ 
для не го вы чис лял ся? Ведь ес ли нау чить ся это му, тог-
да ключ за шиф ро ва ния по лу ча те ля со об ще ния мог бы 
от пра ви те лем со об ще ния быть сфор ми ро ван за ра нее, 
ис хо дя из, на при мер, иден ти фи ка ци он ных дан ных по-
лу ча те ля: его e-mail, но ме ра те ле фо на и дру гих об ще-
из вест ных дан ных. Да лее от пра ви тель на этом пуб лич-
ном клю че за шиф ро ва ния шиф ру ет и от прав ля ет со-
об ще ние, при чём вме сте с этим клю чом. По лу ча тель 
со об ще ния для рас шиф ро ва ния это го со об ще ния дол-
жен иметь свой при ват ный ключ, со от ветст вую щий 
по лу чен но му пуб лич но му клю чу за шиф ро ва ния. Этот 
ключ он и вы чис ля ет, ис поль зуя ма те ма ти ку, ко то рой 
мы нау чи лись, ис хо дя из из ло жен но го вы ше пред по-
ло же ния. Вся эта ма те ма ти ка, вклю чаю щая ал го ритм 
фор ми ро ва ния пуб лич но го клю ча по лу ча те ля со об ще-
ния на ос но ве его иден ти фи ка ци он ных дан ных, а так же 
ал го ритм вы чис ле ния к это му клю чу при ват но го клю ча, 
мо жет быть обо зна че на как ге не ра тор при ват ных клю-
чей (PGK) или сер вер ключей.

В этом слу чае вся схе ма шиф ро ва ния бу дет вы гля-
деть сле дую щим об ра зом (см. ри сунок).

Схе ма шиф ро ва ния
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Здесь пре иму щест во пе ред ас си мет рич ны ми 
шиф ра ми с PKI не ос по ри мо. Дейст ви тель но, пред-
по ло жим, что от пра ви тель на хо дит ся в кор по ра тив-
ной ин фра струк ту ре, ко то рая име ет сер вер клю чей. 
А по лу ча тель на хо дит ся за пре де ла ми этой ин фра-
струк ту ры. При этом по лу ча тель на сво их ком пь ю тер-
ных уст ройст вах пред ва ри тель но мо жет не толь ко не 
иметь ни ка ких «кли ен тов» шиф ра, но и во об ще не 
знать от пра ви те ля. От пра ви тель зна ет толь ко иден-
ти фи ка ци он ные дан ные по лу ча те ля (на при мер, 
e-mail).

Про цесс об ме на со об ще ния ми вы гля дит сле дую-
щим об ра зом. От пра ви тель с по мо щью кор по ра тив но-
го сер ве ра клю чей ге не ри ру ет пуб лич ный ключ по лу-
ча те ля, ис поль зуя его иден ти фи ка ци он ные дан ные. 
За тем от пра ви тель на этом клю че шиф ру ет со об ще ние 
и вме сте с этим клю чом (он пуб лич ный) по не за щи-
щён но му ка на лу от прав ля ет по лу ча те лю. По лу ча тель 
вме сте с пись мом по лу ча ет крат кую ин ст рук цию, где 
го во рит ся, что для про чте ния за шиф ро ван но го пись ма 
ему нуж но за ре ги ст ри ро вать ся на та ком-то ре сур се 
(на сер ве ре клю чей). По сле ре ги ст ра ции по лу ча тель 
по лу ча ет по за щи щён но му про то ко лу https от сер ве ра 
клю чей кли ент ский мо дуль «рас шиф ро ва ние/за шиф-
ро ва ние» и свой при ват ный ключ, с по мо щью ко то ро го 
рас шиф ро вы ва ет со об щение.

Рас смат ри вае мая в ста тье ма те ма ти че ская за да ча 
бы ла по став ле на в 80-х го дах про шло го сто ле тия из-
вест ным ма те ма ти ком-крип то гра фом Ади Ша ми ром 
(Adi Shamir), про фес со ром ин сти ту та Вейц ма на (Из-
ра иль), яв ляю щим ся од ним из соз да те лей аси ммет-
рич ной крип то гра фии. В на ча ле 2000-х го дов эту за-
да чу ре ши ли Дэн Бо не (Dan Boneh), про фес сор Стэн-
форд ско го уни вер си те та, и Мэтт Франк лин (Matthew 
Franklin), про фес сор Ка ли фор ний ско го уни вер си те та 
Дей ви са. В се ре ди не 2000-х го дов в Си ли ко но вой до-
ли не (США) бы ла соз да на ком па ния Voltage Security 
(в те ку щем го ду куп ле на НР), ко то рая реа ли зо ва ла ме-

то ди ку Бо не-Франк ли на в ви де про грамм но го шиф ра, 
о свойст вах ко то ро го мы рас ска за ли в на стоя щей 
статье.

* * *

Ре зю ми руя вы ше из ло жен ное, мож но сде лать сле дую-
щие выводы:
• в этой схе ме не нуж ны ин фра струк ту ра от кры тых 

клю чей и удо сто ве ряю щие цен тры. Та ко го свойст-
ва нет ни в од ной тра ди ци он ной схе ме шиф ра, 
и это эко но мит до 70 % фи нан со вых затрат;

• ес ли вы ис поль зуе те мо биль ное уст ройст во, то все 
поч то вые со об ще ния, ис поль зую щие пред ло жен-
ную сис те му, хра нят ся на ва шем уст ройст ве в за-
шиф ро ван ном ви де и не дос туп ны для чте ния по сто-
рон ним ли цам в слу чае, ес ли они по лу чат санк цио-
ни ро ван ный или не санк цио ни ро ван ный дос туп 
к это му уст ройст ву. Для то го что бы про чи тать лю бое 
со об ще ние, нуж но об ла дать па ро лем (пи ном) для 
вхо да в крип то си сте му, а так же па ро лем ва шей ре-
ги ст ра ци он ной за пи си на PKG. Та ким об ра зом, при 
уте ре сво его мо биль но го уст ройст ва вам не тре бу-
ет ся его уда лён ная бло ки ров ка или сти ра ние па мя-
ти. Эти пред ла гае мые про дав ца ми гад же тов свойст-
ва са ми по се бе та ят рис ки взло ма зло умыш лен ни-
ком ва шей учёт ной за пи си с даль ней шим не санк-
цио ни ро ван ным уда лён ным бло ки ро ва ни ем ва ше го 
уст ройст ва или унич то же ни ем дан ных на нём;

• имея мо биль ное уст ройст во, вы мо же те прак ти че-
ски сра зу по лу чать и от прав лять за шиф ро ван ные 
со об ще ния лю бо му контр аген ту, ко то рый ини ции-
ро вал от прав ку пер во го за шиф ро ван но го со об ще-
ния вам, ис поль зуя, на при мер, свой кор по ра тив-
ный PKG;

• ку пив еди нич ную ли цен зию для се бя (сво его мо-
биль но го уст ройст ва), вы мо же те за ре ги ст ри ро-
вать ся на об лач ном PKG. По сле это го вы мо же те 
са ми ини ции ро вать от прав ку за шиф ро ван но го 
пись ма лю бо му контр агенту. n

информация
Рос сия — сре ди ли де ров
по ата кам бан ков ских ви русов
За III квар тал 2015 го да мо биль ных бан-
ков ских «тро ян цев» ста ло в че ты ре раза 
боль ше, а Рос сия ока за лась на треть ем 
мес те по чис лу поль зо ва те лей, ата ко-
ван ных эти ми ви ру са ми. При этом их до-
ля сре ди дру гих уг роз для смарт фо нов 
и план ше тов рос ла очень бы ст ро и по 
ито гам пе рио да про де мон ст ри ро ва ла 
уве ли че ние бо лее чем в два раза. В со-
во куп но сти с про грам ма ми-шпио на ми, 
так же во рую щи ми пер со наль ные дан-
ные поль зо ва те лей, в том чис ле и фи-
нан со во го ха рак те ра, эта ка те го рия уг-
роз да же пре вы си ла до лю SMS-«тро ян-
цев», ко то рые всё ещё пред став ля ют 
опас ность, осо бен но в Рос сии. К та ко му 

вы во ду при шли экс пер ты «Ла бо ра то-
рии Кас пер ско го» по ре зуль та там ана ли-
за ки бе руг роз за июль–сен тябрь это-
го года.
В то же вре мя по пыт ки кра жи де нег 
с бан ков ских он лайн-сче тов поль зо ва те-
лей пу тём за ра же ния их ком пь ю те ров 
в треть ем квар та ле встре ча лись за мет но 
ре же, чем в пре ды ду щие три ме ся ца. Со-
глас но дан ным, за этот пе ри од бы ло за-
фик си ро ва но око ло 625 тыс. по доб ных 
слу ча ев, а в пре ды ду щем квар та ле их 
бы ло 755 тыс. Все го же с ин тер нет-уг ро-
за ми столк ну лось бо лее тре ти (38 %) 
поль зо ва те лей в Рос сии, в ре зуль та те че-
го стра на ока за лась на пер вой строч ке 
рей тин га го су дарств, поль зо ва те ли в ко-
то рых наи бо лее под вер же ны рис ку за ра-

же ния. Для срав не ния: в сред нем по ми ру 
этот по ка за тель су щест вен но ниже — 
23 %.
«Ки бе руг ро зы и стоя щие за ни ми зло-
умыш лен ни ки реа ги ру ют на все из ме не-
ния, ко то рые про ис хо дят в по ве де нии 
поль зо ва те лей, их пред поч те ни ях и уст-
ройст вах, — го во рит ан ти ви рус ный экс-
перт ком па нии Ро ман Уну чек. — Имен но 
по это му на про тя же нии все го это го го да 
мы ви дим, что ки бер пре ступ ни ки всё ча-
ще пред при ни ма ют по пыт ки за по лу чить 
дос туп к мо биль ным уст ройст вам поль зо-
ва те лей и хра ня щим ся на них дан ным. 
От сю да и рост мо биль ных бан ков ских 
„тро ян цев“, шпи он ских про грамм, бло ке-
ров и шиф ро валь щи ков, а так же про чих 
ти пов ки бе ругроз».
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Про штра фив шие ся бан ки:
наи бо лее яр кие эпи зоды

1

Сре ди 1 ви дов хо зяйст вен ной дея тель но сти, при тя га-

тель ных для не доб ро со вест ных фи нан си стов, пер вое 

ме сто при над ле жит ипо теч но му рын ку США.

При этом речь идёт не о еди нич ных про ступ ках, 
а о со во куп но сти на ка зуе мых фак тов, в ко то рых бы ли 
ули че ны бан ки, — со кры тии све де ний о фак ти че ском 
со стоя нии порт фе лей ипо теч ных жи лищ ных ссуд, пре-
дос тав ле нии ин ве сто рам не дос то вер ной ин фор ма ции 
о ка чест ве суб стан дарт ных ипо теч ных бу маг, ис поль-
зо ва нии ин сай дер ской ин фор ма ции о суб стан дарт ных 
бу ма гах для из вле че ния од но сто рон ней вы го ды, про-
ти во прав ных дейст ви ях при кон фис ка ции жи лья и т. д. 
От та ких дейст вий по те ри в об щест ве, как ин ди ви ду-
аль ные, так и кол лек тив ные, ог ром ны. Оце нить их не-
про сто, ес ли учесть, что в суб стан дарт ные бу ма ги вкла-
ды ва лись де неж ные средст ва ин ве сти ци он ных и пен-
си он ных фон дов, бла го тво ри тель ных ор га ни за ций, 
стра хо вых ком па ний, сво бод ные фи нан со вые ре сур сы 
бюд же тов раз лич ных уров ней. Жерт ва ми жу ли ков ста-
ли да же по лу го су дарст вен ные ипо теч ные агентства 2.

В на ча ле ста тьи ука зы ва лось, что штраф в раз ме ре 
16,65 млрд долл., удер жан ный с Bank of America в ав-
гу сте 2014 го да, стал са мым боль шим еди нич ным 
штра фом из ког да-ли бо взыс кан ных с кре дит ных ор-
га ни за ций. Кро ме это го, Bank of America — аб со лют-
ный ли дер по ко ли чест ву еди нич ных ме гаш тра фов. За 
2012–2014 го ды он был пла тель щи ком че ты рёх из пя-
ти штра фов в сум ме бо лее 9 млрд долл. К это му до ба-
вим, что сум ма в 16,65 млрд долл. эк ви ва лент на при-
бы ли бан ка за 2012–2014 го ды. При ме ча тель но, что 
как этот, так и прак ти че ски все штра фы, сто ро ной об-
ви не ния в ко то рых вы сту па ют гос ор га ны США, стал не 
ре зуль та том ре ше ния су да, а ито гом вне су деб ных про-
це дур, в ре зуль та те ко то рых сто ро ны дос ти га ли ком-
про мисса.

Штраф, о ко то ром идёт речь, име ет при ме ча тель-
ную осо бен ность: он взыс кан с бан ка, ко то рый тра ди-
ци он но про яв лял ос то рож ность в опе ра ци ях с суб стан-
дарт ны ми бу ма га ми, по рой дис тан ци ро вал ся от это го 
биз не са. Его по ве де ние на рын ке вто ро сорт ных бу маг 
из ме ни лось в хо де фи нан со во го кри зи са. В июле 

1  Окончание. Начало см. в «Б&Б» № 11 за 2015 г.
2  В 2011 году Федеральное агентство по финансированию жи-

лищного строительства (FHFA) обвинило 18  банков в том, что ими 
умышленно скрывалось низкое качество задолженности по жилищной 
ипотеке, приобретённой Fannie Mae и Freddie Mac в следующих сум-
мах: 57,4 млрд долл. (Bank of America), 30,4 млрд долл. (Royal Bank of 
Scotland), 14,2 млрд долл. (Deutsche Bank), 14,1 млрд  долл. (Credit 
Suisse), 11,1 млрд долл. (Goldman Sachs). В 2014 году суды обязали 
банки выкупить активы у ипотечных агентств (Börsen-Zeitung, 27.07.13, 
26.08.14).

2008 го да Bank of America при сое ди нил ком па нию 
Countrywide Financial, спе циа ли зи ро вав шую ся ис клю-
чи тель но на сдел ках с та ки ми ак ти ва ми, а в сен тяб ре 
то го же года — ин ве сти ци он ный банк Merill Lynch, дос-
тав ший ся Bank of America в хо де реа ли за ции пра ви-
тельст вен но го ан ти кри зис но го пла на по вос ста нов ле-
нию дея тель но сти бан ков ско го сек то ра стра ны. По сле 
при сое ди не ний в об щем объ ё ме не лик вид ных ак ти вов 
бан ка 3/4 при хо ди лось на Countrywide Financial, 1/5 — 
на Merill Lynch и толь ко 4 % — на Bank of America 3.

Дру гая осо бен ность это го штра фа, как и мно гих 
дру гих, свя зан ных в том чис ле с воз ме ще ни ем вре да, 
при чи нён но го кре дит ной ор га ни за ци ей ря до вым поль-
зо ва те лям фи нан со вы ми ус лу га ми, со сто ит в том, что 
об щая сум ма штра фа де лит ся на час ти в за ви си мо сти 
от их пред на зна че ния: 9,65 млрд долл. по сту пи ло на 
сче та го су дарст вен ных ор га нов (ми ни стерст во юс ти-
ции США, Фе де раль ная ко мис сия по цен ным бу ма-
гам), 7 млрд долл. — на реа ли за цию го су дарст вен ных 
про грамм жи лищ но го строи тельст ва, под держ ку ря-
до вых поль зо ва те лей ипо те ки, по стра дав ших от об ру-
ше ния рын ка жилья.

* * *

Ещё од ной об ла стью, где к бан кам бы ли при ме не ны фи-

нан со вые санк ции, яв ля ет ся мас со вый об ман поль зо-

ва те лей пла сти ко вы ми картами.

В 2012 го ду бри тан ский фи нан со вый ре гу ля тор 
дос тиг со гла ше ния с 13 бан ка ми и од ной стра хо вой 
ком па ни ей о воз ме ще нии по терь поч ти 7 млн кли ен тов 
бан ков из-за бес по лез ных ус луг, на вя зы вав ших ся че-
рез фи ли аль ную сеть бан ков стра хо вой ком па ни ей 
Card Protection Plan Limited (CPP). В хо де рас сле до ва-
ния вы яс ни лось, что за пе ри од 2005–2011 го дов бан ки, 
вклю чая все ве ду щие ин сти ту ты стра ны, рас про стра-
ни ли 23 млн стра хо вых по ли сов, пре ду смат ри вав ших 
пре дос тав ле ние стра хо вых ус луг на слу чай по те ри ли-
бо кра жи пла сти ко вых карт. В пер вом слу чае сум ма 
обя за тель но го еже год но го взно са со став ля ла 35 фун-
тов стер лин гов, а во втором — 84 фун та стер лин гов. 
При на ступ ле нии стра хо во го слу чая по тер пев ший мог 
рас счи ты вать на 100 000 фун тов стер лин гов. При этом 
бан кам и CPP бы ло из вест но, что их кли ен ты уже за-
стра хо ва ны на ука зан ные слу чаи эми тен та ми пла сти-
ко вых карт. Фак ти че ски мо шен ни ки оби ра ли до вер чи-
вую пуб ли ку, за что их обя за ли воз мес тить ей 1,3 млрд 
фун тов стер лин гов 4. Учи ты вая не об хо ди мость воз ме-

3 Frankfurter Allgemeine Zeitung, 21.08.14.
4 Börsen-Zeitung, 23.08.13.



ще ния вре да по но вым граж дан ским ис кам, мо шен ни-
чест во на роз нич ном рын ке мо жет обой тись бан кам 
в 26 млрд фун тов стер лингов.

В США в ана ло гич ных пре ступ ле ни ях бы ли за ме че-
ны J. P. Morgan Chase (2013 год), Bank of America 
(2014 год) и Citigroup (2015 год). По след ний обя за ли 
воз мес тить ущерб в раз ме ре 700 млн долл., при чи нён-
ный де вя ти мил лио нам кли ен тов бан ка за до пол ни-
тель ные ус лу ги, ко то рые они оп ла чи ва ли, но фак ти че-
ски не по лу ча ли (SMS о пла тё же спо соб но сти кли ен та, 
ус ко рен ное про ве де ние пла тежей).

* * *

Осо бое ме сто в те ку щей штраф ной кам па нии не об хо-

ди мо от вес ти взыс ка ни ям де неж ных сумм с бан ков, по-

пав ших под по доз ре ние в свя зи с ма хи на ция ми с ба зис-

ны ми став ка ми де неж но го рын ка, дру ги ми фи нан со вы-

ми ин ди ка то ра ми (Benchmark).

Эти ин ст ру мен ты рын ка не из мен но при вле ка ют 
зло умыш лен ни ков тем, что, к при ме ру, ус та нов ле ние 
ста вок де неж но го рын ка не под па да ет под ка кое-ли бо 
ре гу ли ро ва ние, ме ха низм фор ми ро ва ния ста вок на-
хо дит ся под пол ным кон тро лем не боль шой груп пы 
бан ков и не от ли ча ет ся про зрач но стью. Наи бо лее 
час то в ру ки пра во су дия по па да ют бан ки, ули чён ные 
в ма хи на ци ях с ЛИБОР 5. Пер вым бан ком, на ка зан ным 
за по доб ные дейст вия, стал бри тан ский Barclays. 
В 2012 го ду вла сти США и Ве ли ко бри та нии ош тра фо-
ва ли его на сум му 450 млн долл. за то, что его со труд-
ни ки в пе ри од 2005–2009 го дов ма ни пу ли ро ва ли 
став кой ЛИБОР с це лью по лу че ния од но сто рон них 
вы год в опе ра ци ях с но вы ми фи нан со вы ми ин ст ру-
мен та ми. При сбо ре до ка за тельств ком пе тент ны ми 
ор га на ми бы ло изу че но 22 млн внут рен них до кумен-
тов и со дер жа ние поч ти 1 млн те ле фон ных пе ре го во-
ров. В хо де рас сле до ва ния это го слу чая, ор га ни зо-
ван но го ниж ней па ла той пар ла мен та стра ны, вы яс ни-
лось, что слу жа щие бан ка, за ме шан ные в ма хи на ци ях 
с ЛИБОР, дейст во ва ли по ука за ни ям ру ко вод ства бан-
ка. В ре зуль та те ру ко во ди тель Barclays и один из его 
за мес ти те лей бы ли сме ще ны с долж но стей. В кон це 
то го же го да по ана ло гич но му со ста ву пре ступ ле ния 
пра во ох ра ни тель ны ми и ан ти мо но поль ны ми ор га на-
ми Ве ли ко бри та нии, США и Швей ца рии штраф в раз-
ме ре 1,5 млрд долл. был взыс кан с швей цар ско го 
бан ка UBS.

5 ЛИБОР — средняя процентная ставка лондонского межбанков-
ского рынка, по которой банки — участники этого рынка кредитуют 
друг друга.  Устанавливается Ассоциацией британских банков ежед-
невно на основе оценочных данных, представляемых 18 банками. 
Определяется по десяти валютам  в диапазоне пятнадцати сроков 
заимствования (от одного дня до 24 месяцев). Таким образом, каждый 
день должно обновляться в общей сложности 150 ставок ЛИБОР. 
ЛИБОР входит в семейство базовых процентных ставок, устанавлива-
емых таким же образом, но на региональных денежных рынках — в ЕС, 
Японии, Гонконге, Сингапуре, Малайзии (подробнее о ставке ЛИБОР 
см. статью И. Бубнова «Теневая сторона ЛИБОР» в  «Б&Б» № 12 за 
2013 г.).

По весьма приблизительным оценкам Совета по финансовой ста-
бильности, объём операций, в которых ЛИБОР (рассчитанный в раз-
резе пяти валют), а также EURIBOR (евро) и TIBOR (японская иена) 
являются обязательными параметрами, достигает почти 400 трлн 
долл. (Börsen-Zeitung, 09.08.14).

До се го дняш не го дня са мое су ро вое на ка за ние за 
мо шен ни чест во с ба зо вы ми про цент ны ми став ка ми 
по нёс Deutsche Bank. Этот банк вхо дит в груп пу кре-
дит ных ор га ни за ций, на зна чаю щих про цент ные став-
ки, ис поль зуе мые при оп ре де ле нии ве ли чи ны ЛИБОР. 
Пра во ох ра ни тель ны ми и ре гу ли рую щи ми фи нан со вую 
сфе ру ор га на ми США и Ве ли ко бри та нии вес ной 
2015 го да он был ош тра фо ван на 2,5 млрд долл. В хо-
де рас сле до ва ния вы яс ни лось, что со труд ни ки бан ка, 
де неж ное воз на граж де ние ко то рых пря мо за ви се ло от 
ре зуль та тов опе ра ций, в ко то рых в ка чест ве ком по нен-
та ис поль зо ва лись ба зис ные про цент ные став ки, 
в 2003–2011 го ды по средст вом не ле галь но го сго во ра 
со слу жа щи ми дру гих бан ков в це лях по лу че ния лич ной 
вы го ды кор рек ти ро ва ли на зна чае мые бан ком став ки 
для оп ре де ле ния ЛИБОР. При ме ча тель ным для это го 
штра фа яв ля ет ся не толь ко вну ши тель ная сумма.

Не бе зын те рес ны, к при ме ру, та кие де та ли. Ко неч-
ная сум ма штра фа бы ла оп ре де ле на не ре ше ни ем су-
да, а в ре зуль та те до су деб но го со гла ше ния сто рон 6. 
При этом сто ро ну об ви не ния пред став ля ли че ты ре 
ор га ни за ции: три из США — де пар та мент юс ти ции 
(DoJ), Ко мис сия по тор гов ле фью чер са ми (CFTC), де-
пар та мент фи нан со вых ус луг Нью-Йор ка (NYDFS), од-
на из Великобритании — фи нан со вый ре гу ля тор (FCA). 
Каж дой из ор га ни за ций в пре де лах её пол но мо чий 
бан ку бы ла предъ яв ле на своя со дер жа тель ная часть 
об ви не ния. DoJ бан ку ин кри ми ни ро ва лись дейст вия, 
на ру шив шие ан ти мо но поль ное за ко но да тельст во 
(Sherman Act), CFTC — пра ви ла о сдел ках с но вы ми фи-
нан со вы ми ин ст ру мен та ми (Commodity Exchange Act), 
NYDFS — за ко ны, ре гу ли рую щие бан ков скую дея тель-
ность в Нью-Йорке.

В рам ках до су деб но го со гла ше ния от дель но ого ва-
ри ва лась от сроч ка (на три го да) даль ней ших про цес-
су аль ных дейст вий со сто ро ны США (DoJ) в от но ше нии 
Deutsche Bank, при ус ло вии что он при зна ёт свою ви ну 
в дейст ви ях, про ти во ре ча щих ан ти мо но поль но му за-
ко но да тельст ву США. Со гла ше ние обя зы ва ло банк 
к вы пла те штра фа в раз ме ре 625 млн долл. и на зна че-
нию на три го да не за ви си мо го мо ни то рин га опе ра ций 
с ис поль зо ва ни ем ба зо вых про цент ных ста вок ти па 
ЛИБОР.

Штраф в 800 млн долл., удер жан ный в поль зу CFTC, 
ос но вы вал ся на за клю че нии этой ор га ни за ции, что 
банк сис те ма ти че ски и не взи рая на пре ду преж де ние, 
на прав лен ное ему в 2010 го ду, в сво их опе ра ци он ных 
еди ни цах в Лон до не, Франк фур те-на-Май не, Нью-
Йор ке, То кио и Син га пу ре на ру шал по ря док ве де ния 
опе ра ций с де ри ва тив ны ми ин ст ру мен та ми, пред по-
ла гаю щи ми при вле че ние ба зо вых ставок.

Со глас но со гла ше нию банк вы пла тил NYDFS 
600 млн долл. за то, что не со блю дал мест ное за ко но-
да тельст во о бан ков ской дея тель но сти. От дель ный 
пункт со гла ше ния с NYDFS обя зы ва ет уво лить ли бо не 
до пус кать впредь к опе ра ци ям с контр аген та ми в США 
или сдел кам в ва лю те этой стра ны со труд ни ков, пря мо 

6  Подобный порядок в ходе текущей штрафной кампании приме-
нялся во всех случаях. Об этом ниже.
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или кос вен но имею щих от но ше ние к дея тель но сти, 
свя зан ной с ба зо вы ми про цент ны ми ставками.

Бри тан ская сто ро на (FCA) мо ти ви ро ва ла на ло же-
ние штра фа на Deutsche Bank в сум ме 227 млн фун тов 
стер лин гов тем, что банк ос лож нял и за тя ги вал ход 
рас сле до ва ния FCA, пре дос тав лял ре гу ля то ру не дос-
то вер ную, не точ ную и вво дя щую в за блуж де ние ин-
фор ма цию, осо бен но в час ти ор га ни за ции внут рен не-
го кон троля 7.

По сколь ку в рас смат ри вае мом ви де мо шен ни чест ва 
так или ина че про смат ри ва лись фак ты сго во ра меж ду 
участ ни ка ми рын ка, про бле мой серь ёз но за ня лись ру ко-
во дя щие ор га ны Ев ро пей ско го сою за. По сле уг луб лён-
но го ис сле до ва ния со стоя ния фи нан со во го рын ка ЕС 
там при шли к вы во ду о су щест во ва нии на об ще ев ро пей-
ском рын ке не ле галь ных кар тель ных со гла ше ний вось ми 
бан ков (шес ти ев ро пей ских и двух аме ри кан ских) в сег-
мен те фи нан со вых де ри ва тив ных ин ст ру мен тов. В де-
каб ре 2013 го да Ев ро пей ской ко мис си ей за дейст вия, 
про ти во ре ча щие нор мам ев ро пей ско го ан ти тре сто во го 
за ко но да тельст ва, был на ло жен штраф в 1,7 млрд ев ро 
на бан ки, во вле чён ные в два круп ных кар те ля 8. Как 
с участ ни ков обо их кар те лей с Deutsche Bank бы ло 
взыска но 725 млн ев ро, с RBS — 391 млн ев ро. Société 
Générale, хо тя участ во вал в дея тель но сти толь ко од но го 
кар те ля, вы пла тил в ви де штра фа 446 млн ев ро. За эф-
фек тив ное со труд ни чест во со следст ви ем Ев ро пей ская 
ко мис сия пол но стью ос во бо ди ла от уп ла ты штра фов 
Barclays и UBS, сде ла ла скид ки с сумм Deutsche Bank, 
Société Générale и RBS. Од но вре мен но ею бы ло объ яв ле-
но о про дол же нии следст вен ных ме ро прия тий в от но ше-
нии Credit Agricole, HSBG, J. P. Morgan, ук ло няв ших ся от 
взаи мо дейст вия с ор га на ми пра во судия.

* * *

В хо де рас сле до ва ния фак тов бан ков ских ма хи на ций 

с ин ди ка то ра ми фи нан со во го рын ка пра во ох ра ни тель-

ные и ре гу ли рую щие ор га ны впол не обос но ван но за ин-

те ре со ва лись ещё од ной сфе рой воз мож но го мошен-

ничества — ва лют ны ми опе ра циями.

И не толь ко по то му, что ба зис ные про цент ные став-
ки по сво ей су ти муль ти ва лют ны, но и ещё по од ной 

7 Информация о штрафных санкциях к Deutsche Bank почерпнута 
из швейцарских СМИ, в частности с сайта www.nzz.ch, 23.04.15.

8 Europaische Kommission  Pressemitteilung, Brüssel, 04. Dezember 
2013 — IP/13/1208.

Предметом картельного сговора в обоих случаях  были  так 
называемые процентные деривативы — Forward Rate Agreements, 
Swaps, Futures, Optiionen, используемые банками и нефинансовыми 
компаниями для снижения рисков от колебаний процентных ставок 
на рынке.  Рыночная стоимость этих продуктов корректируется 
в зависимости от величин базовых процентных ставок — ЛИБОР  или  
EURIBOR.  Картель, предметом сговора в котором были процентные 
деривативы в евро (EIRD), действовал в 2003–2008 годах в составе 
Barclays, Deutsche Bank, RBS, Société Générale. Он воздействовал на 
ценообразование деривативов этого вида путём согласованных шагов 
при назначении процентных ставок, используемых при расчёте 
EURIBOR. Объектом второго картеля, существовавшего в период 
2007–2010 годов, были процентные деривативы в японских йенах 
(YIRD). Технология махинаций была такой же, как в предыдущем 
случае, но с тем отличием, что предметом была ставка ЛИБОР в иенах. 
В состав картеля входили UBS, RBS, Deutsche Bank, Citigroup, 
J. P. Morgan, а также брокерская контора RP Martin, отвечавшая за 
координацию действий участников объединения.

причине — воз мож но сти бан ков в ко рыст ных це лях 
серь ёз но воз дейст во вать на про цесс кур со об ра зо ва-
ния на ва лют ном рын ке. Еже днев ный обо рот на нём 
се го дня пре вы ша ет 5 трлн долл., но при этом бо лее 
60 % сде лок со вер ша ет ся пя тью участ ни ка ми 
(Citigroup, Deutsche Bank, Barclays, UBS, HSBG). За ме-
тим так же, что ва лют ный ры нок не по средст вен но не 
на хо дит ся в зо не го су дарст вен но го ре гу ли ро ва ния. 
По это му не уди ви тель но, что ини циа ти ва по ра зо бла-
че нию по доз ри тель но го по ве де ния бан ков ис хо ди ла 
не от офи ци аль ных вла стей. В на ча ле 2014 го да ряд 
пен си он ных фон дов и го род ская ад ми ни ст ра ция Фи-
ла дель фии на пра ви ли в суд кол лек тив ный иск, в ко то-
ром 12 ве ду щих бан ков США и За пад ной Ев ро пы об-
ви ня лись в сго во ре при про ве де нии ва лют ных сде лок 
на чи ная с ян ва ря 2003 года 9.

По сколь ку ос нов ной объ ём ва лют ных сде лок при-
хо дит ся на Лон дон, пер вы ми этим ви дом бан ков ской 
дея тель но сти за ня лись ком пе тент ные ор га ны Ве ли ко-
бри та нии. По сле де таль но го оз на ком ле ния с ор га-
низа ци ей ва лют но го ди лин га в круп ней ших бан ках 
стра ны фи нан со вый ре гу ля тор (FCA) при шёл к за клю-
че нию, что ва лют ные ди ле ры раз ных бан ков объ е ди-
ня лись в не фор маль ные груп пы, ко то рые со би ра ли 
ин фор ма цию о контр аген тах в ва лют ных сдел ках, об-
ме ни ва лись ей и ис поль зо ва ли её во вред ин те ре сам 
кли ен тов. «Ди ле ры ста вят свои ин те ре сы вы ше ин те-
ре сов кли ен тов, — за клю ча ет ру ко во ди тель FCA 
М. Уит ли, — они ма ни пу ли ру ют рын ком и зло упот реб-
ля ют до ве ри ем об щест вен но сти и ре гу ля то ра. Про счё-
ты бан ков в соз да нии адек ват ной сис те мы кон тро ля 
по зво ли ли ди ле рам мо шен ни чать с кур са ми ве ду щих 
валют».

Ис клю чи тель но с це лью по лу че ния од но сто рон ней 
вы го ды они управ ля ли про цес сом кур со об ра зо ва ния. 
В част но сти, бы ло за ме че но, что ди ле ры де ли лись 
меж ду со бой до ве ри тель ной ин фор ма ци ей из кли ент-
ских по ру че ний пре иму щест вен но пе ред за клю че ни ем 
сде лок. Час то ин фор ма ция, со дер жа щая ся в кли ент-
ском по ру че нии, об объ ё ме и ва лют ной па ре сдел ки, 
по средст вом пе ре пис ки в ин тер не те в ре жи ме ре аль-
но го вре ме ни сра зу по яв ля лась в ин фор ма ци он ных 
сис те мах дру гих бан ков 10. По нят но, что та кие дейст-
вия не по средст вен но влия ли на ба зо вые кур сы, ус та-
нав ли вае мые еже днев но в Лон до не 11. Бы ло за ме че но, 
что ва лют ные кур сы сде лок по вы ша ют ся не по средст-
вен но пе ред фик са ци ей кур сов и сра зу сни жа ют ся по-
сле неё.

За зло упот реб ле ния на ва лют ном рын ке бан ки бы-
ли на ка за ны дву мя наи бо лее круп ны ми штра фа ми. Как 

 9 www.reuters.com, 02.04.14.
 10 www.wsj.de, 12.10.14.
 11 Ежедневно в 16:00 по Гринвичу предварительно рассчитываются 

и фиксируются средние курсы наиболее часто используемых 
в сделках валют (WM/Reuters — Fixing). С этой целью агентство  
Thomson Reuters  привлекает информацию о сделках и клиентских 
поручениях из собственного банка данных, а также банка данных 
конкурентов. В течение одной минуты данные систематизируют-
ся и после этого специальной компанией (WM Company — дочер-
нее подразделение американского банка Staate Street) опреде-
ляются средние (базовые) курсы (www.reuters.com, 16.01.14, 
02.04.14).
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и в рас смот рен ных вы ше слу ча ях, они ста ли ре зуль-
татом до су деб но го со гла ше ния меж ду сто ро на ми. 
В 2014 го ду, по сле 18 ме ся  цев рас сле до ва ний, c че ты-
рёх бан ков (HSBC, RBS, UBS, Citigroup, J. P. Morgan) 
над зор ные ор га ны США (CFTC), Ве ли ко бри та нии (FCA) 
и Швей ца рии (Finma) взыс ка ли с этих бан ков 3,3 млрд 
дол ла ров. Дейст вия над зор ных ор га нов мо ти ви ро ва-
лись тем, что опе ра ции ва лют ных ди ле ров и дру гих 
слу жа щих не дос та точ но кон тро ли ро ва лись, а сис те мы 
внут рен не го кон тро ля не ре ша ли долж ным об ра зом 
за да чу пре се че ния ва лют ных сде лок ди ле ра ми за 
собст вен ный счёт. К ти пич ным для всех че ты рёх бан-
ков не за кон ным дея ни ям UBS до пол ни тель но ин кри-
ми ни ро ва лось, что ру ко вод ство это го бан ка не реа ги-
ро ва ло на сиг на лы сво их со труд ни ков о на ру ше ни ях 
в под раз де ле ни ях ва лют но го ди лин га, по сту пав ших 
с кон ца 2010 года 12.

В мае 2015 го да шесть бан ков (Bank of America, 
Barclays, Citigroup, J. P. Morgan, RBS и UBS) бы ли ош-
тра фо ва ны на 5,8 млрд долл., че ты ре из них (Barclays, 
Citigroup, J. P. Morgan, RBS) 13 по нес ли на ка за ние за 
ор га ни за цию кар тель но го сго во ра в пе ри од 2007–
2013 го дов с це лью сис те ма ти че ских ма ни пу ля ций 
с кур са ми дол ла ра и ев ро для по лу че ния од но сто рон-
них вы год от ва лют ных сде лок ти па SPOT 14. Как и в слу-
чае с Deutsche Bank, по нёс шим су ро вую ка ру за мо-
шен ни чест во с ин ди ка то ра ми рын ка, сто ро ну об ви не-
ния здесь пред став лял дос та точ но вну ши тель ный 
со став организаций — DoJ, CFTC, NYDFS, Federal Re-
serve Bank of New York (FRB) из США и бри тан ский фи-
нан со вый ре гу ля тор FCA. Из че ты рёх бан ков в со ста ве 
кар те ля са мый боль шой штраф был взыс кан с Barclays 
(поч ти 2,4 млрд долл.). Сле дую щий за ним Citigroup 
обо шёл ся сум мой 1,3 млрд долл.

В со от ветст вии с со гла ше ни ем, дос тиг ну тым меж-
ду сто ро на ми, в бан ках вве дён трёх лет ний про ку рор-
ский над зор, в те че ние ко то ро го они обя зу ют ся пре-
се кать лю бые дейст вия кри ми наль но го ха рак те ра и от-
чи ты вать ся о при ня тых в этой свя зи ме рах. По 
от дель но му со гла ше нию меж ду NYDFS и Barclays по-
след ний дол жен бу дет ос во бо дить от сво их долж но-
стей во семь ру ко во дя щих со труд ни ков опе ра тив ной 
еди ни цы в Нью-Йор ке. Ком мен ти руя акт пра во су дия 
в це лом, ру ко во ди тель де пар та мен та юс ти ции США 
Л. Линч на зва ла его ис то ри че ским со бы ти ем, под черк-
нув, что сум ма штра фа и до су деб ное со гла ше ние до-
ка зы ва ют, что аме ри кан ская юс ти ция пре сле ду ет каж-
до го, кто ис поль зу ет фи нан со вую сис те му для лич ной 
вы го ды, обо га ща ет ся за счёт дру гих и свои ми дейст-
вия ми под ры ва ет це лост ность фи нан со во го рынка 15.

12 www.wsj.de, 12.11.14.
13 UBS и Bank of America в состав картеля не входили и были на-

казаны за другие провинности.
14 Сделки  SPOT — разновидность кассовых сделок, предполага-

ющих немедленное исполнение.
15 Более подробно об этом штрафе см.: Kara M. Stein. Dissenting 

Statement  Regarding Certain Waivers Granted by the Commission for 
Certain Entities Pleading  Guilty to Criminal Charges Involving Manipulation 
of  Foreign Exchange Rates (www.sec.gov/news/statement/stein-waivers-
granted-dissenting... Дополнительная информация взята с сайта
www.nzz.ch, 20.05.15, и Börsen-Zeitung, 21.05.15).

* * *

Об ра тим ся те перь к дос та точ но спе ци фи че ской об лас-

ти пра во на ру ше ний, в ко то рой бан ки так же по нес ли на-

ка за ние в ви де штра фов. Это по соб ни чест во не доб ро-

со вест ным граж да нам в утаи ва нии от на ло гов их де неж-

ных средств на бан ков ских счетах.

В свод ной таб ли це при ве де ны дан ные о штра фах, 
взыс кан ных с двух швей цар ских бан ков (UBS и Credit 
Suisse) 16. В обо их слу ча ях об ви не ние бы ло предъ яв-
ле но вла стя ми США. Пе ред бо лее под роб ным рас-
смот ре ни ем этих штра фов не об хо ди мо дать не ко то-
рые по яс нения.

В США по сле по бе ды де мо кра ти че ской пар тии на 
вы бо рах в 2006 го ду пре зи дент ской ад ми ни ст ра ци ей 
взят курс на по вы ше ние уров ня со би рае мо сти на ло гов 
в фе де раль ный бюд жет. Эта по ли ти ка стал ки ва ет ся 
с боль ши ми труд но стя ми. Мож но бы ло бы су щест вен-
но по пол нить каз ну до хо да ми за счёт при бы ли кор по-
ра ций, но их до хо ды не дос туп ны для го су дарст ва, по-
сколь ку уже дав но вы ве де ны из-под юрис дик ции США. 
Для вла стей ре шать про бле му ра ди каль но да же рис-
ко ван но. Мно гие круп ные кор по ра ции яв ля ют ся фи-
нан со вы ми до но ра ми по ли ти че ских пар тий, фи нан си-
руя пред вы бор ные кам па нии. Ес ли го во рить о граж да-
нах США, ук ло няю щих ся от на ло гов в сво ей стра не, то 
к этой ка те го рии от но сят ся весь ма со стоя тель ные ли-
ца, на ни маю щие вы со ко оп ла чи вае мых спе циа ли стов 
по раз ра бот ке схем уво да до хо дов от на ло го об ло же-
ния за ру беж. К то му же та кие граж да не так же ока зы-
ва ют фи нан со вую под держ ку по ли ти кам. Ро зыск де-
неж ных средств под дан ных США за гра ни цей ус лож-
нён и тем, что эта стра на в от ли чие от дру гих до сих пор 
не име ет дву сто рон них до го во ров с не ко то ры ми ино-
стран ны ми го су дарст ва ми об ока за нии пра во вой по-
мо щи и о двой ном на ло го об ло же нии, воз дер жи ва ет ся 
от обя за тельств в рам ках меж ду на род ных со гла ше ний, 
за тра ги ваю щих на ло го вую сферу 17.

Бо лее то го, с 1 ян ва ря 2013 го да в США всту пил 
в си лу од но сто рон ний и по су ти дис кри ми на ци он ный 
акт (Foreign Account Tax Compliance Act — FATCA), уже-
сто чаю щий кон троль фи нан со вых по то ков меж ду аме-
ри кан ски ми и ино стран ны ми фи нан со вы ми ин сти ту-
та ми ли бо ком па ния ми, имею щи ми ин те ре сы в США. 
Этим ак том фи нан со вые ор га ны США на ме ре ны ис-
клю чить ук ло не ние аме ри кан ских пра во субъ ек тов от 
уп ла ты на ло гов в сво ей стра не по средст вом от кры тия 
за ру бе жом бан ков ских сче тов и ин ве сти ций в ино-
стран ные ак ти вы. FATCA прак ти че ски без аль тер на тив-
но ос тав ля ет за ру беж ным бан кам один вы бор из 
двух — ли бо за клю чить до го вор с на ло го вым ве домст-

16 См. таблицу в первой части статьи в «Б&Б» № 11 за 2015 г.
17 В октябре 2014 года в Берлине представителями 51 страны 

было подписано многостороннее соглашение, вводящее с 1 января 
2016 года единые стандарты ОЭСР по автоматическому обмену ин-
формацией о состоянии банковских счетов и других финансовых ак-
тивов. В частности, соглашением предусмотрено, что ежегодно банки, 
зарегистрированные в конкретной стране,  будут направлять систе-
матизированную информацию о клиентских счетах и иных активах 
физических и юридических лиц  своему налоговому органу, а он в свою 
очередь будет обмениваться ей с уполномоченными органами других 
стран. США к этому соглашению не присоединились.
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вом США и на ре гу ляр ной ос но ве пре дос тав лять ему 
све де ния о счё то дер жа те лях из США с сум мой 50 тыс. 
долл. и бо лее, ли бо не де лать это го, ока зав шись 
в поло же нии, ког да все до хо ды от фи нан со вых вло же-
ний в США бу дут об ла гать ся 30-про цент ным на-
логом 18.

Штра фы и не ко то рые дру гие фак ты, о ко то рых пой-
дёт речь бо лее под роб но да лее, яв ля ют ся лиш ним 
под тверж де ни ем то го, как аме ри кан ские вла сти ре ша-
ют свои про бле мы за счёт и с по мо щью ино стран ных 
банков.

С UBS в 2009 го ду и Credit Suisse в 2014 го ду в поль-
зу аме ри кан ской сто ро ны бы ли удер жа ны штра фы 
в 780 млн и 2,6 млрд долл. со от ветст вен но. При этом 
кро ме собст вен но управ ле ния де неж ны ми средст ва ми 
аме ри кан ских граж дан, скры ты ми от на ло го во го ве-
домст ва в США, эти бан ки об ви ня лись в це ле на прав-
лен ной вер бов ке кли ен ту ры в США из не доб ро со вест-
ных на ло го пла тель щи ков. Ука зан ные штра фы ста ли 
ре зуль та том сде лок бан ков с аме ри кан ским пра во су-
ди ем (Deferred Prosecution Agreement — DPA) 19. В обо-
их слу ча ях США бы ло вы дви ну то до пол ни тель ное тре-
бо ва ние о пре дос тав ле нии им ин фор ма ции о сче тах, 
ко то рые, по мне нию аме ри кан ской сто ро ны, бы ли по-
доз ри тель ными 20.

В Швей ца рии ин фор ма ция о сче тах, как и пер со-
наль ные дан ные кли ен тов, от но сят ся к ка те го рии кон-
фи ден ци аль ных дан ных, ох ра няе мых за ко ном о за щи-
те лич ных дан ных и бан ков ской тай ной, пре ду смот рен-
ной за ко ном, ре гу ли рую щим бан ков скую дея тель ность. 
Тем не ме нее в слу чае с UBS тре бо ва ние США бы ло 
удов лет во ре но, а с Credit Suisse — от кло не но. Чем это 
мож но объ яс нить? При ня тие или от кло не ние ус ло вия 
США мож но от не сти к ка те го рии ре ше ний, при ни мав-
ших ся по чис то по ли ти че ским со об ра же ни ям. Пра ви-
тельст во и пар ла мент Швей ца рии вос поль зо ва лись 
чрез вы чай ны ми пол но мо чия ми, ког да в 2009 го ду 
у UBS воз ник ла про бле ма с вла стя ми США. Ка би не том 
ми ни ст ров в за ко но да тель ный ор ган был на прав лен на 
ут верж де ние спе ци аль ный акт, при ни мае мый толь ко 

18 Schweizer Bank, 21.10.10.
19 В соответствии с условиями DPA  подозреваемая сторона 

признаёт свою вину, выплачивает штраф и обязуется сотрудничать со 
следствием в необходимом ему объёме. Сторона обвинения в свою 
очередь  обязуется отсрочить преследование подозреваемого 
с применением норм уголовного законодательства. Эти ограничения 
могут действовать либо в течение определённого срока, либо до 
момента появления новых обстоятельств, отягчающих вину 
подозреваемого. Другой вид сделки, также широко используемый 
в правоприменительной практике США, предполагает отказ от 
уголовного преследования (NoN Prosecution Agreement — NPA).

20 В оценке того, какие счета считать подозрительными, а какие 
нет, позиции сторон сильно расходились. Комиссия комитета по бан-
кам  сената США, проводившая самостоятельное расследование дела 
Credit Suisse, обнаружила в банке 22 тыс. счетов американских гра-
ждан, суммы на которых показались ей скрытыми от налогообложе-
ния. В Credit Suisse  посчитали подозрительными только 0,1 %  амери-
канских счетодержателей. По подсчётам американской стороны, из 
20 млрд долл., размещённых на счетах граждан США в UBS, на неза-
декларированные суммы приходится 15 млрд долл. Из 52 тыс.  счетов 
подобной категории подозрительными в UBS считают только 4450. 

С докладом сенатской комиссии Offshore tax Evasion: The Effort to 
Collect Unpaid Taxes on Billions in Hidden Offshore Accounts можно 
ознакомиться по ссылке: http://www.hsgac.senate.gov/subcommittees/
investigations.

в чрез вы чай ных об стоя тельст вах и раз ре шаю щий пра-
ви тельст ву вос поль зо вать ся осо бы ми пол но мо чиями.

Пар ла мент при нял этот акт, ко то рый хо тя и шёл 
враз рез с за ко на ми Швей ца рии, но по зво лял от вес ти 
уг ро зу пла тё же спо соб но сти UBS и ста биль но сти фи-
нан со во го сек то ра стра ны. Пра ви тельст во санк цио ни-
ро ва ло пе ре да чу дан ных о 4450 сче тах под дан ных США 
в UBS. С той же ди лем мой по ли ти ки столк ну лись 
в 2014 го ду, ког да США на стаи ва ли на рас кры тии дан-
ных о со стоя нии сче тов по доз ре вае мых аме ри кан ских 
граж дан в Credit Suisse. Од на ко на этот раз, не смот ря 
на то что пра ви тельст во дваж ды про си ло у пар ла мен-
та осо бых пол но мо чий, за ко но да тель оба раза от кло-
нял прось бу, ру ко вод ству ясь ин те ре са ми су ве ре ни те-
та и це лост но сти пра во вой сис те мы швей цар ско го 
го су дарст ва. По ка за тель но, что по сле это го ре ше ния 
дав ле ние США на швей цар ские бан ки толь ко уси-
лилось.

Так ти че ские ша ги, пред при ня тые в этой свя зи аме-
ри кан ской сто ро ной, со стоя ли в сле дую щем. Сна ча ла 
под при цел её Фе ми ды по па да ет не боль шой швей цар-
ский банк (Wegelin & Co.) 21, не по средст вен но не за ни-
мав ший ся в США дея тель но стью. Его опе ра ции с аме-
ри кан ской кли ен ту рой осу щест в ля лись че рез кор рес-
пон дент ский счёт, от кры тый в дру гом бан ке (UBS). 
По доз ри тель ные де неж ные средст ва в сум ме 1,2 млрд 
дол ла ров, по пав шие в по ле зре ния пра во ох ра ни тель-
ных ор га нов США, бы ли де по зи та ми, пе ре ве дён ны ми 
из UBS по сле то го, как в этом бан ке в 2008 го ду на ча-
лось рас сле до ва ние по вы яв ле нию скры тых от на ло-
го об ло же ния сумм аме ри кан ских вклад чи ков. В на ча-
ле 2012 го да под на жи мом США Wegelin & Co. был 
фак ти че ски рас чле нён, его вла дель цы про да ли ос нов-
ные ак ти вы в Швей ца рии дру го му бан ку. В 2013 го ду 
банк за клю чил сдел ку с пра во су ди ем в США, при знал 
свою ви ну в ук ры ва тельст ве не за дек ла ри ро ван ных 
сумм под дан ных США, вы пла тил штраф в раз ме ре 
74 млн долл., по сле че го объ я вил о не со стоя тель но-
сти. Это бан кротст во ста ло по ка за тель ным в смыс ле 
на зи да ния всем дру гим швей цар ским бан кам, в той 
или иной ме ре за ни маю щим ся биз не сом с кли ен ту рой 
из США 22.

Сле дую щий шаг был сде лан в кон це ле та 2013 го да. 
Тог да меж ду Швей ца ри ей и США бы ло под пи са но со-
гла ше ние, по су ти на прав лен ное на ос лаб ле ние Швей-
ца рии как ми ро во го фи нан со во го цен тра, ог ра ни че ние 
её го су дарст вен но го су ве ре ни те та 23. В со от ветст вии 
с со гла ше ни ем швей цар ская сто ро на взя ла на се бя 
обя за тельст во со дейст во вать учас тию её бан ков в спе-

21 Этот банк был одним из старейших в Швейцарии, образован 
в 1741 году.

22 В этом смысле достаточно метко охарактеризовал случай 
с Wegelin & Co. один из американских экспертов по налоговому зако-
нодательству: «Штраф, удержанный с банка, следует понимать как 
своего рода пристрелку перед атакой на крупные швейцарские банки. 
Если этот выстрел будет не замечен, то весьма вероятно, что органы 
юстиции не станут искать альтернативу усилению нажима на значимые 
для швейцарской экономики банки» (www.swissinfo.ch, 20.06.13).

23 В швейцарских СМИ основной акцент делался на возможности 
избежать суровых мер уголовного преследования, предусмотренных 
для подозреваемых банков,  в тех случаях, когда они активно 
сотрудничают со следствием.
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ци аль ной про грам ме, пред ло жен ной США 24. Так же 
она обя за лась ока зы вать пра во вую и иную по мощь 
США, пре ду смот рен ную дейст вую щи ми дву сто рон ни-
ми со гла ше ния ми, на прав лять пер со наль ные и дру гие 
дан ные о граж да нах США, имею щих сче та в швей цар-
ских бан ках, по ка на лам ока за ния пра во вой по мо щи. 
Аме ри кан ская сто ро на со глас но со гла ше нию обя за-
лась не рас смат ри вать упо ми на ния о со труд ни ках бан-
ков и треть их ли цах, со дер жа щие ся в по лу чен ных от 
бан ков до кумен тах, в ка чест ве ос но ва ния для предъ-
яв ле ния об ви не ния в пре ступ лении.

Цен траль ным пунк том со гла ше ния яв ля ет ся про-
грам ма уре гу ли ро ва ния пра во вых спо ров, по ко то рой 
бан кам пред ло же но на доб ро воль ной ос но ве от не сти 
се бя к од ной из че ты рёх групп в за ви си мо сти от тя же-
сти про ступ ков, со вер шён ных в об лас ти опе ра ций 
с не за дек ла ри ро ван ны ми до хо да ми граж дан США.

В пер вую груп пу от не се ны 14 бан ков, в от но ше нии 
ко то рых в США уже ве дут ся про цес су аль ные дейст вия 
и пе ре го во ры о воз мож ном из бе жа нии уго лов но го 
пре сле до ва ния. Раз ме ры штра фов в этой груп пе оп-
ре де ля ют ся ин ди ви ду ально.

Во вто рую груп пу мо гут быть вклю че ны бан ки, ко-
то рые, по их собст вен но му пред по ло же нию, на ру ши ли 
на ло го вое за ко но да тельст во США. От та ких бан ков 
тре бу ет ся офи ци аль ное при зна ние ими ви ны с уп ла-
той штра фа в об мен на от каз от уго лов но го пре сле до-
ва ния (за клю че ние сдел ки ти па NPA). Ор га нам юс ти-
ции бан ки этой груп пы долж ны на пра вить ин фор ма-
цию об ор га ни за ции биз не са в США, кон тро ля за ним, 
фа ми лии и долж но сти от ветст вен ных лиц. Долж ны 
пред став лять ся све де ния о том, ка ким об ра зом при-
вле ка ет ся кли ен ту ра в США и как она об слу жи ва ет ся, 
а так же, в обез ли чен ном ви де, о за кры тых кли ент ских 
сче тах. Тре бу ет ся со об щать так же фа ми лии лиц, кон-
суль ти рую щих кли ен тов и до ве рен ных по счё ту. С бан-
ков, вхо дя щих в эту груп пу, мо гут взыс ки вать ся дос та-
точ но круп ные штра фы, по ве ли чи не со став ляю щие от 
20 до 50 % скры тых от на ло го об ло же ния сумм, при чём 
ес ли они бы ли за чис ле ны на сче та в бан ке до 01.08.08, 
то штраф удер жи ва ет ся в раз ме ре 20 %, ес ли та кие 
сче та бы ли от кры ты в пе ри од 01.08.08–28.02.09 — 
30 %, а ес ли по сле 28.02.09 — 50 %.

Ес ли ор га ны юс ти ции США при хо дят к вы во ду, что 
бан ком вы пол не ны все тре бо ва ния про грам мы, уго-
лов ное де ло в от но ше нии не го не за во дит ся. Ес ли же 
бан ком пред став ля ет ся не дос то вер ная, не пол ная или 
вво дя щая в за блуж де ние ин фор ма ция, то он ли ша ет ся 
за щи ты от уго лов ных санкций.

Бан ки, пред по ла гаю щие, что они не на ру ша ли на-
ло го вое за ко но да тельст во США (тре тья груп па), и та-
кие кре дит ные ор га ни за ции, кли ен ту ра ко то рых на 
98 % на хо дит ся в Швей ца рии и Ев ро пе (чет вёр тая груп-
па), долж ны в ус та нов лен ные сро ки на пра вить вла стям 
США хо да тайст во с прось бой не счи тать их участ ни ка-
ми про грам мы. Их не ви нов ность долж на быть под-

24 Следует заметить, что детали программы со швейцарской сто-
роной не обсуждались и до подписания соглашения не раскрывались. 
Программа полностью основывается на правоприменительной прак-
тике США.

тверж де на за клю че ни ем не за ви си мо го ауди то ра, на-
прав ляе мым ор га ну юс ти ции США. Ин фор ма ция ауди-
тор ско го за клю че ния, вы зы ваю щая со мне ние, мо жет 
стать ос но ва ни ем для на ча ла уго лов но го пре сле до-
вания 25.

За два го да, про шед ших с мо мен та на ча ла реа ли-
за ции про грам мы, на коп ле на оп ре де лён ная ин фор ма-
ция, и мож но под вес ти не ко то рые итоги.

Во вто рой груп пе в на стоя щее вре мя чис лит ся 
90 банков — чуть ме нее по ло ви ны бан ков ско го сек то ра 
стра ны. Не ко то рым бан кам уда лось офор мить сдел ки 
с пра во су ди ем США и из бе жать даль ней ших рас сле-
до ва ний в рам ках уго лов ных дел. В то же вре мя, со-
глас но ин фор ма ции агентст ва Bloomberg, в кон це 
2014 го да 73 швей цар ских бан ка, ко то рые по доз ре ва-
ют ся в по кро ви тельст ве не за ко но пос луш ным аме ри-
кан ским на ло го пла тель щи кам, на пра ви ли пись мо в де-
пар та мент юс ти ции США, в ко то ром за яв лен про тест 
по по во ду то го, что их обя зы ва ют со труд ни чать с ор-
га на ми юс ти ции дру гих стран, за став ля ют рас кры вать 
ин фор ма цию о сче тах не толь ко ор га ни за ци ям, пре ду-
смот рен ным дву сто рон ним со гла ше ни ем меж ду США 
и Швей ца ри ей 26. В швей цар ских бан ках на рас та ет не-
до вольст во тем, что реа ли за ция про грам мы силь но 
за тя ги ва ет ся. По за ве ре ни ям де пар та мен та юс ти ции 
США, сде лан ным ещё в 2013 го ду, она долж на бы ла 
за вер шить ся к се ре ди не 2014 го да. Те перь, по не ко то-
рым оцен кам, про грам ма в луч шем слу чае мо жет быть 
пол но стью вы пол не на толь ко к кон цу 2015 го да. Для 
бан ков срыв сро ков оз на ча ет уве ли че ние за трат на 
юри ди че ские ус лу ги сто рон них ор га ни за ций. По це ло-
му ря ду клю че вых пунк тов про грам мы точ ки зре ния 
сто рон не совпадают — оп ре де ле ние сум мы штра фа, 
сче та и сум мы, ква ли фи ци руе мые как по доз ри тель-
ные, и слу чаи, ког да от ветст вен ность за пра во на ру ше-
ние воз ла га ет ся на банк, а не на его кли ента 27.

* * *

Об ра тим ся к ещё од ной раз но вид но сти де неж ных удер-

жаний — штра фам за не со блю де ние це лым ря дом бан-

ков эко но ми че ских санк ций США в от но ше нии так на зы-

вае мых го су дарств-изгоев.

Гру бо на ру шая Ус тав ООН 28, аме ри кан ские вла сти 
впер вые при ме ни ли эко но ми че ское эм бар го в 1986 го-
ду, ог ра ни чив фи нан со вые опе ра ции с Ли ви ей, 
а в даль ней шем его жерт ва ми ста ли Иран, Ку ба, Су дан, 
Мьян ма и дру гие стра ны. Ин те рес но, что сра зу с вво-

25 www.swissinfo.ch, 30.08.13.
26 Handelszeitung, 23.10.14.
27 Согласно оценкам Ассоциации швейцарских банков, если пер-

воначально банки исходили из того, что две трети их расходов соста-
вят штрафы  и одна треть уйдёт на покрытие вспомогательных юри-
дических услуг, то теперь всё может получиться с точностью до нао-
борот (www.swissinfo.ch, 16.01.15).

28 По Уставу ООН (гл. VII, ст. 41) только Совет безопасности ООН 
вправе решать, какие меры, не связанные с использованием 
вооружённых сил, должны применяться для исполнения его решений. 
Только СБ может потребовать от членов ООН применения таких мер, 
как полный или частичный перерыв экономических отношений, 
приостановка железнодорожного, морского, воздушного, почтового, 
телеграфного, радио- или других средств сообщения. Крайней мерой 
является разрыв дипотношений (http://www.un.org/ru/documents/
charter/chapter7.html).
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дом по доб ных ог ра ни че ний бан ки ста ли ис кать пу ти их 
об хо да. В ка чест ве от вет ной ме ры США раз вер ну ли 
кам па нию пре сле до ва ния та ких бан ков, за мет но уси-
лив шую ся в на ча ле но во го сто ле тия. Ле том 2014 го да 
c фран цуз ско го BNP Paribas аме ри кан ской Фе ми дой 
в ви де штра фа бы ла удер жа на ко лос саль ная сум ма 
8,9 млрд долл. Для срав не ния: штра фы, взыс кан ные 
ра нее с вось ми бан ков (Barclays, ABN Amro, Lloyds 
Banking, Clearstream 29, ING, Credit Suisse, Standard 
Chartered, HSBC), со ста ви ли чуть бо лее 5 млрд долл.30.

По че му в США ста ло нор мой штра фо вать за дейст-
вия, ко то рые про ти во за кон ны ми мож но счи тать с очень 
боль шой на тяж кой? От вет на этот во прос ста но вит ся 
оче вид ным, ес ли учесть, что по ло же ние США в со вре-
мен ном ми ре уже не та кое, ка ким бы ло, к при ме ру, 
в по след ней тре ти ХХ ве ка. Стра на уже не име ет бы ло-
го пре вос ходст ва в ми ро вой эко но ми ке и гео по ли ти ке. 
По это му ком пен си ро вать по те ри ли ди рую щих по зи ций 
она пы та ет ся при ме не ни ем средств юри ди че ско го воз-
дейст вия в со че та нии с со вер шен но не пра во вы ми ме-
то да ми шан та жа и дав ле ния на за ру беж ных парт нё ров. 
По ка за тель но, что по сле при ня тия ре ше ния о на ло же-
нии штра фа на BNP Paribas по сле до вал ком мен та рий 
ми ни стерст ва юс ти ции США, в ко то ром го во ри лось: 
«При мер BNP Paribas дол жен стать пре ду преж де ни ем, 
что США го то вы про во дить по ли ти ку санк ций на всех 
уров нях. Раз мер штра фа име ет яс ную внеш не по ли ти-
че скую со став ляю щую. Хо зяйст вую щим субъ ек там не-
по зво ли тель но за ни мать ся са бо та жем внеш не по ли ти-
че ско го кур са стра ны» 31. Яр кой ил лю ст ра ци ей та ко му 
под хо ду мо гут быть не ко то рые фак ты, со про вож дав-
шие тяж бу вла стей США с фран цуз ским банком.

BNP Paribas в об ход аме ри кан ских санк ций к Ку бе, 
Ира ну и Су да ну в пе ри од 2004–2012 го дов осу щест в-
лял рас чё ты меж ду пред прия тия ми и ор га ни за ция ми 
этих стран со свои ми контр аген та ми за ру бе жом за 
по став ки то ва ров и ус луг. Ос нов ной объ ём рас чё тов 
при хо дил ся на сдел ки с сырь е вы ми то ва ра ми (неф тью 
и га зом). Тран зак ции про во ди лись че рез Швей ца рию, 
яв ляю щую ся бес спор ным ли де ром в дан ном биз не се 
(1/4 ми ро во го обо ро та, до ля BNP Paribas ко леб лет ся 
в пре де лах 35–40 %). Ва лю та расчётов — дол ла ры 
США. С по мо щью сво его до чер не го бан ка в Швей ца-
рии, яв ляю ще го ся иг ро ком на этой пло щад ке, BNP 
Paribas уда лось соз дать сеть бан ков-са тел ли тов, че рез 
ко то рые тран зак ции осу щест в ля лись, но о про ис хож-
де нии де неж ных средств эти бан ки прак ти че ски ни че-
го не зна ли (в пла тёж ных до кумен тах не точ но и не пол-
но ука зы ва лись рек ви зи ты сто рон). На на чаль ном эта-
пе в сеть вхо ди ли толь ко банки — не ре зи ден ты США. 
В даль ней шем в неё был во вле чён J. P. Morgan и, как 
бы ло ус та нов ле но позд нее следст ви ем, че рез не го 
в пе ри од 2004–2007 го дов про шло пре об ла даю щее 
ко ли чест во скры тых тран зак ций, в ос нов ном с учас ти-
ем ре зи ден тов из Судана.

29 В отличие от других перечисленных организаций Clearstream 
не является банком, учреждена ведущей фондовой площадкой ФРГ 
Deutsche Börse  в Люксембурге как депозитарий.

30 www.wsj.de, 14.05.14.
31 Neue Zürcher Zeitung, 01.07.14.

Бла го да ря то му что ФРС ре гу ляр но от сле жи ва-
ет тран зак ции в дол ла рах США в ми ро вом пла тёж-
ном обо ро те, следст вию сна ча ла уда лось вый ти на 
J. P. Mor gan, а за тем и на BNP Paribas. Ос нов ное об ви-
не ние, вы дви ну тое про тив фран цуз ско го бан ка, — ис-
поль зо ва ние фи нан со вой сис те мы США для ле га ли за-
ции вхо дя щих и ис хо дя щих по то ков де неж ных средств 
из стран, на хо дя щих ся под аме ри кан ски ми эко но ми-
че ски ми санк ция ми. В слу чае до ве де ния де ла до су да 
банк мог бы ли шить ся раз ре ше ния на ве де ние бан ков-
ской дея тель но сти на тер ри то рии США, что оз на ча-
ло бы по те рю кли ен ту ры на са мом ём ком фи нан со вом 
рын ке ми ра, не ми нуе мое об ра зо ва ние круп ных убыт-
ков и воз мож ное бан кротст во глав но го сис тем но 
значи мо го бан ка во Фран ции. По доб ный сце на рий не 
уст раи вал и аме ри кан скую сто ро ну, по сколь ку не со-
стоя тель ность бан ка во Фран ции соз даст ог ром ные 
про бле мы для его за ру беж ных под раз де ле ний, в том 
чис ле и в США. Пра во вой спор бы ло ре ше но ула дить 
до су деб ным по ряд ком, в ре зуль та те че го в об мен на 
при зна ние бан ком ви ны аме ри кан ская сто ро на от ка-
за лась пе ре да вать де ло в суд, но при этом взыс ка ла 
с бан ка штраф в сум ме 8,9 млрд долл. и ис клю чи ла 
BNP Paribas на весь 2015 год из сис те мы кли рин го вых 
рас чё тов в дол ла рах США.

В хо де под го тов ки сдел ки с пра во су ди ем на BNP 
Paribas ока зы ва лось бес пре це дент ное дав ле ние. По-
ни мая, что ви на бан ка в ор га ни за ции «се рых» схем 
рас чё тов не ос по ри ма, в нём за ра нее бы ли соз да ны 
ре зер вы в раз ме ре 1,1 млрд ев ро. Од на ко эта сум ма 
яв но не уст раи ва ла аме ри кан скую сто ро ну, ко то рая 
рас счи ты ва ла по лу чить как ми ни мум эк ви ва лент, из-
ме ряе мый по ло ви ной го до вой при бы ли бан ка 32. Сум-
ма штра фа ста ла объ ек том из ну ри тель но го тор га: сна-
ча ла речь шла о 3,5 млрд долл., затем — 5 млрд, да-
лее — 9–10 млрд. Оз ву чи ва лась да же циф ра 16 млрд 
долл.33. По сле оче ред но го ра ун да пе ре го во ров по по-
во ду сум мы штра фа, про хо див ше го в США, чле ны 
фран цуз ской де ле га ции при зна лись, что на хо ди лись 
в со стоя нии, близ ком к та ко му, ког да «вас про пус ка ют 
че рез строй сол дат со шпиц ру те нами».

* * *

И ос та но вим ся на не ко то рых осо бен но стях пра во при-

ме ни тель ной прак ти ки, вы явив ших ся в хо де со вре мен-

ной штраф ной кам пании.

Пер вая и наи бо лее оче вид ная осо бен ность за клю-
ча ет ся в том, что во всех рас смот рен ных на ми слу ча ях 
ре ше ния о на ло же нии штра фов при ни ма лись на ос но-
ве дву сто рон них сде лок, ми нуя рас смот ре ние де ла по 
су щест ву в от кры том су деб ном про цес се. Та кой спо-
соб раз ре ше ния спо ров по зво ля ет пре кра тить или 
при ос та но вить даль ней шие следст вен ные дейст вия, 
ко то рые мо гут при вес ти к пе ре да че де ла в суд со все-
воз мож ны ми не же ла тель ны ми по следст вия ми для об-
ви няе мо го бан ка (вве де ние мо ра то рия на от дель ные 

32 В пересчёте на американскую валюту прибыль банка до нало-
гообложения составляла в 2013 году 11,2 млрд долл.

33 www.reuters.com, 30.06.14.
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ви ды опе ра ций, за прет дея тель но сти в це лом с не ми-
нуе мым от зы вом ли цен зии на ве де ние бан ков ских 
опе раций).

Та кой сце на рий не уст раи ва ет обе сто ро ны, по-
сколь ку за от зы вом ли цен зии мо жет по сле до вать объ-
яв ле ние ор га ни за ции не со стоя тель ной. От это го мо гут 
по стра дать за ру беж ные парт нё ры не со стоя тель но го 
бан ка, в том чис ле в стра не, где при ни ма лось су деб ное 
ре ше ние. Пред поч те ние до су деб но му ре ше нию спо ра 
от да ёт ся так же по то му, что ис тец и от вет чик в боль-
шинст ве рас смот рен ных слу ча ев от но сят ся к раз ным 
юрис дик ци ям, ос но ван ным на прин ци пи аль но от лич-
ных друг от дру га сис те мах пра ва (анг ло сак сон ской 
и рим ской). В то же вре мя для от вет чи ка ре ше ние, ос-
но ван ное на сдел ке с пра во су ди ем, мо жет быть и не 
окон ча тель ным. Сдел ка мо жет быть сроч ной и бес-
сроч ной, и, сле до ва тель но, не ис клю ча ет ся ве ро ят-
ность во зоб нов ле ния следст вен ных дейст вий, ес ли 
бу дут от кры ты но вые об стоя тельства.

До пол ни тель ные со об ра же ния в пред поч ти тель но-
сти до су деб но го ре ше ния в срав не нии с су деб ным 
про цес сом име ют ся и у сто ро ны об ви не ния. Как бы ло 
ска за но вы ше, при до су деб ном раз ре ше нии спо ра ис-
тец дос та точ но сво бо ден в вы бо ре спо со бов дос ти же-
ния це лей, мо жет дик то вать свои ус ло вия от вет чи ку. 
Не ма ло важ но и то, что для ист ца до су деб ное ре ше ние 
в от ли чие от су деб но го про цес са яв ля ет ся из вест ной 
га ран ти ей удов лет во ре ния его тре бо ваний 34.

Вто рая особенность — эк стер ри то ри аль ность 
в при ме не нии пра во вых норм. Осо бен но это ха рак тер-
но для США. Хо тя в США на ме рен но су жа ют сфе ру 
при ме не ния сво их пра во вых норм за ру бе жом 35, прак-
ти че ски все эпи зо ды мо шен ни чест ва во внеш не эко но-
ми че ской сфе ре, рас смот рен ные вы ше, го во рят об 
об ратном.

Ещё раз за ме тим, что при ме не ние в од ной юрис-
дик ции пра во вых норм, от но ся щих ся к раз лич ным сис-
те мам пра ва, мо жет край не не га тив но ска зать ся на 
пра во вом су ве ре ни те те страны.

Тре тья особенность — из би ра тель ность пра во су-
дия и со раз мер ность штра фов тя же сти со вер шён ных 
про ступ ков. Эта осо бен ность на шла весь ма яр кое от-
ра же ние в штраф ной прак ти ке США. Швей цар ские 
бан ки (UBS и Credit Suisse), при том что ха рак тер пра-
во на ру ше ний в сфе ре по соб ни чест ва в со кры тии не-
за дек ла ри ро ван ных до хо дов граж дан США был иден-
ти чен и при том что в UBS та ких сумм бы ло го раз до 

34 В 2014 году американское правосудие потерпело первое за-
метное поражение в правовом споре со швейцарской стороной. 
Бывший сотрудник UBS, подозреваемый в 17 тыс. случаев пособни-
чества в сокрытии гражданами США доходов от налогообложения,  
в октябре 2014 года предстал перед судом в штате Флорида по обви-
нению в указанной деятельности. Суд присяжных единогласно принял 
решение о невиновности подозреваемого. Как было отмечено в ре-
шении суда, сторона обвинения не смогла представить убедительные 
доказательства (Neue Zürcher Zeitung, 04.11.14).

35 Судья из США Дж. Ракоф в интервью одному из швейцарских 
изданий, коснувшись этого вопроса, заявил, что американские законы 
экстерриториальны только в двух случаях — когда речь идёт 
о легализации доходов, полученных незаконным путём, а также 
в борьбе с терроризмом и уходом от налогов (Neue Zürcher Zeitung, 
13.12.13).

боль ше, чем в Credit Suisse, бы ли ош тра фо ва ны в сум-
мах, не от ра жаю щих ре аль ный мас штаб на ру ше ний 
(UBS — 780 млн долл., а Credit Suisse — 2,6 млрд 
долл.). Не со раз мер но ма лым ока зал ся штраф, удер-
жан ный с J. P. Morgan, яв ляв ше го ся од ним из глав ных 
звень ев в це пи бан ков, че рез ко то рые пе ре во ди лись 
день ги стран, по пав ших под эм бар го США. Про тив 
8,9 млрд долл., ко то рые уп ла тил аме ри кан ским вла-
стям BNP Paribas, штраф J. P. Morgan был про сто сме-
хотворным — 88,3 млн долл.

Эко но ми че ские санк ции, со про вож даю щие ся 
штра фа ми, яв ля ют ся на гляд ным при ме ром по ли ти ки 
двой ных стан дар тов, про во ди мой США. На ка зы вая од-
ни стра ны за об ход эм бар го, вла сти этой стра ны вво дят 
пре фе рен ции для собст вен ных ком па ний, за креп ляя 
их пре вос ходст во на рын ках стран-из го ев. В част но сти, 
в от но ше нии Су да на ог ра ни че ния не рас про стра ня ют-
ся на гу ма ни тар ные ор га ни за ции, здра во охра не ние, 
сель ское хо зяйст во, те ле ком му ни ка ции и ин фор ма ти-
ку. Су дан ским ком па ни ям, дейст вую щим в этих об лас-
тях, США вы да ют от дель ные раз ре ше ния, даю щие им 
воз мож ность по ку пать в США ма ши ны и обо ру до ва ние, 
за пас ные час ти, а так же поль зо вать ся сер вис ны ми ус-
лу га ми аме ри кан ских фирм.

Го во ря о раз ме рах штра фов, сле ду ет за ме тить, что, 
осо бен но в прак ти ке США, они от нюдь не яв ля ют ся 
средст вом спра вед ли во го на ка за ния. «Ес ли речь 
идёт о дол ла рах, — при зна ёт ся из вест ный аме ри кан-
ский пра во вед Д. Коф фи, — в пра во при ме ни тель ной 
штраф ной прак ти ке всег да важ ную роль иг ра ет ста тус 
по доз ре вае мо го» 36. При рас смот ре нии кон крет ных 
эпи зо дов штраф ной кам па нии уже об ра ща лось вни-
ма ние на эле мент субъ ек ти виз ма при оп ре де ле нии 
сумм штра фов. Так бы ло в слу чае с BNP Paribas, ког да 
ко неч ный раз мер штра фа в ра зы пре вы сил пер во на-
чаль ную сум му. Так бы ло и с бан ком Credit Suisse, 
штраф ко то ро го из пред ва ри тель но за яв лен ной сум мы 
1 млрд долл. за тем был уве ли чен до 1,6 млрд, а в ко-
неч ном счё те дос тиг 2,6 млрд долл.37.

О том, что сум мы штра фов вла стя ми США оп ре де-
ля лись по сво ему ус мот ре нию, мож но су дить по весь-
ма ред ким, но всё же по яв ляю щим ся в СМИ со об ще-
ни ям. Ока зы ва ет ся, что ещё до то го мо мен та, ког да 
штра фы на ча ли удер жи вать ся со швей цар ских бан ков, 
в го су дарст вен ных струк ту рах США кур си ро ва ла кон-

36 Börsen-Zeitung, 21.05.14.
37 «Верхней границы суммы штрафа не существует, — пишет  

один из еженедельников Германии. — Согласно неписаному правилу 
он не должен подрывать устои крупного банка. Порядок определения 
размера штрафа в высшей степени непрозрачен. В США  конечную 
сумму штрафа  определяет не только размер причинённого вреда, но 
и такие факторы, как доля банка на рынке услуг, объём сотрудничества 
с правоохранительными структурами, деятельность службы 
внутреннего контроля, мероприятия, препятствующие новым 
нарушениям. Дополнительно положение для банка усложняется тем, 
что как подозреваемому ему приходится иметь дело с несколькими  
государственными организациями, действия между которыми не 
согласуются: каждая действует автономно, в том числе и при 
определении суммы штрафа. В результате только по одному факту 
правонарушения в отношении отдельно взятого банка может вестись 
сразу несколько процессов. Государственный аппарат подобен гидре. 
Стоит банку достичь компромисса с одной  организацией, тут же 
появляются две новые» (Witrschafts Woche, 05.08.14).
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троль ная сум ма 5–10 млрд долл., ко то рую же ла тель но 
бы ло взыс кать с бан ков этой стра ны. «По это му не ли-
ше но здра во го смыс ла пред по ло же ние, что де пар-
тамент юс ти ции и на ло го вое управ ле ние уже дав но 
рас смат ри ва ли эти циф ры в ка чест ве ори ен ти ров и со-
от ветст вен но вы страи ва ли свою штраф ную прак ти-
ку», — ре зю ми ру ет од но из влия тель ных не мец ких из-
да ний 38. Весь ма рез ко о приё мах, ис поль зуе мых США 
в ны неш ней штраф ной кам па нии, ото звал ся и бри тан-
ский еже не дель ник The Economist, на звав их при кры-
тым бук вой за ко на вы мо га тельст вом, не имею щим 
ни че го об ще го с об ще при ня тым пра во при ме нением.

* * *

Под во дя итог все му вы ше ска зан но му, не из беж но воз-

ни ка ет по след ний во прос: ка кие воз мож ные по следст-

вия вы те ка ют из опи сан ных на ми эпи зо дов штраф ной 

кам па нии? По нят но, что не все они по ка ещё оче вид ны, 

но о не ко то рых ска зать уже можно.

1. Да же не смот ря на то, что сум мы штра фов в от-
дель ных слу ча ях бес пре це дент ны, раз ру ши тель но го 
воз дейст вия на фи нан со вое по ло же ние бан ков они не 
ока за ли. Как вре мен ное яв ле ние на блю да лось сни же-
ние ры ноч ной ка пи та ли за ции, те ку щих до хо дов, кур-
сов ак ций. Сла бо они ска за лись и на ито го вых по ка за-
те лях дея тель но сти бан ков. В за ви си мо сти от по ряд ка 
от ра же ния штра фов в бух гал тер ском учё те и от чёт но-
сти штра фы бы ли ли бо от не се ны на из держ ки, ли бо 
вы чте ны из на ло го об ла гае мой ба зы. Часть за трат на 
штра фы без осо бо го тру да бан ки воз ме ща ют по вы ше-
ни ем та ри фов на ока зы вае мые ус луги 39.

2. Ес ли рас смат ри вать бо лее ши ро кий диа па зон 
по следст вий, то вы ри со вы ва ет ся дру гая кар ти на. 
В ана ли ти че ском об зо ре ауди тор ско-кон сал тин го вой 
фир мы KPMG, по свя щён ном си туа ции в бан ков ском 
сек то ре Швей ца рии, на до лю ко то ро го при шлась дос-
та точ но тя жё лая но ша штра фов, ко то рая мо жет ещё 
вы рас ти в хо де реа ли за ции про грам мы вы яв ле ния до-
хо дов граж дан США в швей цар ских бан ках, скры тых от 
на ло гов в США, де ла ет ся не уте ши тель ный вы вод, что 
каж дый тре тий банк (из 94 об сле до ван ных) в ус ло ви ях 
штраф ной кам па нии стал убы точ ным. За пер вые семь 
ме ся цев 2014 го да семь бан ков час тич но или пол но-
стью сме ни ли сво их вла дель цев. Из-за дав ле ния из вне 
вы со ко при быль ный биз нес по управ ле нию ак ти ва ми 
пре вра тил ся в бес пер спек тив ный 40. На блю да ет ся от-

38 Börsen-Zeitung, 17.05.14.  По последним оценкам, с 40 швей-
царских банков США уже удержали штрафы в сумме 4,1 млрд долл. 
(Tages-Anzeiger, 07.10.15).

39 В этой связи показателен такой факт: американские и британ-
ские банки, оштрафованные в мае 2015 года за злоупотребления на 
валютном рынке, заранее зная, что им придётся расплачиваться, уже 
в первом квартале указанного года повысили комиссии для клиентов 
по овердрафту, выручив 2,5 млрд долл. (www.konjunktion.info, 
27.05.15).

40 Deutsche Wirtschafts Nachrichten, 21.08.14.

ток ре сур сов из бан ков ско го сек то ра стра ны, па да ет 
ре пу та ция как от дель ных бан ков, так и Швей ца рии как 
ми ро во го фи нан со во го центра.

В еже год ном от чё те Ев ро пей ско го со ве та по сис-
тем ным рис кам (ESRB) ак цент де ла ет ся на дру гом по-
следст вии. Штра фы, хо тя и за став ля ют ис прав лять 
ошиб ки и про ма хи, са ми по се бе яв ля ют ся но си те ля ми 
сис тем ных рис ков. По оцен кам этой ор га ни за ции, уже 
вы пла чен ные и ожи дае мые штра фы по гло ти ли средст-
ва, при вле чён ные на ка пи та ли за цию сис тем но зна чи-
мых бан ков ЕС за ис тек шие пять лет. Ес ли бы не штра-
фы, дос та точ ность ка пи та ла у этих бан ков в сред нем 
бы ла бы на 2 % выше 41.

3. В ка чест ве по зи тив но го мо мен та от ме ча ют ся 
уси ле ние вни ма ния к ор га ни за ции внут рен не го кон тро-
ля, мо ти ва ции ра бот ни ков, стрем ле ние бан ков доз во-
лен ны ми спо со ба ми вос ста но вить ре пу та цию. Те же 
швей цар ские бан ки, дол гое вре мя счи тав шие ся бас-
тио на ми за кры то сти, те перь про во дят со свои ми аме-
ри кан ски ми кли ен та ми сво его ро да вос пи та тель ную ра-
бо ту. UBS прак ти че ски сра зу по сле взыс ка ния с не го 
штра фа за хра не ние не сче тах не за дек ла ри ро ван ных 
сумм аме ри кан ских вклад чи ков ра зо слал 50 тыс. сво их 
кли ен тов из США пись ма с на стоя тель ной прось бой 
в те че ние 45 дней ука зать рек ви зи ты сче тов в дру гих 
бан ках, ку да мож но бы ло бы пе ре вес ти не же ла тель ные 
для бан ка сум мы. В слу чае ук ло не ния от этой ре ко мен-
да ции банк ос тав лял за со бой пра во вер нуть кли ен ту та-
кие де неж ные средст ва при ну ди тель ным по рядком42.

4. Взы ска ние штра фа с BNP Paribas в сверх круп-
ном для бан ков ско го сек то ра Фран ции и ЕС раз ме ре 
вы зва ло бу рю не го до ва ния в де ло вых и по ли ти че ских 
кру гах стра ны. Пре зи ден том Фран ции по это му по во-
ду бы ло за яв ле но, что бес це ре мон ные дейст вия США 
мо гут ос лож нить ход пе ре го во ров о зо не сво бод ной 
тор гов ли меж ду ЕС и США. Ещё боль шее воз му ще ние 
в ЕС вы зва ло то, что вла сти США, штра фуя BNP Paribas 
ис клю чи тель но в собст вен ных по ли ти че ских ин те ре-
сах, ис поль зо ва ли при этом сис те му кли рин го вых рас-
чё тов в дол ла рах в ка чест ве ин ст ру мен та слеж ки за 
за ру беж ны ми кон ку рен та ми. При та кой по ли ти ке США 
лю бая ор га ни за ция, в рас чё тах при бе гаю щая к этой 
сис те ме, мо жет по пасть под по доз ре ние пра во ох ра-
ни тель ных ор га нов США43. На по вест ку дня в ЕС вновь 
был по став лен во прос о при год но сти ва лю ты США для 
об слу жи ва ния ми ро хо зяйст вен ных связей. n

41 ESRB Annual Report 2014. С. 24.
42 Börsen-Zeitung, 17.04.09.
43 «Американские штрафы не бесспорны. Они основаны на осо-

бом положении доллара как международной расчётной единицы. 
Почти каждый платёж, осуществляемый во внешнеэкономических 
связях, к примеру с Суданом, так или иначе проводится через расчёт-
ную систему ФРС. Это делает банки  легко уязвимыми даже тогда, 
когда в отношениях со странами, внесёнными в санкционный список, 
они не выступают ни кредиторами, ни инвесторами» (Neue Zürcher 
Zeitung, 11.09.15).
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Осо бен но сти учё та вы яв лен ных рас хо дов при на ли чии убыт ков.

Еле на Сит ни ко ва . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  № 8
При об ре те ние средств ин ди ви ду аль ной за щи ты: пра во мер ность

учё та в це лях на ло го об ло же ния при бы ли. Юрий Лер мон тов   . . .  № 8
Как ос па ри вать ка да ст ро вую стои мость. Об зор су деб ной прак ти ки

по на ло го вым спо рам. Еле на Сит ни ко ва    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  № 9
Рас хо ды на про грамм ное обеспечение — рас пре де лять
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На ло го вые спо ры: но во сти с су деб ных «по лей». Сер гей Фо ев цов . . .  № 10
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КОНТРОЛЬ И АУДИТ

Аудит сис те мы управ ле ния рис ка ми кре дит ной ор га ни за ции:
но вые ас пек ты. Вик тор Ля хов ский . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  № 3

Не за ви си мый внеш ний аудит про цес сов на уров не кор по ра тив но го 
цен тра. Дмит рий Ша мин   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  № 7

Внут рен ний кон троль. Ин тег ри ро ван ная сис те ма.
Ро ман Паш ков, Юрий Юден ков   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  № 11

Cравнение мо де лей внут рен не го кон тро ля и прак ти ка
Бан ка Рос сии. Ро ман Паш ков, Юрий Юден ков   . . . . . . . . . . . . . . .  № 11

УПРАВЛЕНИЕ

Мо ни то ринг сис те мы внут рен не го кон тро ля. Ро ман Паш ков . . . . .  № 1
По ло же ние об оп ла те тру да в бан ке.

Ро ман Паш ков, Лю бовь Аку ли че ва . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  № 2
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рис ком. Ро ман Паш ков . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  № 4
Во про сы от кры тия до пол ни тель но го офи са бан ка. Ро ман Паш ков   № 4
Взаи мо дейст вие го лов но го бан ка и до пол ни тель ных офи сов.

Ро ман Паш ков   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  № 5
Реа ли за ция не ин ве сти ци он ных про ек тов. Дмит рий Ша мин   . . . . .  № 5
Кон цеп ция раз ви тия риск-ори ен ти ро ван но го внут рен не го

кон тро ля в бан ке. Ро ман Паш ков   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  № 6
Ме то ди ка оцен ки ре аль но сти дея тель но сти заёмщика — 

юри ди че ско го ли ца. Ро ман Паш ков . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  № 8
Ак ту аль ность СМК в бан ков ской сфе ре. Ро ман Паш ков, Илья Ко ган  № 9
Рег ла мент управ ле ния до кумен та ци ей и за пи ся ми сис те мы

ме недж мен та ка чест ва. Ро ман Паш ков   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . № 10
Кон троль эф фек тив но сти ком мер че ско го бан ка.
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Сис те ма ме недж мен та ка чест ва бан ка. Ру ко во дство по ка чест ву.
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Аль тер на ти вы стра те гии раз ви тия в кри зис.
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КРЕДИТОВАНИЕ

Мо ни то ринг кре дит ной сдел ки как эле мент риск-ме недж мен та.
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Ус туп ка прав тре бо ва ния бан ком: семь раз по ду май,
а по том про дай. Сер гей Фо ев цов   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  № 9

На ло го вые по следст вия по га ше ния кре ди та иму щест вом.
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За кон ные про цен ты по ста тье 317.1 ГК РФ: взаи мо дейст вие
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