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2 БУХГАЛТЕРИЯ И БАНКИ

Рас чёт ве ли чи ны кре дит но го риска
Бан ком Рос сии при ня то По ло же ние от 
06.08.15 № 483-П «О по ряд ке рас чё та ве-
ли чи ны кре дит но го рис ка на ос но ве внут-
рен них рей тингов».
С 1 ок тяб ря 2015 го да всту па ет в си лу 
по ло же ние Бан ка Рос сии, рег ла мен ти-
рую щее по ря док рас чё та ве ли чи ны кре-
дит но го рис ка на ос но ве внут рен них рей-
тин гов. По ло же ние раз ра бо та но в це лях 
внед ре ния стан дар тов Ба зель ско го со-
гла шения.
Под ход к рас чё ту кре дит но го рис ка на ос-
но ве внут рен них рей тин гов яв ля ет ся аль-
тер на ти вой стан дар ти зи ро ван но му под-
хо ду к оцен ке кре дит но го рис ка, ус та нов-
лен но му Ин ст рук ци ей Бан ка Рос сии от 
03.12.12 № 139-И «Об обя за тель ных нор-
ма тивах».
По ло же ние пре ду смат ри ва ет два под хо-
да к рас чё ту кре дит но го рис ка на ос но-
ве ПВР: ба зо вый (БПВР), со глас но ко то-
ро му банк са мо стоя тель но оце ни ва ет 
толь ко один ком по нент кре дит но го ри-
ска — ве ро ят ность де фол та, и про дви ну-
тый (ППВР), в со от ветст вии с ко то рым 
по ми мо ве ро ят но сти де фол та банк са мо-
стоя тель но оце ни ва ет уро вень по терь 
при де фол те, ве ли чи ну кре дит но го тре-
бо ва ния, под вер жен ную рис ку де фол та, 
а так же са мо стоя тель но рас счи ты ва ет 
срок до по га ше ния кре дит но го тре бо-
вания.
Рас чёт нор ма ти вов дос та точ но сти ка пи та-
ла бан ка с ис поль зо ва ни ем ве ли чи ны кре-
дит но го рис ка, рас счи тан ной на ос но ве 
ПВР, воз мо жен при со блю де нии ус та нов-
лен ных тре бо ва ний, по сле по лу че ния со от-
ветст вую ще го раз ре ше ния Бан ка России.
За ре ги ст ри ро ва но Мин юс том Рос сии 
25 сен тяб ря 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 38996.

По ря док рас чё та обя за тель ных
нор ма тивов
ЦБ РФ при ня то Ука за ние от 01.09.15 
№ 3764-У «О вне се нии из ме не ния 
в пункт 1.3 Ин  ст рук ции Бан ка Рос сии от 
3 де каб ря 2012 го да № 139-И „Об обя за-
тель ных нор ма ти вах бан ков“».
Уточ нён по ря док рас чё та обя за тель ных 
нор ма ти вов кре дит ны ми ор га ни за ция ми, 
осу щест в ляю щи ми функ ции цен траль но-
го контр агента.
Ус та нов ле но, что при рас чё те обя за тель-
ных нор ма ти вов ука зан ны ми кре дит ны ми 

ор га ни за ция ми, со от ветст вую щи ми ус ло ви-
ям ко да 8846 при ло же ния 1 к Ин ст рук ции 
Бан ка Рос сии от 03.12.12 № 139-И, не учи-
ты ва ют ся ос тат ки на ба лан со вых и вне ба-
лан со вых сче тах (их час тях), об ра зо вав-
шие ся в ре зуль та те про ве де ния опе ра ций 
при осу щест в ле нии кли рин го вой дея тель-
но сти и функ ций цен траль но го контр агента.
За ре ги ст ри ро ва но Мин юс том Рос сии 
23 сен тяб ря 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 38976.

Фор ми ро ва ние ре зер вов
на воз мож ные по те ри по ссудам
Бан ком Рос сии при ня то Ука за ние от 
01.09.15 № 3765-У «О вне се нии из ме не-
ний в пунк ты 1.10 и 3.1 По ло же ния Бан ка 
Рос сии от 26 мар та 2004 го да № 254-П 
„О по ряд ке фор ми ро ва ния кре дит ны ми 
ор га ни за ция ми ре зер вов на воз мож ные 
по те ри по ссу дам, по ссуд ной и при рав-
нен ной к ней за дол жен но сти“».
По ря док фор ми ро ва ния ре зер вов на воз-
мож ные по те ри по ссу дам не рас про стра-
ня ет ся на тре бо ва ния кре дит ных ор га ни-
за ций, осу щест в ляю щих функ ции цен-
траль но го контр агента.
Со от ветст вую щее изъ я тие из сфе ры при-
ме не ния По ло же ния Бан ка Рос сии «О по-
ряд ке фор ми ро ва ния кре дит ны ми ор га-
ни за ция ми ре зер вов на воз мож ные по те-
ри по ссу дам, по ссуд ной и при рав нен ной 
к ней за дол жен но сти» сде ла но в от но ше-
нии тре бо ва ний кре дит ных ор га ни за ций, 
осу щест в ляю щих функ ции цен траль но го 
контр аген та, со от ветст вую щих ус ло ви ям 
ко да 8846 при ло же ния 1 к Ин ст рук ции 
Бан ка Рос сии от 03.12.12 № 139-И, воз-
ни каю щим по опе ра ци ям, свя зан ным 
с осу щест в ле ни ем кли рин го вой дея тель-
но сти и ис пол не ни ем функ ций цен траль-
но го контр агента.
Ука за ние всту па ет в си лу 1 но яб ря 
2015 года.
За ре ги ст ри ро ва но Мин юс том Рос сии 
25 сен тяб ря 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 39006.

Тре бо ва ния к по ряд ку фор ми ро ва ния 
ре зервов
ЦБ РФ при ня то Ука за ние от 01.09.15 
№ 3766-У «О вне се нии из ме не ний в пунк-
ты 1.1 и 1.12 По ло же ния Бан ка Рос сии от 
20 мар та 2006 го да № 283-П „О по ряд ке 
фор ми ро ва ния кре дит ны ми ор га ни за ция-
ми ре зер вов на воз мож ные по тери“».

Тре бо ва ния к по ряд ку фор ми ро ва ния ре-
зер вов на воз мож ные по те ри не рас про-
стра ня ют ся на опе ра ции кре дит ных ор га-
ни за ций, осу щест в ляю щих функ ции цен-
траль но го контр агента.
Со от ветст вую щее до пол не ние вне се но 
в По ло же ние Бан ка Рос сии «О по ряд ке 
фор ми ро ва ния кре дит ны ми ор га ни за ция-
ми ре зер вов на воз мож ные по тери».
Ука за ние всту па ет в си лу 1 но яб ря 
2015 года.
За ре ги ст ри ро ва но Мин юс том Рос сии 
25 сен тяб ря 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 39003.

Ус та нов ле ние раз ме ров от кры тых 
валют ных по зиций
Бан ком Рос сии при ня то Ука за ние от 
01.09.15 № 3767-У «О вне се нии из ме не-
ния в пункт 1.1 Ин  ст рук ции Бан ка Рос сии 
от 15 июля 2005 го да № 124-И „Об ус та-
нов ле нии раз ме ров (ли ми тов) от кры тых 
ва лют ных по зи ций, ме то ди ке их рас чё та 
и осо бен но стях осу щест в ле ния над зо ра 
за их со блю де ни ем кре дит ны ми ор га ни-
за циями“».
Уточ нён по ря док рас чё та раз ме ров (ли-
ми тов) от кры тых ва лют ных по зи ций кре-
дит ны ми ор га ни за ция ми, осу щест в ляю-
щи ми функ ции цен траль но го контр агента.
Кре дит ны ми ор га ни за ция ми, осу щест в-
ляю щи ми функ ции цен траль но го контр-
аген та, со от ветст вую щи ми ус ло ви ям 
кода 8844 при ло же ния 1 к Ин ст рук ции 
Бан ка Рос сии от 03.12.12 № 139-И «Об 
обя за тель ных нор ма ти вах бан ков», в рас-
чёт раз ме ров (ли ми тов) от кры тых ва лют-
ных по зи ций не вклю ча ют ся ба лан со вые 
ак ти вы и пас си вы, вне ба лан со вые тре бо-
ва ния и обя за тельст ва в ино стран ных ва-
лю тах и дра го цен ных ме тал лах, а так же 
в руб лях, ве ли чи на ко то рых за ви сит от 
из ме не ния кур сов ино стран ных ва лют 
и (или) учёт ных цен на дра го цен ные ме-
тал лы, об ра зо вав шие ся в ре зуль та те 
про ве де ния опе ра ций при осу щест в ле нии 
кли рин го вой дея тель но сти и функ ций 
цен траль но го контр агента.
За ре ги ст ри ро ва но Мин юс том Рос сии 
29 сен тяб ря 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 39058.

Рас чёт ве ли чи ны ры ноч но го риска
ЦБ РФ при ня то Ука за ние от 01.09.15 
№ 3768-У «О вне се нии из ме не ний в пунк-
ты 1.2 и 1.4 По ло же ния Бан ка Рос сии от 
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28 сен тяб ря 2012 го да № 387-П „О по ряд-
ке рас чё та кре дит ны ми ор га ни за ция ми 
ве ли чи ны ры ноч но го риска“».
Уточ нён по ря док рас чё та ве ли чи ны ры-
ноч но го рис ка кре дит ны ми ор га ни за ция-
ми, осу щест в ляю щи ми функ ции цен-
траль но го контр агента.
Ус та нов ле но, что в рас чёт ры ноч но го 
рис ка кре дит ны ми ор га ни за ция ми, осу-
щест в ляю щи ми функ ции цен траль но го 
контр аген та, со от ветст вую щи ми ус ло ви-
ям ко да 8846 при ло же ния 1 к Ин ст рук ции 
Бан ка Рос сии от 03.12.12 № 139-И «Об 
обя за тель ных нор ма ти вах бан ков», не 
вклю ча ют ся фи нан со вые ин ст ру мен ты 
и иные по зи ции, ука зан ные в пунк те 1.1 
По ло же ния Бан ка Рос сии от 28.09.12 
№ 387-П «О по ряд ке рас чё та кре дит ны ми 
ор га ни за ция ми ве ли чи ны ры ноч но го рис-
ка», об ра зо вав шие ся при осу щест в ле нии 
кли рин го вой дея тель но сти и функ ций 
цен траль но го контр агента.
За ре ги ст ри ро ва но Мин юс том Рос сии 
25 сен тяб ря 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 39007.

Пре дос тав ле ние кре ди тов,
обес пе чен ных зо лотом
Бан ком Рос сии при ня то Ука за ние от 
09.09.15 № 3784-У «О вне се нии из ме не-
ния в пункт 2.1 По ло же ния Бан ка Рос сии 
от 30 но яб ря 2010 го да № 362-П „О по-
ряд ке пре дос тав ле ния Бан ком Рос сии 
кре дит ным ор га ни за ци ям кре ди тов, обес-
пе чен ных зо ло том“».
Скор рек ти ро ва но тре бо ва ние к кре дит-
ным организациям — контр аген там Бан ка 
Рос сии по опе ра ци ям пре дос тав ле ния 
кре ди тов, обес пе чен ных зо лотом.
Со глас но уточ нён ной фор му ли ров ке кре-
дит ная организация — по тен ци аль ный за-
ём щик не долж на иметь не уп ла чен ных 
не довз но са в обя за тель ные ре зер вы, 
сум мы не вы пол не ния ус ред не ния обя за-
тель ных ре зер вов, штра фа за на ру ше ние 
обя за тель ных ре зерв ных тре бо ва ний, не-
пред став лен но го рас чё та раз ме ра обя за-
тель ных ре зервов.
За ре ги ст ри ро ва но Мин юс том Рос сии 
23 сен тяб ря 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 38987.

Вы пол не ние обя за тель ных ре зерв ных 
тре бо ваний
ЦБ РФ при ня то Ука за ние от 09.09.15 
№ 3785-У «О вне се нии из ме не ния 
в пункт 2.1 По ло же ния Бан ка Рос сии от 
9 ав гу ста 2013 го да № 404-П „О про ве де-

нии Бан ком Рос сии де по зит ных опе ра ций 
с кре дит ны ми ор га ни за циями“».
Уточ нён кри те рий о вы пол не нии обя за-
тель ных ре зерв ных тре бо ва ний, ко то ро-
му долж ны со от ветст во вать кре дит ные 
организации — участ ни ки де по зит ных 
опе ра ций Бан ка России.
Со глас но по прав кам у та кой ор га ни за ции 
не долж но быть не уп ла чен ных не довз но-
са в обя за тель ные ре зер вы, сум мы не вы-
пол не ния ус ред не ния обя за тель ных ре-
зер вов, штра фа за на ру ше ние обя за тель-
ных ре зерв ных тре бо ва ний, не пред став-
лен но го рас чё та раз ме ра обя за тель ных 
ре зервов.
За ре ги ст ри ро ва но Мин юс том Рос сии 
23 сен тяб ря 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 38986.

Ин фор ма ция и пись ма Бан ка России
Банк Рос сии вы пус тил ин фор ма цию «От-
ве ты на во про сы по гла ве 4.1 „На цио-
наль ная сис те ма пла тёж ных карт“ Фе де-
раль но го за ко на от 27.06.2011 № 161-ФЗ 
„О на цио наль ной пла тёж ной сис теме“».
Ре гу ля то ром рас смот ре ны не ко то рые во-
про сы, от но ся щие ся к на цио наль ной пла-
тёж ной сис те ме. В част но сти, разъ яс ня ет-
ся, что по ни ма ет ся под на цио наль ны ми 
пла тёж ны ми ин ст ру мен та ми в со от ветст-
вии со стать ёй 30.1 Фе де раль но го за ко на 
от 27.06.11 № 161-ФЗ «О на цио наль ной 
пла тёж ной сис те ме», яв ля ют ся ли на цио-
наль ны ми пла тёж ны ми ин ст ру мен та ми 
пла тёж ные кар ты и иные элек трон ные 
средст ва пла те жа, пре дос тав ляе мые кли-
ен там в рам ках на цио наль но зна чи мой 
пла тёж ной сис те мы, а так же мо гут ли ус-
лу ги пла тёж ной ин фра струк ту ры по пе ре-
во дам де неж ных средств, осу щест в ляе-
мым кре дит ны ми организациями — ин-
диви ду аль ны ми участ ни ка ми НСПК с ис-
поль зо ва ни ем на цио наль ных пла тёж ных 
ин ст ру мен тов, ока зы вать ся опе ра то ра ми 
пла тёж ной ин фра струк ту ры, при вле чён-
ны ми опе ра то ром пла тёж ной сис те мы, яв-
ляю щей ся сис тем ным участ ни ком НСПК.

* * *

ЦБ РФ вы пу ще на ин фор ма ция «Разъ яс-
не ние по во про су оп ре де ле ния ба лан со-
во го счё та для от кры тия бан ков ско го счё-
та ор га ни за ции в за ви си мо сти от её фор-
мы собст вен ности».
Со об ща ет ся, что для оп ре де ле ния ба лан-
со во го счё та кре дит ные ор га ни за ции мо-
гут ру ко вод ство вать ся све де ния ми, раз-
ме щён ны ми на ин фор ма ци он ном ре сур се 
«Ста ти сти че ский ре гистр».

При об ра ще нии в кре дит ную ор га ни за-
цию с це лью от кры тия бан ков ско го счё та 
в со от ветст вии с пунк том 4.1 Ин  ст рук ции 
Бан ка Рос сии от 30.05.14 № 153-И «Об 
от кры тии и за кры тии бан ков ских сче тов, 
сче тов по вкла дам (де по зи там), де по зит-
ных сче тов» юри ди че ское ли цо пред став-
ля ет оп ре де лён ные до кумен ты, вклю чая 
сви де тельст во о го су дарст вен ной ре ги ст-
ра ции юри ди че ско го ли ца и уч ре ди тель-
ные до кумен ты юри ди че ско го ли ца, со-
дер жа щие не об хо ди мые све де ния для 
оп ре де ле ния ба лан со во го счё та, на ко то-
ром сле ду ет от крыть бан ков ский счёт.
Банк Рос сии ин фор ми ру ет, что в слу чае 
воз ник но ве ния труд но стей в оп ре де ле-
нии ба лан со во го счё та це ле со об раз но 
ру ко вод ство вать ся в том чис ле све де ния-
ми о ко де фор мы собст вен но сти юри ди-
че ско го ли ца в со от ветст вии с Об ще рос-
сий ским клас си фи ка то ром форм собст-
вен но сти (ОКФС), раз ме щён ны ми на 
ин фор ма ци он ном ре сур се «Ста ти сти че-
ский ре гистр», со дер жа щем све де ния по 
каж до му юри ди че ско му ли цу, про шед ше-
му го су дарст вен ную ре ги ст ра цию на тер-
ри то рии РФ, с ука за ни ем при сво ен ных 
ему ко дов по об ще рос сий ским клас си фи-
ка то рам тех ни ко-эко но ми че ской и со ци-
аль ной ин фор мации.
Дос туп к ин фор ма ци он но му ре сур су 
осущест в ля ет ся по ад ре су: http://www.
gmcgks.ru/webstatreg или с глав ной стра-
ни цы сай та ГМЦ Рос ста та (http://www.
gmcgks.ru).

* * *

ЦБ РФ вы пу ще на ин фор ма ция «О прин-
ци пах и под хо дах Бан ка Рос сии к про ве-
де нию ва ли да ции рей тин го вых сис тем 
бан ков в рам ках реа ли за ции ПВР».
Ре гу ля то ром при ве дён на бор ме то дов 
и ин ст ру мен тов, ко то рые мо гут быть ис-
поль зо ва ны при про ве де нии ва ли да ции 
рей тин го вых сис тем бан ков. Вы да ча кре-
дит ным ор га ни за ци ям раз ре ше ний на 
при ме не ние под хо да к оцен ке кре дит но го 
рис ка на ос но ве внут рен них рей тин гов 
для рас чё та нор ма ти вов дос та точ но сти 
ка пи та ла бу дет про из во дить ся Бан ком 
Рос сии по сле про ве де ния все сто рон ней 
оцен ки рей тин го вых сис тем бан ков и про-
цес сов по управ ле нию кре дит ным рис ком 
на со от ветст вие ус та нов лен ным тре бо-
ваниям.
Ос нов ной це лью ва ли да ции рей тин го вых 
сис тем бан ка яв ля ет ся про вер ка пред-
ска за тель ной спо соб но сти бан ков ских 
оце нок кре дит но го рис ка, а так же то го, 
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на сколь ко дан ные оцен ки ин тег ри ро ва ны 
в биз нес-про цес сы бан ка. Ва ли да ция 
осущест в ля ет ся при по мо щи ка чест вен-
ных ме то дов (ана лиз та ких ас пек тов ва-
ли да ции, как вы пол не ние бан ком тес та 
на ис поль зо ва ние, ин те гра ции рей тин гов 
в биз нес-про цес сы бан ка, кор по ра тив но-
го управ ле ния, оп ре де ле ния де фол та, 
по ряд ка при зна ния и учё та обес пе че ния 
в рам ках ПВР и под хо дов к стресс-тес ти-
ро ва нию), а так же ко ли чест вен ных ме то-
дов (в том чис ле оце ни ва ет ся, на сколь ко 
ис поль зуе мый бан ком под ход к раз ра бот-
ке мо де ли мо жет при вес ти к ис ка же нию 
оцен ки кре дит но го рис ка за ём щи ка, 
в том чис ле к не до оцен ке па ра мет ров 
риска).
Про це ду ры и ре зуль та ты внут рен ней ва-
ли да ции долж ны ре гу ляр но оце ни вать ся 
не за ви си мым струк тур ным под раз де ле-
ни ем бан ка. Для оцен ки со блю де ния бан-
ком дан но го прин ци па ЦБ РФ оце ни ва ет 
ор га ни за ци он ную струк ту ру бан ка, вклю-
чая сло жив шую ся на прак ти ке сис те му 
ад ми ни ст ра тив ной под чи нён но сти под-
раз де ле ний, осу щест в ляю щих раз ра бот-
ку рей тин го вых мо де лей, и под раз де ле-
ний (со труд ни ков), осу щест в ляю щих их 
ва ли дацию.

* * *

Бан ком Рос сии вы пу ще но пись мо от 
14.09.15 № 017-30/8010 «Об из ме не нии 
на име но ва ния бан ка пла тель щика».
С 1 ок тяб ря 2015 го да в от но ше нии бан-
ков ских сче тов, от кры тых в ОПЕРУ-1 
Бан ка Рос сии, из ме ня ет ся на име но ва ние 
бан ка пла тель щи ка на «Опе ра ци он ный 
де пар та мент Бан ка Рос сии». Со об ща ет-
ся, что но ме ра от кры тых бан ков ских сче-
тов не из ме ня ют ся. Вре мя и ме сто приё-
ма и вы да чи до кумен тов на бу маж ном 
но си те ле не из ме няются.
Со от ветст вую щие из ме не ния мо гут быть 
вне се ны в до го во ры бан ков ско го (кор рес-
пон дент ско го) счё та при об ра ще нии в опе-
ра ци он ный де пар та мент Бан ка России.

* * *

ЦБ РФ вы пу ще но пись мо от 18.09.15 
№ 33-7-10/8997 «О при ме не нии дейст-
вую ще го за ко но да тельст ва при за клю че-
нии сде лок РЕПО».
При об ре те ние бо лее 10 % ак ций (до лей) 
кре дит ной ор га ни за ции в рам ках до го во-
ра РЕПО тре бу ет по лу че ния со гла сия 
Бан ка Рос сии, а бо лее 1 % ак ций (до лей) 
кре дит ной организации — на прав ле ния 
со от ветст вую ще го уве дом ления.

Со об ща ет ся, в част но сти, что в со от-
ветст вии со стать ёй 61 Фе де раль но го за-
ко на от 10.07.02 № 86-ФЗ «О Цен траль-
ном бан ке Рос сий ской Фе де ра ции (Бан ке 
Рос сии)» и стать ёй 11 Фе де раль но го 
зако на от 02.12.90 № 395-1 «О бан ках 
и бан ков ской дея тель но сти» при об ре те-
ние (за ис клю че ни ем слу чая, ес ли ак ции 
(до ли) кре дит ной ор га ни за ции при об ре та-
ют ся при её уч реж де нии) и (или) по лу че-
ние в до ве ри тель ное управ ле ние в ре-
зуль та те осу щест в ле ния од ной сдел ки 
или не сколь ких сде лок од ним юри ди-
ческим ли бо фи зи че ским ли цом ли бо 
груп пой лиц, оп ре де ляе мой в со от ветст-
вии со стать ёй 9 Фе де раль но го за ко на от 
26.07.06 № 135-ФЗ «О за щи те кон ку рен-
ции», бо лее 1 % ак ций (до лей) кре дит ной 
ор га ни за ции тре бу ют уве дом ле ния Бан ка 
Рос сии, а бо лее 10 % — пред ва ри тель но го 
со гла сия Бан ка России.
При этом Ин ст рук ция Бан ка Рос сии от 
25.10.13 № 146-И «О по ряд ке по лу че ния 
со гла сия Бан ка Рос сии на при об ре те ние 
ак ций (до лей) кре дит ной ор га ни за ции» 
и Ин ст рук ция Бан ка Рос сии от 02.04.10 
№ 135-И «О по ряд ке при ня тия Бан ком Рос-
сии ре ше ния о го су дарст вен ной ре ги ст ра-
ции кре дит ных ор га ни за ций и вы да че ли-
цен зий на осу щест в ле ние бан ков ских опе-
ра ций» не со дер жит ис клю че ний в час ти 
не об хо ди мо сти по лу че ния со гла сия Бан ка 
Рос сии на при об ре те ние бо лее 10 % ак ций 
(до лей) кре дит ной ор га ни за ции (пред став-
ле ния уве дом ле ния о при об ре те нии свы ше 
1 % ак ций (до лей) кре дит ной ор га ни за ции) 
при со вер ше нии сде лок РЕПО с ак ция ми 
(до ля ми) кре дит ной ор га ни зации.
Та ким об ра зом, при об ре те ние бо лее 10 % 
ак ций (до лей) кре дит ной ор га ни за ции 
в рам ках до го во ра РЕПО тре бу ет по лу че-
ния со гла сия Бан ка Рос сии, а бо лее 1 % 
ак ций (до лей) кре дит ной организации — 
на прав ле ния со от ветст вую ще го уве дом-
ления.

* * *

ЦБ РФ вы пу ще но пись мо от 28.09.15 
№ 01-41-1/8459 «Об осо бен но стях при ме-
не ния нор ма тив ных ак тов Бан ка России».
До 31 де каб ря 2015 го да про дле на воз-
мож ность не ухуд шать оцен ку ка чест ва 
об слу жи ва ния дол га по ссу дам, ре ст рук-
ту ри ро ван ным с 1 де каб ря 2014 года.
Банк Рос сии со об ща ет, что упол но мо чен-
ный ор ган управ ле ния (ор ган) кре дит ной 
ор га ни за ции мо жет при нять ре ше ние 
о при зна нии ссуд ре ст рук ту ри ро ван ны ми 

без ухуд ше ния оцен ки ка чест ва об слу жи-
ва ния дол га, в слу чае ес ли на ос но ва нии 
до пол ни тель ных со гла ше ний с за ём щи-
ком из ме не ны су щест вен ные ус ло вия 
пер во на чаль но го до го во ра в сто ро ну, бо-
лее бла го прият ную для за ём щи ка (из ме-
не ние ва лю ты, в ко то рой но ми ни ро ва на 
ссу да, сро ка по га ше ния ссу ды, раз ме ра 
про цент ной став ки и др.).
Разъ яс нён так же по ря док от ра же ния 
в от чёт но сти по фор ме 0409115 ин фор-
ма ции о ссу дах, пре вы шаю щих один про-
цент от ве ли чи ны собст вен ных средств 
(ка пи та ла), в от но ше нии ко то рых бы ли 
при ня ты со от ветст вую щие ре шения.

* * *

Бан ком Рос сии вы пу ще но пись мо от 
28.09.15 № 01-41-1/8460 «Об осо бен но-
стях при ме не ния нор ма тив ных ак тов Бан-
ка России».
Со об ща ет ся, что на ли чие взаи мо свя зи 
меж ду ухуд ше ни ем фи нан со во го по ло же-
ния за ём щи ка (контр аген та) и вве де ни ем 
ог ра ни чи тель ных мер про тив РФ долж но 
быть до кумен таль но под тверждено.
При клас си фи ка ции ссуд, а так же про чих 
ак ти вов (ус лов ных обя за тельств кре дит-
но го ха рак те ра), по ко то рым име ют ся 
про сро чен ные пла те жи или фи нан со вое 
по ло же ние за ём щи ка (контр аген та) ухуд-
ши лось в свя зи с вве де ни ем ог ра ни чи-
тель ных мер, упол но мо чен ным ор га ном 
управ ле ния кре дит ной ор га ни за ции мо-
жет быть при ня то ре ше ние о не ухуд ше-
нии оцен ки фи нан со во го по ло же ния за-
ём щи ка (контр аген та) или ка чест ва об-
слу жи ва ния дол га с пре дос тав ле ни ем 
в тер ри то ри аль ное уч реж де ние Бан ка 
Рос сии обос но ва ния та ко го ре шения.
В обос но ва ние ре ко мен ду ет ся вклю чать 
до кумен таль ное под тверж де ние взаи мо-
свя зи меж ду ухуд ше ни ем фи нан со во го 
по ло же ния за ём щи ка (контр аген та), на-
ру ше ни ем им сро ков пла те жей, пре ду-
смот рен ных до го во ра ми, и вве де ни ем ог-
ра ни чи тель ных мер.
Кре дит ным ор га ни за ци ям ре ко мен ду ет ся 
на прав лять ин фор ма цию о при ня том ре-
ше нии и его обос но ва ние в по ряд ке, ус-
та нов лен ном пунк том 3.10 По ло же ния 
Бан ка Рос сии от 26.03.04 № 254-П «О по-
ряд ке фор ми ро ва ния кре дит ны ми ор га-
ни за ция ми ре зер вов на воз мож ные по те-
ри по ссу дам, по ссуд ной и при рав нен ной 
к ней за дол жен ности».
На стоя щее пись мо дейст ву ет с 1 ок тяб ря 
по 31 де каб ря 2015 года. n
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1 Имеется в виду Указание Банка России от 01.06.15 № 3656-У «О внесении изменений в Указание Банка России от 12 ноября 2009 года 
№ 2332-У „О перечне, формах и порядке составления и представления форм отчётности кредитных организаций в Центральный банк Российской 
Федерации“».

На деж да АРТЕМЬЕ ВА, ру ко во ди тель де пар та мен та ауди та ООО «Лис тик и Партнёры — Москва», 
ве ду щий аудитор

Ука за ние ЦБ РФ № 3714-У:
из ме не ния в от чёт ности

Не ус пе ли ещё кре дит ные ор га ни за ции до кон ца ра зо-

брать ся с из ме не ния ми в от чёт но сти, ко то рые опуб ли-

ко вал Банк Рос сии в на ча ле июня1, как ре гу ля тор вы пус-

ка ет но вые изменения — Ука за ние Бан ка Рос сии от 

07.07.15 № 3714-У «О вне се нии из ме не ний в Ука за ние 

Бан ка Рос сии от 12.11.09 № 2332-У „О пе реч не, фор-

мах и по ряд ке со став ле ния и пред став ле ния форм от-

чёт но сти кре дит ных ор га ни за ций в Цен траль ный банк 

Рос сий ской Фе де ра ции“». Рас смот рим под роб нее эти 

из ме нения.

Фор ма 0409115 «Ин фор ма ция о ка чест ве ак ти вов кре дит ной ор га ни за ции
(бан ков ской группы)»
В по ря док со став ле ния фор мы ре гу ля тор внёс не боль шие кор рек ти ров ки (см. табл. 1).

Таб ли ца 1

№ пунк та До вступления в силу изменений После вступления в силу изменений

7 По стро ке 3.1 раз де ла 1, стро ке 1.1 раз де ла 3, под пунк ту 1.1 
пунк та 1 и под пунк ту 2.1 пунк та 2 раз де ла «Спра воч но» от ра жа-
ют ся вы дан ные фи зи че ским ли цам ссу ды на при об ре те ние 
и обу ст ройст во зем ли под пред стоя щее жи лищ ное строи-
тельст во, строи тельст во и ре кон ст рук цию (ре монт) жи лья, при-
об ре те ние жи лья (далее — жи лищ ные ссу ды), в том чис ле жи-
лищ ные ссу ды, вы дан ные под за лог не дви жи мо го иму щест ва 
в со от ветст вии с Фе де раль ным за ко ном от 16 июля 1998 го да 
№ 102-ФЗ «Об ипо те ке (за ло ге не дви жи мо сти)» до мо мен та го-
су дарст вен ной ре ги ст ра ции до го во ра о за ло ге не дви жи мо го 
иму щест ва (до го во ра об ипотеке).
По стро ке 3.2 раз де ла 1, стро ке 1.2 раз де ла 3, под пунк ту 1.2 
пунк та 1 и под пунк ту 2.2 пунк та 2 раз де ла «Спра воч но» от ра жа-
ют ся вы дан ные под за лог не дви жи мо го иму щест ва жи лищ ные 
ссу ды с мо мен та го су дарст вен ной ре ги ст ра ции до го во ра о за-
ло ге не дви жи мо го иму щест ва (до го во ра об ипо те ке) (далее — 
ипо теч ные ссуды).
По стро ке 3.3 раз де ла 1, стро ке 1.3 раз де ла 3, под пунк ту 1.3 
пунк та 1 и под пунк ту 2.3 пунк та 2 раз де ла «Спра воч но» от ра жа-
ют ся ссу ды фи зи че ским ли цам на при об ре те ние ав то транс-
порт но го средст ва, обес пе чен ные за ло гом дан но го ав то транс-
порт но го средст ва (далее — ав то кредиты).
По стро ке 3.4 раз де ла 1, стро ке 1.4 раз де ла 3, под пунк ту 1.4 
пунк та 1 и под пунк ту 2.4 пунк та 2 раз де ла «Спра воч но» от ра жа-
ют ся ссу ды фи зи че ским ли цам на по куп ку то ва ров, пред на зна-
чен ных для лич но го, се мей но го, до маш не го или ино го ис поль-
зо ва ния, не свя зан но го с пред при ни ма тель ской дея тель но стью, 
а так же на оп ла ту рас хо дов лич но го ха рак те ра (пла та за обу че-
ние, ме ди цин ское об слу жи ва ние и то му по доб ное), за дол жен-
ность «овер д рафт» по рас чёт ным (де бе то вым) кар там (кро ме 
раз де ла «Спра воч но»), за ис клю че ни ем жи лищ ных ссуд, в том 
чис ле ипо теч ных ссуд, и ав то кре ди тов

По стро ке 3.1 раз де ла 1, стро ке 1.1 раз де ла 3, под пунк ту 1.1 
пунк та 1 и под пунк ту 2.1 пунк та 2 раз де ла «Спра воч но» от ра жа-
ют ся вы дан ные фи зи че ским ли цам ссу ды на при об ре те ние 
и обу ст ройст во зем ли под пред стоя щее жи лищ ное строи-
тельст во, строи тельст во и ре кон ст рук цию (ре монт) жи лья, при-
об ре те ние жи лья (далее — жи лищ ные ссу ды), в том чис ле жи-
лищ ные ссу ды, вы дан ные под за лог не дви жи мо го иму щест ва 
в со от ветст вии с Фе де раль ным за ко ном от 16 июля 1998 го да 
№ 102-ФЗ «Об ипо те ке (за ло ге не дви жи мо сти)» до мо мен та го-
су дарст вен ной ре ги ст ра ции до го во ра о за ло ге не дви жи мо го 
иму щест ва (до го во ра об ипотеке).
По стро ке 3.2 раз де ла 1, стро ке 1.2 раз де ла 3, под пунк ту 1.2 
пунк та 1 и под пунк ту 2.2 пунк та 2 раз де ла «Спра воч но» от ра жа-
ют ся вы дан ные под за лог не дви жи мо го иму щест ва жи лищ ные 
ссу ды с мо мен та го су дарст вен ной ре ги ст ра ции до го во ра о за-
ло ге не дви жи мо го иму щест ва (до го во ра об ипо те ке) (далее — 
ипо теч ные ссуды).
По стро ке 3.3 раз де ла 1, стро ке 1.3 1.5 раз де ла 3, под пунк ту 1.3 
пунк та 1 и под пунк ту 2.3 пунк та 2 раз де ла «Спра воч но» от ра жа-
ют ся ссу ды фи зи че ским ли цам на при об ре те ние ав то транс-
порт но го средст ва, обес пе чен ные за ло гом дан но го ав то транс-
порт но го средст ва (далее — ав то кредиты).
По стро ке 3.4 раз де ла 1, стро ке 1.4 1.6 раз де ла 3, под пунк ту 1.4 
пунк та 1 и под пунк ту 2.4 пунк та 2 раз де ла «Спра воч но» от ра жа-
ют ся ссу ды фи зи че ским ли цам на по куп ку то ва ров, пред на зна-
чен ных для лич но го, се мей но го, до маш не го или ино го ис поль-
зо ва ния, не свя зан но го с пред при ни ма тель ской дея тель но стью, 
а так же на оп ла ту рас хо дов лич но го ха рак те ра (пла та за обу че-
ние, ме ди цин ское об слу жи ва ние и то му по доб ное), за дол жен-
ность «овер д рафт» по рас чёт ным (де бе то вым) кар там (кро ме 
раз де ла «Спра воч но»), за ис клю че ни ем жи лищ ных ссуд, в том 
чис ле ипо теч ных ссуд, и ав то кре дитов

 

Фор ма 0409118 «Дан ные о кон цен тра ции кре дит но го риска»
Гра фа 10 фор мы бы ла пе ре име но ва на из «По ка за тель мак си маль но го раз ме ра рис ка на од но го за ём щи ка или 
груп пу свя зан ных за ём щи ков (Н6) (Н21), тыс. руб». в «По ка за тель мак си маль но го раз ме ра рис ка на од но го за-
ём щи ка или груп пу свя зан ных за ём щи ков (Н6) (Н21), про цент».

В по ряд ке со став ле ния фор мы про изош ли из ме не ния (см. табл. 2).



Таб ли ца 2

№ пунк та До вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ № 3656-У По сле вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ № 3656-У

2 Ин  фор ма ция в От чё те при во дит ся в по ряд ке убы ва ния зна че ний 
нор ма ти ва Н6 (Н21) и по ка за те ля ПРЛ на от чёт ную да ту: в раз-
де ле 1 — по 30 за ём щи кам (груп пе свя зан ных за ём щи ков), свя-
зан ным с бан ком ли цам (груп пам лиц — в зна че нии, оп ре де лён-
ном Фе де раль ным за ко ном от 26 июля 2006 го да № 135-ФЗ 
«О за щи те кон ку рен ции»), ко то рые не вхо дят в груп пу свя зан ных 
с бан ком лиц, и груп пе свя зан ных с бан ком лиц, в раз де ле 2 — 
по 10 за ём щи кам (груп пе свя зан ных за ём щи ков) и свя зан ным 
с бан ком ли цам (груп пам лиц) и груп пе свя зан ных с бан ком лиц.
Све де ния внут ри груп пы свя зан ных за ём щи ков при во дят ся 
в по ряд ке убы ва ния ве ли чин кре дит но го рис ка за ём щи ка (Крз), 
но не бо лее чем по 5 за ём щи кам. Све де ния внут ри груп пы свя-
зан ных с бан ком лиц или груп пы лиц при во дят ся в по ряд ке убы-
ва ния ве ли чин Крл. В со ста ве груп пы свя зан ных с бан ком лиц 
ин фор ма ция при во дит ся не бо лее чем по 5 груп пам лиц и свя-
зан ным с бан ком ли цам. В со ста ве груп пы лиц ин фор ма ция 
при во дит ся не бо лее чем по 5 участ ни кам. Ес ли в со ста ве груп-
пы бо лее 5 участ ни ков, ин фор ма ция о дру гих (по ми мо 5) участ-
ни ках груп пы от ра жа ет ся в со ста ве груп пы по стро ке «Про чие». 
При этом тер ри то ри аль ное уч реж де ние Бан ка Рос сии, ис хо дя 
из раз ме ров рис ка по груп пе свя зан ных за ём щи ков или груп пе 
свя зан ных с бан ком лиц (груп пе лиц), впра ве тре бо вать от кре-
дит ной ор га ни за ции рас кры тия ин фор ма ции по все му кру гу 
свя зан ных за ём щи ков или свя зан ных с бан ком лиц в со ста ве со-
от ветст вую щей груп пы. При за пол не нии стро ки в це лом по 
груп пе свя зан ных за ём щи ков, груп пе свя зан ных с бан ком лиц 
(груп пе лиц) и по стро ке «Про чие» в со ста ве груп пы гра фы 4 и 5 
раз де ла 1 и гра фа 4 раз де ла 2 От чё та не за пол ня ют ся. В све де-
ни ях о за ём щи ках, свя зан ных с бан ком ли цах, груп пах лиц, вхо-
дя щих в со став со от ветст вую щей груп пы (вклю чая стро ку «Про-
чие»), не под ле жат за пол не нию гра фы 10–18 раз де ла 1 и гра-
фы 9–17 раз де ла 2 От чё та. Кро ме то го, по стро ке «Про чие» 
в со ста ве групп свя зан ных за ём щи ков и свя зан ных с бан ком лиц 
(групп лиц) гра фа 3 в раз де лах 1 и 2 От чё та не за пол ня ет ся

Ин фор ма ция в От чё те при во дит ся в по ряд ке убы ва ния зна че ний 
нор ма ти ва Н6 (Н21) и по ка за те ля ПРЛ на от чёт ную да ту: в раз-
де ле 1 — по 30 за ём щи кам (груп пе свя зан ных за ём щи ков), свя-
зан ным с бан ком ли цам (груп пам лиц — в зна че нии, оп ре де лён-
ном Фе де раль ным за ко ном от 26 июля 2006 го да № 135-ФЗ 
«О за щи те кон ку рен ции»), ко то рые не вхо дят в груп пу свя зан ных 
с бан ком лиц, и груп пе свя зан ных с бан ком лиц, в раз де ле 2 — 
по 10 за ём щи кам (груп пе свя зан ных за ём щи ков) и свя зан ным 
с бан ком ли цам (груп пам лиц) и груп пе свя зан ных с бан ком лиц.
Све де ния внут ри груп пы свя зан ных за ём щи ков при во дят ся 
в по ряд ке убы ва ния ве ли чин кре дит но го рис ка за ём щи ка (Крз), 
но не бо лее чем по 5 за ём щи кам. Све де ния внут ри груп пы свя-
зан ных с бан ком лиц или груп пы лиц при во дят ся в по ряд ке убы-
ва ния ве ли чин Крл. В со ста ве груп пы свя зан ных с бан ком лиц 
ин фор ма ция при во дит ся не бо лее чем по 5 груп пам лиц и свя-
зан ным с бан ком ли цам. В со ста ве груп пы лиц ин фор ма ция 
при во дит ся не бо лее чем по 5 участ ни кам. Ес ли в со ста ве груп-
пы бо лее 5 участ ни ков, ин фор ма ция о дру гих (по ми мо 5) участ-
ни ках груп пы от ра жа ет ся в со ста ве груп пы по стро ке «Про чие». 
При этом тер ри то ри аль ное уч реж де ние Бан ка Рос сии, ис хо дя 
из раз ме ров рис ка по груп пе свя зан ных за ём щи ков или груп пе 
свя зан ных с бан ком лиц (груп пе лиц), впра ве тре бо вать от кре-
дит ной ор га ни за ции рас кры тия ин фор ма ции по все му кру гу 
свя зан ных за ём щи ков или свя зан ных с бан ком лиц в со ста ве со-
от ветст вую щей груп пы. При за пол не нии стро ки в це лом по 
груп пе свя зан ных за ём щи ков, груп пе свя зан ных с бан ком лиц 
(груп пе лиц) и по стро ке «Про чие» в со ста ве груп пы гра фы 4 и 5 
раз де ла 1 и гра фа 4 раз де ла 2 От чё та не за пол ня ют ся. В све де-
ни ях о за ём щи ках, свя зан ных с бан ком ли цах, груп пах лиц, вхо-
дя щих в со став со от ветст вую щей груп пы (вклю чая стро ку «Про-
чие»), не под ле жат за пол не нию гра фы 10–18 10–15 раз де ла 1 
и гра фы 9–17 9–14 раз де ла 2 От чё та. Кро ме то го, по стро ке 
«Про чие» в со ста ве групп свя зан ных за ём щи ков и свя зан ных 
с бан ком лиц (групп лиц) гра фа 3 в раз де лах 1 и 2 От чё та не за-
пол няется

Фор ма 0409123 «Рас чёт собст вен ных средств (ка пи та ла) („Ба зель III“)»

По гра фе 3 по стро кам 100.5.1 «Фи нан со вый ре зуль тат от опе ра ций с ПФИ:», 100.6.1 «Фи нан со вый ре зуль тат от 
опе ра ций с ПФИ:», 101.8.1 «Фи нан со вый ре зуль тат от опе ра ций с ПФИ:», 101.9.1 «Фи нан со вый ре зуль тат от опе-
ра ций с ПФИ:», 200.5.1 «Фи нан со вый ре зуль тат от опе ра ций с ПФИ:», 200.6.1 «Фи нан со вый ре зуль тат от опе ра-
ций с ПФИ:», 100.5.1.1 «Реа ли зо ван ный», 100.5.1.2 «Не реа ли зо ван ный», 100.6.1.1 «Реа ли зо ван ный», 100.6.1.2 
«Не реа ли зо ван ный», 101.8.1.1 «Реа ли зо ван ный», 101.8.1.2 «Не реа ли зо ван ный», 101.9.1.1 «Реа ли зо ван ный», 
101.9.1.2 «Не реа ли зо ван ный», 200.5.1.1 «Реа ли зо ван ный», 200.5.1.2 «Не реа ли зо ван ный», 200.6.1.1 «Реа ли зо-
ван ный», 200.6.1.2 «Не реа ли зо ван ный» сим вол «Х» был ис ключён.

Стро ки фор мы 0409123 бы ли ис клю че ны из фор мы (см. табл. 3).
Таб ли ца 3

Но мер 
стро ки

На име но ва ние 
строки

100.5.1а по ло жи тель ный

100.5.1б от ри ца тель ный

100.5.1в по ло жи тель ный 
(без учё та ог ра-
ни чения)

100.5.1 г от ри ца тель ный 
(без учё та ог ра-
ни чения)

100.5.1.1.1 по ло жи тель ный

100.5.1.1.2 от ри ца тель ный

100.5.1.2.1 по ло жи тель ный

100.5.1.2.2 от ри ца тель ный

100.6.1а по ло жи тель ный

100.6.1б от ри ца тель ный

100.6.1в по ло жи тель ный 
(без учё та ог ра-
ни чения)

100.6.1 г от ри ца тель ный 
(без учё та ог ра-
ни чения)

Но мер 
стро ки

На име но ва ние 
строки

100.6.1.1.1 по ло жи тель ный

100.6.1.1.2 от ри ца тель ный

100.6.1.2.1 по ло жи тель ный

100.6.1.2.2 от ри ца тель ный

101.8.1б от ри ца тель ный

101.8.1в по ло жи тель ный 
(без учё та ог ра-
ни чения)

101.8.1 г от ри ца тель ный 
(без учё та ог ра-
ни чения)

101.8.1.1.1 по ло жи тель ный

101.8.1.1.2 от ри ца тель ный

101.8.1.2.1 по ло жи тель ный

101.8.1.2.2 от ри ца тель ный

101.9.1а по ло жи тель ный

101.9.1б от ри ца тель ный

Но мер 
стро ки

На име но ва ние 
строки

101.9.1в по ло жи тель ный 
(без учё та ог ра-
ни чения)

101.9.1 г от ри ца тель ный 
(без учё та ог ра-
ни чения)

101.9.1.1.1 по ло жи тель ный

101.9.1.1.2 от ри ца тель ный

101.9.1.2.1 по ло жи тель ный

101.9.1.2.2 от ри ца тель ный

200.5.1а по ло жи тель ный

200.5.1б от ри ца тель ный

200.5.1в по ло жи тель ный 
(без учё та ог ра-
ни чения)

200.5.1 г от ри ца тель ный 
(без учё та ог ра-
ни чения)

200.5.1.1.1 по ло жи тель ный

200.5.1.1.2 от ри ца тель ный

Но мер 
стро ки

На име но ва ние 
строки

200.5.1.2.1 по ло жи тель ный

200.5.1.2.2 от ри ца тель ный

200.6.1а по ло жи тель ный

200.6.1б от ри ца тель ный

200.6.1в по ло жи тель ный 
(без учё та ог ра-
ни чения)

200.6.1 г от ри ца тель ный 
(без учё та ог ра-
ни чения)

200.6.1.1.1 по ло жи тель ный

200.6.1.1.2 от ри ца тель ный

200.6.1.2.1 по ло жи тель ный

200.6.1.2.2 от ри ца тель ный

6 БУХГАЛТЕРИЯ И БАНКИ
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В по ряд ке со став ле ния фор мы в таб ли цу бы ли вне се ны кор рек ти ров ки по гра фе 3: Банк Рос сии за ме нил сим-
вол «Х» на ссыл ку на По ло же ние ЦБ РФ от 28.12.12 № 395-П «О ме то ди ке оп ре де ле ния ве ли чи ны собст вен ных 
средств (ка пи та ла) кре дит ных ор га ни за ций („Ба зель III“)» (см. табл. 4).

Таб ли ца 4

Но мер стро ки На име но ва ние по ка за те ля

Пункт (под пункт) По ло же ния Бан ка Рос сии 

№ 395-П / (Пункт (под пункт) при ло же ния

к По ло же нию Бан ка Рос сии № 395-П),

в со от ветст вии с ко то рым про из во дит ся

за пол не ние строки

1 2 3

100.5.1 фи нан со вый ре зуль тат от опе ра ций с про из вод ны ми фи нан со вы ми
ин ст ру мен та ми (далее — ПФИ):

2.1.7/(–)

100.5.1.1 реа ли зо ван ный: 2.1.7/(–)

100.5.1.2 не реа ли зо ван ный: 2.1.7/(–)

100.6.1 фи нан со вый ре зуль тат от опе ра ций с ПФИ: 2.1.8/(–)

100.6.1.1 реа ли зо ван ный: 2.1.8/(–)

100.6.1.2 не реа ли зо ван ный: 2.1.8/(–)

101.8.1 фи нан со вый ре зуль тат от опе ра ций с ПФИ: 2.2.7/(–)

101.8.1.1 реа ли зо ван ный: 2.2.7/(–)

101.8.1.2 не реа ли зо ван ный: 2.2.7/(–)

101.9.1 фи нан со вый ре зуль тат от опе ра ций с ПФИ: 2.2.8/(–)

101.9.1.1 реа ли зо ван ный: 2.2.8/(–)

101.9.1.2 не реа ли зо ван ный: 2.2.8/(–)

200.5.1 фи нан со вый ре зуль тат от опе ра ций с ПФИ: 3.1.6/(–)

200.5.1.1 реа ли зо ван ный: 3.1.6/(–)

200.5.1.2 не реа ли зо ван ный: 3.1.6/(–)

200.6 При быль пред шест вую щих лет до ауди тор ско го под тверж де ния, все го, 
в том чис ле:

3.1.7/(–)

200.6.1 фи нан со вый ре зуль тат от опе ра ций с ПФИ: 3.1.7/(–)

200.6.1.1 реа ли зо ван ный: 3.1.7/(–)

200.6.1.2 не реа ли зо ван ный: 3.1.7/(–)

Ре дак ция пунк тов 4 и 7 в по ряд ке со став ле ния фор мы бы ла из ме не на (см. табл. 5).
Таб ли ца 5

№ пунк та До вступления в силу изменений После вступления в силу изменений

4 Средст ва, от ра жён ные в стро ках 101.13, 104.6, 201.5 От чё та, не 
вклю ча ют ся в рас чёт со от ветст вую ще го уров ня ка пи та ла на чи-
ная с 1 ян ва ря 2015 го да.

Средст ва, от ра жён ные в стро ках По ка за те ли строк 101.13, 
104.6, 201.5 От чё та не вклю ча ют ся в рас чёт со от ветст вую ще го 
уров ня ка пи та ла на чи ная фор ми ру ют ся на чи ная с 1 ян ва ря 
2015 года.

7.1 По ка за те ли строк 100.5.1в, 100.5.1 г, 100.6.1в, 100.6.1 г, 
101.8.1в, 101.8.1 г, 101.9.1в, 101.9.1 г, 200.5.1в, 200.5.1 г, 
200.6.1в, 200.6.1 г От чё та фор ми ру ют ся в раз ме ре, пре ду смот-
рен ном с 1 ок тяб ря 2014 го да под пунк та ми 2.1.7, 2.1.8, 2.2.7, 
2.2.8 пунк та 2, под пунк та ми 3.1.6, 3.1.7 пунк та 3 По ло же ния 
Бан ка Рос сии № 395-П, и пред став ля ют ся в ка чест ве спра воч-
ной ин фор ма ции (не при ни ма ют ся в рас чёт собст вен ных 
средств (ка пи та ла)). На чи ная с От чё та по со стоя нию на 1 но яб-
ря 2014 го да ин фор ма ция по по ка за те лям строк, ука зан ных 
в на стоя щем под пунк те, в со ста ве От чё та кре дит ны ми ор га ни-
за ция ми не пред став ля ет ся

По ка за те ли строк 100.5.1в, 100.5.1 г, 100.6.1в, 100.6.1 г, 
101.8.1в, 101.8.1 г, 101.9.1в, 101.9.1 г, 200.5.1в, 200.5.1 г, 
200.6.1в, 200.6.1 г От чё та фор ми ру ют ся в раз ме ре, пре ду смот-
рен ном с 1 ок тяб ря 2014 го да под пунк та ми 2.1.7, 2.1.8, 2.2.7, 
2.2.8 пунк та 2, под пунк та ми 3.1.6, 3.1.7 пунк та 3 По ло же ния 
Бан ка Рос сии № 395-П, и пред став ля ют ся в ка чест ве спра воч-
ной ин фор ма ции (не при ни ма ют ся в рас чёт собст вен ных 
средств (ка пи та ла)). На чи ная с От чё та по со стоя нию на 1 но яб-
ря 2014 го да ин фор ма ция по по ка за те лям строк, ука зан ных 
в на стоя щем под пунк те, в со ста ве От чё та кре дит ны ми ор га ни-
за ция ми не пред став ляется.
По ка за те ли строк 100.5.1.1, 100.5.1.2, 100.6.1.1, 

100.6.1.2, 101.8.1.1, 101.8.1.2, 101.9.1.1, 101.9.1.2, 

200.5.1.1, 200.5.1.2, 200.6.1.1, 200.6.1.2 От чё та пред-

став ля ют ся в ка чест ве спра воч ной ин фор мации

Фор ма 0409127 «Све де ния о рис ке про цент ной ставки»
В по ряд ке со став ле ния фор мы бы ли вне се ны прав ки в пункт 1 (см. табл. 6).

Таб ли ца 6

№ пунк та До вступления в силу изменений После вступления в силу изменений

1 От чёт ность по фор ме 0409127 «Све де ния о рис ке про цент ной От чёт ность по фор ме 0409127 «Све де ния о рис ке про цент ной

Окончание табл. 6 см. на с. 8



8 БУХГАЛТЕРИЯ И БАНКИ

№ пунк та До вступления в силу изменений После вступления в силу изменений

став ки» (далее — От чёт) со став ля ет ся в це лях кон тро ля над про-
цент ным рис ком, свя зан ным с рис ком ухуд ше ния фи нан со во го 
по ло же ния кре дит ной ор га ни за ции вследст вие сни же ния её 
чис то го про цент но го до хо да в ре зуль та те из ме не ния про цент-
ных ста вок на фи нан со вом рынке.
В От чёт вклю ча ют ся все ин ст ру мен ты, от ра жае мые на ба лан со-
вых сче тах (далее — ба лан со вые ин ст ру мен ты), а так же вне ба-
лан со вые фи нан со вые ин ст ру мен ты, чувст ви тель ные к из ме не-
нию про цент ной став ки (далее — вне ба лан со вые ин ст ру мен ты), 
за ис клю че ни ем вне ба лан со вых ин ст ру мен тов, в от но ше нии ко-
то рых кре дит ная ор га ни за ция осу щест в ля ет рас чёт ры ноч но го 
рис ка в со от ветст вии с По ло же ни ем Бан ка Рос сии от 28 сен тяб-
ря 2012 го да № 387-П «О по ряд ке рас чё та кре дит ны ми ор га ни-
за ция ми ве ли чи ны ры ноч но го рис ка» (далее — По ло же ние Бан-
ка Рос сии № 387-П)

став ки» (далее — От чёт) со став ля ет ся в це лях кон тро ля над про-
цент ным рис ком, свя зан ным с рис ком ухуд ше ния фи нан со во го 
по ло же ния кре дит ной ор га ни за ции вследст вие сни же ния её 
чис то го про цент но го до хо да в ре зуль та те из ме не ния про цент-
ных ста вок на фи нан со вом рынке.
В От чёт вклю ча ют ся все ин ст ру мен ты, от ра жае мые на ба лан со-
вых сче тах (далее — ба лан со вые ин ст ру мен ты), а так же вне ба-
лан со вые фи нан со вые ин ст ру мен ты, чувст ви тель ные к из ме не-
нию про цент ной став ки (далее — вне ба лан со вые ин ст ру мен ты), 
за ис клю че ни ем вне ба лан со вых ин ст ру мен тов, в от но ше нии ко-
то рых кре дит ная ор га ни за ция осу щест в ля ет рас чёт ры ноч но го 
рис ка в со от ветст вии с По ло же ни ем Бан ка Рос сии от 28 сен тяб-
ря 2012 го да № 387-П «О по ряд ке рас чё та кре дит ны ми ор га ни-
за ция ми ве ли чи ны ры ноч но го рис ка» (далее — По ло же ние Бан-
ка Рос сии № 387-П). Про из вод ные фи нан со вые ин ст ру мен-

ты, за клю чён ные в це лях хед жи ро ва ния про цент но го 

рис ка, со от ветст вую щие кри те ри ям Меж ду на род но го 

стан дар та фи нан со вой от чёт но сти (IAS) 39 «Фи нан со вые 

ин ст ру мен ты: при зна ние и оцен ка», вве дён но го в дейст вие 

на тер ри то рии Рос сий ской Фе де ра ции при ка зом Ми ни-

стерст ва фи нан сов Рос сий ской Фе де ра ции от 25 но яб ря 

2011 го да № 160н «О вве де нии в дейст вие Меж ду на род ных 

стан дар тов фи нан со вой от чёт но сти и Разъ яс не ний Меж ду-

на род ных стан дар тов фи нан со вой от чёт но сти на тер ри то-

рии Рос сий ской Фе де ра ции», для от не се ния их к ин ст ру-

мен там хед жи ро ва ния, вклю ча ют ся в От чёт вне за ви си мо-

сти от то го, рас счи ты ва ет ся по ним ры ноч ный риск 

в со от ветст вии с По ло же ни ем Бан ка Рос сии № 387-П или 

не рас счи ты вается

Фор ма 0409401 «От чёт упол но мо чен но го бан ка об ино стран ных опе ра циях»
Таб ли ца 7

№ пунк та До вступления в силу изменений После вступления в силу изменений

Гра фа 3, 
стро ка 
1П50.1, 
таб ли ца 
пунк та 
VI.3

а) 30606, 60313;
б) 30227, 40802, 40903, 40913, 60311 (не ре зи денты);
в) 47401 (не ре зи ден ты, не про сро чен ная за дол жен ность, за ис-
клю че ни ем сумм прав тре бо ва ний, пе ре дан ных от чи ты ваю ще-
му ся бан ку в обес пе че ние ис пол не ния обя за тельств кли ен та пе-
ред от чи ты ваю щим ся банком);
г) 47405 (не ре зи ден ты, не про сро чен ная за дол жен ность);
д) 47407 (не ре зи ден ты, не про сро чен ная за дол жен ность, за ис-
клю че ни ем рас чё тов по про из вод ным фи нан со вым ин ст ру мен-
там и про чим сроч ным сделкам);
е) 47411, 47422, 47426, 61301, 61304 (не ре зи ден ты, крат ко-
срочные);
ж) 30220, 30222, 30223, 30232, 47416 (не ре зи денты);
з) 524 (не ре зи ден ты, не про сро чен ные обя за тельства);
и) 42609–42613 (за ло го вые де по зи ты, свя зан ные с об слу жи ва-
ни ем бан ков ских карт и арен дой яче ек)

а) 30606, 60313;
б) 30227, 40802, 40903, 40913, 60311 (не ре зи денты);
в) 47401 (не ре зи ден ты, не про сро чен ная за дол жен ность, за ис-
клю че ни ем сумм прав тре бо ва ний, пе ре дан ных от чи ты ваю ще-
му ся бан ку в обес пе че ние ис пол не ния обя за тельств кли ен та пе-
ред от чи ты ваю щим ся банком);
г) 47405 (не ре зи ден ты, не про сро чен ная за дол жен ность);
д) 47407 (не ре зи ден ты, не про сро чен ная за дол жен ность, за ис-
клю че ни ем рас чё тов по про из вод ным фи нан со вым ин ст ру мен-
там и про чим сроч ным сделкам);
е) 47411, 47422, 47426, 61301, 61304 (не ре зи ден ты, крат ко-
срочные);
ж) 30220, 30222, 30223, 30232, 47416 (не ре зи денты);
з) 524 (не ре зи ден ты, не про сро чен ные обя за тельства);
и) 42609–42613 (за ло го вые де по зи ты, свя зан ные с об слу жи ва-
ни ем бан ков ских карт и арен дой ячеек)

Фор ма 0409602 «Ин фор ма ция о ли цах, ко то рым по ру че но про ве де ние
иден ти фи кации»
В по ряд ке со став ле ния фор мы из ме ни лась ре дак ция (см. табл. 8).

Таб ли ца 8

№ пунк та До вступления в силу изменений После вступления в силу изменений

2 От чёт со став ля ет ся и пред став ля ет ся кре дит ны ми ор га ни за-
ция ми, имею щи ми по со стоя нию на от чёт ную да ту дейст вую щие 
до го во ры с дру ги ми кре дит ны ми ор га ни за ция ми, ор га ни за ция-
ми фе де раль ной поч то вой свя зи, бан ков ски ми пла тёж ны ми 
аген та ми, на ос но ва нии ко то рых по след ним по ру че но про ве де-
ние иден ти фи ка ции клиента — фи зи че ско го ли ца, пред ста ви те-
ля кли ен та и (или) вы го до при об ре та те ля в це лях осу щест в ле ния 
пе ре во да де неж ных средств без от кры тия бан ков ско го счё та, 
в том чис ле элек трон ных де неж ных средств.
Ины ми кре дит ны ми ор га ни за ция ми От чёт не со став ля ет ся и не 
пред став ля ет ся

От чёт со став ля ет ся и пред став ля ет ся кре дит ны ми ор га ни за-
ция ми, имею щи ми по со стоя нию на от чёт ную да ту дейст вую-
щие до го во ры, в том чис ле мно го сто рон ние (вклю чая пра-

ви ла пла тёж ной сис те мы), с дру ги ми кре дит ны ми ор га ни за-
ция ми, ор га ни за ция ми фе де раль ной поч то вой связи,
бан ков ски ми пла тёж ны ми аген та ми, опе ра то ра ми свя зи, 

имею щи ми пра во са мо стоя тель но ока зы вать ус лу ги 

подвиж ной ра дио те ле фон ной свя зи, удо сто ве ряю щи ми 

центра ми, ак кре ди то ван ны ми в по ряд ке, ус та нов лен ном 

Феде раль ным за ко ном от 6 ап ре ля 2011 го да № 63-ФЗ 

«Об элек трон ной под пи си» (далее — Фе де раль ный за кон 

Таблица 6 (окончание)

Окончание табл. 8 см. на с. 9



№ пунк та До вступления в силу изменений После вступления в силу изменений

№ 63-ФЗ),
на ос но ва нии ко то рых по след ним по ру че но про ве де ние иден ти-
фи ка ции или уп ро щён ной иден ти фи ка ции клиента — фи зи че-
ско го ли ца пред ста ви те ля кли ен та и (или) вы го до при об ре та те-
ля в це лях осу щест в ле ния пе ре во да де неж ных средств без от-
кры тия бан ков ско го счё та, в том чис ле элек трон ных де неж ных 
средств, а так же пре дос тав ле ния ука зан но му клиенту — фи-

зи че ско му ли цу элек трон но го средст ва пла те жа (далее — 

иден ти фи кация).
Ины ми кре дит ны ми ор га ни за ция ми От чёт не со став ля ет ся и не 
пред став ляется

4 В От чёт вклю ча ют ся сле дую щие све де ния о ли цах, ко то рым по-
ру че но про ве де ние иден ти фи ка ции клиента — фи зи че ско го ли-
ца, пред ста ви те ля кли ен та и (или) вы го до при об ре тателя:
в гра фе 2 — со кра щён ное фир мен ное на име но ва ние кре дит ной 
ор га ни за ции в со от ветст вии с Кни гой го су дарст вен ной ре ги ст-
ра ции кре дит ных ор га ни за ций; на име но ва ние ор га ни за ции фе-
де раль ной поч то вой свя зи; на име но ва ние бан ков ско го пла тёж-
но го аген та, яв ляю ще го ся юри ди че ским ли цом; фа ми лия, имя, 
от чест во (при на ли чии по след не го) бан ков ско го пла тёж но го 
аген та, яв ляю ще го ся ин ди ви ду аль ным пред при ни ма телем;
в гра фе 3 — тип ли ца, ко то ро му по ру че но про ве де ние иден ти-
фи кации:
1 — кре дит ная ор га ни за ция (её фи ли ал в слу чае за клю че ния до-
го во ра, на ос но ва нии ко то ро го по ру че но про ве де ние иден ти фи-
ка ции с фи лиа лом кре дит ной ор га ни зации);
2 — ор га ни за ция фе де раль ной поч то вой связи;
3 — юри ди че ское ли цо, не яв ляю щее ся кре дит ной ор га ни за ци-
ей или ор га ни за ци ей фе де раль ной поч то вой связи;
4 — ин ди ви ду аль ный пред при ни матель;
в гра фах 4 и 5 — рек ви зи ты (но мер и да та) до го во ра, на ос но ва-
нии ко то ро го по ру че но про ве де ние иден ти фи ка ции. При за пол-
не нии да ты ис поль зу ет ся фор мат: «дд. мм. гггг», где «дд» — 
день, «мм» — ме сяц, «гггг» — год;
в гра фе 6 — ре ги ст ра ци он ный но мер, при сво ен ный кре дит ной 
ор га ни за ции (/по ряд ко вый но мер, при сво ен ный её фи лиа лу) 
в со от ветст вии с Кни гой го су дарст вен ной ре ги ст ра ции кре дит-
ных ор га ни заций.
Для дру гих лиц, ко то рым по ру че но про ве де ние иден ти фи ка ции, 
гра фа 6 не за пол няется;
в гра фе 7 — ос нов ной го су дарст вен ный ре ги ст ра ци он ный но-
мер (ОГРН), при сво ен ный юри ди че ским ли цам при вне се нии 
за пи си об их ре ги ст ра ции в Еди ный го су дарст вен ный ре естр 
юри ди че ских лиц; ос нов ной го су дарст вен ный ре ги ст ра ци он ный 
но мер ин ди ви ду аль но го пред при ни ма те ля (ОГРНИП), при сво-
ен ный при вне се нии за пи си о его ре ги ст ра ции в Еди ный го су-
дарст вен ный ре естр ин ди ви ду аль ных пред при ни ма телей;
в гра фе 8 — для юри ди че ских лиц и ин ди ви ду аль ных предприни-
мателей — иден ти фи ка ци он ный но мер на ло го пла тель щи ка 
(ИНН) (10-значный — для юри ди че ских лиц, 12-значный — для 
ин ди ви ду аль ных пред при ни ма телей);
в гра фе 9 — для юри ди че ских лиц — код при чи ны по ста нов ки на 
учёт (КПП) при его на ли чии в свя зи с по ста нов кой на учёт в раз-
ных на ло го вых ор га нах по ос но ва ни ям, пре ду смот рен ным На ло-
го вым ко дек сом Рос сий ской Фе де рации.
Для кре дит ных ор га ни за ций (их фи лиа лов) гра фы 7, 8 и 9 не за-
пол ня ют ся

В От чёт вклю ча ют ся сле дую щие све де ния о ли цах, ко то рым по-
ру че но про ве де ние иден ти фи ка ции клиента — фи зи че ско го ли-
ца, пред ста ви те ля кли ен та и (или) вы го до при об ре тателя:
в гра фе 2 — со кра щён ное фир мен ное на име но ва ние кре дит ной 
ор га ни за ции в со от ветст вии с Кни гой го су дарст вен ной ре ги ст-
ра ции кре дит ных ор га ни за ций (далее — КГРКО); на име но ва ние 
ор га ни за ции фе де раль ной поч то вой свя зи; на име но ва ние бан-
ков ско го пла тёж но го аген та, опе ра то ра свя зи, имею ще го 

пра во са мо стоя тель но ока зы вать ус лу ги под виж ной ра дио-

те ле фон ной свя зи, удо сто ве ряю ще го цен тра, ак кре ди то-

ван но го в по ряд ке, ус та нов лен ном Фе де раль ным за ко ном 

№ 63-ФЗ, яв ляю щих ся юри ди че ски ми ли ца ми; фа ми лия, имя, 
от чест во (при на ли чии по след не го) бан ков ско го пла тёж но го 
аген та, опе ра то ра свя зи, имею ще го пра во са мо стоя тель но 

ока зы вать ус лу ги под виж ной ра дио те ле фон ной свя зи, удо-

сто ве ряю ще го цен тра, ак кре ди то ван но го в по ряд ке, ус та-

нов лен ном Фе де раль ным за ко ном № 63-ФЗ, яв ляю щих ся 
ин ди ви ду аль ны ми пред при ни ма телями;
в гра фе 3 — тип ли ца, ко то ро му по ру че но про ве де ние иден ти-
фи кации:
1 — кре дит ная ор га ни за ция (её филиал — в слу чае за клю че ния 
до го во ра, на ос но ва нии ко то ро го по ру че но про ве де ние иден ти-
фи ка ции, с фи лиа лом кре дит ной ор га ни зации);
2 — ор га ни за ция фе де раль ной поч то вой связи;
3 — юри ди че ское ли цо, не яв ляю щее ся кре дит ной ор га ни за ци-
ей или ор га ни за ци ей фе де раль ной поч то вой свя зи; бан ков ский 

пла тёж ный агент — юри ди че ское лицо;

4 — ин ди ви ду аль ный пред при ни ма тель; опе ра тор свя зи, 

имею щий пра во са мо стоя тель но ока зы вать ус лу ги под-

виж ной ра дио те ле фон ной свя зи, — юри ди че ское лицо;

5 — удо сто ве ряю щий центр, ак кре ди то ван ный в по ряд ке, 

ус та нов лен ном Фе де раль ным за ко ном № 63-ФЗ, — юри ди-

че ское лицо;

6 — ин ди ви ду аль ный пред при ни матель;
в гра фах 4 и 5 — рек ви зи ты (но мер и да та) до го во ра, на ос но ва-
нии ко то ро го по ру че но про ве де ние иден ти фи ка ции. При за пол-
не нии да ты ис поль зу ет ся фор мат: «дд. мм. гггг», где «дд» — 
день, «мм» — ме сяц, «гггг» — год;
в гра фе 6 — ре ги ст ра ци он ный но мер, при сво ен ный кре дит ной 
ор га ни за ции (/по ряд ко вый но мер, при сво ен ный её фи лиа лу) 
в со от ветст вии с Кни гой го су дарст вен ной ре ги ст ра ции кре дит-
ных ор га ни за ций КГРКО.
Для дру гих лиц, ко то рым по ру че но про ве де ние иден ти фи ка ции, 
гра фа 6 не за пол няется;
в гра фе 7 — ос нов ной го су дарст вен ный ре ги ст ра ци он ный но-
мер (ОГРН), при сво ен ный юри ди че ским ли цам при вне се нии 
за пи си об их ре ги ст ра ции в Еди ный го су дарст вен ный ре естр 
юри ди че ских лиц; ос нов ной го су дарст вен ный ре ги ст ра ци он ный 
но мер ин ди ви ду аль но го пред при ни ма те ля (ОГРНИП), при сво-
ен ный при вне се нии за пи си о его ре ги ст ра ции в Еди ный го су-
дарст вен ный ре естр ин ди ви ду аль ных пред при ни ма телей;
в гра фе 8 — для юри ди че ских лиц и ин ди ви ду аль ных предпри-
нимателей — иден ти фи ка ци он ный но мер на ло го пла тель щи ка 
(ИНН) (10-значный — для юри ди че ских лиц, 12-значный — для 
ин ди ви ду аль ных пред при ни ма телей);
в гра фе 9 — для юри ди че ских лиц — код при чи ны по ста нов ки на 
учёт (КПП) при его на ли чии в свя зи с по ста нов кой на учёт в раз-
ных на ло го вых ор га нах по ос но ва ни ям, пре ду смот рен ным На ло-
го вым ко дек сом Рос сий ской Фе де рации.
Для кре дит ных ор га ни за ций (их фи лиа лов) гра фы 7, 8 и 9 не за-
пол няются

Таблица 8 (окончание)
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10 БУХГАЛТЕРИЯ И БАНКИ

учёт и ана лиз
На деж да АРТЕМЬЕ ВА, ру ко во ди тель де пар та мен та ауди та ООО «Лис тик и Партнёры — Москва», 
ве ду щий аудитор

Об зор из ме не ний в По ло же ние ЦБ РФ 
№ 385-П

Сле дую щий, 2016-й, год бу дет слож ным для боль-

шинст ва кре дит ных ор га ни за ций. Это свя за но с тем, что 

с 1 ян ва ря 2016 го да всту пят в си лу та кие по ло же ния 

Бан ка Рос сии, как По ло же ние ЦБ РФ от 22.12.14 

№ 446-П «О по ряд ке оп ре де ле ния до хо дов, рас хо дов 

и про че го со во куп но го до хо да кре дит ных ор га ни за ций» 

(далее — По ло же ние ЦБ РФ № 446-П), от 22.12.14 

№ 448-П «О по ряд ке бух гал тер ско го учё та ос нов ных 

средств, не ма те ри аль ных ак ти вов, не дви жи мо сти, вре-

мен но не ис поль зуе мой в ос нов ной дея тель но сти, дол-

го сроч ных ак ти вов, пред на зна чен ных для про да жи, за-

па сов, средств тру да и пред ме тов тру да, по лу чен ных 

по до го во рам от ступ но го, за ло га, на зна че ние ко то рых 

не оп ре де ле но, в кре дит ных ор га ни за ци ях» (далее — 

По ло же ние ЦБ РФ № 448-П), от 15.04.15 № 465-П «От-

рас ле вой стан дарт бух гал тер ско го учё та воз на граж де-

ний ра бот ни кам в кре дит ных ор га ни за ци ях» (далее — 

По ло же ние ЦБ РФ № 465-П).

По ло же ние ЦБ РФ № 446-П по свя ще но но вым тре-
бо ва ни ям учё та до хо дов, рас хо дов в бух гал тер-

ском учё те бан ка, рас кры ва ет но вое по ня тие «со во куп-
ный до ход» и тре бо ва ния его учё та и от ра же ния. Но вый 
нор ма тив ный до ку мент ис клю чит из По ло же ния Бан ка 
Рос сии от 16.07.12 № 385-П «О пра ви лах ве де ния бух-
гал тер ско го учё та в кре дит ных ор га ни за ци ях, рас по-
ло жен ных на тер ри то рии Рос сий ской Фе де ра ции» (да-
лее — По ло же ние ЦБ РФ № 385-П) при ло же ния 3 и 4.

По ло же ние ЦБ РФ № 448-П рас кры ва ет учёт ос нов-
ных средств, не ма те ри аль ных ак ти вов, не дви жи мо сти, 
вре мен но не ис поль зуе мой в ос нов ной дея тель но сти, 
рас кры ва ет но вые по ня тия и тре бо ва ния учё та дол го-
сроч ных ак ти вов, пред на зна чен ных для про да жи, 
средств тру да и пред ме тов тру да, по лу чен ных по до-
го во рам от ступ но го, за ло га. Но вое по ло же ние за ме-
ня ет при ло же ние 9.

По ло же ние ЦБ РФ № 465-П по свя ще но но вым тре-
бо ва ни ям бух гал тер ско го учё та воз на граж де ний ра-
бот ни ков в бан ках. В дан ном нор ма тив ном до кумен те 
Банк Рос сии де лит воз на граж де ния на 4 боль шие груп-
пы и рас пи сы ва ет ос нов ные тре бо ва ния по их от-
ра жению.

В свя зи с вступ ле ни ем в си лу этих трёх нор ма тив-
ных до кумен тов ме ня ет ся бух гал тер ский учёт в кре-
дит ных ор га ни за ци ях. Кро ме все го про че го ре гу ля тор 
вно сит ряд из ме не ний в По ло же ние ЦБ РФ № 385-П, 
ко то рые всту па ют в си лу и в 2015 году.

Рас смот рим ряд из ме не ний в По ло же ние ЦБ РФ 
№ 385-П:

• Ука за ние Бан ка Рос сии от 22.12.14 № 3503-У 
«О вне се нии из ме не ний в По ло же ние Бан ка Рос сии 
от 16 июля 2012 го да № 385-П „О пра ви лах ве де ния 
бух гал тер ско го учё та в кре дит ных ор га ни за ци ях, 
рас по ло жен ных на тер ри то рии Рос сий ской Фе де-
ра ции“» (далее — Ука за ние ЦБ РФ № 3503-У);

• Ука за ние Бан ка Рос сии от 15.03.15 № 3597-У 
«О вне се нии из ме не ний в По ло же ние Бан ка Рос сии 
от 16 июля 2012 го да № 385-П „О пра ви лах ве де ния 
бух гал тер ско го учё та в кре дит ных ор га ни за ци ях, 
рас по ло жен ных на тер ри то рии Рос сий ской Фе де-
ра ции“» (далее — Ука за ние ЦБ РФ № 3597-У);

• Ука за ние Бан ка Рос сии от 15.04.15 № 3623-У 
«О вне се нии из ме не ний в По ло же ние Бан ка Рос сии 
от 16 июля 2012 го да № 385-П „О пра ви лах ве де ния 
бух гал тер ско го учё та в кре дит ных ор га ни за ци ях, 
рас по ло жен ных на тер ри то рии Рос сий ской Фе де-
ра ции“» (далее — Ука за ние ЦБ РФ № 3623-У);

• Ука за ние Бан ка Рос сии от 04.06.15 № 3659-У «О вне-
се нии из ме не ний в По ло же ние Бан ка Рос сии от 
16 июля 2012 го да № 385-П „О пра ви лах  ведения 
бух гал тер ско го учё та в кре дит ных ор га низаци ях, 
рас по ло жен ных на тер ри то рии Рос сийской Фе де-
ра ции“» (далее — Ука за ние ЦБ РФ № 3659-У);

• Ука за ние Бан ка Рос сии от 22.06.15 № 3685-У 
«О вне се нии из ме не ний в По ло же ние Бан ка Рос сии 
от 16 июля 2012 го да № 385-П „О пра ви лах ве де ния 
бух гал тер ско го учё та в кре дит ных ор га ни за ци ях, 
рас по ло жен ных на тер ри то рии Рос сий ской Фе де-
ра ции“» (далее — Ука за ние ЦБ РФ № 3685-У).

Об зор Ука за ния ЦБ РФ № 3503-У
Ука за ние ЦБ РФ № 3503-У всту па ет в си лу 1 ян ва ря 2016 года.
Про изош ли из ме не ния в Пла не сче тов бух гал тер ско го учё та в кре дит ных ор га ни за ци ях (см. табл. 1).

Таб ли ца 1

До вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ По сле вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ

10601 «При рост стои мо сти иму щест ва при пе ре оцен ке» 10601 «При рост стои мо сти иму щест ва ос нов ных средств при пе ре-
оценке»

Окончание табл. 1 см. на с. 11



До вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ По сле вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ

Х 10611 «При рост стои мо сти не ма те ри аль ных ак ти вов при пе ре-

оценке»

Х 60906 «Вло же ния в соз да ние и при об ре те ние не ма те ри аль ных 

ак тивов»

60406 «Зем ля, вре мен но не ис поль зуе мая в ос нов ной дея тель но сти» 60406 61901 «Зем ля, вре мен но не ис поль зуе мая в ос нов ной дея тель-
ности»

60407 «Зем ля, вре мен но не ис поль зуе мая в ос нов ной дея тель но сти, 
пе ре дан ная в арен ду»

60407 61902 «Зем ля, вре мен но не ис поль зуе мая в ос нов ной дея тель-
но сти, пе ре дан ная в аренду»

60408 «Не дви жи мость (кро ме зем ли), вре мен но не ис поль зуе мая 
в ос нов ной дея тель но сти»

60408 61903 «Не дви жи мость (кро ме зем ли), вре мен но не ис поль зуе-
мая в ос нов ной дея тель ности»

60409 «Не дви жи мость (кро ме зем ли), вре мен но не ис поль зуе мая 
в ос нов ной дея тель но сти, пе ре дан ная в арен ду»

60409 61904 «Не дви жи мость (кро ме зем ли), вре мен но не ис поль зуе-
мая в ос нов ной дея тель но сти, пе ре дан ная в аренду»

60410 «Не дви жи мость (кро ме зем ли), вре мен но не ис поль зуе мая 
в ос нов ной дея тель но сти, учи ты вае мая по те ку щей (спра вед ли вой) 
стои мо сти»

60410 61907 «Не дви жи мость (кро ме зем ли), вре мен но не ис поль зуе-
мая в ос нов ной дея тель но сти, учи ты вае мая по те ку щей спра вед ли вой 
стои мости»

60411 «Не дви жи мость (кро ме зем ли), вре мен но не ис поль зуе мая 
в ос нов ной дея тель но сти, учи ты вае мая по те ку щей (спра вед ли вой) 
стои мо сти, пе ре дан ная в арен ду»

60411 61908 «Не дви жи мость (кро ме зем ли), вре мен но не ис поль зуе-
мая в ос нов ной дея тель но сти, учи ты вае мая по те ку щей спра вед ли вой 
стои мо сти, пе ре дан ная в аренду»

60412 «Зем ля, вре мен но не ис поль зуе мая в ос нов ной дея тель но сти, 
учи ты вае мая по те ку щей (спра вед ли вой) стои мо сти»

60412 61905 «Зем ля, вре мен но не ис поль зуе мая в ос нов ной дея тель-
но сти, учи ты вае мая по те ку щей (спра вед ли вой) стои мости»

60413 «Зем ля, вре мен но не ис поль зуе мая в ос нов ной дея тель но сти, 
учи ты вае мая по те ку щей (спра вед ли вой) стои мо сти, пе ре дан ная 
в арен ду»

60413 61906 «Зем ля, вре мен но не ис поль зуе мая в ос нов ной дея тель-
но сти, учи ты вае мая по те ку щей спра вед ли вой стои мо сти, пе ре дан-
ная в аренду»

60601 «Амор ти за ция ос нов ных средств» 60601 60414 «Амор ти за ция ос нов ных средств (кро ме земли)»

60602 «Амор ти за ция не дви жи мо сти (кро ме зем ли), вре мен но не ис-
поль зуе мой в ос нов ной дея тель но сти»

60602 61909 «Амор ти за ция не дви жи мо сти (кро ме зем ли), вре мен но 
не ис поль зуе мой в ос нов ной дея тель ности»

60603 «Амор ти за ция не дви жи мо сти (кро ме зем ли), вре мен но не ис-
поль зуе мой в ос нов ной дея тель но сти, пе ре дан ной в арен ду»

60603 61910 «Амор ти за ция не дви жи мо сти (кро ме зем ли), вре мен но 
не ис поль зуе мой в ос нов ной дея тель но сти, пе ре дан ной в аренду»

60701 «Вло же ния в со ору же ние (строи тельст во), соз да ние (из го тов-
ле ние) и при об ре те ние ос нов ных средств и не ма те ри аль ных ак ти вов»

60701 60415 «Вло же ния в со ору же ние (строи тельст во), соз да ние 
(из го тов ле ние) и при об ре те ние ос нов ных средств и не ма те ри аль ных 
ак тивов»

60702 «Обо ру до ва ние к ус та нов ке» 60702 «Обо ру до ва ние к ус та новке»

60705 «Вло же ния в со ору же ние (строи тельст во) объ ек тов не дви жи-
мо сти, вре мен но не ис поль зуе мой в ос нов ной дея тель но сти»

60705 61911 «Вло же ния в со ору же ние (строи тельст во) объ ек тов не-
дви жи мо сти, вре мен но не ис поль зуе мой в ос нов ной дея тель ности»

Х 61912 «Ре зер вы на воз мож ные по тери»

60706 «Ре зер вы на воз мож ные по те ри» 60706 «Ре зер вы на воз мож ные по тери»

61011 «Вне обо рот ные за па сы» 61011 «Вне обо рот ные за пасы»

61012 «Ре зер вы на воз мож ные по те ри» 61012 «Ре зер вы на воз мож ные по тери»

Х 61013 «Ма те риа лы, пред на зна чен ные для со ору же ния, соз да-

ния и вос ста нов ле ния ос нов ных средств и не дви жи мо сти, вре-

мен но не ис поль зуе мой в ос нов ной дея тель ности»

Х 62001 «Дол го сроч ные ак ти вы, пред на зна чен ные для про дажи»

Х 62002 «Ре зер вы на воз мож ные по тери»

Х 62101 «Средст ва тру да, по лу чен ные по до го во рам от ступ но го, 

за ло га, на зна че ние ко то рых не оп ре де лено»

Х 62102 «Пред ме ты тру да, по лу чен ные по до го во рам от ступ но го, 

за ло га, на зна че ние ко то рых не оп ре де лено»

Х 62103 «Ре зер вы на воз мож ные по тери»

91507 «Арен до ван ные ос нов ные средст ва» 91507 «Арен до ван ные Ос нов ные средст ва, по лу чен ные по до го во-

рам аренды»

91508 «Арен до ван ное дру гое иму щест во» 91508 «Арен до ван ное Дру гое иму щест во, по лу чен ное по до го во рам 

аренды»

В час ти I «Об щая часть» По ло же ния ЦБ РФ № 385-П ре гу ля тор внёс не боль шие кор рек ти ров ки (см. табл. 2).
Таб ли ца 2

№ пунк та До вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ По сле вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ

1.3 Кре дит ная ор га ни за ция раз ра ба ты ва ет и ут верж да ет учёт ную 
по ли ти ку в со от ветст вии с на стоя щи ми Пра ви ла ми и ины ми 
нор ма тив ны ми ак та ми Бан ка России.
Под ле жат обя за тель но му ут верж де нию ру ко во ди те лем кре дит-
ной ор га ни зации:
ра бо чий план сче тов бух гал тер ско го учё та в кре дит ной ор га ни-
за ции и её под раз де ле ни ях, ос но ван ный на Пла не сче тов бух-
гал тер ско го учё та в кре дит ных ор га ни за ци ях, пре ду смот рен ном

Кре дит ная ор га ни за ция раз ра ба ты ва ет и ут верж да ет учёт ную 
по ли ти ку в со от ветст вии с на стоя щи ми Пра ви ла ми и ины ми 
нор ма тив ны ми ак та ми Бан ка России.
Под ле жат обя за тель но му ут верж де нию ру ко во ди те лем кре дит-
ной ор га ни зации:
ра бо чий план сче тов бух гал тер ско го учё та в кре дит ной ор га ни-
за ции и её под раз де ле ни ях, ос но ван ный на Пла не сче тов бух-
гал тер ско го учё та в кре дит ных ор га ни за ци ях, пре ду смот рен ном

Таблица 1 (окончание)
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№ пунк та До вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ По сле вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ

на стоя щи ми Пра вилами;
фор мы пер вич ных учёт ных до кумен тов, при ме няе мых для 
оформ ле ния опе ра ций, за ис клю че ни ем форм, пре ду смот рен-
ных нор ма тив ны ми ак та ми Бан ка Рос сии; фор мы ре ги ст ров бух-
гал тер ско го учё та по пред став ле нию глав но го бух гал те ра кре-
дит ной ор га ни за ции, к ко то рым не от но сят ся ти по вые фор мы 
ана ли ти че ско го и син те ти че ско го учё та, ус та нов лен ные на стоя-
щи ми Пра вилами;
по ря док уре гу ли ро ва ния вза им ной за дол жен но сти и учё та внут-
ри бан ков ских тре бо ва ний и обя за тельств меж ду фи лиа ла ми 
кре дит ной ор га ни за ции или меж ду го лов ным офи сом кре дит-
ной ор га ни за ции и её фи лиалами;
по ря док про ве де ния от дель ных учёт ных опе ра ций, не про ти во-
ре ча щих за ко но да тельст ву Рос сий ской Фе де ра ции, а так же 
нор ма тив ным ак там Бан ка России;
по ря док про ве де ния ин вен та ри за ции и ме то ды оцен ки ви дов 
иму щест ва и обя за тельств, вклю чая под хо ды к вы бо ру ме то да 
оцен ки и от ра же ния в бух гал тер ском учё те объ ек тов не дви жи-
мо сти, вре мен но не ис поль зуе мой в ос нов ной дея тель но сти. 
От дель но ут верж да ют ся ме то ды оп ре де ле ния те ку щей (спра-
вед ли вой) стои мо сти объ ек тов не дви жи мо сти, вре мен но не ис-
поль зуе мой в ос нов ной дея тель ности;
по ря док и слу чаи из ме не ния стои мо сти объ ек тов ос нов ных 
средств, в ко то рой они при ня ты к бух гал тер ско му учё ту (пе ре-
оцен ка, мо дер ни за ция, ре кон ст рук ция и так далее);
ли мит стои мо сти пред ме тов для при ня тия к бух гал тер ско му 
учё ту в со ста ве ос нов ных средств;
спо со бы на чис ле ния амор ти за ции по объ ек там ос нов ных 
средств, не ма те ри аль ных ак ти вов и не дви жи мо сти, вре мен но 
не ис поль зуе мой в ос нов ной дея тель ности;
по ря док от не се ния на рас хо ды стои мо сти ма те ри аль ных за-
пасов;
пра ви ла до кумен то обо ро та и тех но ло гия об ра бот ки учёт ной ин-
фор ма ции, вклю чая фи лиа лы (струк тур ные под раз де ления);
по ря док кон тро ля за со вер шае мы ми внут ри бан ков ски ми опе ра-
циями;
по ря док и пе рио дич ность рас пе ча ты ва ния на бу маж ных но си те-
лях до кумен тов ана ли ти че ско го и син те ти че ско го учё та. При 
этом рас пе ча ты ва ние ба лан са и обо рот ной ве до мо сти долж но 
осу щест в лять ся на пер вое чис ло каж до го ме ся ца. Рас пе ча ты ва-
ние на бу маж ных но си те лях до кумен тов ана ли ти че ско го учё та 
(в том чис ле ли це вых сче тов) осу щест в ля ет ся в со от ветст вии 
с пунк том 2.1 час ти III на стоя щих Правил;
дру гие ре ше ния, не об хо ди мые для ор га ни за ции бух гал тер ско го 
учё та

на стоя щи ми Пра вилами;
фор мы пер вич ных учёт ных до кумен тов, при ме няе мых для оформ-
ле ния опе ра ций, за ис клю че ни ем форм, пре ду смот рен ных нор ма-
тив ны ми ак та ми Бан ка Рос сии; фор мы ре ги ст ров бух гал тер ско го 
учё та по пред став ле нию глав но го бух гал те ра кре дит ной ор га ни за-
ции, к ко то рым не от но сят ся ти по вые фор мы ана ли ти че ско го 
и син те ти че ско го учё та, ус та нов лен ные на стоя щи ми Пра вилами;
по ря док уре гу ли ро ва ния вза им ной за дол жен но сти и учё та внут-
ри бан ков ских тре бо ва ний и обя за тельств меж ду фи лиа ла ми 
кре дит ной ор га ни за ции или меж ду го лов ным офи сом кре дит-
ной ор га ни за ции и её фи лиалами;
по ря док про ве де ния от дель ных учёт ных опе ра ций, не про ти во-
ре ча щих за ко но да тельст ву Рос сий ской Фе де ра ции, а так же 
нор ма тив ным ак там Бан ка России;
по ря док про ве де ния ин вен та ри за ции и ме то ды оцен ки ви дов 
иму щест ва и обя за тельств, вклю чая под хо ды к вы бо ру ме то да 
оцен ки и от ра же ния в бух гал тер ском учё те объ ек тов не дви жи-
мо сти, вре мен но не ис поль зуе мой в ос нов ной дея тель но сти. 
От дель но ут верж да ют ся ме то ды оп ре де ле ния те ку щей (спра-
вед ли вой) стои мо сти объ ек тов не дви жи мо сти, вре мен но не ис-
поль зуе мой в ос нов ной дея тель ности;
по ря док и слу чаи из ме не ния стои мо сти объ ек тов ос нов ных 
средств, в ко то рой они при ня ты к бух гал тер ско му учё ту (пе ре-
оцен ка, мо дер ни за ция, ре кон ст рук ция и так далее);
ли мит стои мо сти пред ме тов для при ня тия к бух гал тер ско му 
учё ту в со ста ве ос нов ных средств;
ме то ды оцен ки ак ти вов и обя за тельств;

спо со бы ве де ния бух гал тер ско го учё та объ ек тов ос нов ных 

средств, не ма те ри аль ных ак ти вов, не дви жи мо сти, вре мен но 

не ис поль зуе мой в ос нов ной дея тель но сти, дол го сроч ных 

ак ти вов, пред на зна чен ных для про да жи, за па сов, средств 

тру да и пред ме тов тру да, по лу чен ных по до го во рам от ступ-

но го, за ло га, на зна че ние ко то рых не оп ре делено;

по ря док про ве де ния ин вен та ри за ции ак ти вов и обя за-

тельств;

спо со бы на чис ле ния амор ти за ции по объ ек там ос нов ных 
средств, не ма те ри аль ных ак ти вов и не дви жи мо сти, вре мен но 
не ис поль зуе мой в ос нов ной дея тель ности;
по ря док от не се ния на рас хо ды стои мо сти ма те ри аль ных за-
пасов;
пра ви ла до кумен то обо ро та и тех но ло гия об ра бот ки учёт ной ин-
фор ма ции, вклю чая фи лиа лы (струк тур ные под раз де ления);
по ря док кон тро ля за со вер шае мы ми внут ри бан ков ски ми опе ра-
циями;
по ря док и пе рио дич ность рас пе ча ты ва ния на бу маж ных но си те-
лях до кумен тов ана ли ти че ско го и син те ти че ско го учё та. При 
этом рас пе ча ты ва ние ба лан са и обо рот ной ве до мо сти долж но 
осу щест в лять ся на пер вое чис ло каж до го ме ся ца. Рас пе ча ты ва-
ние на бу маж ных но си те лях до кумен тов ана ли ти че ско го учё та 
(в том чис ле ли це вых сче тов) осу щест в ля ет ся в со от ветст вии 
с пунк том 2.1 час ти III на стоя щих Правил;
дру гие ре ше ния, не об хо ди мые для ор га ни за ции бух гал тер ско го 
учёта

1.23.1 Учёт ос нов ных средств, не ма те ри аль ных ак ти вов, ма те ри аль-
ных за па сов, не дви жи мо сти, вре мен но не ис поль зуе мой в ос-
нов ной дея тель но сти, ве дёт ся в по ряд ке, при ве дён ном в при ло-
же нии 9 к на стоя щим Пра ви лам

Учёт ос нов ных средств, не ма те ри аль ных ак ти вов, ма те ри аль-
ных за па сов, не дви жи мо сти, вре мен но не ис поль зуе мой в ос-
нов ной дея тель но сти, ве дёт ся в по ряд ке, при ве дён ном в при ло-
же нии 9 к на стоя щим Пра вилам.
Бух гал тер ский учёт ос нов ных средств, не ма те ри аль ных 

ак ти вов, не дви жи мо сти, вре мен но не ис поль зуе мой в ос-

нов ной дея тель но сти, дол го сроч ных ак ти вов, пред на зна-

чен ных для про да жи, за па сов, средств тру да и пред ме тов 

тру да, по лу чен ных по до го во рам от ступ но го, за ло га, на-

зна че ние ко то рых не оп ре де ле но, осу щест в ля ет ся в со от-

ветст вии с По ло же ни ем Бан ка Рос сии от 22 де каб ря 

2014 го да № 448-П «О по ряд ке бух гал тер ско го учё та ос-

нов ных средств, не ма те ри аль ных ак ти вов, не дви жи мо сти, 

вре мен но не ис поль зуе мой в ос нов ной дея тель но сти, дол-

го сроч ных ак ти вов, пред на зна чен ных для про да жи, за па-

сов, средств тру да и пред ме тов тру да, по лу чен ных по до-

го во рам от ступ но го, за ло га, на зна че ние ко то рых не оп ре-

де ле но, в кре дит ных ор га ни за ци ях»1 (далее — По ло же ние 

Бан ка Рос сии № 448-П).

Бух гал тер ский учёт арен ды, в том чис ле фи нан со вой арен-

ды (ли зин га), осу щест в ля ет ся в по ряд ке, ус та нов лен ном 

при ло же ни ем 9 к на стоя щим Пра вилам
  

Таблица 2 (окончание)

1 Зарегистрировано Минюстом России 6 февраля 2015 года, регистрационный № 35917 («Вестник Банка России» от 17.02.15 № 13 (1609)).
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В час ти II «Ха рак те ри сти ка сче тов» Банк Рос сии внёс су щест вен ные из ме не ния (см. табл. 3).
Таб ли ца 3

№ пунк та До вступления в силу изменений После вступления в силу изменений

1.3 На зна че ние счёта — учёт до ба воч но го ка пи та ла. Сче та № 10601, 
№ 10602, № 10603, № 10609 и № 10621 пас сив ные, сче та 
№ 10605 и № 10610 ак тивные.
На счё те № 10601 учи ты ва ет ся при рост (умень ше ние) стои мо-
сти иму щест ва при пе ре оцен ке. Счёт кор рес пон ди ру ет со сче-
та ми по учё ту пе ре оце ни вае мо го иму щест ва, амор ти за ции 
и счё том по учё ту умень ше ния до ба воч но го ка пи та ла на от ло-
жен ный на лог на прибыль.
На счё те № 10602 учи ты ва ет ся до ход в ви де пре вы ше ния це ны 
раз ме ще ния ак ций (реа ли за ции до лей) над их но ми наль ной 
стои мо стью, по лу чен ный при фор ми ро ва нии и уве ли че нии ус-
тав но го ка пи та ла кре дит ной ор га ни зации.
По де бе ту сче тов № 10601 и № 10602 сум мы спи сы ва ют ся толь-
ко в случае:
по га ше ния за счёт средств, уч тён ных на счё те № 10601, сумм 
сни же ния стои мо сти иму щест ва, вы явив ших ся по ре зуль та там 
его пе ре оценки;
на прав ле ния при вы бы тии объ ек та ос нов ных средств сумм его 
до оцен ки за вы че том ос тат ка на счё те по учё ту умень ше ния до-
ба воч но го ка пи та ла на от ло жен ный на лог на при быль на счёт по 
учё ту не рас пре де лён ной прибыли;
на прав ле ния сумм, уч тён ных на сче тах № 10601 и № 10602, на 
уве ли че ние ус тав но го ка питала;
на прав ле ния сумм, уч тён ных на счё те № 10602, на по га ше ние 
убытков.
По ря док ана ли ти че ско го учё та на сче тах по учё ту до ба воч но го 
ка пи та ла № 10601 и № 10602 оп ре де ля ет ся кре дит ной ор га ни-
зацией.
На счё те № 10603 учи ты ва ет ся по ло жи тель ная пе ре оцен ка цен-
ных бу маг, имею щих ся в на ли чии для продажи.
По кре ди ту счё та за чис ля ют ся сум мы пре вы ше ния те ку щей 
(спра вед ли вой) стои мо сти цен ных бу маг над их ба лан со вой 
стои мо стью в кор рес пон ден ции со сче та ми по учё ту по ло жи-
тель ных раз ниц пе ре оцен ки цен ных бу маг, имею щих ся в на ли-
чии для продажи.
По де бе ту счё та спи сы ва ют ся суммы:
умень ше ния по ло жи тель ной пе ре оцен ки цен ных бу маг, имею-
щих ся в на ли чии для про да жи, в кор рес пон ден ции со сче та ми 
по учё ту по ло жи тель ных раз ниц пе ре оцен ки цен ных бу маг, 
имею щих ся в на ли чии для продажи;
по ло жи тель ной пе ре оцен ки цен ных бу маг, имею щих ся в на ли-
чии для про да жи, при их вы бы тии (реа ли за ции) в кор рес пон ден-
ции со счё том по учё ту до ходов.
На счё те № 10605 учи ты ва ет ся от ри ца тель ная пе ре оцен ка цен-
ных бу маг, имею щих ся в на ли чии для продажи.
По де бе ту счё та от ра жа ют ся сум мы пре вы ше ния ба лан со вой 
стои мо сти цен ных бу маг над их те ку щей (спра вед ли вой) стои-
мо стью в кор рес пон ден ции со сче та ми по учё ту от ри ца тель ных 
раз ниц пе ре оцен ки цен ных бу маг, имею щих ся в на ли чии для 
продажи.
По кре ди ту счё та от ра жа ют ся суммы:
умень ше ния от ри ца тель ной пе ре оцен ки в кор рес пон ден ции со 
сче та ми по учё ту от ри ца тель ных раз ниц пе ре оцен ки цен ных бу-
маг, имею щих ся в на ли чии для продажи;
от ри ца тель ной пе ре оцен ки цен ных бу маг, имею щих ся в на ли чии 
для про да жи при их вы бы тии (реа ли за ции) в кор рес пон ден ции 
со счё том по учё ту рас ходов.
По ря док ана ли ти че ско го учё та по сче там № 10603 и № 10605 
оп ре де ля ет ся кре дит ной ор га ни за ци ей. При этом ана ли ти че-
ский учёт дол жен обес пе чить по лу че ние ин фор ма ции по го су-
дарст вен ным ре ги ст ра ци он ным но ме рам ли бо иден ти фи ка ци-
он ным но ме рам вы пус ков эмис си он ных цен ных бу маг, меж ду на-
род ным иден ти фи ка ци он ным ко дам цен ных бу маг (ISIN), а по 
цен ным бу ма гам, не от но ся щим ся к эмис си он ным ли бо не 
имею щим ко да ISIN, по эми тентам.
На счё те № 10609 учи ты ва ет ся сум ма от ло жен но го на ло га на 
при быль в до ба воч ном ка пи та ле, ко то рая умень шит под ле жа-
щий уп ла те в бюд жет ную сис те му Рос сий ской Фе де ра ции на лог 
на при быль в бу ду щих от чёт ных пе рио дах. Счёт кор рес пон ди ру-
ет со сче та ми по учё ту от ло жен но го на ло го во го ак ти ва по вы чи-
тае мым вре мен ным раз ни цам или от ло жен но го на ло го во го обя-
за тельства.
На счё те № 10610 учи ты ва ет ся сум ма от ло жен но го на ло га на

На зна че ние счёта — учёт до ба воч но го ка пи та ла. Сче та № 10601, 
№ 10602, № 10603, № 10609, № 10611 и № 10621 пас сив ные, 
сче та № 10605 и № 10610 ак тивные.
На сче тах № 10601 и № 10611 учи ты ва ет ся при рост (умень ше-
ние) стои мо сти иму щест ва объ ек тов ос нов ных средств, не-

ма те ри аль ных ак ти вов при пе ре оцен ке, а так же умень ше ние 

(уве ли че ние) стои мо сти объ ек тов ос нов ных средств, не-

ма те ри аль ных ак ти вов при при зна нии убыт ков от обес це-

не ния (вос ста нов ле нии ра нее при знан ных убыт ков от их 

обес це не ния). Сче та № 10601 и № 10611 кор рес пон ди ру ют 
со сче та ми по учё ту пе ре оце ни вае мо го иму щест ва, амор ти за-
ции ос нов ных средств, не ма те ри аль ных ак ти вов, амор ти-

за ции ос нов ных средств, не ма те ри аль ных ак ти вов, а так же 
со счё том по умень ше нию до ба воч но го ка пи та ла на от ло жен ный 
на лог на прибыль.
На счё те № 10602 учи ты ва ет ся до ход в ви де пре вы ше ния це ны 
раз ме ще ния ак ций (реа ли за ции до лей) над их но ми наль ной 
стои мо стью, по лу чен ный при фор ми ро ва нии и уве ли че нии ус-
тав но го ка пи та ла кре дит ной ор га ни зации.
По де бе ту сче тов № 10601, № 10602 и № 10611 сум мы спи сы-
ва ют ся толь ко в случае:
по га ше ния за счёт средств, уч тён ных на сче тах № 10601 
и № 10611, сумм сни же ния умень ше ния стои мо сти иму щест-
ва объ ек тов ос нов ных средств и не ма те ри аль ных ак ти вов 
при их пе ре оценке;
на прав ле ния при вы бы тии объ ек та ос нов ных средств сумм его 
до оцен ки за вы че том ос тат ка на счё те по учё ту умень ше ния до-
ба воч но го ка пи та ла на от ло жен ный на лог на при быль на счёт по 
учё ту не рас пре де лён ной прибыли;
пе ре но са при рос та стои мо сти объ ек тов ос нов ных средств, 

не ма те ри аль ных ак ти вов при пе ре оцен ке за вы че том ос-

тат ка на счё те по учё ту умень ше ния до ба воч но го ка пи та ла 

на от ло жен ный на лог на при быль в за ви си мо сти от ут верж-

дён но го кре дит ной ор га ни за ци ей в учёт ной по ли ти ке спо-

со ба по сле дую ще го от ра же ния при рос та стои мо сти ос нов-

ных средств и не ма те ри аль ных ак ти вов при пе ре оцен ке на 

счёт по учё ту не рас пре де лён ной прибыли;

на прав ле ния сумм, уч тён ных на сче тах № 10601 и счё те 
№ 10602, на уве ли че ние ус тав но го ка питала;
на прав ле ния сумм, уч тён ных на счё те № 10602, на по га ше ние 
убытков.
По ря док ве де ния ана ли ти че ско го учё та на сче тах № 10601, 
№ 10602 и № 10611 оп ре де ля ет ся кре дит ной ор га ни за ци ей. 
При этом ана ли ти че ский учёт на сче тах № 10601 

и № 10611 дол жен обес пе чи вать по лу че ние ин фор ма ции 

в раз ре зе объ ек тов ос нов ных средств и не ма те ри аль ных 

ак тивов.

На счё те № 10603 учи ты ва ет ся по ло жи тель ная пе ре оцен ка цен-
ных бу маг, имею щих ся в на ли чии для продажи.
По кре ди ту счё та за чис ля ют ся сум мы пре вы ше ния те ку щей 
(спра вед ли вой) стои мо сти цен ных бу маг над их ба лан со вой 
стои мо стью в кор рес пон ден ции со сче та ми по учё ту по ло жи-
тель ных раз ниц пе ре оцен ки цен ных бу маг, имею щих ся в на ли-
чии для продажи.
По де бе ту счё та спи сы ва ют ся суммы:
умень ше ния по ло жи тель ной пе ре оцен ки цен ных бу маг, имею-
щих ся в на ли чии для про да жи, в кор рес пон ден ции со сче та ми 
по учё ту по ло жи тель ных раз ниц пе ре оцен ки цен ных бу маг, 
имею щих ся в на ли чии для продажи;
по ло жи тель ной пе ре оцен ки цен ных бу маг, имею щих ся в на ли-
чии для про да жи, при их вы бы тии (реа ли за ции) в кор рес пон-
ден ции со счё том по учё ту до ходов.
На счё те № 10605 учи ты ва ет ся от ри ца тель ная пе ре оцен ка цен-
ных бу маг, имею щих ся в на ли чии для продажи.
По де бе ту счё та от ра жа ют ся сум мы пре вы ше ния ба лан со вой 
стои мо сти цен ных бу маг над их те ку щей (спра вед ли вой) стои-
мо стью в кор рес пон ден ции со сче та ми по учё ту от ри ца тель ных 
раз ниц пе ре оцен ки цен ных бу маг, имею щих ся в на ли чии для 
продажи.
По кре ди ту счё та от ра жа ют ся суммы:
умень ше ния от ри ца тель ной пе ре оцен ки в кор рес пон ден ции со 
сче та ми по учё ту от ри ца тель ных раз ниц пе ре оцен ки цен ных бу-
маг, имею щих ся в на ли чии для продажи;
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при быль в до ба воч ном ка пи та ле, ко то рая уве ли чит под ле жа щий 
уп ла те в бюд жет ную сис те му Рос сий ской Фе де ра ции на лог на 
при быль в бу ду щих от чёт ных пе рио дах. Счёт кор рес пон ди ру ет 
со сче та ми по учё ту от ло жен но го на ло го во го обя за тельст ва или 
от ло жен но го на ло го во го ак ти ва по вы чи тае мым вре мен ным 
раз ни цам и со счё том по учё ту при рос та стои мо сти иму щест ва 
при пе ре оценке.
На счё те № 10621 учи ты ва ют ся вкла ды в иму щест во об щест ва 
с ог ра ни чен ной от ветст вен но стью. Счёт кор рес пон ди ру ет со 
сче та ми по учё ту де неж ных средств и ины ми сче та ми в за ви си-
мо сти от ви да вклада.
По кре ди ту счё та от ра жа ют ся сум мы по ступ ле ний вне сён ных 
вкла дов в иму щест во в кор рес пон ден ции со сче та ми кас сы (при 
вне се нии вкла дов фи зи че ски ми ли ца ми), с кор рес пон дент ски-
ми сче та ми и ины ми сче та ми в за ви си мо сти от ви да вклада.
По де бе ту счё та от ра жа ют ся сум мы умень ше ния вкла дов в иму-
щест во, в том чис ле на прав лен ные на по га ше ние убытков.
По ря док ве де ния ана ли ти че ско го учё та по счё ту № 10621 оп ре-
де ля ет ся кре дит ной ор га ни за ци ей

от ри ца тель ной пе ре оцен ки цен ных бу маг, имею щих ся в на ли чии 
для про да жи при их вы бы тии (реа ли за ции) в кор рес пон ден ции 
со счё том по учё ту рас ходов.
По ря док ана ли ти че ско го учё та по сче там № 10603 и № 10605 
оп ре де ля ет ся кре дит ной ор га ни за ци ей. При этом ана ли ти че-
ский учёт дол жен обес пе чить по лу че ние ин фор ма ции по го су-
дарст вен ным ре ги ст ра ци он ным но ме рам ли бо иден ти фи ка ци-
он ным но ме рам вы пус ков эмис си он ных цен ных бу маг, меж ду на-
род ным иден ти фи ка ци он ным ко дам цен ных бу маг (ISIN), а по 
цен ным бу ма гам, не от но ся щим ся к эмис си он ным ли бо не 
имею щим ко да ISIN, по эми тентам.
На счё те № 10609 учи ты ва ет ся сум ма от ло жен но го на ло га на 
при быль в до ба воч ном ка пи та ле, ко то рая умень шит под ле жа-
щий уп ла те в бюд жет ную сис те му Рос сий ской Фе де ра ции на лог 
на при быль в бу ду щих от чёт ных пе рио дах. Счёт кор рес пон ди ру-
ет со сче та ми по учё ту от ло жен но го на ло го во го ак ти ва по вы чи-
тае мым вре мен ным раз ни цам или от ло жен но го на ло го во го обя-
за тельства.
На счё те № 10610 учи ты ва ет ся сум ма от ло жен но го на ло га на 
при быль в до ба воч ном ка пи та ле, ко то рая уве ли чит под ле жа щий 
уп ла те в бюд жет ную сис те му Рос сий ской Фе де ра ции на лог на 
при быль в бу ду щих от чёт ных пе рио дах. Счёт кор рес пон ди ру ет 
со сче та ми по учё ту от ло жен но го на ло го во го обя за тельст ва или 
от ло жен но го на ло го во го ак ти ва по вы чи тае мым вре мен ным 
раз ни цам и со счё том по учё ту при рос та стои мо сти иму щест ва 
при пе ре оценке.
На счё те № 10621 учи ты ва ют ся вкла ды в иму щест во об щест ва 
с ог ра ни чен ной от ветст вен но стью. Счёт кор рес пон ди ру ет со 
сче та ми по учё ту де неж ных средств и ины ми сче та ми в за ви си-
мо сти от ви да вклада.
По кре ди ту счё та от ра жа ют ся сум мы по ступ ле ний вне сён ных 
вкла дов в иму щест во в кор рес пон ден ции со сче та ми кас сы (при 
вне се нии вкла дов фи зи че ски ми ли ца ми), с кор рес пон дент ски-
ми сче та ми и ины ми сче та ми в за ви си мо сти от ви да вклада.
По де бе ту счё та от ра жа ют ся сум мы умень ше ния вкла дов в иму-
щест во, в том чис ле на прав лен ные на по га ше ние убытков.
По ря док ве де ния ана ли ти че ско го учё та по счё ту № 10621 оп ре-
де ля ет ся кре дит ной ор га ни зацией

4.75 На зна че ние счёта — учёт раз ме щён ных ли зин го да те лем де неж-
ных средств (ин ве сти ци он ных за трат) по до го во рам фи нан со-
вой арен ды (ли зин га) (счёт № 47701) и ре зер вов на воз мож ные 
по те ри по этим опе ра ци ям (счёт № 47702). Счёт № 47701 ак тив-
ный, счёт № 47702 пас сивный.
По де бе ту счё та № 47701 от ра жа ют ся де неж ные средст ва (ин-
ве сти ци он ные за тра ты), свя зан ные с при об ре те ни ем пред ме та 
ли зин га и вы пол не ни ем дру гих обя за тельств ли зин го да те ля 
в хо де реа ли за ции ли зин го вой сдел ки, в кор рес пон ден ции со 
счё том по учё ту тре бо ва ний (обя за тельств) по про чим опе ра ци-
ям или со сче та ми по учё ту де неж ных средств.
По кре ди ту счё та № 47701 спи сы ва ют ся сум мы де неж ных 
средств (ин ве сти ци он ных из держек):
воз ме ще ние ли зин го вы ми пла те жа ми в ус та нов лен ные до го во-
ра ми сро ки в кор рес пон ден ции со счё том по учё ту реа ли за ции 
ус луг фи нан со вой арен ды (ли зинга);
не воз ме щён ные в ус та нов лен ный срок, в кор рес пон ден ции со 
сче та ми по учё ту про сро чен ной за дол жен ности;
при воз вра те (изъ я тии) в ус та нов лен ных слу ча ях ли зин го во го 
иму щест ва в кор рес пон ден ции со счё том по учё ту ка пи таль ных 
вло жений.
Ана ли ти че ский учёт ве дёт ся в раз ре зе каж до го до го во ра

На зна че ние счёта — учёт раз ме щён ных ли зин го да те лем де неж-
ных средств (ин ве сти ци он ных за трат) по до го во рам фи нан со-
вой арен ды (ли зин га) (счёт № 47701) и ре зер вов на воз мож ные 
по те ри по этим опе ра ци ям (счёт № 47702). Счёт № 47701 ак-
тив ный, счёт № 47702 пас сивный.
По де бе ту счё та № 47701 от ра жа ют ся де неж ные средст ва (ин-
ве сти ци он ные за тра ты), свя зан ные с при об ре те ни ем пред ме та 
ли зин га и вы пол не ни ем дру гих обя за тельств ли зин го да те ля 
в хо де реа ли за ции ли зин го вой сдел ки, в кор рес пон ден ции со 
счё том по учё ту тре бо ва ний (обя за тельств) по про чим опе ра ци-
ям или со сче та ми по учё ту де неж ных средств.
По кре ди ту счё та № 47701 спи сы ва ют ся сум мы де неж ных 
средств (ин ве сти ци он ных из дер жек затрат):
под ле жа щие воз ме ще нию пе ре во да ми де неж ных средств 

по ли зин го вым пла те жам в ус та нов лен ные до го во ра ми сро ки 
в кор рес пон ден ции со счё том по учё ту реа ли за ции ус луг фи нан-
со вой арен ды (ли зинга);
не воз ме щён ные в ус та нов лен ный срок, в кор рес пон ден ции со 
сче та ми по учё ту про сро чен ной за дол жен ности;
при воз вра те (изъ я тии) в ус та нов лен ных слу ча ях ли зин го во го 
иму щест ва в кор рес пон ден ции со счё том по учё ту ка пи таль ных 
вло же ний вло же ний в со ору же ние (строи тельст во), соз да-

ние (из го тов ле ние) и при об ре те ние ос нов ных средств.

Ана ли ти че ский учёт ве дёт ся в раз ре зе каж до го до го во ра фи-

нан со вой арен ды (ли зинга)

6.11 На зна че ние счёта — учёт рас чё тов с ак цио не ра ми, участ ни ка ми 
кре дит ной ор га ни за ции по ди ви ден дам. Счёт пас сивный.
По кре ди ту счё та от ра жа ют ся сум мы при чи таю щих ся ди ви ден-
дов в кор рес пон ден ции со счё том по учё ту вы плат из при бы ли 
по сле на ло го об ло же ния те ку ще го го да, счё том по учё ту при бы-
ли про шло го года.
По де бе ту счё та от ра жа ют ся сум мы на ло гов, под ле жа щих удер-
жа нию у ис точ ни ка вы пла ты, в кор рес пон ден ции со счё том по 
учё ту рас чё тов по на ло гам и сбо рам; вы пла чен ных ди ви ден дов 
в кор рес пон ден ции со сче та ми по учё ту кас сы, бан ков ски ми 
сче та ми ак цио не ров (участ ни ков), кор рес пон дент ски ми сче та -

На зна че ние счёта — учёт рас чё тов с ак цио не ра ми, участ ни ка ми 
кре дит ной ор га ни за ции по ди ви ден дам. Счёт пас сивный.
По кре ди ту счё та от ра жа ют ся сум мы при чи таю щих ся ди ви ден-
дов в кор рес пон ден ции со счё том по учё ту вы плат из при бы ли 
по сле на ло го об ло же ния те ку ще го го да, счё том по учё ту при бы-
ли про шло го года.
По де бе ту счё та от ра жа ют ся сум мы на ло гов, под ле жа щих удер-
жа нию у ис точ ни ка вы пла ты, в кор рес пон ден ции со счё том по 
учё ту рас чё тов по на ло гам и сбо рам; вы пла чен ных день га ми 

ди ви ден дов в кор рес пон ден ции со сче та ми по учё ту кас сы, бан-
ков ски ми сче та ми ак цио не ров (участ ни ков), кор рес пон дент ски-

Таблица 3 (продолжение)
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ми, для фи зи че ских лиц, кро ме то го, со сче та ми по учё ту вкла-
дов (де по зи тов); ди ви ден дов, не вос тре бо ван ных ак цио не ра ми 
в те че ние ус та нов лен но го за ко но да тельст вом Рос сий ской Фе-
де ра ции сро ка, в кор рес пон ден ции со счё том по учё ту не рас-
пре де лён ной прибыли.
В ана ли ти че ском учё те ве дут ся ли це вые сче та по каж до му ак-
цио не ру, участ ни ку

ми сче та ми, для фи зи че ских лиц, кро ме то го, со сче та ми по учё-
ту вкла дов (де по зи тов); вы пла чен ных иму щест вом ди ви ден-

дов в кор рес пон ден ции со счё том по учё ту вы бы тия (реа-

ли за ции) иму щест ва; ди ви ден дов, не вос тре бо ван ных ак цио-
не ра ми в те че ние ус та нов лен но го за ко но да тельст вом 
Рос сий ской Фе де ра ции сро ка, в кор рес пон ден ции со счё том по 
учё ту не рас пре де лён ной прибыли.
В ана ли ти че ском учё те ве дут ся ли це вые сче та по каж до му ак-
цио не ру, участнику

6.16 На зна че ние счёта — учёт на ли чия и дви же ния ос нов ных средств, 
на хо дя щих ся в экс плуа та ции, за па се, на кон сер ва ции, в арен де, 
а так же не дви жи мо сти, вре мен но не ис поль зуе мой в ос нов ной 
дея тель но сти. На этом же счё те учи ты ва ют ся зе мель ные участ-
ки, на хо дя щие ся в собст вен но сти кре дит ной ор га ни за ции, 
и иные объ ек ты при ро до поль зо ва ния, а так же ка пи таль ные вло-
же ния в арен до ван ные объ ек ты ос нов ных средств. Счёт ак тив-
ный. По ря док учё та ос нов ных средств из ло жен в при ло же нии 9 
к на стоя щим Пра вилам.
По де бе ту сче тов от ра жа ют ся сум мы оп ри хо до ван ных ос нов ных 
средств в кор рес пон ден ции со сче та ми по учё ту ка пи таль ных 
вло же ний, по учё ту до ба воч но го ка пи та ла на сум мы пе ре оцен ки 
ос нов ных средств, про во ди мой в ус та нов лен ном по ряд ке, ус-
тав но го ка пи та ла на стои мость ос нов ных средств, вне сён ных 
в оп ла ту ус тав но го ка пи та ла, не дви жи мо сти, вре мен но не ис-
поль зуе мой в ос нов ной дея тель но сти, при пе ре во де объ ек та из 
со ста ва не дви жи мо сти, вре мен но не ис поль зуе мой в ос нов ной 
дея тель но сти, в со став ос нов ных средств.
По кре ди ту сче тов от ра жа ют ся сум мы вы бы ваю щих ос нов ных 
средств в кор рес пон ден ции со счё том по учё ту вы бы тия (реа ли-
за ции) иму щест ва, счё том по учё ту при рос та стои мо сти иму-
щест ва при пе ре оцен ке, сум мы ос нов ных средств, пе ре во ди-
мых в со став не дви жи мо сти, вре мен но не ис поль зуе мой в ос-
нов ной дея тель но сти, в кор рес пон ден ции со сче та ми по учё ту 
не дви жи мо сти, вре мен но не ис поль зуе мой в ос нов ной дея тель-
но сти; сум мы на коп лен ной амор ти за ции в кор рес пон ден ции со 
счё том по учё ту амор ти за ци он ных от чис ле ний при пе ре оцен ке 
ос нов ных средств для по сле дую ще го пе ре во да в со став не дви-
жи мо сти, вре мен но не ис поль зуе мой в ос нов ной дея тель но сти, 
учи ты вае мой по те ку щей (спра вед ли вой) стои мости.
Ана ли ти че ский учёт ос нов ных средств ве дёт ся в раз ре зе ин вен-
тар ных объ ектов.
На сче тах № 60406, № 60407, № 60408, № 60409, № 60410, 
№ 60411, № 60412 и № 60413 учи ты ва ет ся стои мость не дви жи-
мо сти, вре мен но не ис поль зуе мой в ос нов ной дея тель но сти, 
в по ряд ке, оп ре де лён ном при ло же ни ем 9 к на стоя щим Пра-
вилам.
Учёт ре зер вов на воз мож ные по те ри по объ ек там ос нов ных 
средств осу щест в ля ет ся на счё те № 60405. Счёт пас сив ный. 
По ря док фор ми ро ва ния ре зер вов на воз мож ные по те ри ус та-
нав ли ва ет ся от дель ны ми нор ма тив ны ми ак та ми Бан ка Рос сии

На зна че ние счёта — учёт на ли чия и дви же ния ос нов ных 
средств, на хо дя щих ся в экс плуа та ции, за па се, на кон сер ва ции, 
в арен де, а так же не дви жи мо сти, вре мен но не ис поль зуе мой 
в ос нов ной дея тель но сти в том чис ле вло же ний в со ору же-

ние (строи тельст во), соз да ние (из го тов ле ние) и при об ре-

те ние ос нов ных средств, а так же амор ти за ции ос нов ных 

средств. На этом же счё те учи ты ва ют ся зе мель ные участ ки, на-
хо дя щие ся в собст вен но сти кре дит ной ор га ни за ции, и иные 
объ ек ты при ро до поль зо ва ния, а так же ка пи таль ные вло же ния 
в арен до ван ные объ ек ты ос нов ных средств. Сче та № 60401, 

№ 60404 и № 60415 ак тив ные, счёт № 60414 пас сивный.

По де бе ту сче тов от ра жа ют ся сум мы оп ри хо до ван ных ос нов ных 
средств в кор рес пон ден ции со сче та ми по учё ту ка пи таль ных 
вло же ний, по учё ту до ба воч но го ка пи та ла на сум мы пе ре оцен ки 
ос нов ных средств, про во ди мой в ус та нов лен ном по ряд ке, ус-
тав но го ка пи та ла на стои мость ос нов ных средств, вне сён ных 
в оп ла ту ус тав но го ка пи та ла, не дви жи мо сти, вре мен но не ис-
поль зуе мой в ос нов ной дея тель но сти, при пе ре во де объ ек та из 
со ста ва не дви жи мо сти, вре мен но не ис поль зуе мой в ос нов ной 
дея тель но сти, в со став ос нов ных средств.
По кре ди ту сче тов от ра жа ют ся сум мы вы бы ваю щих ос нов ных 
средств в кор рес пон ден ции со счё том по учё ту вы бы тия (реа ли-
за ции) иму щест ва, счё том по учё ту при рос та стои мо сти иму-
щест ва при пе ре оцен ке, сум мы ос нов ных средств, пе ре во ди-
мых в со став не дви жи мо сти, вре мен но не ис поль зуе мой в ос-
нов ной дея тель но сти, в кор рес пон ден ции со сче та ми по учё ту 
не дви жи мо сти, вре мен но не ис поль зуе мой в ос нов ной дея тель-
но сти; сум мы на коп лен ной амор ти за ции в кор рес пон ден ции со 
счё том по учё ту амор ти за ци он ных от чис ле ний при пе ре оцен ке 
ос нов ных средств для по сле дую ще го пе ре во да в со став не дви-
жи мо сти, вре мен но не ис поль зуе мой в ос нов ной дея тель но сти, 
учи ты вае мой по те ку щей (спра вед ли вой) стои мости.
Ана ли ти че ский учёт ос нов ных средств ве дёт ся в раз ре зе ин вен-
тар ных объ ектов.
На сче тах № 60406, № 60407, № 60408, № 60409, № 60410, 
№ 60411, № 60412 и № 60413 учи ты ва ет ся стои мость не дви жи-
мо сти, вре мен но не ис поль зуе мой в ос нов ной дея тель но сти, 
в по ряд ке, оп ре де лён ном при ло же ни ем 9 к на стоя щим Пра-
вилам.
Учёт ре зер вов на воз мож ные по те ри по объ ек там ос нов ных 
средств осу щест в ля ет ся на счё те № 60405. Счёт пас сив ный. 
По ря док фор ми ро ва ния ре зер вов на воз мож ные по те ри ус та-
нав ли ва ет ся от дель ны ми нор ма тив ны ми ак та ми Бан ка России.
По ря док бух гал тер ско го учё та ос нов ных средств, в том 

чис ле вло же ний в со ору же ние (строи тельст во), соз да ние 

(из го тов ле ние) и при об ре те ние ос нов ных средств, а так же 

амор ти за ции ос нов ных средств оп ре де ля ет ся в со от ветст-

вии с По ло же ни ем Бан ка Рос сии № 448-П.

Учёт ре зер вов на воз мож ные по те ри по объ ек там ос нов ных 

средств осу щест в ля ет ся на счё те № 60405. Счёт пас сив-

ный. По ря док фор ми ро ва ния ре зер вов на воз мож ные по-

те ри ус та нав ли ва ет ся По ло же ни ем Бан ка Рос сии от 

20 мар та 2006 го да № 283-П «О по ряд ке фор ми ро ва ния 

кре дит ны ми ор га ни за ция ми ре зер вов на воз мож ные по те-

ри» (далее — По ло же ние Бан ка Рос сии № 283-П)

6.17 Счёт № 606 «Амор ти за ция ос нов ных средств»
На зна че ние счёта — учёт амор ти за ци он ных от чис ле ний по ос-
нов ным средст вам и не дви жи мо сти, вре мен но не ис поль зуе мой 
в ос нов ной дея тель но сти. Счёт пас сивный.
По кре ди ту сче тов от ра жа ют ся сум мы на чис лен ной амор ти за-
ции в со от ветст вии с при ня ты ми в учёт ной по ли ти ке кре дит ной 
ор га ни за ции спо со ба ми на чис ле ния амор ти за ции в кор рес пон-
ден ции со счё том по учё ту рас ходов;
сум мы уве ли че ния амор ти за ции при до оцен ке объ ек тов ос нов-
ных средств в ре зуль та те их пе ре оцен ки в кор рес пон ден ции со

Счёт № 606 «Амор ти за ция ос нов ных средств»
На зна че ние счёта — учёт амор ти за ци он ных от чис ле ний по ос-
нов ным средст вам и не дви жи мо сти, вре мен но не ис поль зуе мой 
в ос нов ной дея тель но сти. Счёт пас сивный.
По кре ди ту сче тов от ра жа ют ся сум мы на чис лен ной амор ти за-
ции в со от ветст вии с при ня ты ми в учёт ной по ли ти ке кре дит ной 
ор га ни за ции спо со ба ми на чис ле ния амор ти за ции в кор рес пон-
ден ции со счё том по учё ту рас ходов;
сум мы уве ли че ния амор ти за ции при до оцен ке объ ек тов ос нов-
ных средств в ре зуль та те их пе ре оцен ки в кор рес пон ден ции со

Таблица 3 (продолжение)
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счё том учё та при рос та стои мо сти иму щест ва при пе ре оцен ке, 
сум мы на коп лен ной амор ти за ции в кор рес пон ден ции со счё том 
по учё ту амор ти за ци он ных от чис ле ний по не дви жи мо сти (кро ме 
зем ли), вре мен но не ис поль зуе мой в ос нов ной дея тель но сти, 
учи ты вае мой по пер во на чаль ной стои мо сти за вы че том на коп-
лен ной амор ти за ции и на коп лен ных убыт ков от обес це не ния, 
при пе ре во де объ ек та из со ста ва не дви жи мо сти, вре мен но не 
ис поль зуе мой в ос нов ной дея тель но сти, в со став ос нов ных 
средств.
По де бе ту сче тов от ра жа ют ся сум мы фак ти че ски на чис лен ной 
амор ти за ции при вы бы тии или реа ли за ции ос нов ных средств 
в кор рес пон ден ции со счё том по учё ту вы бы тия (реа ли за ции) 
иму щества;
сум мы умень ше ния амор ти за ции вследст вие уцен ки объ ек тов 
ос нов ных средств в ре зуль та те их пе ре оцен ки в кор рес пон ден-
ции со счё том по учё ту при рос та стои мо сти иму щест ва при пе-
ре оцен ке, сум мы на коп лен ной амор ти за ции в кор рес пон ден ции 
со счё том по учё ту амор ти за ци он ных от чис ле ний по не дви жи мо-
сти (кро ме зем ли), вре мен но не ис поль зуе мой в ос нов ной дея-
тель но сти, учи ты вае мой по пер во на чаль ной стои мо сти за вы че-
том на коп лен ной амор ти за ции и на коп лен ных убыт ков от обес-
це не ния, при пе ре во де объ ек та из со ста ва ос нов ных средств 
в со став не дви жи мо сти, вре мен но не ис поль зуе мой в ос нов ной 
дея тель но сти; сум мы на коп лен ной амор ти за ции в кор рес пон-
ден ции со счё том по учё ту ос нов ных средств при пе ре оцен ке ос-
нов ных средств для по сле дую ще го пе ре во да в со став не дви жи-
мо сти, вре мен но не ис поль зуе мой в ос нов ной дея тель но сти, 
учи ты вае мой по те ку щей (спра вед ли вой) стои мости.
Ана ли ти че ский учёт по сче там учё та амор ти за ции ос нов ных 
средств и не дви жи мо сти, вре мен но не ис поль зуе мой в ос нов ной 
дея тель но сти, ве дёт ся по от дель ным ин вен тар ным объ ектам.
На чис ле ние амор ти за ции про из во дит ся в со от ветст вии с при-
ло же ни ем 9 к на стоя щим Пра ви лам

счё том учё та при рос та стои мо сти иму щест ва при пе ре оцен ке, 
сум мы на коп лен ной амор ти за ции в кор рес пон ден ции со счё том 
по учё ту амор ти за ци он ных от чис ле ний по не дви жи мо сти (кро ме 
зем ли), вре мен но не ис поль зуе мой в ос нов ной дея тель но сти, 
учи ты вае мой по пер во на чаль ной стои мо сти за вы че том на коп-
лен ной амор ти за ции и на коп лен ных убыт ков от обес це не ния, 
при пе ре во де объ ек та из со ста ва не дви жи мо сти, вре мен но не 
ис поль зуе мой в ос нов ной дея тель но сти, в со став ос нов ных 
средств.
По де бе ту сче тов от ра жа ют ся сум мы фак ти че ски на чис лен ной 
амор ти за ции при вы бы тии или реа ли за ции ос нов ных средств 
в кор рес пон ден ции со счё том по учё ту вы бы тия (реа ли за ции) 
иму щества;
сум мы умень ше ния амор ти за ции вследст вие уцен ки объ ек тов 
ос нов ных средств в ре зуль та те их пе ре оцен ки в кор рес пон ден-
ции со счё том по учё ту при рос та стои мо сти иму щест ва при пе-
ре оцен ке, сум мы на коп лен ной амор ти за ции в кор рес пон ден ции 
со счё том по учё ту амор ти за ци он ных от чис ле ний по не дви жи мо-
сти (кро ме зем ли), вре мен но не ис поль зуе мой в ос нов ной дея-
тель но сти, учи ты вае мой по пер во на чаль ной стои мо сти за вы че-
том на коп лен ной амор ти за ции и на коп лен ных убыт ков от обес-
це не ния, при пе ре во де объ ек та из со ста ва ос нов ных средств 
в со став не дви жи мо сти, вре мен но не ис поль зуе мой в ос нов ной 
дея тель но сти; сум мы на коп лен ной амор ти за ции в кор рес пон-
ден ции со счё том по учё ту ос нов ных средств при пе ре оцен ке ос-
нов ных средств для по сле дую ще го пе ре во да в со став не дви жи-
мо сти, вре мен но не ис поль зуе мой в ос нов ной дея тель но сти, 
учи ты вае мой по те ку щей (спра вед ли вой) стои мости.
Ана ли ти че ский учёт по сче там учё та амор ти за ции ос нов ных 
средств и не дви жи мо сти, вре мен но не ис поль зуе мой в ос нов ной 
дея тель но сти, ве дёт ся по от дель ным ин вен тар ным объ ектам.
На чис ле ние амор ти за ции про из во дит ся в со от ветст вии с при-
ло же ни ем 9 к на стоя щим Пра вилам

6.18 Счёт № 607 «Вло же ния в со ору же ние (строи тельст во), соз да ние 
(из го тов ле ние) и при об ре те ние ос нов ных средств и не ма те ри-
аль ных ак тивов»
На зна че ние счёта — учёт за трат кре дит ной ор га ни за ции на со-
ору же ние (строи тельст во), соз да ние (из го тов ле ние) и при об ре-
те ние ос нов ных средств и не ма те ри аль ных ак ти вов, а так же со-
ору же ние (строи тельст во) объ ек тов не дви жи мо сти, вре мен но 
не ис поль зуе мой в ос нов ной дея тель но сти (далее — ка пи таль-
ные вло же ния). Счёт ак тивный.
Учёт ка пи таль ных вло же ний ве дёт ся в по ряд ке, оп ре де лён ном 
на стоя щи ми Пра вилами.
По де бе ту счё та от ра жа ют ся за тра ты по осу щест в ле нию ка пи-
таль ных вло же ний в кор рес пон ден ции с со от ветст вую щи ми сче-
тами.
По кре ди ту счё та от ра жа ют ся сум мы по оп ри хо до ва нию пред-
ме тов ос нов ных средств, спи са нию в ус та нов лен ном по ряд ке 
за трат по не за вер шён но му строи тельст ву в кор рес пон ден ции 
с со от ветст вую щи ми счетами.
Ана ли ти че ский учёт ка пи таль ных вло же ний ве дёт ся в со от ветст-
вии с тре бо ва ния ми, из ло жен ны ми в при ло же нии 9 к на стоя щим 
Пра вилам.
На счё те № 60702 «Обо ру до ва ние к ус та нов ке» учи ты ва ет ся 
обо ру до ва ние, тре бую щее мон та жа, вво ди мое в дейст вие толь-
ко по сле сбор ки его час тей и при креп ле ния к фун да мен ту или 
опо рам и про чим не су щим кон ст рук ци ям зда ний и со ору жений.
По де бе ту счё та от ра жа ет ся стои мость при об ре тён но го обо ру-
до ва ния, тре бую ще го ус та нов ки (мон та жа), в кор рес пон ден ции 
со счё том по учё ту рас чё тов с по став щи ка ми, под ряд чи ка ми 
и по ку па телями.
По кре ди ту счё та спи сы ва ет ся стои мость обо ру до ва ния, сдан-
но го в мон таж, в кор рес пон ден ции со счё том по учё ту ка пи таль-
ных вло жений.
Ана ли ти че ский учёт ве дёт ся на от дель ных ли це вых сче тах в раз-
ре зе каж до го объ ек та обо ру до ва ния, тре бую ще го монтажа.
На счё те № 60705 «Вло же ния в со ору же ние (строи тельст во) 
объ ек тов не дви жи мо сти, вре мен но не ис поль зуе мой в ос нов ной 
дея тель но сти» учи ты ва ют ся за тра ты кре дит ной ор га ни за ции на 
со ору же ние (строи тельст во) объ ек тов, пред на зна чен ных для 
пре дос тав ле ния во вре мен ное вла де ние и поль зо ва ние или во 
вре мен ное поль зо ва ние по од но му или не сколь ким до го во рам 
арен ды, за ис клю че ни ем фи нан со вой арен ды (ли зинга).

Счёт № 607 «Вло же ния в со ору же ние (строи тельст во), соз да ние 
(из го тов ле ние) и при об ре те ние ос нов ных средств и не ма те ри-
аль ных ак тивов»
На зна че ние счёта — учёт за трат кре дит ной ор га ни за ции на со-
ору же ние (строи тельст во), соз да ние (из го тов ле ние) и при об ре-
те ние ос нов ных средств и не ма те ри аль ных ак ти вов, а так же со-
ору же ние (строи тельст во) объ ек тов не дви жи мо сти, вре мен но 
не ис поль зуе мой в ос нов ной дея тель но сти (далее — ка пи таль-
ные вло же ния). Счёт ак тивный.
Учёт ка пи таль ных вло же ний ве дёт ся в по ряд ке, оп ре де лён ном 
на стоя щи ми Пра вилами.
По де бе ту счё та от ра жа ют ся за тра ты по осу щест в ле нию ка пи-
таль ных вло же ний в кор рес пон ден ции с со от ветст вую щи ми 
счетами.
По кре ди ту счё та от ра жа ют ся сум мы по оп ри хо до ва нию пред-
ме тов ос нов ных средств, спи са нию в ус та нов лен ном по ряд ке 
за трат по не за вер шён но му строи тельст ву в кор рес пон ден ции 
с со от ветст вую щи ми счетами.
Ана ли ти че ский учёт ка пи таль ных вло же ний ве дёт ся в со от ветст-
вии с тре бо ва ния ми, из ло жен ны ми в при ло же нии 9 к на стоя-
щим Пра вилам.
На счё те № 60702 «Обо ру до ва ние к ус та нов ке» учи ты ва ет ся 
обо ру до ва ние, тре бую щее мон та жа, вво ди мое в дейст вие толь-
ко по сле сбор ки его час тей и при креп ле ния к фун да мен ту или 
опо рам и про чим не су щим кон ст рук ци ям зда ний и со ору жений.
По де бе ту счё та от ра жа ет ся стои мость при об ре тён но го обо ру-
до ва ния, тре бую ще го ус та нов ки (мон та жа), в кор рес пон ден ции 
со счё том по учё ту рас чё тов с по став щи ка ми, под ряд чи ка ми 
и по ку па телями.
По кре ди ту счё та спи сы ва ет ся стои мость обо ру до ва ния, сдан-
но го в мон таж, в кор рес пон ден ции со счё том по учё ту ка пи таль-
ных вло жений.
Ана ли ти че ский учёт ве дёт ся на от дель ных ли це вых сче тах в раз-
ре зе каж до го объ ек та обо ру до ва ния, тре бую ще го монтажа.
На счё те № 60705 «Вло же ния в со ору же ние (строи тельст во) 
объ ек тов не дви жи мо сти, вре мен но не ис поль зуе мой в ос нов-
ной дея тель но сти» учи ты ва ют ся за тра ты кре дит ной ор га ни за-
ции на со ору же ние (строи тельст во) объ ек тов, пред на зна чен ных 
для пре дос тав ле ния во вре мен ное вла де ние и поль зо ва ние или 
во вре мен ное поль зо ва ние по од но му или не сколь ким до го во-
рам арен ды, за ис клю че ни ем фи нан со вой арен ды (ли зинга).

Продолжение табл. 3 см. на с. 17
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№ пунк та До вступления в силу изменений После вступления в силу изменений

По де бе ту счё та от ра жа ют ся за тра ты по осу щест в ле нию ка пи-
таль ных вло же ний в кор рес пон ден ции с со от ветст вую щи ми сче-
тами.
По кре ди ту счё та от ра жа ет ся стои мость объ ек тов при вво де 
в экс плуа та цию в кор рес пон ден ции со сче та ми по учё ту не дви-
жи мо сти, вре мен но не ис поль зуе мой в ос нов ной дея тель но сти, 
а так же со сче та ми по учё ту ос нов ных средств и вне обо рот ных 
за па сов в слу чае из ме не ния на зна че ния ис поль зо ва ния объекта.
Учёт ре зер вов на воз мож ные по те ри по ка пи таль ным вло же ни-
ям в объ ек ты ос нов ных средств осу щест в ля ет ся на счё те 
№ 60706. Счёт пас сив ный. По ря док фор ми ро ва ния ре зер вов на 
воз мож ные по те ри ус та нав ли ва ет ся от дель ны ми нор ма тив ны ми 
ак та ми Бан ка Рос сии

По де бе ту счё та от ра жа ют ся за тра ты по осу щест в ле нию ка пи-
таль ных вло же ний в кор рес пон ден ции с со от ветст вую щи ми 
счетами.
По кре ди ту счё та от ра жа ет ся стои мость объ ек тов при вво де 
в экс плуа та цию в кор рес пон ден ции со сче та ми по учё ту не дви-
жи мо сти, вре мен но не ис поль зуе мой в ос нов ной дея тель но сти, 
а так же со сче та ми по учё ту ос нов ных средств и вне обо рот ных 
за па сов в слу чае из ме не ния на зна че ния ис поль зо ва ния объекта.
Учёт ре зер вов на воз мож ные по те ри по ка пи таль ным вло же ни-
ям в объ ек ты ос нов ных средств осу щест в ля ет ся на счё те 
№ 60706. Счёт пас сив ный. По ря док фор ми ро ва ния ре зер вов на 
воз мож ные по те ри ус та нав ли ва ет ся от дель ны ми нор ма тив ны ми 
ак та ми Бан ка России

6.19 На зна че ние счёта — учёт арен да то ром (ли зин го по лу ча те лем) 
опе ра ций, свя зан ных с по лу че ни ем иму щест ва по до го во ру фи-
нан со вой арен ды (ли зин га), а так же его амор ти зации.
На сче тах вто ро го по ряд ка учи ты ваются:
на счё те № 60804 «Иму щест во, по лу чен ное в фи нан со вую арен-
ду (ли зинг)» учи ты ва ет ся ли зин го вое иму щест во, ес ли по ус ло-
ви ям до го во ра фи нан со вой арен ды (ли зин га) оно учи ты ва ет ся 
на ба лан се ли зин го по лу ча те ля. Счёт ак тивный;
на счё те № 60805 «Амор ти за ция ос нов ных средств, по лу чен ных 
в фи нан со вую арен ду (ли зинг)» от ра жа ет ся на чис лен ная арен-
да то ром (ли зин го по лу ча те лем) амор ти за ция ос нов ных средств, 
по лу чен ных в ли зинг, в со от ветст вии с при ня тым в учёт ной по ли-
ти ке кре дит ной ор га ни за ции спо со бом на чис ле ния амор ти за-
ции. Счёт пас сивный;
на счё те № 60806 «Аренд ные обя за тельст ва» учи ты ва ют ся обя-
за тельст ва кре дит ной организации — арен да то ра (ли зин го по лу-
ча те ля), под ле жа щие уп ла те по до го во ру. Счёт пас сивный.
По де бе ту счё та № 60804 от ра жа ет ся стои мость ос нов ных 
средств, по лу чен ных в фи нан со вую арен ду (ли зинг), в кор рес-
пон ден ции со счё том по учё ту ка пи таль ных вло жений.
По кре ди ту это го счё та стои мость ли зин го во го иму щест ва спи-
сы вается:
при пе ре хо де его в собст вен ность арен да то ра (ли зин го по лу ча-
те ля) в кор рес пон ден ции со сче та ми по учё ту ос нов ных средств;
при его воз вра те в ус та нов лен ных слу ча ях арен до да те лю (ли-
зин го да те лю) в кор рес пон ден ции со счё том вы бы тия (реа ли за-
ции) иму щества.
Ана ли ти че ский учёт по счё ту № 60804 ве дёт ся в раз ре зе до го-
во ров и ин вен тар ных объ ектов.
По кре ди ту счё та № 60805 от ра жа ет ся на чис лен ная амор ти за-
ция в кор рес пон ден ции со счё том по учё ту рас ходов.
По де бе ту это го счё та сум мы на чис лен ной амор ти за ции спи сы-
ваются:
по ли зин го во му иму щест ву, пе ре во ди мо му в со став собст вен-
ных ос нов ных средств, в кор рес пон ден ции со сче та ми по учё ту 
амор ти зации;
при воз вра те иму щест ва в ус та нов лен ных слу ча ях арен до да те-
лю (ли зин го да те лю) в кор рес пон ден ции со счё том вы бы тия 
(реа ли за ции) иму щества.
Ана ли ти че ский учёт ве дёт ся в раз ре зе до го во ров и ин вен тар ных 
объ ек тов, учи ты вае мых на счё те по учё ту иму щест ва, по лу чен-
но го в фи нан со вую арен ду (лизинг).
По кре ди ту счё та № 60806 от ра жа ют ся обя за тельст ва кре дит-
ной организации — арен да то ра (ли зин го по лу ча те ля) в кор рес-
пон ден ции со счё том по учё ту ка пи таль ных вло же ний в об щей 
сум ме до говора.
По де бе ту это го счё та спи сы ваются:
сум мы пе ре во дов де неж ных средств по аренд ным (ли зин го вым) 
пла те жам в кор рес пон ден ции со сче та ми по учё ту де неж ных 
средств;
не вы пла чи вае мая часть об щей сум мы до го во ра, ес ли это пре-
ду смот ре но его ус ло вия ми, при дос роч ном вы ку пе ли зин го во го 
иму щест ва в кор рес пон ден ции со счё том по учё ту иму щест ва, 
по лу чен но го в фи нан со вую арен ду (лизинг).
Ана ли ти че ский учёт ве дёт ся в раз ре зе до го во ров

На зна че ние счёта — учёт арен да то ром (ли зин го по лу ча те лем) 
опе ра ций, свя зан ных с по лу че ни ем иму щест ва по до го во ру фи-
нан со вой арен ды (ли зин га), а так же его амор ти зации.
На сче тах вто ро го по ряд ка учи ты ваются:
на счё те № 60804 «Иму щест во, по лу чен ное в фи нан со вую арен-
ду (ли зинг)» учи ты ва ет ся ли зин го вое иму щест во, ес ли по ус ло-
ви ям до го во ра фи нан со вой арен ды (ли зин га) оно учи ты ва ет ся 
на ба лан се ли зин го по лу ча те ля. Счёт ак тивный;
на счё те № 60805 «Амор ти за ция ос нов ных средств, по лу чен ных 
в фи нан со вую арен ду (ли зинг)» от ра жа ет ся на чис лен ная арен-
да то ром (ли зин го по лу ча те лем) амор ти за ция ос нов ных средств, 
по лу чен ных в ли зинг, в со от ветст вии с при ня тым в учёт ной по-
ли ти ке кре дит ной ор га ни за ции спо со бом на чис ле ния амор ти-
за ции. Счёт пас сивный;
на счё те № 60806 «Аренд ные обя за тельст ва» учи ты ва ют ся обя-
за тельст ва кре дит ной организации — арен да то ра (ли зин го по лу-
ча те ля), под ле жа щие уп ла те по до го во ру фи нан со вой арен ды 

(ли зин га). Счёт пас сивный.
По де бе ту счё та № 60804 от ра жаются:
стои мость ос нов ных средств, по лу чен ных в фи нан со вую арен ду 
(ли зинг), в кор рес пон ден ции со счё том по учё ту вло же ний 

в со ору же ние (строи тельст во), соз да ние (из го тов ле ние) 

и при об ре те ние ос нов ных средств;
вос ста нов ле ние сни же ния стои мо сти ли зин го во го иму-

щест ва, при знан но го в пре ды ду щие от чёт ные пе рио ды при 

его обес це не нии, в кор рес пон ден ции со счё том по учё ту 

до ходов.

По кре ди ту счё та № 60804 от ра жа ют ся стои мость ли зин го во-
го иму щест ва спи сы вается:

стои мость ли зин го во го иму щест ва при пе ре хо де его в собст-
вен ность арен да то ра (ли зин го по лу ча те ля) в кор рес пон ден ции 
со сче та ми по учё ту ос нов ных средств;
стои мость ли зин го во го иму щест ва при его воз вра те в ус та-
нов лен ных слу ча ях ли зин го да те лю в кор рес пон ден ции со счё-
том вы бы тия (реа ли за ции) иму щества;
сум мы сни же ния стои мо сти ли зин го во го иму щест ва при 

при зна нии убыт ков от обес це не ния ли зин го во го иму щест-

ва в кор рес пон ден ции со счё том по учё ту рас ходов.

Ана ли ти че ский учёт по счё ту № 60804 ве дёт ся в раз ре зе до го-
во ров фи нан со вой арен ды (ли зин га) и ин вен тар ных объ-
ектов.
По кре ди ту счё та № 60805 от ра жа ет ся на коп лен ная амор ти за-
ция в кор рес пон ден ции со счё том по учё ту рас ходов.
По де бе ту счё та № 60805 сум мы на коп лен ной амор ти за ции 
спи сы ваются:
по ли зин го во му иму щест ву, пе ре во ди мо му в со став собст вен-
ных ос нов ных средств, в кор рес пон ден ции со счё том по учё ту 
амор ти за ции ос нов ных средств;

при воз вра те иму щест ва в ус та нов лен ных слу ча ях арен до да те-
лю (ли зин го да те лю) в кор рес пон ден ции со счё том вы бы тия 
(реа ли за ции) иму щества.
Ана ли ти че ский учёт по счё ту № 60805 ве дёт ся в раз ре зе до го-
во ров фи нан со вой арен ды (ли зин га) и ин вен тар ных объ ек-
тов, учи ты вае мых на счё те по учё ту иму щест ва, по лу чен но го 
в фи нан со вую арен ду (лизинг).
По кре ди ту счё та № 60806 от ра жа ют ся обя за тельст ва кре дит-
ной организации — арен да то ра (ли зин го по лу ча те ля) в кор рес-
пон ден ции со счё том по учё ту вло же ний в со ору же ние (строи-

тельст во), соз да ние (из го тов ле ние) и при об ре те ние ос-

нов ных средств в об щей сум ме до го во ра фи нан со вой 

арен ды (ли зинга).

Таблица 3 (продолжение)
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№ пунк та До вступления в силу изменений После вступления в силу изменений

По де бе ту счё та № 60806 спи сы ваются:
сум мы пе ре во дов де неж ных средств по аренд ным ли зин го вым 
пла те жам в кор рес пон ден ции со сче та ми по учё ту де неж ных 
средств;
не вы пла чи вае мая часть об щей сум мы до го во ра фи нан со вой 

арен ды (ли зин га), ес ли это пре ду смот ре но его ус ло вия ми, при 
дос роч ном вы ку пе ли зин го во го иму щест ва в кор рес пон ден ции 
со счё том по учё ту иму щест ва, по лу чен но го в фи нан со вую 
арен ду (лизинг).
Ана ли ти че ский учёт по счё ту № 60806 ве дёт ся в раз ре зе до го-
во ров фи нан со вой арен ды (ли зинга)

6.20 На зна че ние счёта — учёт иму щест ва кре дит ных ор га ни за ций, 
от но си мо го в со от ветст вии с за ко но да тельст вом Рос сий ской 
Фе де ра ции к не ма те ри аль ным ак ти вам, в том чис ле к де ло вой 
ре пу та ции, а так же амор ти за ции не ма те ри аль ных ак ти вов. Сче-
та по учё ту не ма те ри аль ных ак ти вов и де ло вой ре пу та ции ак тив-
ные, счёт учё та их амор ти за ции пас сивный.
Учёт не ма те ри аль ных ак ти вов ве дёт ся в со от ветст вии с при ло-
же ни ем 9 к на стоя щим Пра вилам.
По де бе ту счё та № 60901 про во дит ся стои мость при об ре тён ных 
объ ек тов не ма те ри аль ных ак ти вов в кор рес пон ден ции со сче та-
ми по учё ту ка пи таль ных вло жений.
По кре ди ту это го счё та про во дит ся стои мость объ ек тов не ма те-
ри аль ных ак ти вов, спи сан ных, реа ли зо ван ных, вы быв ших, 
в кор рес пон ден ции со счё том учё та вы бы тия (реа ли за ции) иму-
щества.
Ана ли ти че ский учёт по счё ту № 60901 ве дёт ся так же, как и по 
ос нов ным средствам.
На счё те № 60903 учи ты ва ет ся амор ти за ция не ма те ри аль ных 
ак ти вов в по ряд ке, ус та нов лен ном для учё та амор ти за ции ос-
нов ных средств, из ло жен ном в при ло же нии 9 к на стоя щим Пра-
вилам.
На счё те № 60905 учи ты ва ет ся стои мость де ло вой ре пу та ции, 
воз ник шей в свя зи с при об ре те ни ем иму щест вен но го ком плек-
са кре дит ной ор га ни за ции (в це лом или его час ти), в по ряд ке, 
оп ре де лён ном при ло же ни ем 9 к на стоя щим Пра ви лам

На зна че ние счёта — учёт иму щест ва кре дит ных ор га ни за ций, 
от но си мо го в со от ветст вии с за ко но да тельст вом Рос сий ской 
Фе де ра ции к на ли чия и дви же ния не ма те ри аль ных ак ти вов, 
в том чис ле вло же ний в соз да ние и при об ре те ние не ма те-

ри аль ных ак ти вов, и де ло вой ре пу та ции, а так же амор ти за ции 
не ма те ри аль ных ак ти вов. Сче та по учё ту не ма те ри аль ных ак ти-
вов и де ло вой ре пу та ции ак тив ные, счёт учё та их амор ти за ции 
пас сив ный № 60901, № 60905 и № 60906 ак тив ные, счёт 

№ 60903 пас сивный.

Учёт не ма те ри аль ных ак ти вов ве дёт ся в со от ветст вии с при ло-
же ни ем 9 к на стоя щим Пра вилам.
По де бе ту счё та № 60901 про во дит ся стои мость при об ре тён ных 
объ ек тов не ма те ри аль ных ак ти вов в кор рес пон ден ции со сче та-
ми по учё ту ка пи таль ных вло жений.
По кре ди ту это го счё та про во дит ся стои мость объ ек тов не ма те-
ри аль ных ак ти вов, спи сан ных, реа ли зо ван ных, вы быв ших, 
в кор рес пон ден ции со счё том учё та вы бы тия (реа ли за ции) иму-
щества.
Ана ли ти че ский учёт по счё ту № 60901 ве дёт ся так же, как и по 
ос нов ным средствам.
На счё те № 60903 учи ты ва ет ся амор ти за ция не ма те ри аль ных 
ак ти вов в по ряд ке, ус та нов лен ном для учё та амор ти за ции ос-
нов ных средств, из ло жен ном в при ло же нии 9 к на стоя щим Пра-
вилам.
На счё те № 60905 учи ты ва ет ся стои мость де ло вой ре пу та ции, 
воз ник шей в свя зи с при об ре те ни ем иму щест вен но го ком плек-
са кре дит ной ор га ни за ции (в це лом или его час ти), в по ряд ке, 
оп ре де лён ном при ло же ни ем 9 к на стоя щим Пра вилам
По ря док бух гал тер ско го учё та не ма те ри аль ных ак ти вов, 

в том чис ле вло же ний в соз да ние и при об ре те ние не ма те-

ри аль ных ак ти вов, де ло вой ре пу та ции, а так же амор ти за-

ции не ма те ри аль ных ак ти вов оп ре де ля ет ся в со от ветст вии 

с По ло же ни ем Бан ка Рос сии № 448-П

6.21 На зна че ние счёта — учёт на сче тах вто ро го по ряд ка ма те ри аль-
ных за па сов по их ви дам (це ле во му на зна че нию). Счёт ак-
тивный.
По ря док учё та ма те ри аль ных за па сов из ло жен в при ло же нии 9 
к на стоя щим Пра вилам.
Учёт ре зер вов на воз мож ные по те ри по вне обо рот ным за па сам 
осу щест в ля ет ся на счё те № 61012. Счёт пас сив ный. По ря док 
фор ми ро ва ния ре зер вов на воз мож ные по те ри ус та нав ли ва ет ся 
от дель ны ми нор ма тив ны ми ак та ми Бан ка Рос сии

На зна че ние счёта — учёт на сче тах вто ро го по ряд ка ма те ри аль-
ных за па сов на ли чия и дви же ния за па сов по их ви дам (це-

ле во му на зна че нию). Счёт ак тивный.
По ря док учё та ма те ри аль ных за па сов из ло жен в при ло же нии 9 
к на стоя щим Пра вилам.
Учёт ре зер вов на воз мож ные по те ри по вне обо рот ным за па сам 
осу щест в ля ет ся на счё те № 61012. Счёт пас сив ный. По ря док 
фор ми ро ва ния ре зер вов на воз мож ные по те ри ус та нав ли ва ет-
ся от дель ны ми нор ма тив ны ми ак та ми Бан ка России.
По ря док бух гал тер ско го учё та за па сов оп ре де ля ет ся в со-

от ветст вии с По ло же ни ем Бан ка Рос сии № 448-П

6.23 На зна че ние счетов — учёт сумм, еди но вре мен но по лу чен ных 
(уп ла чен ных) и под ле жа щих от не се нию на до хо ды (рас хо ды) 
в по сле дую щих от чёт ных пе рио дах (сче та № 61301, № 61304, 
№ 61401 и № 61403). Сче та по учё ту до хо дов бу ду щих пе рио дов 
пас сив ные, сче та по учё ту рас хо дов бу ду щих пе рио дов ак-
тивные.
По кре ди ту счё та № 61301 от ра жа ют ся сум мы про цен тов, по лу-
чен ных в счёт бу ду щих пе риодов.
По де бе ту счё та № 61401 от ра жа ют ся сум мы про цен тов, уп ла-
чен ных в счёт бу ду щих пе риодов.
По кре ди ту счё та № 61304 от ра жа ют ся по сту пив шие сум мы 
аренд ной пла ты; сум мы, по лу чен ные за ин фор ма ци он но-кон-
суль та ци он ные ус лу ги, и дру гие ана ло гич ные по ступ ления.
По де бе ту счё та № 61403 от ра жа ют ся сум мы пе ре во дов де неж-
ных средств за аренд ную пла ту, за або нент скую пла ту, сум мы 
стра хо вых взно сов, сум мы, уп ла чен ные за ин фор ма ци он но-кон-
суль та ци он ные ус лу ги, за со про вож де ние про грамм ных про дук-
тов, за рек ла му, за под пис ку на пе рио ди че ские из да ния, и дру -

На зна че ние счетов — учёт сумм, еди но вре мен но по лу чен ных 
(уп ла чен ных) и под ле жа щих от не се нию на до хо ды (рас хо ды) 
в по сле дую щих от чёт ных пе рио дах (сче та № 61301, № 61304, 
№ 61401 и № 61403). Сче та по учё ту до хо дов бу ду щих пе рио дов 
пас сив ные, сче та по учё ту рас хо дов бу ду щих пе рио дов ак-
тивные.
По кре ди ту счё та № 61301 от ра жа ют ся сум мы про цен тов, по лу-
чен ных в счёт бу ду щих пе риодов.
По де бе ту счё та № 61401 от ра жа ют ся сум мы про цен тов, уп ла-
чен ных в счёт бу ду щих пе риодов.
По кре ди ту счё та № 61304 от ра жа ют ся по сту пив шие сум мы 
аренд ной пла ты; сум мы, по лу чен ные за ин фор ма ци он но-кон-
суль та ци он ные ус лу ги, и дру гие ана ло гич ные по ступ ления.
По де бе ту счё та № 61403 от ра жа ют ся сум мы пе ре во дов де неж-
ных средств за аренд ную пла ту, за або нент скую пла ту, сум мы 
стра хо вых взно сов, сум мы, уп ла чен ные за ин фор ма ци он но-кон-
суль та ци он ные ус лу ги, за со про вож де ние про грамм ных про дук-
тов, за рек ла му, за под пис ку на пе рио ди че ские из да ния, и дру-
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№ пунк та До вступления в силу изменений После вступления в силу изменений

гие ана ло гич ные платежи.
При от не се нии сумм на сче та по учё ту до хо дов (рас хо дов) бу ду-
щих пе рио дов от чёт ным пе рио дом яв ля ет ся ка лен дар ный год.
Сум мы до хо дов (рас хо дов) бу ду щих пе рио дов от но сят ся на сче-
та по учё ту до хо дов (рас хо дов) про пор цио наль но про шед ше му 
вре мен но му ин тервалу.
Кре дит ная ор га ни за ция впра ве ус та но вить в учёт ной по ли ти ке 
в ка чест ве вре мен но го ин тер ва ла ка лен дар ный ме сяц или квар-
тал.
Не позд нее по след не го ра бо че го дня вре мен но го ин тер ва ла, 
ус та нов лен но го учёт ной по ли ти кой кре дит ной ор га ни за ции, 
сум мы до хо дов и рас хо дов бу ду щих пе рио дов, при хо дя щие ся 
на со от ветст вую щий ме сяц (квар тал, год), от но сят ся на сче та по 
учё ту до хо дов и рас ходов.
Ана ли ти че ский учёт ве дёт ся в раз ре зе каж до го до го во ра

гие ана ло гич ные платежи.
При от не се нии сумм на сче та по учё ту до хо дов (рас хо дов) бу ду-
щих пе рио дов от чёт ным пе рио дом яв ля ет ся ка лен дар ный год.
Сум мы до хо дов (рас хо дов) бу ду щих пе рио дов от но сят ся на сче-
та по учё ту до хо дов (рас хо дов) про пор цио наль но про шед ше му 
вре мен но му ин тервалу.
Кре дит ная ор га ни за ция впра ве ус та но вить в учёт ной по ли ти ке 
в ка чест ве вре мен но го ин тер ва ла ка лен дар ный ме сяц или квар-
тал.
Не позд нее по след не го ра бо че го дня вре мен но го ин тер ва ла, 
ус та нов лен но го учёт ной по ли ти кой кре дит ной ор га ни за ции, 
сум мы до хо дов и рас хо дов бу ду щих пе рио дов, при хо дя щие ся 
на со от ветст вую щий ме сяц (квар тал, год), от но сят ся на сче та 
по учё ту до хо дов и рас ходов.
Ана ли ти че ский учёт ве дёт ся в раз ре зе каж до го до говора

6.24 На зна че ние счёта — учёт сумм резервов — оце ноч ных обя за-
тельств не кре дит но го ха рак те ра, соз да вае мых в со от ветст вии 
с нор ма тив ны ми ак та ми Бан ка Рос сии, учёт ной по ли ти кой 
и про фес сио наль ным суж де ни ем кре дит ной ор га ни за ции. Счёт 
пас сивный.
По кре ди ту счё та за чис ля ют ся сум мы соз да вае мых резервов — 
оце ноч ных обя за тельств не кре дит но го ха рак те ра, а так же сум-
мы до на чис лен ных резервов — оце ноч ных обя за тельств не кре-
дит но го ха рак те ра в кор рес пон ден ции со сче та ми по учё ту рас-
ходов.
По де бе ту счё та спи сы ва ют ся сум мы резервов — оце ноч ных 
обя за тельств не кре дит но го ха рактера:
при вос ста нов ле нии или кор рек ти ров ке резервов — оце ноч ных 
обя за тельств не кре дит но го ха рак те ра в сто ро ну умень ше ния 
в кор рес пон ден ции со сче та ми по учё ту до ходов;
в слу чае пол но го или час тич но го при зна ния обя за тельств не-
кре дит но го ха рак те ра в кор рес пон ден ции со сче та ми по учё ту 
со от ветст вую щих обя за тельств или кре ди тор ской за дол жен-
ности.
По ря док ве де ния ана ли ти че ско го учё та оп ре де ля ет ся кре дит-
ной ор га ни за ци ей са мо стоя тель но. При этом ана ли ти че ский 
учёт дол жен обес пе чить по лу че ние ин фор ма ции по каж до му ре-
зерву — оце ноч но му обя за тельст ву не кре дит но го ха рак те ра

На зна че ние счёта — учёт сумм резервов — оце ноч ных обя за-
тельств не кре дит но го ха рак те ра, соз да вае мых в со от ветст вии 
с нор ма тив ны ми ак та ми Бан ка Рос сии, учёт ной по ли ти кой 
и про фес сио наль ным суж де ни ем кре дит ной ор га ни за ции. Счёт 
пас сивный.
По кре ди ту счё та за чис ля ют ся сум мы соз да вае мых резервов — 
оце ноч ных обя за тельств не кре дит но го ха рак те ра, а так же сум-
мы до на чис лен ных резервов — оце ноч ных обя за тельств не кре-
дит но го ха рак те ра в кор рес пон ден ции со сче та ми по учё ту рас-
ходов.
По де бе ту счё та спи сы ва ют ся сум мы резервов — оце ноч ных 
обя за тельств не кре дит но го ха рактера:
при вос ста нов ле нии или кор рек ти ров ке резервов — оце ноч ных 
обя за тельств не кре дит но го ха рак те ра в сто ро ну умень ше ния 
в кор рес пон ден ции со сче та ми по учё ту до ходов;
в слу чае пол но го или час тич но го при зна ния обя за тельств не-
кре дит но го ха рак те ра в кор рес пон ден ции со сче та ми по учё ту 
со от ветст вую щих обя за тельств или кре ди тор ской за дол жен-
ности.
По ря док бух гал тер ско го учё та обя за тельств по де мон та жу, 

лик ви да ции объ ек та ос нов ных средств и вос ста нов ле нию 

ок ру жаю щей сре ды на за ни мае мом им участ ке оп ре де ля-

ет ся в со от ветст вии с По ло же ни ем Бан ка Рос сии № 448-П.

По ря док ве де ния ана ли ти че ско го учё та оп ре де ля ет ся кре дит-
ной ор га ни за ци ей са мо стоя тель но. При этом ана ли ти че ский 
учёт дол жен обес пе чить по лу че ние ин фор ма ции по каж до му ре-
зерву — оце ноч но му обя за тельст ву не кре дит но го ха рак те ра 
и по каж до му объ ек ту ос нов ных средств

6.27 Х На зна че ние счёта — учёт на ли чия и дви же ния не дви жи мо-

сти, вре мен но не ис поль зуе мой в ос нов ной дея тель но сти, 

в том чис ле вло же ний в со ору же ние (строи тельст во) объ-

ек тов не дви жи мо сти, вре мен но не ис поль зуе мой в ос нов-

ной дея тель но сти, а так же амор ти за ции не дви жи мо сти, 

вре мен но не ис поль зуе мой в ос нов ной дея тель но сти, учи-

ты вае мой по пер во на чаль ной стои мо сти за вы че том на-

коп лен ной амор ти за ции и на коп лен ных убыт ков от обес це-

не ния. Сче та № 61901, № 61902, № 61903, № 61904, 

№ 61905, № 61906, № 61907, № 61908 и № 61911 ак тив-

ные, сче та № 61909 и № 61910 пас сивные.

По ря док бух гал тер ско го учё та не дви жи мо сти, вре мен но не 

ис поль зуе мой в ос нов ной дея тель но сти, в том чис ле вло-

же ний в со ору же ние (строи тельст во) объ ек тов не дви жи мо-

сти, вре мен но не ис поль зуе мой в ос нов ной дея тель но сти, 

а так же амор ти за ции не дви жи мо сти, вре мен но не ис поль-

зуе мой в ос нов ной дея тель но сти, учи ты вае мой по пер во-

на чаль ной стои мо сти за вы че том на коп лен ной амор ти за-

ции и на коп лен ных убыт ков от обес це не ния, оп ре де ля ет ся 

в со от ветст вии с По ло же ни ем Бан ка Рос сии № 448-П.

Учёт ре зер вов на воз мож ные по те ри по объ ек там не дви жи-

мо сти, вре мен но не ис поль зуе мой в ос нов ной дея тель но-

сти, осу щест в ля ет ся на счё те № 61912. Счёт пас сив ный. 

По ря док фор ми ро ва ния ре зер вов на воз мож ные по те ри ус-

та нав ли ва ет ся По ло же ни ем Бан ка Рос сии № 283-П

6.28 Х На зна че ние счёта — учёт на ли чия и дви же ния дол го сроч-

ных ак ти вов, пред на зна чен ных для про да жи. Счёт 

№ 62001 ак тивный.

По ря док бух гал тер ско го учё та дол го сроч ных ак ти вов, 

пред на зна чен ных для про да жи, оп ре де ля ет ся в со от вет-
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№ пунк та До вступления в силу изменений После вступления в силу изменений

ст вии с По ло же ни ем Бан ка Рос сии № 448-П.

Учёт ре зер вов на воз мож ные по те ри по объ ек там дол го-

сроч ных ак ти вов, пред на зна чен ных для про да жи, осу-

щест в ля ет ся на счё те № 62002. Счёт пас сив ный. По ря док 

фор ми ро ва ния ре зер вов на воз мож ные по те ри ус та нав ли-

ва ет ся По ло же ни ем Бан ка Рос сии № 283-П

6.29 Х На зна че ние счёта — учёт на ли чия и дви же ния средств тру-

да и пред ме тов тру да, по лу чен ных по до го во рам от ступ но-

го, за ло га, на зна че ние ко то рых не оп ре де ле но, в ре зуль та-

те пре кра ще ния обя за тельств за ём щи ков по до го во рам на 

пре дос тав ле ние (раз ме ще ние) де неж ных средств. Сче та 

№ 62101 и № 62102 ак тивные.

По ря док бух гал тер ско го учё та средств тру да и пред ме тов 

тру да, по лу чен ных по до го во рам от ступ но го, за ло га, на-

зна че ние ко то рых не оп ре де ле но, оп ре де ля ет ся в со от-

ветст вии с По ло же ни ем Бан ка Рос сии № 448-П.

Учёт ре зер вов на воз мож ные по те ри по объ ек там средств 

тру да и пред ме тов тру да, по лу чен ных по до го во рам от-

ступ но го, за ло га, на зна че ние ко то рых не оп ре де ле но, осу-

щест в ля ет ся на счё те № 62103. Счёт пас сив ный. По ря док 

фор ми ро ва ния ре зер вов на воз мож ные по те ри ус та нав ли-

ва ет ся По ло же ни ем Бан ка Рос сии № 283-П

9.22 На зна че ние счетов — учёт ос нов ных средств (за ис клю че ни ем 
не дви жи мо сти, вре мен но не ис поль зуе мой в ос нов ной дея тель-
но сти) и дру го го иму щест ва, при над ле жа щих кре дит ной ор га-
ни за ции, пе ре да вае мых в арен ду. Сче та ак тивные.
По де бе ту от ра жа ет ся стои мость иму щест ва, пе ре да вае мо го 
в арен ду на ос но ва нии за клю чён ных до го во ров арен ды. Сче та 
кор рес пон ди ру ют со счё том № 99999.
По кре ди ту про во дит ся стои мость воз вра щае мо го из арен ды 
иму щест ва в кор рес пон ден ции со счё том № 99999.
По ря док ве де ния ана ли ти че ско го учё та оп ре де ля ет ся кре дит-
ной ор га ни за ци ей. При этом ана ли ти че ский учёт дол жен обес-
пе чить по лу че ние ин фор ма ции по каж до му пред ме ту и до го во ру 
арен ды

На зна че ние счетов — учёт объ ек тов ос нов ных средств и дру го-

го иму щест ва (за ис клю че ни ем не дви жи мо сти, вре мен но не 
ис поль зуе мой в ос нов ной дея тель но сти), и дру го го иму щест ва, 
при над ле жа щих пе ре дан ных кре дит ной организацией — арен-

до да те лем по до го во рам арен ды. Сче та ак тивные.
По де бе ту сче тов от ра жа ет ся стои мость объ ек тов ос нов ных 

средств и дру го го иму щест ва, пе ре дан ных в арен ду на ос но-
ва нии за клю чён ных до го во ров арен ды. Сче та кор рес пон ди ру-
ют со счё том № 99999.
По кре ди ту сче тов про во дит ся от ра жа ет ся стои мость воз вра-
щён ных объ ек тов ос нов ных средств и дру го го иму щест ва, 
ра нее пе ре дан ных по до го во рам арен ды, в кор рес пон ден ции 
со счё том № 99999.
По ря док ве де ния ана ли ти че ско го учё та оп ре де ля ет ся кре дит-
ной ор га ни за ци ей. При этом ана ли ти че ский учёт дол жен обес-
пе чить по лу че ние ин фор ма ции по каж до му объ ек ту ос нов ных 

средств и дру го го иму щест ва, пе ре дан но му в арен ду, 
пред ме ту и до го во ру аренды

9.23 На зна че ние счёта — учёт в кре дит ной организации — ли зин го-
да те ле стои мо сти пред ме тов ли зин га (в сум ме ин ве сти ци он ных 
за трат), ес ли по ус ло ви ям до го во ра фи нан со вой арен ды (ли зин-
га) они учи ты ва ют ся на ба лан се ли зин го по лу ча те ля. Пе ре да ча 
пред ме тов ли зин га осу щест в ля ет ся в по ряд ке и на ос но ва ни ях, 
ко то рые оп ре де ля ют ся до го во ром. Счёт ак тивный.
По де бе ту счё та на рас таю щим ито гом от ра жа ет ся стои мость 
пред ме тов ли зин га (вклю чая до пол ни тель ные ус лу ги) по ме ре 
их при ня тия ли зин го по лу ча те лем в кор рес пон ден ции со счё том 
№ 99999.
По кре ди ту счё та стои мость пред ме тов ли зин га спи сы ва ет ся 
в кор рес пон ден ции со счё том № 99999:
при пе ре да че в собст вен ность ли зин го по лу чателю;
при воз вра те иму щест ва ли зин го по лу ча те лем в ус та нов лен ных 
слу ча ях

На зна че ние счёта — учёт кре дит ной организацией — ли зин го да-
те лем стои мо сти пред ме тов ли зин га (в сум ме ин ве сти ци он ных 
за трат), ес ли по ус ло ви ям до го во ра фи нан со вой арен ды (ли-
зин га) они учи ты ва ют ся на ба лан се ли зин го по лу ча те ля. Пе ре да-
ча пред ме тов ли зин га осу щест в ля ет ся в по ряд ке и на ос но ва ни-
ях, ко то рые оп ре де ля ют ся до го во ром. Счёт ак тивный.
По де бе ту счё та на рас таю щим ито гом от ра жа ет ся стои мость 
пред ме тов ли зин га (вклю чая до пол ни тель ные ус лу ги) по ме ре 
их при ня тия ли зин го по лу ча те лем в кор рес пон ден ции со счё том 
№ 99999.
По кре ди ту счё та стои мость пред ме тов ли зин га спи сы ва ет ся 
в кор рес пон ден ции со счё том № 99999:
при пе ре да че в собст вен ность ли зин го по лу чателю;
при воз вра те иму щест ва ли зин го по лу ча те лем в ус та нов лен ных 
случаях

9.24 На зна че ние счетов — учёт арен до ван но го, не при над ле жа ще го 
кре дит ной ор га ни за ции иму щест ва. Сче та пас сивные.
По кре ди ту сче тов от ра жа ет ся стои мость по лу чен ных в арен ду 
ос нов ных средств и дру го го иму щест ва в кор рес пон ден ции со 
счё том № 99998.
По де бе ту сче тов про во дит ся стои мость иму щест ва, воз вра-
щён но го по окон ча нии сро ка дейст вия до го во ра арен ды, в кор-
рес пон ден ции со счё том № 99998.
Ана ли ти че ский учёт ве дёт ся на ли це вых сче тах, от кры вае мых 
каж до му арен до да те лю, по каж до му пред ме ту, до го во ру

На зна че ние счетов — учёт арен до ван но го, не при над ле жа ще го 
кре дит ной ор га ни за ции иму щест ва объ ек тов ос нов ных 

средств и дру го го иму щест ва, по лу чен ных кре дит ной орга-

низацией — арен да то ром по до го во рам арен ды. Сче та пас-
сивные.
По кре ди ту сче тов от ра жа ет ся стои мость объ ек тов ос нов ных 

средств и дру го го иму щест ва, по лу чен ных по до го во рам 
арен ды в кор рес пон ден ции со счё том № 99998.
По де бе ту сче тов от ра жа ет ся стои мость объ ек тов ос нов ных 

средств и дру го го иму щест ва, воз вра щён ных по сле окон ча ния 
сро ка дейст вия до го во ра арен ды, в кор рес пон ден ции со счё том 
№ 99998.
Ана ли ти че ский учёт ве дёт ся на ли це вых сче тах, от кры вае мых 
каж до му арен до да те лю, по каж до му пред ме ту, до говору.
По ря док ве де ния ана ли ти че ско го учё та оп ре де ля ет ся кре-

дит ной ор га ни за ци ей. При этом ана ли ти че ский учёт дол-

жен обес пе чить по лу че ние ин фор ма ции по каж до му арен-

до да те лю, до го во ру арен ды, объ ек ту ос нов ных средств 

и дру го го иму щест ва, по лу чен но му по до го во ру аренды

Таблица 3 (окончание)
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Ре гу ля тор по сле пунк та 6.15 пе ре име но вал раз дел «Иму щест во» в раз дел «Ос нов ные средства».
При ло же ние 9 По ло же ния ЦБ РФ № 385-П бы ло из ме не но. Боль шинст во глав бы ло ис клю че но. В ре зуль та те 

при ло же ние 9 бы ло пе ре име но ва но с «По ряд ка учё та ос нов ных средств, не ма те ри аль ных ак ти вов, ма те ри аль-
ных за па сов, не дви жи мо сти, вре мен но не ис поль зуе мой в ос нов ной дея тель но сти» в «По ря док бух гал тер ско го 
учё та арен ды, в том чис ле фи нан со вой арен ды (ли зин га)» (см. табл. 4).

Таб ли ца 4

№ пунк та До вступления в силу изменений № пунк та После вступления в силу изменений

8.1 Пре дос тав ле ние арен до да те лем арен да то ру ос нов ных 
средств за пла ту во вре мен ное вла де ние и поль зо ва ние 
или во вре мен ное поль зо ва ние оформ ля ет ся до го во ром 
арен ды

1.1 Пре дос тав ле ние арен до да те лем арен да то ру ос нов ных 
средств за пла ту во вре мен ное вла де ние и поль зо ва ние 
или во вре мен ное поль зо ва ние оформ ля ет ся до го во ром 
аренды.
В це лях на стоя ще го По ряд ка под объ ек та ми арен ды 

по ни ма ют ся пе ре дан ные по до го во ру арен ды ос нов-

ные средст ва, дол го сроч ные ак ти вы, пред на зна чен-

ные для про да жи, средст ва тру да, по лу чен ные по до-

го во рам от ступ но го, за ло га, на зна че ние ко то рых не 

оп ре делено

8.2 Иму щест во, пре дос тав лен ное арен да то ру во вре мен ное 
вла де ние и поль зо ва ние или во вре мен ное поль зо ва ние, 
учи ты ва ет ся на ба лан се арен до да те ля

1.2 Иму щест во Объ ект арен ды, пре дос тав лен ный арен да то-
ру во вре мен ное вла де ние и поль зо ва ние или во вре мен-
ное поль зо ва ние, учи ты ва ет ся на ба лан се арен до дателя

8.3 Бух гал тер ский учёт у кре дит ной организации — арен до да-
те ля осу щест в ля ет ся в сле дую щем по ряд ке

1.3 Бух гал тер ский учёт у кре дит ной организацией — арен до-
да те лем осу щест в ля ет ся в сле дую щем по рядке

8.3.1 Пе ре дан ные в арен ду ос нов ные средст ва про дол жа ют 
учи ты вать ся в ба лан се на счё те по учё ту ос нов ных средств 
и од но вре мен но учи ты ва ют ся на вне ба лан со вом счё те по 
учё ту ос нов ных средств, пе ре дан ных в арен ду

1.3.1 Пе ре дан ные в арен ду ос нов ные средст ва объ ек ты арен-

ды про дол жа ют учи ты вать ся в ба лан се на счё те по учё ту 
ос нов ных средств от ра жать ся арен до да те лем на со от-

ветст вую щих сче тах бух гал тер ско го учё та и од но вре-
мен но учи ты ва ют ся на вне ба лан со вых сче тах по учё ту ос-
нов ных средств, пе ре дан ных в арен ду № 91501 «Ос нов-

ные средст ва, пе ре дан ные в арен ду» в час ти 

ос нов ных средств, пе ре дан ных в арен ду, и № 91502 

«Дру гое иму щест во, пе ре дан ное в арен ду» в час ти 

дол го сроч ных ак ти вов, пред на зна чен ных для про да-

жи, средств тру да, по лу чен ных по до го во рам от ступ-

но го, за ло га, на зна че ние ко то рых не оп ре де ле но, пе-

ре дан ных в аренду

8.3.2 Амор ти за ция по пе ре дан ным в арен ду ос нов ным средст-
вам на чис ля ет ся арен до да те лем в со от ветст вии с гла вой 6 
на стоя ще го По ряд ка

1.3.2 Амор ти за ция по пе ре дан ным в арен ду ос нов ным средст-
вам на чис ля ет ся арен до да те лем в со от ветст вии с гла вой 6 
на стоя ще го По ряд ка в по ряд ке, оп ре де лён ном кре дит-

ной ор га ни за ци ей для ос нов ных средств в со от ветст-

вии с тре бо ва ния ми за ко но да тельст ва Рос сий ской 

Фе де ра ции, нор ма тив ных ак тов Бан ка России

8.3.3 Сум ма аренд ной пла ты под ле жит от не се нию арен до да те-
лем на до хо ды не позд нее ус та нов лен но го до го во ром 
арен ды сро ка её уп ла ты арен да то ром и от ра жа ет ся в бух-
гал тер ском учё те сле дую щей бух гал тер ской за писью:
Де бет счё та по учё ту рас чё тов с по став щи ка ми, под ряд чи-
ка ми и по ку па телями
Кре дит счё та по учё ту до ходов.
По лу че ние аренд ной пла ты арен до да те лем от ра жа ет ся 
в бух гал тер ском учё те сле дую щей бух гал тер ской за писью:
Де бет сче тов по учё ту де неж ных средств
Кре дит счё та по учё ту рас чё тов с по став щи ка ми, под ряд-
чи ка ми и по ку па телями.
По лу чен ная арен до да те лем сум ма аренд ной пла ты в от-
чёт ном пе рио де, но от но ся щая ся к бу ду щим от чёт ным пе-
рио дам, учи ты ва ет ся на счё те по учё ту до хо дов бу ду щих 
пе рио дов по дру гим опе ра ци ям

1.3.3 Сум ма аренд ной пла ты под ле жит от не се нию арен до да те-
лем на до хо ды не позд нее ус та нов лен но го до го во ром 
арен ды сро ка её уп ла ты арен да то ром и от ра жа ет ся в бух-
гал тер ском учёте
Аренд ная пла та от ра жа ет ся арен до да те лем в бух гал-

тер ском учё те еже ме сяч но не позд нее по след не го 

ра бо че го дня со от ветст вую ще го ме ся ца ис хо дя из 

фак ти че ско го объ ё ма ока зан ных ус луг (в том чис ле за 

ос тав шие ся не ра бо чие дни, ес ли по след ний ра бо чий 

день ме ся ца не сов па да ет с его окон ча ни ем), сле дую-
щей бух гал тер ской за писью:
Де бет счё та по учё ту рас чё тов с по став щи ка ми, под ряд чи-
ка ми и по ку па телями
Кре дит счё та по учё ту до ходов.
Де бет счё та № 60312 «Рас чё ты с по став щи ка ми, под-

ряд чи ка ми и по ку па те ля ми» или № 60314 «Рас чё ты 

с ор га ни за ция ми-не ре зи ден та ми по хо зяйст вен ным 

опе ра циям»

Кре дит счё та № 70601 «До хо ды» (в ОФР по сим во лу 

28302 «До хо ды от сда чи иму щест ва в аренду»).

По лу че ние аренд ной пла ты арен до да те лем от ра жа ет ся 
в бух гал тер ском учё те сле дую щей бух гал тер ской за писью:
Де бет сче тов по учё ту де неж ных средств
Кре дит счё та по учё ту рас чё тов с по став щи ка ми, под ряд-
чи ка ми и по ку па телями.
Кре дит сче тов № 60312 «Рас чё ты с по став щи ка ми, 

под ряд чи ка ми и по ку па те ля ми» или № 60314 «Рас чё-

ты с ор га ни за ция ми-не ре зи ден та ми по хо зяйст вен-

ным опе ра циям».

По лу чен ная арен до да те лем сум ма аренд ной пла ты в от-
чёт ном пе рио де, но от но ся щая ся к бу ду щим от чёт ным пе-
рио дам, учи ты ва ет ся на счё те по учё ту до хо дов бу ду щих

Продолжение табл. 4 см. на с. 22
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№ пунк та До вступления в силу изменений № пунк та После вступления в силу изменений

пе рио дов по дру гим опе ра ци ям под ле жит при зна нию 

в ка чест ве по лу чен но го аван са в со ста ве кре ди тор-

ской за дол жен но сти на ба лан со вых сче тах № 60311 

«Рас чё ты с по став щи ка ми, под ряд чи ка ми и по ку па те-

ля ми» и № 60313 «Рас чё ты с ор га ни за ция ми-не ре зи-

ден та ми по хо зяйст вен ным опе ра циям»

8.3.4 При по лу че нии по сле окон ча ния до го во ра арен ды пе ре-
дан ных в арен ду ос нов ных средств их стои мость спи сы ва-
ет ся арен до да те лем с вне ба лан со во го счё та по учё ту ос-
нов ных средств, пе ре дан ных в арен ду

1.3.4 При по лу че нии по сле окон ча ния до го во ра арен ды пе ре-
дан ных в арен ду ос нов ных средств объ ек тов арен ды их 
стои мость спи сы ва ет ся арен до да те лем с вне ба лан со вых 
сче тов по учё ту ос нов ных средств, пе ре дан ных в арен ду 
№ 91501 «Ос нов ные средст ва, пе ре дан ные в арен ду» 

и № 91502 «Дру гое иму щест во, пе ре дан ное в аренду»

8.3.5 При ня тие к бух гал тер ско му учё ту арен до да те лем пе ре-
дан ных арен да то ром не от де ли мых улуч ше ний арен до ван-
но го иму щест ва и воз ме ще ние его стои мо сти про из во дят-
ся в по ряд ке, ус та нов лен ном для учё та опе ра ций по соз-
да нию и при об ре те нию ос нов ных средств в со от ветст вии 
с гла вой 3 и с учё том по ло же ний пунк тов 2.7, 6.10 и 7.4 на-
стоя ще го По рядка.
В том слу чае ес ли не от де ли мые улуч ше ния арен до ван но го 
иму щест ва пе ре да ны арен да то ром без воз мезд но, их учёт 
про из во дит ся в по ряд ке, ус та нов лен ном для учё та без воз-
мезд но по лу чен но го иму щест ва

1.3.5 При ня тие При зна ние в бух гал тер ском учё те арен до да те-
лем пе ре дан ных арен да то ром не от де ли мых улуч ше ний 
арен до ван но го иму щест ва и воз ме ще ние его стои мо сти 
про из во дят ся в по ряд ке, ус та нов лен ном для учё та опе ра-
ций по соз да нию и при об ре те нию ос нов ных средств в со-
от ветст вии с гла вой 3 и с учё том по ло же ний пунк тов 2.7, 
6.10 и 7.4 на стоя ще го По ряд ка. ос нов но го средст ва, 

дол го сроч но го ак ти ва, пред на зна чен но го для про да-

жи, средст ва тру да, по лу чен но го по до го во ру от ступ-

но го, за ло га, на зна че ние ко то ро го не оп ре де ле но, от-

ра жа ет ся сле дую щи ми бух гал тер ски ми за писями:

ес ли объ ек том арен ды яв ля ет ся ос нов ное средство

Де бет счё та № 60415 «Вло же ния в со ору же ние (строи-
тельст во), соз да ние (из го тов ле ние) и при об ре те ние ос-
нов ных средств»
Кре дит счё та № 60311 «Рас чё ты с по став щи ка ми, под ряд-
чи ка ми и по ку па те ля ми», № 60312 «Рас чё ты с по став щи-
ка ми, под ряд чи ка ми и по ку па те ля ми», № 60313 «Рас чё ты 
с ор га ни за ция ми-не ре зи ден та ми по хо зяйст вен ным опе-
ра ци ям» или № 60314 «Рас чё ты с ор га ни за ция ми-не ре зи-
ден та ми по хо зяйст вен ным опе ра циям»;
при го тов но сти объ ек та к ис поль зо ва нию арен до да телем
Де бет счё та № 60401 «Ос нов ные средст ва (кро ме земли)»
Кре дит счё та № 60415 «Вло же ния в со ору же ние (строи-
тельст во), соз да ние (из го тов ле ние) и при об ре те ние ос-
нов ных средств»;
ес ли объ ек том арен ды яв ля ет ся дол го сроч ный ак тив, 
пред на зна чен ный для продажи
Де бет счё та № 62001 «Дол го сроч ные ак ти вы, пред на зна-
чен ные для про дажи»
Кре дит счё та № 60311 «Рас чё ты с по став щи ка ми, под ряд-
чи ка ми и по ку па те ля ми», № 60312 «Рас чё ты с по став щи-
ка ми, под ряд чи ка ми и по ку па те ля ми», № 60313 «Рас чё ты 
с ор га ни за ция ми-не ре зи ден та ми по хо зяйст вен ным опе-
ра ци ям» или № 60314 «Рас чё ты с ор га ни за ция ми-не ре зи-
ден та ми по хо зяйст вен ным опе ра циям»;
ес ли объ ек том арен ды яв ля ет ся средст во тру да, по лу чен-
ное по до го во ру от ступ но го, за ло га, на зна че ние ко то ро го 
не оп ре делено
Де бет счё та № 62101 «Средст ва тру да, по лу чен ные по до-
го во рам от ступ но го, за ло га, на зна че ние ко то рых не оп ре-
де лено»
Кре дит счё та № 60311 «Рас чё ты с по став щи ка ми, под ряд-
чи ка ми и по ку па те ля ми», № 60312 «Рас чё ты с по став щи-
ка ми, под ряд чи ка ми и по ку па те ля ми», № 60313 «Рас чё ты 
с ор га ни за ция ми-не ре зи ден та ми по хо зяйст вен ным опе-
ра ци ям» или № 60314 «Рас чё ты с ор га ни за ция ми-не ре зи-
ден та ми по хо зяйст вен ным опе ра циям»

Х 1.3.6 Воз ме ще ние стои мо сти пе ре дан ных арен да то ром не-

от де ли мых улуч ше ний объ ек та арен ды от ра жа ет ся 

арен до да те лем сле дую щей бух гал тер ской за писью:

Де бет сче тов № 60311 «Рас чё ты с по став щи ка ми, 

под ряд чи ка ми и по ку па те ля ми», № 60312 «Рас чё ты 

с по став щи ка ми, под ряд чи ка ми и по ку па те ля ми», 

№ 60313 «Рас чё ты с ор га ни за ция ми-не ре зи ден та ми 

по хо зяйст вен ным опе ра ци ям» или № 60314 «Рас чё ты 

с ор га ни за ция ми-не ре зи ден та ми по хо зяйст вен ным 

опе ра циям»

Кре дит сче тов по учё ту де неж ных средств.

Х 1.3.7 Ес ли не от де ли мые улуч ше ния объ ек та арен ды пе ре-

да ны арен да то ром без воз мезд но, их при зна ние от ра -

Продолжение табл. 4 см. на с. 23
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№ пунк та До вступления в силу изменений № пунк та После вступления в силу изменений

жа ет ся сле дую щи ми бух гал тер ски ми за писями:

ес ли объ ек том арен ды яв ля ет ся ос нов ное средство

Де бет счё та № 60415 «Вло же ния в со ору же ние 

(строи тельст во), соз да ние (из го тов ле ние) и при об ре-

те ние ос нов ных средств»

Кре дит счё та № 70601 «До хо ды» (в ОФР по сим во лу 

29402 «До хо ды от без воз мезд но по лу чен но го иму-

щества»);

при го тов но сти объ ек та к ис поль зо ва нию арен до да-

телем

Де бет счё та № 60401 «Ос нов ные средст ва (кро ме 

земли)»

Кре дит счё та № 60415 «Вло же ния в со ору же ние 

(строи тельст во), соз да ние (из го тов ле ние) и при об ре-

те ние ос нов ных средств»;

ес ли объ ек том арен ды яв ля ет ся дол го сроч ный ак тив, 

пред на зна чен ный для продажи

Де бет счё та № 62001 «Дол го сроч ные ак ти вы, пред на-

зна чен ные для про дажи»

Кре дит счё та № 70601 «До хо ды» (в ОФР по сим во лу 

29402 «До хо ды от без воз мезд но по лу чен но го иму-

щества»);

ес ли объ ек том арен ды яв ля ет ся средст во тру да, по-

лу чен ное по до го во ру от ступ но го, за ло га, на зна че ние 

ко то ро го не оп ре делено

Де бет счё та № 62101 «Средст ва тру да, по лу чен ные 

по до го во рам от ступ но го, за ло га, на зна че ние ко то-

рых не оп ре де лено»

Кре дит счё та № 70601 «До хо ды» (в ОФР по сим во лу 

29402 «До хо ды от без воз мезд но по лу чен но го иму-

щества»)

8.4 Бух гал тер ский учёт у кре дит ной организации — арен да то-
ра осу щест в ля ет ся в сле дую щем по ряд ке

1.4 Бух гал тер ский учёт у кре дит ной организации — арен да то-
ра ор га ни за ци ей-арен да то ром осу щест в ля ет ся в сле-
дую щем по рядке

8.4.1 Стои мость иму щест ва, по лу чен но го в арен ду, учи ты ва ет ся 
на вне ба лан со вом счё те по учё ту арен до ван ных ос нов ных 
средств

1.4.1 Стои мость иму щест ва, по лу чен но го в арен ду, по лу чен-

ных в арен ду объ ек тов арен ды учи ты ва ет ся на вне ба-
лан со вых сче тах по учё ту арен до ван ных ос нов ных средств 
№ 91507 «Ос нов ные средст ва, по лу чен ные по до го во-

рам арен ды» в час ти ос нов ных средств, по лу чен ных 

в арен ду, и № 91508 «Дру гое иму щест во, по лу чен ное 

по до го во рам арен ды» в час ти дол го сроч ных ак ти вов, 

пред на зна чен ных для про да жи, средств тру да, по лу-

чен ных по до го во рам от ступ но го, за ло га, на зна че ние 

ко то рых не оп ре де ле но, по лу чен ных в аренду

8.4.2 Сум ма аренд ной пла ты под ле жит от не се нию арен да то ром 
на рас хо ды не позд нее ус та нов лен но го до го во ром арен ды 
сро ка её уп ла ты и от ра жа ет ся в бух гал тер ском учё те сле-
дую щей бух гал тер ской за писью:
Де бет счё та по учё ту рас ходов
Кре дит счё та по учё ту рас чё тов с по став щи ка ми, под ряд-
чи ка ми и по ку па телями.
Пе ре чис ле ние арен да то ром в со от ветст вии с до го во ром 
аренд ной пла ты от ра жа ет ся в бух гал тер ском учё те сле-
дую щей бух гал тер ской за писью:
Де бет счё та по учё ту рас чё тов с по став щи ка ми, под ряд чи-
ка ми и по ку па телями
Кре дит сче тов по учё ту де неж ных средств.
Пе ре чис лен ные арен да то ром сум мы аренд ной пла ты в от-
чёт ном пе рио де, но от но ся щие ся к бу ду щим от чёт ным пе-
рио дам, учи ты ва ют ся им на счё те по учё ту рас хо дов бу ду-
щих пе рио дов по дру гим опе ра ци ям

1.4.2 Сум ма аренд ной пла ты под ле жит от не се нию арен да то ром 
на рас хо ды не позд нее ус та нов лен но го до го во ром арен ды 
сро ка её уп ла ты и от ра жа ет ся в бух гал тер ском учё те сле-
дую щей бух гал тер ской за писью:
Де бет счё та по учё ту рас ходов
Кре дит счё та по учё ту рас чё тов с по став щи ка ми, под ряд-
чи ка ми и по ку па телями.
Аренд ная пла та от ра жа ет ся арен да то ром в бух гал-

тер ском учё те еже ме сяч но не позд нее по след не го 

ра бо че го дня со от ветст вую ще го ме ся ца ис хо дя из 

фак ти че ско го объ ё ма ока зан ных ус луг (в том чис ле за 

ос тав шие ся не ра бо чие дни, ес ли по след ний ра бо чий 

день ме ся ца не сов па да ет с его окон ча ни ем), сле-

дую щей бух гал тер ской за писью:

Де бет счё та № 70606 «Рас хо ды» (в ОФР по сим во лу 

48401 «Аренд ная пла та по арен до ван ным ос нов ным 

средст вам и дру го му иму ществу»)

Кре дит счё та № 60311 «Рас чё ты с по став щи ка ми, 

под ряд чи ка ми и по ку па те ля ми» или № 60313 «Рас чё-

ты с ор га ни за ция ми-не ре зи ден та ми по хо зяйст вен-

ным опе ра циям».

Пе ре чис ле ние Вне се ние арен да то ром в со от ветст вии 
с до го во ром аренд ной пла ты от ра жа ет ся в бух гал тер ском 
учё те сле дую щей бух гал тер ской за писью:
Де бет счё та № 60311 «Рас чё ты с по став щи ка ми, под-

ряд чи ка ми и по ку па те ля ми» или № 60313 «Рас чё ты 

с ор га ни за ция ми-не ре зи ден та ми по хо зяйст вен ным 

опе ра циям»

Кре дит счё та по учё ту де неж ных средств.

Таблица 4 (продолжение)
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№ пунк та До вступления в силу изменений № пунк та После вступления в силу изменений

Пе ре чис лен ные Вне сён ные арен да то ром сум мы аренд-
ной пла ты в от чёт ном пе рио де, но от но ся щие ся к бу ду щим 
от чёт ным пе рио дам, учи ты ва ют ся им на счё те по учё ту 
рас хо дов бу ду щих пе рио дов по дру гим опе ра ци ям под ле-

жат при зна нию в ка чест ве уп ла чен но го аван са в со-

ста ве де би тор ской за дол жен но сти на ба лан со вых 

сче тах № 60312 «Рас чё ты с по став щи ка ми, под ряд чи-

ка ми и по ку па те ля ми», № 60314 «Рас чё ты с ор га ни за-

ция ми-не ре зи ден та ми по хо зяйст вен ным опе ра циям»

8.4.3 При воз вра те по сле окон ча ния до го во ра арен ды арен до-
ван ных ос нов ных средств их стои мость спи сы ва ет ся арен-
да то ром с вне ба лан со во го счё та

1.4.3 При воз вра те по сле окон ча ния до го во ра арен ды арен до-
ван ных ос нов ных средств объ ек тов арен ды их стои мость 
спи сы ва ет ся арен да то ром с вне ба лан со вых сче тов 
№ 91507 «Ос нов ные средст ва, по лу чен ные по до го во-

рам арен ды» и № 91508 «Дру гое иму щест во, по лу чен-

ное по до го во рам аренды»

8.4.4 Ка пи таль ные вло же ния в арен до ван ное иму щест во от ра-
жа ют ся в бух гал тер ском учё те в по ряд ке, ус та нов лен ном 
для учё та опе ра ций по соз да нию и при об ре те нию ос нов-
ных средств.
При со блю де нии ус ло вий, пре ду смот рен ных пунк том 2.1 
на стоя ще го По ряд ка, эти ка пи таль ные вло же ния учи ты ва-
ют ся как от дель ный объ ект ос нов ных средств с еже ме сяч-
ным на чис ле ни ем амор ти за ции по нор мам, рас счи тан ным 
ис хо дя из сро ка по лез но го ис поль зо ва ния объ ек та, ус та-
нов лен но го в со от ветст вии с пунк том 6.9 на стоя ще го По-
рядка.
Ес ли про из ве дён ные арен да то ром ка пи таль ные за тра ты 
в арен до ван ные ос нов ные средст ва не мо гут быть при зна-
ны собст вен но стью арен да то ра, то при вво де их в экс-
плуа та цию они спи сы ва ют ся на счёт по учё ту рас хо дов 
(рас хо дов бу ду щих пе рио дов по дру гим опе рациям).
В том слу чае, ес ли ука зан ные ка пи таль ные вло же ния бу-
дут воз ме ще ны арен до да те лем, то до мо мен та воз ме ще-
ния их сле ду ет учи ты вать на ба лан со вом счё те № 60312 
«Рас чё ты с по став щи ка ми, под ряд чи ка ми и по ку па те ля ми»

1.4.4 Ка пи таль ные вло же ния в арен до ван ное иму щест во объ-

ек ты арен ды от ра жа ют ся в бух гал тер ском учё те в по ряд-
ке, ус та нов лен ном для бух гал тер ско го учё та опе ра ций по 
со ору же нию (строи тельст ву), соз да нию (из го тов ле-

нию) и при об ре те нию ос нов ных средств.
При со блю де нии ус ло вий, пре ду смот рен ных пунк том 2.1 
на стоя ще го По ряд ка, со от ветст вии кри те ри ям при зна-

ния, ус та нов лен ным для ос нов ных средств, эти ка пи-
таль ные вло же ния учи ты ва ют ся как от дель ный объ ект ос-
нов ных средств с еже ме сяч ным на чис ле ни ем амор ти за-
ции по нор мам, рас счи тан ным ис хо дя из сро ка по лез но го 
ис поль зо ва ния объ ек та, ус та нов лен но го в со от ветст вии 
с пунк том 6.9 на стоя ще го По ряд ка в по ряд ке, оп ре де-

лён ном кре дит ной ор га ни за ци ей для ос нов ных 

средств в со от ветст вии с тре бо ва ния ми за ко но да-

тельст ва Рос сий ской Фе де ра ции, нор ма тив ных ак тов 

Бан ка Рос сии. Ес ли про из ве дён ные арен да то ром ка пи-
таль ные за тра ты в арен до ван ные ос нов ные средст ва не 
мо гут быть при зна ны собст вен но стью арен да то ра, то при 
вво де их в экс плуа та цию они спи сы ва ют ся на счёт по учё-
ту рас хо дов (рас хо дов бу ду щих пе рио дов по дру гим опе-
рациям).
При не со от ветст вии кри те ри ям при зна ния, ус та нов-

лен ным для ос нов ных средств, про из ве дён ные арен-

да то ром фак ти че ские за тра ты в объ ек ты арен ды под-

ле жат при зна нию в со ста ве рас хо дов арен да то ра по 

ме ре их осу щест в ления.

В том слу чае, ес ли ука зан ные ка пи таль ные вло же ния фак-

ти че ские за тра ты бу дут воз ме ще ны арен до да те лем, то 
до мо мен та воз ме ще ния их сле ду ет учи ты вать при знать 

в со ста ве де би тор ской за дол жен но сти на ба лан со вом 
счё те № 60312 «Рас чё ты с по став щи ка ми, под ряд чи ка ми 
и по ку па те ля ми» или № 60314 «Рас чё ты с ор га ни за ция-

ми-не ре зи ден та ми по хо зяйст вен ным опе ра циям»

8.5 До го во ром арен ды мо жет быть пре ду смот рен пе ре ход 
арен до ван но го иму щест ва в собст вен ность арен да то ра по 
ис те че нии сро ка арен ды или до его ис те че ния при ус ло-
вии вне се ния арен да то ром всей обу слов лен ной до го во-
ром вы куп ной це ны, в этом слу чае до го вор арен ды за клю-
ча ет ся в фор ме, пре ду смот рен ной для до го во ра куп ли-
про да жи та ко го иму щест ва

1.5 Ес ли до го во ром арен ды мо жет быть пре ду смот рен пе ре-
ход арен до ван но го иму щест ва объ ек та арен ды в собст-
вен ность арен да то ра по ис те че нии сро ка арен ды или до 
его ис те че ния при ус ло вии вне се ния арен да то ром всей 
обу слов лен ной до го во ром вы куп ной це ны, в этом слу чае 
до го вор арен ды за клю ча ет ся в фор ме, пре ду смот рен ной 
для до го во ра куп ли-про да жи та ко го иму щест ва бух гал-

тер ский учёт осу щест в ля ет ся в со от ветст вии с на-

стоя щим пунктом

8.5.1 Учёт вы ку па арен до ван но го иму щест ва у кре дит ной орга-
низации — арен до да те ля осу щест в ля ет ся в сле дую щем 
по рядке.
Вы бы тие ос нов ных средств от ра жа ет ся в со от ветст вии 
с гла вой 10 на стоя ще го По рядка.
Од но вре мен но ос нов ные средст ва спи сы ва ют ся с вне ба-
лан со во го счё та по учё ту ос нов ных средств, пе ре дан ных 
в арен ду

1.5.1 Учёт вы ку па арен до ван но го иму щест ва объ ек та арен ды 

кре дит ной ор га ни за ци ей-арен до да те лем осу щест в ля ет ся 
в сле дую щем по рядке.
Вы бы тие ос нов ных средств объ ек та арен ды от ра жа ет ся 
в со от ветст вии с гла вой 10 на стоя ще го По ряд ка в по ряд-

ке, ус та нов лен ном за ко но да тельст вом Рос сий ской 

Фе де ра ции, нор ма тив ны ми ак та ми Бан ка России.
Од но вре мен но ос нов ные средст ва объ ект арен ды спи-
сы ва ет ся с вне ба лан со вых сче тов по учё ту ос нов ных 
средств, пе ре дан ных в арен ду № 91501 «Ос нов ные 

средст ва, пе ре дан ные в арен ду» и № 91502 «Дру гое 
иму щест во, пе ре дан ное в аренду»

Х 1.5.2 Сум ма раз ни цы меж ду вы куп ной це ной и под ле жа щей за-
чё ту ра нее вы пла чен ной аренд ной пла той, по сту пив шая от 
арен да то ра, от ра жа ет ся арен до да те лем при вы бы тии

Продолжение табл. 4 см. на с. 25
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№ пунк та До вступления в силу изменений № пунк та После вступления в силу изменений

объ ек та арен ды сле дую щей бух гал тер ской за писью:
Де бет счё та по учё ту де неж ных средств или № 60312 
«Рас чё ты с по став щи ка ми, под ряд чи ка ми и по ку па те ля ми» 
или № 60314 «Рас чё ты с ор га ни за ция ми-не ре зи ден та ми 
по хо зяйст вен ным опе ра циям»
Кре дит счё та № 61209 «Вы бы тие (реа ли за ция) иму-
щества»

8.5.2 Учёт вы ку па арен до ван но го иму щест ва у кре дит ной орга-
низации — арен да то ра осу щест в ля ет ся в сле дую щем по-
рядке.
При вы ку пе ос нов ных средств и пе ре хо де их в собст вен-
ность арен да то ра в его ба лан се осу щест в ля ет ся бух гал-
тер ская запись:
Де бет счё та по учё ту ос нов ных средств (на сум му пол но-
стью вне сён ной им пре ду смот рен ной до го во ром вы куп-
ной цены)
Кре дит счё та по учё ту амор ти зации.
Од но вре мен но ос нов ные средст ва спи сы ва ют ся с вне ба-
лан со во го счё та по учё ту арен до ван ных ос нов ных средств

1.5.3 Учёт вы ку па арен до ван но го иму щест ва объ ек та арен ды 
кре дит ной ор га ни за ци ей-арен да то ром осу щест в ля ет ся 
в сле дую щем по рядке.
При вы ку пе ос нов ных средств и пе ре хо де их в собст вен-
ность арен да то ра в его ба лан се осу щест в ля ет ся бух гал-
тер ская запись:
Де бет счё та по учё ту ос нов ных средств (на сум му пол но-
стью вне сён ной им пре ду смот рен ной до го во ром вы куп-
ной цены)
Кре дит счё та по учё ту амор ти зации.
За чёт ра нее вы пла чен ной аренд ной пла ты в вы куп ную 

стои мость ос нов ных средств осу щест в ля ет ся од но-

вре мен но с по ступ ле ни ем объ ек та арен ды и от ра жа-

ет ся сле дую щи ми бух гал тер ски ми за писями:

Де бет счё та № 60401 «Ос нов ные средст ва (кро ме 

земли)»

Кре дит счё та № 60414 «Амор ти за ция ос нов ных 

средств (кро ме земли)»;

сум ма раз ни цы меж ду вы куп ной це ной и под ле жа щей 

за чё ту ра нее вы пла чен ной аренд ной пла той от ра жа-

ет ся сле дую щи ми бух гал тер ски ми за писями:

при по ступ ле нии объ ек та аренды —

Де бет счё та № 60415 «Вло же ния в со ору же ние 

(строи тельст во), соз да ние (из го тов ле ние) и при об ре-

те ние ос нов ных средств»

Кре дит счё та № 60312 «Рас чё ты с по став щи ка ми, 

под ряд чи ка ми и по ку па те ля ми» или № 60314 «Рас чё-

ты с ор га ни за ция ми-не ре зи ден та ми по хо зяйст вен-

ным опе ра циям»;

при пе ре во де де неж ных средств —

Де бет счё та № 60312 «Рас чё ты с по став щи ка ми, под-

ряд чи ка ми и по ку па те ля ми» или № 60314 «Рас чё ты 

с ор га ни за ция ми-не ре зи ден та ми по хо зяйст вен ным 

опе ра циям»

Кре дит счё та по учё ту де неж ных средств.

Од но вре мен но ос нов ные средст ва объ ект арен ды спи-
сы ва ет ся с вне ба лан со вых сче тов по учё ту арен до ван ных 
ос нов ных средств № 91507 «Ос нов ные средст ва, по лу-

чен ные по до го во рам арен ды» и № 91508 «Дру гое 

иму щест во, по лу чен ное по до го во рам аренды»

8.5.3 Во прос о за чё те ра нее вы пла чен ной сум мы аренд ной пла-
ты в вы куп ную це ну оп ре де ля ет ся ус ло вия ми до го во ра 
или до пол ни тель ным со гла ше ни ем сто рон. Ес ли арен да-
тор по ус ло ви ям до го во ра про из во дит доп ла ту, то в бух-
гал тер ском учё те она от ра жа ет ся как за тра ты на соз да-
ние, при об ре те ние ос нов ных средств в со от ветст вии 
с гла вой 3 на стоя ще го По ряд ка с по сле дую щим уве ли че-
ни ем на ука зан ную сум му стои мо сти вы куп лен ных ос нов-
ных средств.
Арен до да тель от ра жа ет сум му доп ла ты по кре ди ту счё та 
по учё ту вы бы тия (реа ли за ции) иму щест ва в кор рес пон-
ден ции со сче та ми по учё ту де неж ных средств, рас чё тов 
с по став щи ка ми, под ряд чи ка ми и по ку па телями.
При дос роч ном вы ку пе иму щест ва по лу чен ная (уп ла чен-
ная) аван сом аренд ная пла та, уч тён ная на счё те по учё ту 
до хо дов (рас хо дов) бу ду щих пе рио дов, вклю чае мая в вы-
куп ную це ну, спи сы ва ет ся с ука зан ных сче тов в кор рес-
пон ден ции со сче та ми по учё ту до хо дов (рас ходов).
Сум мы, не вклю чае мые в вы куп ную це ну и под ле жа щие 
воз вра ту, спи сы ва ют ся со сче тов по учё ту до хо дов (рас хо-
дов) бу ду щих пе рио дов в кор рес пон ден ции со сче та ми по 
учё ту де неж ных средств, рас чё тов с по став щи ка ми, под-
ряд чи ка ми и по ку па те ля ми

1.5.4 Во прос о за чё те ра нее вы пла чен ной сум мы аренд ной пла-
ты в вы куп ную це ну оп ре де ля ет ся ус ло вия ми до го во ра 
или до пол ни тель ным со гла ше ни ем сто рон. Ес ли арен да-
тор по ус ло ви ям до го во ра про из во дит доп ла ту, то в бух-
гал тер ском учё те она от ра жа ет ся как за тра ты на соз да-
ние, при об ре те ние ос нов ных средств в со от ветст вии 
с гла вой 3 на стоя ще го По ряд ка с по сле дую щим уве ли че-
ни ем на ука зан ную сум му стои мо сти вы куп лен ных ос нов-
ных средств.
Арен до да тель от ра жа ет сум му доп ла ты по кре ди ту счё та 
по учё ту вы бы тия (реа ли за ции) иму щест ва в кор рес пон-
ден ции со сче та ми по учё ту де неж ных средств, рас чё тов 
с по став щи ка ми, под ряд чи ка ми и по ку па телями.
При вклю че нии по лу чен ной (уп ла чен ной) аван сом 

аренд ной пла ты, при знан ной ра нее в со ста ве кре ди-

тор ской (де би тор ской) за дол жен но сти, в вы куп ную 

це ну объ ек та арен ды осу щест в ля ет ся сле дую щая 

бух гал тер ская запись:

арен до да те лем при вы бы тии объ ек та аренды —

Де бет счё та № 60311 «Рас чё ты с по став щи ка ми, под-

ряд чи ка ми и по ку па те ля ми» или № 60313 «Рас чё ты 

с ор га ни за ция ми-не ре зи ден та ми по хо зяйст вен ным 

опе ра циям»

Кре дит счё та № 61209 «Вы бы тие (реа ли за ция) иму-

щества»;

арен да то ром при по ступ ле нии объ ек та аренды —

Де бет счё та № 60415 «Вло же ния в со ору же ние
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№ пунк та До вступления в силу изменений № пунк та После вступления в силу изменений

(строи тельст во), соз да ние (из го тов ле ние) и при об ре-

те ние ос нов ных средств»

Кре дит счё та № 60312 «Рас чё ты с по став щи ка ми, 

под ряд чи ка ми и по ку па те ля ми» или № 60314 «Рас чё-

ты с ор га ни за ция ми-не ре зи ден та ми по хо зяйст вен-

ным опе ра циям».

При дос роч ном вы ку пе иму щест ва объ ек та арен ды по лу-
чен ная (уп ла чен ная) аван сом аренд ная пла та, уч тён ная на 
счё те по учё ту до хо дов (рас хо дов) бу ду щих пе рио дов, 
вклю чае мая в вы куп ную це ну, спи сы ва ет ся с ука зан ных 
сче тов в кор рес пон ден ции со сче та ми по учё ту до хо дов 
(рас ходов).
Сум мы, не вклю чае мые в вы куп ную це ну и под ле жа щие 
воз вра ту, спи сы ва ют ся со сче тов по учё ту до хо дов (рас хо-
дов) бу ду щих пе рио дов в кор рес пон ден ции со сче та ми по 
учё ту де неж ных средств, рас чё тов с по став щи ка ми, под-
ряд чи ка ми и по ку па те ля ми. не вклю чае мая в вы куп ную 

це ну и не под ле жа щая воз вра ту, спи сы вается:

уч тён ная арен до да те лем на сче тах № 60311 «Рас чё ты 

с по став щи ка ми, под ряд чи ка ми и по ку па те ля ми» или 

№ 60313 «Рас чё ты с ор га ни за ция ми-не ре зи ден та ми 

по хо зяйст вен ным опе ра ци ям» в кор рес пон ден ции со 

счё том № 70601 «До хо ды» (в ОФР по сим во лу 28302 

«До хо ды от сда чи иму щест ва в аренду»);

уч тён ная арен да то ром на сче тах № 60312 «Рас чё ты 

с по став щи ка ми, под ряд чи ка ми и по ку па те ля ми» или 

№ 60314 «Рас чё ты с ор га ни за ция ми-не ре зи ден та ми 

по хо зяйст вен ным опе ра ци ям» в кор рес пон ден ции со 

счё том № 70606 «Рас хо ды» (в ОФР по сим во лам 

48401 «Аренд ная пла та по арен до ван ным ос нов ным 

средст вам и дру го му иму ществу»).

По лу чен ная (уп ла чен ная) аван сом аренд ная пла та, не 

вклю чае мая в вы куп ную це ну и под ле жа щая воз вра ту, 

спи сы ва ет ся с ба лан со вых сче тов № 60311 «Рас чё ты 

с по став щи ка ми, под ряд чи ка ми и по ку па те ля ми» 

и № 60313 «Рас чё ты с ор га ни за ция ми-не ре зи ден та-

ми по хо зяйст вен ным опе ра ци ям» арен до да те лем при 

пе ре во де де неж ных средств и с ба лан со вых сче тов 

№ 60312 «Рас чё ты с по став щи ка ми, под ряд чи ка ми 

и по ку па те ля ми» и № 60314 «Рас чё ты с ор га ни за ция-

ми-не ре зи ден та ми по хо зяйст вен ным опе ра ци ям» 

арен да то ром при их по ступ ле нии в кор рес пон ден ции 

со сче та ми по учё ту де неж ных средств

8.6 Пе ре да ча объ ек тов ос нов ных средств (ссу до да те лем) 
в без воз мезд ное вре мен ное поль зо ва ние дру гой сто ро не 
(ссу до по лу ча те лю), по ко то рой по след няя обя зу ет ся вер-
нуть тот же объ ект в том со стоя нии, в ка ком она его по лу-
чи ла, с учё том нор маль но го из но са или в со стоя нии, обу-
слов лен ном до го во ром, оформ ля ет ся до го во ром без воз-
мезд но го поль зо ва ния. К ука зан но му до го во ру 
при ме ня ют ся со от ветст вую щие пра ви ла аренды.
В бух гал тер ском учё те кре дит ная организация — ссу до да-
тель от ра жа ет иму щест во, пе ре дан ное в без воз мезд ное 
вре мен ное поль зо ва ние, на вне ба лан со вом счё те по учё ту 
ос нов ных средств, пе ре дан ных в арен ду, кре дит ная орга-
низация — ссу до по лу ча тель на вне ба лан со вом счё те по 
учё ту арен до ван ных ос нов ных средств

1.6 На стоя щий По ря док рас про стра ня ет ся на пе ре да чу 
объ ек тов ос нов ных средств од ной сто ро ной (ссу до да те-
лем) в без воз мезд ное вре мен ное поль зо ва ние дру гой 
сто ро не (ссу до по лу ча те лю), по ко то рой по след няя обя зу-
ет ся вер нуть тот же объ ект в том со стоя нии, в ка ком она 
его по лу чи ла, с учё том нор маль но го из но са или в со стоя-
нии, обу слов лен ном до го во ром, оформ ляе мую до го во ром 
без воз мезд но го поль зо ва ния. К ука зан но му до го во ру при-
ме ня ют ся со от ветст вую щие пра ви ла аренды.
В бух гал тер ском учё те кре дит ная организация — ссу до да-
тель от ра жа ет иму щест во, пе ре дан ное в без воз мезд ное вре-
мен ное поль зо ва ние, на вне ба лан со вых сче тах по учё ту ос-
нов ных средств, пе ре дан ных в арен ду № 91501 «Ос нов ные 

средст ва, пе ре дан ные в арен ду» и № 91502 «Дру гое 

иму щест во, пе ре дан ное в арен ду», кре дит ная организа-
ция — ссу до по лу ча тель на вне ба лан со вых сче тах по учё ту 
арен до ван ных ос нов ных средств № 91507 «Ос нов ные 

средст ва, по лу чен ные по до го во рам арен ды» и № 91508 

«Дру гое иму щест во, по лу чен ное по до го во рам аренды»

8.7 Сда ча в арен ду кре дит ны ми ор га ни за ция ми спе ци аль ных 
по ме ще ний или на хо дя щих ся в них сей фов для хра не ния 
до кумен тов и цен но стей в со от ветст вии со стать ёй 5 Фе-
де раль но го за ко на «О бан ках и бан ков ской дея тель но сти» 
от но сит ся к бан ков ским сдел кам и не ре гу ли ру ет ся по ло-
же ния ми на стоя ще го По ряд ка

1.7 Сда ча в арен ду кре дит ны ми ор га ни за ция ми спе ци аль ных 
по ме ще ний или на хо дя щих ся в них сей фов для хра не ния 
до кумен тов и цен но стей в со от ветст вии со стать ёй 5 Фе-
де раль но го за ко на «О бан ках и бан ков ской дея тель но сти» 
от но сит ся к бан ков ским сдел кам и не ре гу ли ру ет ся по ло-
же ния ми на стоя ще го По рядка.
На стоя щий По ря док не ре гу ли ру ет бух гал тер ский 

учёт сде лок, пре ду смот рен ных стать ёй 5 Фе де раль-

но го за ко на «О бан ках и бан ков ской дея тель но сти», по 

сда че в арен ду кре дит ны ми ор га ни за ция ми спе ци-

аль  ных по ме ще ний или на хо дя щих ся в них сей фов 

для хра не ния до кумен тов и цен ностей
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№ пунк та До вступления в силу изменений № пунк та После вступления в силу изменений

9.1 От дель ным ви дом до го во ра арен ды яв ля ет ся до го вор фи-
нан со вой арен ды (ли зин га)

 От дель ным ви дом до го во ра арен ды яв ля ет ся до го вор фи-
нан со вой арен ды (ли зинга)

9.2 Ес ли по ус ло ви ям до го во ра фи нан со вой арен ды (ли зин га) 
учёт пред ме та ли зин га ве дёт ся на ба лан се ли зин го по лу-
ча те ля, а за клю че ние до го во ра ли зин го да те ля с ли зин го-
по лу ча те лем пред шест ву ет за клю че нию до го во ра ли зин-
го да те ля с про дав цом (по став щи ком) ли бо за клю ча ет ся 
од но вре мен но, то от ра же ние та ких опе ра ций в бух гал тер-
ском учё те ли зин го да те ля про из во дит ся в со от ветст вии 
с пунк том 9.5 на стоя ще го По ряд ка

2.1 Ес ли по ус ло ви ям до го во ра фи нан со вой арен ды (ли зин га) 
учёт пред ме та ли зин га ве дёт ся на ба лан се ли зин го по лу-
ча те ля, а за клю че ние до го во ра ли зин го да те ля с ли зин го-
по лу ча те лем пред шест ву ет за клю че нию до го во ра ли зин-
го да те ля с про дав цом (по став щи ком) ли бо за клю ча ет ся 
од но вре мен но, то от ра же ние та ких опе ра ций в бух гал тер-
ском учё те опе ра ции, свя зан ные с реа ли за ци ей ус луг 

фи нан со вой арен ды (ли зин га), от ра жа ют ся ли зин го-
да те лем про из во дит ся в со от ветст вии с пунк том 9.5 на-
стоя ще го По ряд ка в со от ветст вии с пунк том 2.4 на-

стоя ще го По рядка

9.3 Ес ли по ус ло ви ям до го во ра фи нан со вой арен ды (ли зин га) 
учёт пред ме та ли зин га ве дёт ся на ба лан се ли зин го да те ля, 
то в бух гал тер ском учё те ука зан ные опе ра ции от ра жа ют ся 
ли зин го да те лем в со от ветст вии с гла вой 8 на стоя ще го По-
ряд ка как сда ча иму щест ва в арен ду (в том чис ле с пра вом 
вы ку па)

2.2 Ес ли по ус ло ви ям до го во ра фи нан со вой арен ды (ли зин га) 
учёт пред ме та ли зин га ве дёт ся на ба лан се ли зин го да те ля, 
то в бух гал тер ском учё те ука зан ные опе ра ции от ра жа ют ся 
ли зин го да те лем в со от ветст вии с на стоя щей гла вой 8 на-
стоя ще го По ряд ка как сда ча иму щест ва в арен ду пре дос-

тав ле ние арен да то ру в арен ду (в том чис ле с пра вом 
вы ку па) объ ек та аренды

9.4 Ес ли при об ре те ние иму щест ва ли зин го да те лем пред-
шест ву ет за клю че нию до го во ра фи нан со вой арен ды (ли-
зин га) с ли зин го по лу ча те лем, то та кая опе ра ция от ра жа-
ет ся в бух гал тер ском учё те как при об ре те ние иму щест ва 
в со от ветст вии с гла вой 3 на стоя ще го По ряд ка, а даль ней-
шая сда ча его в лизинг — как сда ча иму щест ва в арен ду 
(в том чис ле с пра вом вы ку па), ес ли ли зин го вое иму щест-
во про дол жа ет чис лить ся на ба лан се ли зин го да те ля, ли бо 
как про да жа (реа ли за ция) иму щест ва в об ще ус та нов лен-
ном по ряд ке, ес ли оно пе ре да ёт ся на ба ланс ли зин го по-
лу ча те ля

2.3 Ес ли при об ре те ние иму щест ва ли зин го да те лем пред-
шест ву ет за клю че нию до го во ра фи нан со вой арен ды (ли-
зин га) с ли зин го по лу ча те лем, то та кая опе ра ция от ра жа-
ет ся в бух гал тер ском учё те как при об ре те ние иму щест ва 
в со от ветст вии с гла вой 3 на стоя ще го По ряд ка об ще ус та-

нов лен ном по ряд ке, а даль ней шая сда ча его в лизинг — 
как сда ча иму щест ва в арен ду пре дос тав ле ние арен да-

то ру в арен ду (в том чис ле с пра вом вы ку па) объ ек та 

арен ды, ес ли ли зин го вое иму щест во про дол жа ет чис-
лить ся на ба лан се ли зин го да те ля, ли бо как про да жа (реа-
ли за ция) иму щест ва в об ще ус та нов лен ном по ряд ке, ес ли 
оно пе ре да ёт ся на ба ланс ли зин го по лу чателя

9.5 Бух гал тер ский учёт у ли зин го да те ля осу щест в ля ет ся 
в сле дую щем по ряд ке

2.4 Бух гал тер ский учёт у ли зин го да те ля осу щест в ля ет ся 
в сле дую щем по рядке

9.5.1 Учёт ин ве сти ци он ных за трат осу щест в ля ет ся ли зин го да-
те лем на ба лан со вом счё те по учё ту вло же ний в опе ра ции 
фи нан со вой арен ды (ли зин га). Под ин ве сти ци он ны ми за-
тра та ми в це лях на стоя ще го По ряд ка по ни ма ют ся рас хо-
ды и за тра ты ли зин го да те ля, свя зан ные с при об ре те ни ем 
пред ме та ли зин га, а так же с вы пол не ни ем дру гих его обя-
за тельств, вы те каю щих из до го во ра ли зин га

2.4.1 Учёт ин ве сти ци он ных за трат осу щест в ля ет ся ли зин го да-
те лем на ба лан со вом счё те по учё ту вло же ний в опе ра ции 
фи нан со вой арен ды (ли зин га) № 47701 «Вло же ния 

в опе ра ции фи нан со вой арен ды (ли зин га)». Под ин ве-
сти ци он ны ми за тра та ми в це лях на стоя ще го По ряд ка по-
ни ма ют ся рас хо ды и за тра ты ли зин го да те ля, свя зан ные 
с при об ре те ни ем пред ме та ли зин га, а так же с вы пол не ни-
ем дру гих его обя за тельств, вы те каю щих из до го во ра ли-
зинга

9.5.2 Амор ти за ция ли зин го да те лем по ли зин го во му иму щест ву 
не на чис ля ет ся

2.4.2 Амор ти за ция ли зин го да те лем по ли зин го во му иму щест ву 
не на чис ляется

9.5.3 Пред ме ты ли зин га, пе ре дан ные ли зин го по лу ча те лю, учи-
ты ва ют ся на вне ба лан со вом счё те по учё ту иму щест ва, 
пе ре дан но го на ба ланс ли зин го по лу ча те лей

2.4.3 Пред ме ты ли зин га, пе ре дан ные ли зин го по лу ча те лю, учи-
ты ва ют ся на вне ба лан со вом счё те по учё ту иму щест ва, 
пе ре дан но го на ба ланс ли зин го по лу ча те лей № 91506 

«Иму щест во, пе ре дан ное на ба ланс ли зин го по лу ча-

телей»

9.5.4 Учёт опе ра ций, свя зан ных с реа ли за ци ей ус луг фи нан со-
вой арен ды (ли зин га), и оп ре де ле ние фи нан со во го ре-
зуль та та от них про из во дят ся на сче тах по учё ту реа ли за-
ции ус луг фи нан со вой арен ды (ли зин га)

2.4.4 Учёт опе ра ций, свя зан ных с реа ли за ци ей ус луг фи нан со-
вой арен ды (ли зин га), и оп ре де ле ние фи нан со во го ре-
зуль та та от них про из во дят ся на счё те по учё ту реа ли за-
ции ус луг фи нан со вой арен ды (ли зин га) № 61211 «Реа-

ли за ция ус луг фи нан со вой арен ды (ли зинга)»

9.5.9 Фи нан со вый ре зуль тат от опе ра ций, свя зан ных с реа ли за-
ци ей ус луг фи нан со вой арен ды (ли зин га), оп ре де ля ет ся 
ли зин го да те лем и от ра жа ет ся в бух гал тер ском учё те не 
позд нее ус та нов лен но го до го во ром фи нан со вой арен ды 
(ли зин га) сро ка уп ла ты ли зин го по лу ча те лем ли зин го во го 
пла те жа сле дую щи ми бух гал тер ски ми за писями:
Де бет счё та по учё ту тре бо ва ний по про чим опе рациям
Кре дит счё та по учё ту реа ли за ции ус луг фи нан со вой арен-
ды (ли зинга).
Од но вре мен но спи сы ва ют ся ин ве сти ци он ные за тра ты, 
под ле жа щие воз ме ще нию по лу чен ным пла те жом сле дую-
щей бух гал тер ской за писью:
Де бет счё та по учё ту реа ли за ции ус луг фи нан со вой арен-
ды (ли зинга)
Кре дит счё та по учё ту вло же ний в опе ра ции фи нан со вой 
арен ды (ли зинга).
Этим же днём сум ма воз на граж де ния по по лу чен но му ли-

2.4.5 Фи нан со вый ре зуль тат от опе ра ций, свя зан ных с реа ли за-
ци ей ус луг фи нан со вой арен ды (ли зин га), от ра жа ет ся ли-
зин го да те лем и от ра жа ет ся в бух гал тер ском учё те не 
позд нее ус та нов лен но го до го во ром фи нан со вой арен ды 
(ли зин га) сро ка уп ла ты ли зин го по лу ча те лем ли зин го во го 
пла те жа сле дую щи ми бух гал тер ски ми за писями:
в бух гал тер ском учё те еже ме сяч но не позд нее по-

след не го ра бо че го дня со от ветст вую ще го ме ся ца ис-

хо дя из фак ти че ско го объ ё ма ока зан ных ус луг (в том 

чис ле за ос тав шие ся не ра бо чие дни, ес ли по след ний 

ра бо чий день ме ся ца не сов па да ет с его окон ча ни ем) 

сле дую щи ми бух гал тер ски ми за писями:

Де бет счё та по учё ту тре бо ва ний по про чим опе рациям
Кре дит счё та по учё ту реа ли за ции ус луг фи нан со вой арен-
ды (ли зинга).
Де бет счё та № 47423 «Тре бо ва ния по про чим опе ра-

циям»
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№ пунк та До вступления в силу изменений № пунк та После вступления в силу изменений

зин го во му пла те жу под ле жит от не се нию на сче та по учё ту 
до хо дов от про ве де ния опе ра ций фи нан со вой арен ды (ли-
зин га) сле дую щей бух гал тер ской за писью:
Де бет счё та по учё ту реа ли за ции ус луг фи нан со вой арен-
ды (ли зинга)
Кре дит счё та по учё ту до хо дов

Кре дит счё та № 61211 «Реа ли за ция ус луг фи нан со-

вой арен ды (ли зинга)».

Од но вре мен но спи сы ва ют ся ин ве сти ци он ные за тра ты, 
под ле жа щие воз ме ще нию, сле дую щей бух гал тер ской за-
писью:
Де бет счё та по учё ту реа ли за ции ус луг фи нан со вой арен-
ды (ли зинга)
Кре дит счё та по учё ту вло же ний в опе ра ции фи нан со вой 
арен ды (ли зинга).
Де бет счё та № 61211 «Реа ли за ция ус луг фи нан со вой 

арен ды (ли зинга)»

Кре дит счё та № 47701 «Вло же ния в опе ра ции фи нан-

со вой арен ды (ли зинга)».

Этим же днём сум ма воз на граж де ния по по лу чен но му ли-
зин го во му пла те жу ли зин го да те лем под ле жит от не се-
нию на сче та по учё ту до хо дов от про ве де ния опе ра ций 
фи нан со вой арен ды (ли зин га) при зна нию в со ста ве до-

хо дов сле дую щей бух гал тер ской за писью:
Де бет счё та по учё ту реа ли за ции ус луг фи нан со вой арен-
ды (ли зинга)
Кре дит счё та по учё ту до ходов.
Де бет счё та № 61211 «Реа ли за ция ус луг фи нан со вой 

арен ды (ли зинга)»

Кре дит счё та № 70601 «До хо ды» (в ОФР по сим во лу 

28303 «До хо ды от опе ра ций фи нан со вой арен ды (ли-

зинга)»)

9.5.5 При пе ре чис ле нии ли зин го да те лем аван сов про дав цам 
(по став щи кам) и дру гим ор га ни за ци ям, вы пол няю щим ра-
бо ты или ока зы ваю щим ус лу ги в хо де реа ли за ции ли зин-
го вой сдел ки, осу щест в ля ет ся сле дую щая бух гал тер ская 
запись:
Де бет сче тов по учё ту тре бо ва ний по про чим опе рациям
Кре дит сче тов по учё ту де неж ных средств

2.4.6 При пе ре чис ле нии ли зин го да те лем аван сов про дав цам 
(по став щи кам) и дру гим ор га ни за ци ям, вы пол няю щим ра-
бо ты или ока зы ваю щим ус лу ги в хо де реа ли за ции ли зин-
го вой сдел ки, осу щест в ля ет ся сле дую щая бух гал тер ская 
запись:
Де бет сче тов по учё ту тре бо ва ний по про чим опе рациям
Кре дит сче тов по учё ту де неж ных средств.
Де бет счё та № 47423 «Тре бо ва ния по про чим опе ра-

циям»

Кре дит счё та по учё ту де неж ных средств

9.5.6 При при ня тии к оп ла те до кумен тов про дав цов (по став щи-
ков) и дру гих ор га ни за ций, под тверж даю щих по став ку 
про дук ции, вы пол не ние ра бот, ока за ние ус луг, осу щест в-
ля ет ся бух гал тер ская запись:
Де бет счё та по учё ту вло же ний в опе ра ции фи нан со вой 
арен ды (ли зинга)
Кре дит сче тов по учё ту тре бо ва ний/обя за тельств по про-
чим опе ра ци ям

2.4.7 При при ня тии к оп ла те до кумен тов про дав цов (по став щи-
ков) и дру гих ор га ни за ций, под тверж даю щих по став ку 
про дук ции пред ме та ли зин га, вы пол не ние ра бот, ока за-
ние ус луг, осу щест в ля ет ся бух гал тер ская запись:
Де бет счё та по учё ту вло же ний в опе ра ции фи нан со вой 
арен ды (ли зинга)
Кре дит сче тов по учё ту тре бо ва ний/обя за тельств по про-
чим опе рациям.
Де бет счё та № 47701 «Вло же ния в опе ра ции фи нан-

со вой арен ды (ли зинга)»

Кре дит счё та № 47423 «Тре бо ва ния по про чим опе ра-

ци ям» или № 47422 «Обя за тельст ва по про чим опе ра-

циям»

9.5.7 При оп ла те по ста вок (ра бот, ус луг) осу щест в ля ет ся бух-
гал тер ская запись:
Де бет сче тов по учё ту тре бо ва ний/обя за тельств по про-
чим опе рациям
Кре дит сче тов по учё ту де неж ных средств

2.4.8 При оп ла те по ста вок (ра бот, ус луг) пред ме та ли зин га, 

вы пол нен ных ра бот и ока зан ных ус луг в хо де реа ли-

за ции ли зин го вой сдел ки осу щест в ля ет ся бух гал тер-
ская запись:
Де бет сче тов по учё ту тре бо ва ний/обя за тельств по про-
чим опе рациям
Кре дит сче тов по учё ту де неж ных средств.
Де бет счё та № 47423 «Тре бо ва ния по про чим опе ра-

ци ям» или № 47422 «Обя за тельст ва по про чим опе ра-

циям»

Кре дит счё та по учё ту де неж ных средств

9.5.8 При ня тые ли зин го по лу ча те лем в по ряд ке, оп ре де лён ном 
до го во ром фи нан со вой арен ды (ли зин га), пред ме ты ли-
зин га и до пол ни тель ные ус лу ги у ли зин го да те ля от ра жа-
ют ся на вне ба лан со вом счё те по учё ту иму щест ва, пе ре-
дан но го на ба ланс ли зин го по лу ча те лей, в кор рес пон ден-
ции со счё том № 99999.
Ес ли оп ла та до кумен тов по став щи ков осу щест в ля ет ся на 
ос но ва нии ак цеп та ли зин го по лу ча те ля, дан ная бух гал тер-
ская за пись осу щест в ля ет ся од но вре мен но с бух гал тер-
ской за пи сью, ука зан ной в под пунк те 9.5.6 на стоя ще го 
пунк та

2.4.9 При ня тые ли зин го по лу ча те лем в по ряд ке, оп ре де лён ном 
до го во ром фи нан со вой арен ды (ли зин га), пред ме ты ли-
зин га и до пол ни тель ные ус лу ги у ли зин го да те ля от ра жа-
ют ся на вне ба лан со вом счё те по учё ту иму щест ва, пе ре-
дан но го на ба ланс ли зин го по лу ча те лей № 91506 «Иму-

щест во, пе ре дан ное на ба ланс ли зин го по лу ча те лей» 
в кор рес пон ден ции со счё том № 99999.
Ес ли оп ла та до кумен тов про дав цов (по став щи ков) осу-
щест в ля ет ся на ос но ва нии ак цеп та ли зин го по лу ча те ля, 
дан ная бух гал тер ская за пись осу щест в ля ет ся од но вре-
мен но с бух гал тер ской за пи сью, ука зан ной в под пунк-
те 9.5.6 2.4.7 на стоя ще го пункта

9.5.10 По ступ ле ние ли зин го во го пла те жа от ра жа ет ся в бух гал- 2.4.10 По ступ ле ние ли зин го во го пла те жа де неж ных средств по
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тер ском учё те сле дую щей бух гал тер ской за писью:
Де бет сче тов по учё ту де неж ных средств
Кре дит счё та по учё ту тре бо ва ний по про чим опе рациям.
При не по ступ ле нии (час тич ном по ступ ле нии) ли зин го во го 
пла те жа в ус та нов лен ный до го во ром фи нан со вой арен ды 
(ли зин га) срок сум ма де би тор ской за дол жен но сти в кон це 
опе ра ци он но го дня под ле жит пе ре но су на сче та по учё ту 
про сро чен ной за дол жен но сти как про сро чен ная за дол-
жен ность по про чим раз ме щён ным средст вам

ли зин го во му пла те жу от ра жа ет ся в бух гал тер ском учё те 
сле дую щей бух гал тер ской за писью:
Де бет сче тов по учё ту де неж ных средств
Кре дит счё та по учё ту тре бо ва ний по про чим опе рациям.
Де бет счё та по учё ту де неж ных средств

Кре дит счё та № 47423 «Тре бо ва ния по про чим опе ра-

циям».

При не по ступ ле нии (час тич ном по ступ ле нии) ли зин го во го 
пла те жа де неж ных средств по ли зин го во му пла те жу 
в ус та нов лен ный до го во ром фи нан со вой арен ды (ли зин га) 
срок сум ма де би тор ской за дол жен но сти в кон це опе ра ци-
он но го дня под ле жит пе ре но су на сче та вто ро го по ряд ка 
ба лан со во го счё та по учё ту про сро чен ной за дол жен но сти 
как про сро чен ная за дол жен ность по про чим раз ме щён-
ным средст вам № 458 «Про сро чен ная за дол жен ность 

по пре дос тав лен ным кре ди там и про чим раз ме щён-

ным средствам»

9.5.11 При вы ку пе ли зин го по лу ча те лем пред ме тов ли зин га его 
стои мость на да ту пе ре хо да пра ва собст вен но сти спи сы-
ва ет ся ли зин го да те лем с вне ба лан со во го счё та по учё ту 
иму щест ва, пе ре дан но го на ба ланс ли зин го по лу ча те лей, 
в кор рес пон ден ции со счё том № 99999

2.4.11 При вы ку пе ли зин го по лу ча те лем пред ме та ли зин га его 
стои мость на да ту пе ре хо да пра ва собст вен но сти спи сы-
ва ет ся ли зин го да те лем с вне ба лан со во го счё та по учё ту 
иму щест ва, пе ре дан но го на ба ланс ли зин го по лу ча те лей 
№ 91506 «Иму щест во, пе ре дан ное на ба ланс ли зин-

го по лу ча те лей» в кор рес пон ден ции со счё том № 99999

9.5.12 При изъ я тии (воз вра те) в ус та нов лен ных слу ча ях ли зин го-
во го иму щест ва осу щест в ля ет ся бух гал тер ская запись:
Де бет счё та по учё ту ка пи таль ных вло же ний на сум му ос-
тат ка не воз ме щён ных ин ве сти ци он ных затрат
Кре дит счё та по учё ту вло же ний в опе ра ции фи нан со вой 
арен ды (ли зин га) и (или) Кре дит счё та по учё ту про сро-
чен ной за дол жен но сти по пре дос тав лен ным кре ди там 
и про чим раз ме щён ным средст вам

2.4.12 При изъ я тии (воз вра те) в ус та нов лен ных слу ча ях ли зин го-
во го иму щест ва осу щест в ля ет ся бух гал тер ская запись:
Де бет счё та по учё ту ка пи таль ных вло же ний на сум му ос-
тат ка не воз ме щён ных ин ве сти ци он ных затрат
Кре дит счё та по учё ту вло же ний в опе ра ции фи нан со вой 
арен ды (ли зин га) и (или) Кре дит счё та по учё ту про сро-
чен ной за дол жен но сти по пре дос тав лен ным кре ди там 
и про чим раз ме щён ным средствам.
Де бет счё та № 60415 «Вло же ния в со ору же ние 

(строи тельст во), соз да ние (из го тов ле ние) и при об ре-

те ние ос нов ных средств» на сум му ос тат ка не воз ме-

щён ных ин ве сти ци он ных затрат

Кре дит счё та № 47701 «Вло же ния в опе ра ции фи нан-

со вой арен ды (ли зин га)» и (или) № 458 «Про сро чен-

ная за дол жен ность по пре дос тав лен ным кре ди там 

и про чим раз ме щён ным средствам»

9.5.13 Ес ли по ус ло ви ям до го во ра фи нан со вой арен ды (ли зин га) 
за тра ты, свя зан ные с изъ я ти ем (воз вра том) ли зин го во го 
иму щест ва (де мон таж, транс порт ные и дру гие рас хо ды), 
осу щест в ля ют ся за счёт ли зин го да те ля, то они так же от-
ра жа ют ся по де бе ту счё та по учё ту ка пи таль ных вло же ний 
в кор рес пон ден ции со сче та ми по учё ту де неж ных средств 
или сче та ми по учё ту рас чё тов с по став щи ка ми, под ряд-
чи ка ми и по ку па те ля ми

2.4.13 Ес ли по ус ло ви ям до го во ра фи нан со вой арен ды (ли зин га) 
за тра ты, свя зан ные с изъ я ти ем (воз вра том) ли зин го во го 
иму щест ва (де мон таж, транс порт ные и дру гие рас хо ды), 
осу щест в ля ют ся за счёт ли зин го да те ля, то они от ра жа ют-
ся по де бе ту счё та по учё ту ка пи таль ных вло же ний в кор-
рес пон ден ции со сче та ми по учё ту де неж ных средств или 
сче та ми по учё ту рас чё тов с по став щи ка ми, под ряд чи ка ми 
и по ку па те ля ми сле дую щей бух гал тер ской за писью:

Де бет счё та № 60415 «Вло же ния в со ору же ние 

(строи тельст во), соз да ние (из го тов ле ние) и при об ре-

те ние ос нов ных средств»

Кре дит счё та по учё ту де неж ных средств или сче тов 

по учё ту рас чё тов с по став щи ка ми, под ряд чи ка ми 

и по ку па телями

9.5.14 При ня тие к бух гал тер ско му учё ту ли зин го да те лем не от де-
ли мых улуч ше ний ли зин го во го иму щест ва, про из ве дён ных 
ли зин го по лу ча те лем, про из во дит ся в сле дую щем по-
рядке:
по лу чен ных без воз мезд но в по ряд ке, ус та нов лен ном для 
ос нов ных средств, по лу чен ных без воз мезд но (пункт 3.2 
на стоя ще го По рядка);
под ле жа щих оп ла те ли зин го да те лем бух гал тер ской за-
писью:
Де бет счё та по учё ту ка пи таль ных вло жений
Кре дит счё та по учё ту рас чё тов с по став щи ка ми, под ряд-
чи ка ми и по ку па те ля ми

2.4.14 При ня тие к бух гал тер ско му учё ту ли зин го да те лем не от де-
ли мых улуч ше ний ли зин го во го иму щест ва, про из ве дён ных 
ли зин го по лу ча те лем, про из во дит ся в сле дую щем по рядке:
по лу чен ных без воз мезд но в по ряд ке, ус та нов лен ном для 
ос нов ных средств, по лу чен ных без воз мезд но (пункт 3.2 на-
стоя ще го По ряд ка) По ло же ни ем Бан ка Рос сии № 448-П 

для ос нов ных средств, по лу чен ных без воз мездно;

под ле жа щих оп ла те ли зин го да те лем бух гал тер ской за-
писью:
Де бет счё та по учё ту ка пи таль ных вло жений
Кре дит счё та по учё ту рас чё тов с по став щи ка ми, под ряд-
чи ка ми и по ку па телями.
Де бет счё та № 60415 «Вло же ния в со ору же ние 

(строи тельст во), соз да ние (из го тов ле ние) и при об ре-

те ние ос нов ных средств»

Кре дит счё та по учё ту рас чё тов с по став щи ка ми, под-

ряд чи ка ми и по ку па те ля ми или сче тов по учё ту де-

неж ных средств

9.5.15 Опе ра ции ли зин го да те ля, свя зан ные с до ве де ни ем изъ я-
то го (воз вра щён но го) иму щест ва до со стоя ния, в ко то ром

2.4.15 Опе ра ции ли зин го да те ля по до ве де нию изъ я то го (воз вра-
щён но го) иму щест ва до со стоя ния, в ко то ром оно при год -
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оно при год но для экс плуа та ции, с даль ней шим ис поль зо-
ва ни ем, вы бы ти ем (реа ли за ци ей), осу щест в ля ют ся и от-
ра жа ют ся в бух гал тер ском учё те в по ряд ке, пре ду смот-
рен ном гла ва ми 3, 5, 7 и 10 на стоя ще го По ряд ка

но для экс плуа та ции го тов но сти к ис поль зо ва нию, его 
даль ней ше му ис поль зо ва нию и вы бы тию (реа ли за ции) 
осу щест в ля ют ся и от ра жа ют ся в бух гал тер ском учё те 
в по ряд ке, пре ду смот рен ном гла ва ми 3, 5, 7 и 10 на стоя-
ще го По ряд ка ус та нов лен ном По ло же ни ем Бан ка Рос-

сии № 448-П для ос нов ных средств

9.5.16 Ес ли по ус ло ви ям до го во ра фи нан со вой арен ды (ли зин га) 
в со ста ве воз на граж де ния ли зин го да те ля вы де ля ют ся 
про цен ты за ис поль зо ва ние его собст вен ных средств, на-
прав лен ных на при об ре те ние пред ме та ли зин га, то в ба-
лан се ли зин го да те ля и ли зин го по лу ча те ля сум ма этих 
про цен тов вы де ля ет ся из об щей сум мы ли зин го во го пла-
те жа, на чис ля ет ся в со от ветст вии с По ло же ни ем Бан ка 
Рос сии от 26 июня 1998 го да № 39-П «О по ряд ке на чис ле-
ния про цен тов по опе ра ци ям, свя зан ным с при вле че ни ем 
и раз ме ще ни ем де неж ных средств бан ка ми» (далее — По-
ло же ние Бан ка Рос сии № 39-П), а бух гал тер ский учёт её 
ве дёт ся в со от ветст вии с при ло же ни ем 3 к на стоя щим 
Пра ви лам

2.4.16 Ес ли по ус ло ви ям до го во ра фи нан со вой арен ды (ли зин га) 
в со ста ве воз на граж де ния ли зин го да те ля вы де ля ют ся 
про цен ты за ис поль зо ва ние его собст вен ных средств, на-
прав лен ных на при об ре те ние пред ме та ли зин га, то в ба-
лан се ли зин го да те ля и ли зин го по лу ча те ля сум ма этих 
про цен тов вы де ля ет ся из об щей сум мы ли зин го во го пла-
те жа де неж ных средств по ли зин го во му пла те жу, на-
чис ля ет ся в со от ветст вии с По ло же ни ем Бан ка Рос сии от 
26 июня 1998 го да № 39-П «О по ряд ке на чис ле ния про-
цен тов по опе ра ци ям, свя зан ным с при вле че ни ем и раз-
ме ще ни ем де неж ных средств бан ка ми» (далее — По ло же-
ние Бан ка Рос сии № 39-П) в по ряд ке, ус та нов лен ном 

для та ких рас хо дов, а бух гал тер ский учёт её ве дёт ся 
в со от ветст вии с при ло же ни ем 3 к на стоя щим Пра ви лам 
от ра же ние в бух гал тер ском учё те осу щест в ля ет ся 

в со от ветст вии с тре бо ва ния ми По ло же ния Бан ка 

Рос сии от 22 де каб ря 2014 го да № 446-П «О по ряд ке 

оп ре де ле ния до хо дов, рас хо дов и про че го со во куп но-

го до хо да кре дит ных ор га ни заций»

9.6 Бух гал тер ский учёт у ли зин го по лу ча те ля осу щест в ля ет ся 
в сле дую щем по ряд ке

2.5 Бух гал тер ский учёт у ли зин го по лу ча те ля осу щест в ля ет ся 
в сле дую щем по рядке

9.6.1 Ес ли в со от ветст вии с за ко но да тельст вом Рос сий ской Фе-
де ра ции по до го во ру фи нан со вой арен ды (ли зин га) иму-
щест во пе ре да ёт ся на ба ланс ли зин го по лу ча те ля до ис те-
че ния сро ка до го во ра, учёт его ли зин го по лу ча те лем осу-
щест в ля ет ся в сле дую щем по рядке.
При при ня тии к бух гал тер ско му учё ту ли зин го во го иму-
щест ва в по ряд ке, оп ре де лён ном до го во ром, осу щест в ля-
ет ся бух гал тер ская запись:
Де бет счё та по учё ту ка пи таль ных вло жений
Кре дит счё та по учё ту аренд ных обя за тельств.
При от ра же нии за трат, свя зан ных с дос тав кой иму щест ва, 
а так же с до ве де ни ем пред ме та ли зин га до со стоя ния го-
тов но сти, ес ли по ус ло ви ям до го во ра они осу щест в ля ют ся 
за счёт ли зин го по лу ча те ля, осу щест в ля ет ся бух гал тер ская 
запись:
Де бет счё та по учё ту ка пи таль ных вло жений
Кре дит сче тов по учё ту де неж ных средств; по учё ту рас чё-
тов с по став щи ка ми, под ряд чи ка ми и по ку па телями.
При вво де ли зин го по лу ча те лем по лу чен но го иму щест ва 
в экс плуа та цию осу щест в ля ет ся бух гал тер ская запись:
Де бет счё та по учё ту иму щест ва, по лу чен но го в фи нан со-
вую арен ду (лизинг)
Кре дит счё та по учё ту ка пи таль ных вло жений.
При на чис ле нии амор ти за ции осу щест в ля ет ся бух гал тер-
ская запись:
Де бет счё та по учё ту рас ходов
Кре дит счё та по учё ту амор ти за ции ос нов ных средств, по-
лу чен ных в фи нан со вую арен ду (лизинг).
При пе ре чис ле нии ли зин го во го пла те жа осу щест в ля ет ся 
бух гал тер ская запись:
Де бет счё та по учё ту аренд ных обя за тельств
Кре дит счё та по учё ту де неж ных средств.
При не пе ре чис ле нии по ка ким-ли бо при чи нам ли зин го во-
го пла те жа (пол но стью или час тич но) в ус та нов лен ный 
срок не пе ре чис лен ная сум ма под ле жит в кон це опе ра ци-
он но го дня пе ре но су на сче та по учё ту не ис пол нен ных 
обя за тельств по до го во рам на при вле че ние средств кли-
ен тов ли бо про сро чен ной за дол жен но сти по по лу чен ным 
меж бан ков ским кре ди там, де по зи там и про чим при вле-
чён ным средствам.
В слу чае изъ я тия иму щест ва до ис те че ния сро ка до го во ра 
его стои мость спи сы ва ет ся с ба лан са в со от ветст вии 
с гла вой 10 на стоя ще го По ряд ка

2.5.1 Ес ли в со от ветст вии с за ко но да тельст вом Рос сий ской Фе-
де ра ции по до го во ру фи нан со вой арен ды (ли зин га) иму-
щест во пе ре да ёт ся на ба ланс ли зин го по лу ча те ля до ис те-
че ния сро ка до го во ра, учёт его ли зин го по лу ча те лем осу-
щест в ля ет ся в сле дую щем по рядке.
При при ня тии к бух гал тер ско му учё ту ли зин го во го иму-
щест ва в по ряд ке, оп ре де лён ном до го во ром, осу щест в ля-
ет ся бух гал тер ская запись:
Де бет счё та по учё ту ка пи таль ных вло жений
Кре дит счё та по учё ту аренд ных обя за тельств.
Де бет счё та № 60415 «Вло же ния в со ору же ние 

(строи тельст во), соз да ние (из го тов ле ние) и при об ре-

те ние ос нов ных средств»

Кре дит счё та № 60806 «Аренд ные обя за тельства».

При от ра же нии за трат, свя зан ных с дос тав кой иму щест ва, 
а так же по дос тав ке и до ве де нию пред ме та ли зин га до 
со стоя ния го тов но сти к ис поль зо ва нию, ес ли по ус ло ви-
ям до го во ра они осу щест в ля ют ся за счёт ли зин го по лу ча-
те ля, осу щест в ля ет ся бух гал тер ская запись:
Де бет счё та по учё ту ка пи таль ных вло жений
Кре дит сче тов по учё ту де неж ных средств; по учё ту рас чё-
тов с по став щи ка ми, под ряд чи ка ми и по ку па телями.
Де бет счё та № 60415 «Вло же ния в со ору же ние 

(строи тельст во), соз да ние (из го тов ле ние) и при об ре-

те ние ос нов ных средств»

Кре дит счё та по учё ту де неж ных средств или сче тов 

по учё ту рас чё тов с по став щи ка ми, под ряд чи ка ми 

и по ку па телями.

При вво де ли зин го по лу ча те лем по лу чен но го иму щест ва 
в экс плуа та цию осу щест в ля ет ся бух гал тер ская запись:
При го тов но сти пред ме та ли зин га к ис поль зо ва нию 

ли зин го по лу ча те лем осу щест в ля ет ся бух гал тер ская 

запись:

Де бет счё та по учё ту иму щест ва, по лу чен но го в фи нан со-
вую арен ду (лизинг)
Кре дит счё та по учё ту ка пи таль ных вло жений.
Де бет счё та № 60804 «Иму щест во, по лу чен ное в фи-

нан со вую арен ду (ли зинг)»

Кре дит счё та № 60415 «Вло же ния в со ору же ние 

(строи тельст во), соз да ние (из го тов ле ние) и при об ре-

те ние ос нов ных средств».

При на чис ле нии амор ти за ции осу щест в ля ет ся бух гал тер-
ская запись:
Де бет счё та по учё ту рас ходов
Кре дит счё та по учё ту амор ти за ции ос нов ных средств, по-
лу чен ных в фи нан со вую арен ду (лизинг).
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Де бет счё та № 70606 «Рас хо ды» (в ОФР по сим во лу 

48302 «Амор ти за ция по ос нов ным средст вам, по лу-

чен ным в фи нан со вую арен ду (ли зинг)»)

Кре дит счё та № 60805 «Амор ти за ция ос нов ных 

средств, по лу чен ных в фи нан со вую арен ду (ли зинг)».

При пе ре чис ле нии ли зин го во го пла те жа пе ре во де де-

неж ных средств по ли зин го во му пла те жу осу щест в ля-
ет ся бух гал тер ская запись:
Де бет счё та по учё ту аренд ных обя за тельств
Кре дит счё та по учё ту де неж ных средств.
Де бет счё та № 60806 «Аренд ные обя за тельства»

Кре дит счё та по учё ту де неж ных средств.

При не пе ре чис ле нии не пе ре во де по ка ким-ли бо при чи-
нам ли зин го во го пла те жа де неж ных средств по ли зин-

го во му пла те жу (пол но стью или час тич но) в ус та нов лен-
ный срок не пе ре чис лен ная не пе ре ве дён ная сум ма под-
ле жит в кон це опе ра ци он но го дня пе ре но су на сче та по 
учё ту не ис пол нен ных обя за тельств по до го во рам на при-
вле че ние средств кли ен тов ли бо про сро чен ной за дол жен-
но сти по по лу чен ным меж бан ков ским кре ди там, де по зи-
там и про чим при вле чён ным средст вам вто ро го по ряд ка 

ба лан со во го счё та № 476 «Не ис пол нен ные обя за-

тельст ва по до го во рам на при вле че ние средств кли-

ен тов» ли бо на сче та № 31702 «Про сро чен ная за дол-

жен ность по по лу чен ным меж бан ков ским кре ди там, 

де по зи там и про чим при вле чён ным средст вам, по лу-

чен ным от кре дит ных ор га ни за ций», № 31703 «Про-

сро чен ная за дол жен ность по по лу чен ным меж бан ков-

ским кре ди там, де по зи там и про чим при вле чён ным 

средст вам, по лу чен ным от бан ков-не ре зи дентов».

В слу чае воз вра та (изъ я тия) ли зин го во го иму щест ва до 
ис те че ния сро ка до го во ра фи нан со вой арен ды (ли зин-

га) его стои мость спи сы ва ет ся с ба лан са в со от ветст вии 
с гла вой 10 на стоя ще го По ряд ка как вы бы тие иму щест-

ва в об ще ус та нов лен ном по рядке

Х 2.5.2 Пред ме ты ли зин га, учи ты вае мые ли зин го по лу ча те-

лем на ба лан со вом счё те № 60804 «Иму щест во, по лу-

чен ное в фи нан со вую арен ду (ли зинг)», под ле жат 

про вер ке на обес це не ние на ко нец каж до го от чёт но го 

го да, а так же при на ступ ле нии со бы тий, су щест вен но 

влияю щих на оцен ку их стои мо сти. Убыт ки от обес це-

не ния пред ме тов ли зин га под ле жат при зна нию на мо-

мент их вы яв ления.

Убыт ки от обес це не ния пред ме тов ли зин га от ра жа ют-

ся сле дую щей бух гал тер ской за писью:

Де бет счё та № 70606 «Рас хо ды» (в ОФР по сим во лу 

48611 «Дру гие рас хо ды, от но си мые к про чим, в том 

чис ле но ся щие ра зо вый, слу чай ный ха рактер»)

Кре дит счё та № 60804 «Иму щест во, по лу чен ное в фи-

нан со вую арен ду (ли зинг)».

При на ли чии при зна ков то го, что убы ток от обес це не-

ния пред ме тов ли зин га, при знан ный в пре ды ду щих 

от чёт ных пе рио дах, боль ше не су щест ву ет ли бо 

умень шил ся, осу щест в ля ет ся его (пол ное или час тич-

ное) вос ста нов ле ние в пре де лах стои мо сти пред ме та 

ли зин га (за вы че том амор ти за ции), ко то рая сло жи-

лась бы на сче тах бух гал тер ско го учё та при от сутст-

вии при зна ков обес це не ния, сле дую щей бух гал тер-

ской за писью:

Де бет счё та № 60804 «Иму щест во, по лу чен ное в фи-

нан со вую арен ду (ли зинг)»

Кре дит счё та № 70601 «До хо ды» (в ОФР по сим во лу 

29407 «Дру гие до хо ды, от но си мые к про чим, в том 

чис ле но ся щие ра зо вый, слу чай ный ха рактер»)

9.6.2 При пе ре хо де иму щест ва в собст вен ность ли зин го по лу ча-
те ля по ис те че нии сро ка фи нан со вой арен ды (ли зин га) 
или до его ис те че ния при ус ло вии вне се ния всей обу слов-
лен ной до го во ром сум мы осу щест в ля ет ся бух гал тер ская 
запись:
Де бет счё та по учё ту ос нов ных средств
Кре дит счё та по учё ту иму щест ва, по лу чен но го в фи нан со-
вую арен ду (лизинг)
Де бет счё та по учё ту амор ти за ции ос нов ных средств, по-
лу чен ных в фи нан со вую арен ду (лизинг)

2.5.3 При пе ре хо де иму щест ва в собст вен ность ли зин го по лу ча-
те ля по ис те че нии сро ка фи нан со вой арен ды (ли зин га) 
или до его ис те че ния при ус ло вии вне се ния всей обу слов-
лен ной до го во ром фи нан со вой арен ды (ли зин га) сум-
мы осу щест в ля ют ся сле дую щие бух гал тер ские записи:
Де бет счё та по учё ту ос нов ных средств
Кре дит счё та по учё ту иму щест ва, по лу чен но го в фи нан со-
вую арен ду (лизинг).
Де бет счё та по учё ту амор ти за ции ос нов ных средств, по-
лу чен ных в фи нан со вую арен ду (лизинг)

Окончание табл. 4 см. на с. 32

Таблица 4 (продолжение)
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№ пунк та До вступления в силу изменений № пунк та После вступления в силу изменений

Кре дит счё та по учё ту амор ти за ции ос нов ных средств Кре дит счё та по учё ту амор ти за ции ос нов ных средств.
Де бет счё та № 60401 «Ос нов ные средст ва (кро ме 

земли)»

Кре дит счё та № 60804 «Иму щест во, по лу чен ное в фи-

нан со вую арен ду (ли зинг)»

Де бет счё та № 60805 «Амор ти за ция ос нов ных 

средств, по лу чен ных в фи нан со вую арен ду (ли зинг)»

Кре дит счё та № 60414 «Амор ти за ция ос нов ных 

средств (кро ме земли)»

Про дол же ние сле ду ет

Таблица 4 (окончание)

32 БУХГАЛТЕРИЯ И БАНКИ

информация
До ля от кло нён ных кре дит ных зая вок 
сни жается
По дан ным 3350 кре ди то ров, пе ре даю щих 
све де ния в На цио наль ное бю ро кре дит ных 
ис то рий (НБКИ), с ап ре ля 2015 го да до ля 
от ка зов бан ков в пре дос тав лении кре ди-
тов на се ле нию сни жа ет ся, при бли зив шись 
к уров ню от кло нён ных зая вок, за фик си ро-
ван ных в 2014 го ду. Так, в ав гу сте 2015 го-
да до ля от ка зов в роз нич ном кре ди то ва-
нии со ста ви ла 90,1 %, умень шив шись на 
3,5 % по срав не нию с пи ком кри зи са в фев-
ра ле 2015 го да (93,6 %). Сни же ние дан но го 
по ка за те ля сви де тельст ву ет о том, что 
бан ки адап ти ро ва лись к но вым реа ли ям 
и уве ли чи ли тем пы вы да чи кре ди тов на се-
ле нию по срав не нию с си туа ци ей на ча ла 
го да, ког да кре дит ные кон вей е ры бы ли по 
су ти ос та новлены.
По ми мо сни же ния до ли от ка зов в про цес-
се роз нич но го кре ди то ва ния ещё на ме ти-
лась важ ная тен ден ция: вы рос сред ний 
ско рин го вый балл по одоб ряе мым за яв-
кам. В ав гу сте 2015 го да он со ста вил 677 
бал лов, тог да как в ян ва ре был на уров не 
668. Это го во рит о том, что под ход к кре-
ди то ва нию граж дан со сто ро ны бан ков 
стал бо лее тща тель ным. С од ной сто ро-
ны, это ес тест вен ным об ра зом при ве ло 
к со кра ще нию чис ла за ём щи ков, а с дру-
гой — к улуч ше нию их «ка чества».
Что ка са ет ся при чин от ка зов в кре ди тах, 
то в их струк ту ре про изош ли не ко то рые 
из ме не ния. Об ра ща ет на се бя вни ма ние 
рост до ли от ка зов в свя зи с кре дит ной 
по ли ти кой зай мо дав ца и по при чи не не-
удов лет во ри тель ной кре дит ной ис то рии. 
Кро ме то го, со кра тил ся объ ём от ка зов по 
при чи не не со от ветст вия меж ду за яв кой 
и ин фор ма ци ей, из вест ной кре ди то ру, 
что сви де тельст ву ет об умень ше нии до ли 
фаль си фи ци ро ван ных дан ных, пре дос-
тав ляе мых зая ви телями.

Так же, по дан ным НБКИ, по ито гам вось-
ми ме ся цев 2015 го да сред ний раз мер 
роз нич но го кре ди та вер нул ся на док ри-
зис ный уро вень, дос тиг нув 174,5 тыс. 
руб. По срав не нию с пи ком кри зи са в роз-
нич ном кре ди то ва нии, при шед шим ся на 
ян варь–март 2015 го да, сред ний раз мер 
кре ди та вы рос на 45,6 тыс. руб. или бо-
лее чем на четверть — на 26,1 % (в ян ва-
ре 2015 го да сред ний раз мер кре ди та со-
став лял 128,9 тыс. руб.).
Ещё од ним важ ным фак то ром, влияю-
щим в по след нее вре мя на раз мер кре ди-
та, яв ля ет ся из ме не ние кре дит ных по ли-
тик бан ков в сто ро ну бо лее тща тель но го 
от но ше ния к воз мож ным рис кам при кре-
ди то ва нии роз нич ных за ём щи ков. По 
этой при чи не, а так же в свя зи с па де ни ем 
ре аль ных до хо дов на се ле ния об щее ко-
ли чест во за ём щи ков в стра не в пе ри од 
с ян ва ря по сен тябрь 2015 го да сни зи лось 
на 4,4 млн человек — с 39,7 млн до 
35,3 млн.
«За ём щи ков ста но вит ся мень ше, но раз-
ме ры вы да вае мых кре ди тов по сте пен но 
воз вра ща ют ся к про шло год ним по ка за те-
лям, а в не ко то рых сег мен тах уже их пре-
вы си ли, — го во рит ге не раль ный ди рек тор 
НБКИ Алек сандр Ви ку лин. — По ми мо вы-
рос шей ин фля ции, при вед шей к удо ро жа-
нию то ва ров и ус луг, при об ре тае мых 
в кре дит, на со кра ще ние ко ли чест ва за-
ём щи ков и рост сред не го раз ме ра кре ди-
та по влия ло зна чи тель ное улуч ше ние 
про це ду ры управ ле ния кре дит ны ми рис-
ка ми со сто ро ны бан ков. На наш взгляд, 
не смот ря на не га тив ный тренд на сни же-
ние объ ё мов кре ди то ва ния, не об хо ди мо 
от ме тить и по зи тив ный мо мент: ры нок 
роз нич но го кре ди то ва ния ста но вит ся бо-
лее ци ви ли зо ван ным и пред ска зуе мым. 
И это в пер вую оче редь за слу га бан ков, 
внед ряю щих в сис те мы при ня тия ре ше-

ний о вы да че кре ди тов со вре мен ные ин-
ст ру мен ты по управ ле нию кре дит ны ми 
рис ками».
Кро ме то го, по дан ным 3350 кре ди то ров, 
пе ре даю щих све де ния в НБКИ, с на ча ла 
2015 го да ко ли чест во граж дан, фор маль-
но под па даю щих под ус ло вия за ко на 
о бан кротст ве фи зи че ских лиц, всту паю-
ще го в си лу 1 ок тяб ря те ку ще го го да, уве-
ли чи лось в 1,5 раза — до 460 тыс. че ло-
век. Имен но столь ко граж дан име ют про-
сро чен ный долг бо лее чем в 500 тыс. руб. 
сро ком свы ше 90 дней (по всем ви дам 
роз нич ных кре ди тов). В де каб ре 2014 го-
да их ко ли чест во не пре вы ша ло 300 тыс. 
че ловек.
На си туа цию преж де все го влия ет эко но-
ми че ская си туа ция в стра не и сни жаю-
щие ся в этой свя зи ре аль ные до хо ды 
граж дан, ко то рым всё слож нее об слу жи-
вать имею щие ся кре дит ные обя за тельст-
ва. Об этом сви де тельст ву ет и ре корд ное 
сни же ние ин дек са кре дит но го здо ро вья 
граж дан, рас счи ты вае мо го на по сто ян-
ной ос но ве НБКИ.
Вме сте с тем, по дан ным экс пер тов бю ро, 
ко ли чест во по тен ци аль ных бан кро тов 
по-преж не му за тра ги ва ет дос та точ но не-
боль шую до лю за ём щи ков. С точ ки зре-
ния влия ния на бан ков скую сис те му это 
со всем не мно го. Ос нов ной ат ри бут по-
тен ци аль ных банкротов — дол ги по не-
обес пе чен ным кре ди там. В за ло го вом 
кре ди то ва нии (ипо те ка и ав то кре ди ты) 
си туа ция с об слу жи ва ни ем дол га су щест-
вен но луч ше, чем по кре ди там на по куп ку 
по тре би тель ских то ва ров и кре дит ным 
кар там. Ес ли по за ло го вым кре ди там по-
тен ци аль но не воз врат ная за дол жен ность 
на хо дит ся на уров не от 3 % (по ипо те ке) 
до 7 % (по ав то кре ди то ва нию), то по 
необес пе чен ным она мо жет до хо дить 
до 15 %.
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кон троль и аудит
Ро ман ПАШКОВ, бан ков ский юрист,
Юрий ЮДЕНКОВ, про фес сор РАНХиГС

Внут рен ний кон троль.
Ин тег ри ро ван ная система

Со вре мен ный этап ис то рии уни фи ка ции тре бо ва-
ний к сис те ме внут рен не го кон тро ля пред прия тий 

на чал ся в 1985 го ду в США, ког да при учас тии и на 
средст ва пя ти про фес сио наль ных са мо ре гу ли руе мых 
организаций — AICPA (American Institute of Certified 
Public Accountants), Аме ри кан ской ас со циа ции по учё-
ту и от чёт но сти (American Accounting Association), FEI 
(Financial Executives Institute), Ин сти ту та внут рен них 
ауди то ров (Institute of Internal Auditors — IIA) и Ин сти-
ту та спе циа ли стов управ лен че ско го учё та (Institute of 
Management Accountants) — бы ла соз да на на цио наль-
ная ко мис сия по борь бе с не дос то вер ной фи нан со вой 
от чёт но стью, из вест ная по име ни пер во го сво его 
пред се да те ля Джейм са С. Тре ду эя (James C. Treadway) 
как Ко мис сия Тредуэя.

Вы пу щен ный ими в 1987 го ду от чёт по ми мо дру гих 
ре ко мен да ций со дер жал при зыв к пе ре чис лен ным ор-
ганизациям — спон со рам Ко мис сии Тре ду эя объ е ди-
нить уси лия по дос ти же нию до го во рён но сти об об щих 
для всех ос нов ных по ня ти ях внут рен не го кон тро ля. 
Ос но вы ва ясь на этом пред ло же нии, ра бо чая груп па 
под по кро ви тельст вом Ко ми те та спон сор ских ор га ни-
за ций Ко мис сии Тре ду эя (Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission — COSO) 
про ве ла ана лиз су щест во вав шей на тот мо мент ли те-
ра ту ры по внут рен не му кон тро лю. Ре зуль тат этой ра-
бо ты был пред став лен об щест вен но сти в 1992 го ду 
под на зва ни ем «Ин тег ри ро ван ная кон цеп ция внут рен-
не го кон тро ля» (Internal Control — Integrated Frame-
work). Крат ко этот до ку мент при ня то на зы вать по на-
име но ва нию ко ми те та-организатора — кон цеп ци ей 
COSO, мо де лью COSO или про сто COSO.

Мо дель COSO бы ла осо бен но важ на, по сколь ку ак-
цент в ней был сде лан на от ветст вен но сти ру ко вод ства 
пред прия тия за со стоя ние кон тро ля. В ней так же бы ли 
оп ре де ле ны ос нов ные по ня тия и оп ре де ле ния внут-
рен не го кон тро ля и его клю че вые ком по нен ты ис хо дя 
из сле дую щих клю че вых пред по сылок:
• внут рен ний контроль — это про цесс, т. е. средст во 

дос ти же ния це ли, а не са моцель;
• внут рен ний кон троль осу щест в ля ет ся людь ми, по-

это му для не го важ ны не толь ко (и не столь ко) пра-
ви ла, про це ду ры и дру гие ру ко во дя щие до кумен ты, 
но лю ди на всех уров нях ор га ни зации;

• от внут рен не го кон тро ля вла дель цы и ру ко вод ство 
пред прия тия мо гут ожи дать толь ко обос но ван но го 
уров ня обес пе че ния дос ти же ния по став лен ных це-
лей, но ни как не аб со лют ной га ран тии без оши боч-
ной работы;

• внут рен ний кон троль обес пе чи ва ет дос ти же ние по-
став лен ной це ли или не сколь ких це лей в смеж ных 
об лас тях дея тель ности.
Со глас но COSO, внут рен ний контроль — это про-

цесс, осу щест в ляе мый выс шим ор га ном пред прия тия, 
оп ре де ляю щим его по ли ти ку (на при мер, со ве том ди-
рек то ров, ко то рый пред став ля ет вла дель цев ком па-
нии), его управ лен че ским пер со на лом выс ше го уров-
ня (ме недж мен том) и все ми дру ги ми со труд ни ка ми, 
в дос та точ ной и оп рав дан ной ме ре обес пе чи ваю щий 
дос ти же ние пред прия ти ем сле дую щих целей:
• це ле со об раз но сти и фи нан со вой эф фек тив но сти 

дея тель но сти (вклю чая со хран ность ак тивов);
• дос то вер но сти фи нан со вой от чёт ности;
• со блю де ния при ме ни мо го за ко но да тельст ва и тре-

бо ва ний ре гу ли рую щих ор ганов.
Сис те ма внут рен не го кон тро ля, по оцен ке COSO, 

долж на стро ить ся из пя ти взаи мо свя зан ных компонен-
тов — это:
• кон троль ная сре да и нравст вен ный климат;
• оцен ка рис ка;
• ме ро прия тия кон тро ля;
• сбор и ана лиз ин фор ма ции и пе ре да ча её по на-

зна чению;
• мо ни то ринг и ис прав ле ние ошибок.

Дан ный текст опуб ли ко ван на сай те www.coso.org 
Ко ми те та организаций — спон со ров Ко мис сии Тре-
дуэя как ме то ди че ское ру ко вод ство по внут рен не му 
кон тро лю. Ду ма ет ся, что спе циа ли стам по кор по ра-
тив но му управ ле нию, внут рен не му ауди ту и кон тро лю 
бу дет по лез но оз на ко мить ся с ним в рам ках об ме на 
опы том с сис те мой внут рен не го кон тро ля в за пад-
ном мире.

Ру ко во ди те ли выс ше го зве на по сто ян но ищут спо со бы 
улуч ше ния кон тро ля пред прия тий, на хо дя щих ся под 
их ру ко вод ством. Внут рен ний кон троль не об хо дим для 
под дер жа ния по ли ти ки пред прия тия по дос ти же нию 
за дач, свя зан ных с уве ли че ни ем при бы ли, вы пол не-
нию его мис сии и ми ни ми за ции рис ков, ко то рые воз-
ни ка ют при дея тель но сти пред прия тия. Сис те ма внут-
рен не го кон тро ля да ёт ру ко во дя ще му зве ну воз мож-
ность эф фек тив но и опе ра тив но ре шать во про сы 
эко но ми че ско го ха рак те ра, бо роть ся с кон ку рен та ми, 
изу чать по ку па тель ский спрос и при ори те ты и про во-
дить ре ст рук ту ри за цию пред прия тия для его даль ней-
ше го рас ши ре ния. Сис те ма внут рен не го кон тро ля спо-
собст ву ет эф фек тив но сти, умень ша ет риск по те ри 
ак ти вов, по мо га ет обес пе чить пра виль ность бух гал-



тер ской от чёт но сти и со от ветст вие всем тре бо ва ни ям 
за ко но да тельст ва и нор ма тив но-пра во вых актов.

Функ ция сис те мы внут рен не го кон тро ля по ре ше-
нию ря да важ ных за дач спо собст ву ет уве ли че нию 
спро са на улуч ше ние функ цио на ла по доб ной сис те мы 
и ме то дов его при ме не ния. Сис те ма внут рен не го кон-
тро ля рас смат ри ва ет ся как средст во ре ше ния раз лич-
ных по тен ци аль ных проблем.

Внут рен ний кон троль

Каж дый вос при ни ма ет по ня тие «внут рен ний кон троль» 
по-сво ему. По доб ный факт при во дит к пу та ни це сре ди 
биз нес ме нов, ав то ров за ко нов и нор ма тив но-пра во-
вых ак тов и пред ста ви те лей дру гих про фес сий. По доб-
ная пу та ни ца и раз лич ные ожи да ния спо собст ву ют 
воз ник но ве нию про блем внут ри пред прия тия. Про бле-
мы воз ни ка ют при на ли чии не чёт ко го оп ре де ле ния 
тер ми на, ко то рый вно сит ся впо следст вии в за кон, 
нор ма тив но-пра во вой акт или правило.

В этом от чё те пред став ле ны по треб но сти и ожи да-
ния ру ко во дя ще го со ста ва и дру гих пред ста ви те лей 
пред прия тия. Со глас но дан ным это го от чё та, в функ-
ции внут рен не го кон тро ля входит:
• ус та нов ка еди но го оп ре де ле ния, со от ветст вую ще-

го по треб но стям всех сторон;
• оп ре де ле ние стан дар тов, в со от ветст вии с ко то ры-

ми пред прия тия, пред ста ви те ли ма ло го и круп но го 
биз не са, ра бо таю щие в го су дарст вен ном и част-
ном сек то рах, го су дарст вен ные и не го су дарст вен-
ные ор га ни за ции смо гут оце ни вать имею щую ся 
у них сис те му кон тро ля и оп ре де лять спо со бы её 
улуч шения.
В це лом под сис те мой внут рен не го кон тро ля под-

ра зу ме ва ет ся вы пол няе мый со ве том ди рек то ров 
пред прия тия, пер со на лом пред прия тия про цесс, ко-
то рый не об хо дим для обес пе че ния вы пол не ния за дач 
в сле дую щих ка те гориях:
• эф фек тив ность про из водст вен ных про цессов;
• на дёж ность фи нан со вой от чёт ности;
• со от ветст вие за ко нам и дру гим нор ма тив но-пра-

во вым актам.
Пер вая ка те го рия ка са ет ся ос нов ных за дач пред-

прия тия, вклю чая про из водст вен ные и фи нан со вые 
за да чи, а так же за да чи по со хра не нию ре сур сов. Вто-
рая ка те го рия под ра зу ме ва ет под со бой под го тов ку 
дос то вер ной фи нан со вой от чёт но сти к пуб ли ка ции, 
вклю чая внут рен нюю и внеш нюю фи нан со вую от чёт-
ность и вы бор ку дан ных по раз ме ру при бы ли, о ко то-
ром со об ща ет ся пуб лич но. Тре тья ка те го рия ка са ет ся 
со от ветст вия за ко нам и нор ма тив но-пра во вым ак там, 
ко то рые ре гу ли ру ют дея тель ность пред прия тия. По-
доб ные чёт кие, но в не ко то ром ро де дуб ли рую щие 
друг дру га ка те го рии со от ветст ву ют раз лич ным по-
треб но стям и да ют воз мож ность сфо ку си ро вать ся не-
по средст вен но на этих по треб ностях.

Сис те ма внут рен не го кон тро ля со от ветст ву ет раз-
лич ным уров ням эф фек тив но сти. Внут рен ний кон-
троль мо жет счи тать ся эф фек тив ным, при ни мая во 
вни ма ние за да чи, ре шае мые каж дой из вы ше упо мя-

ну тых ка те го рий, в слу чае ес ли со вет ди рек то ров 
и управ ляю щие ор га ны мо гут га ран ти ро вать своё по-
ни ма ние сте пе ни дос ти же ния за дач пред прия тия в со-
от ветст вии с вы ше ука зан ны ми ка те го риями:
• фи нан со вая от чёт ность пред прия тия над ле жа щим 

об ра зом под го тов ле на для пуб ли кации;
• со блю да ют ся тре бо ва ния со от ветст вую щих за ко-

нов и нор ма тив но-пра во вых актов;
• при вы пол не нии про це дур внут рен не го кон тро ля 

его эф фек тив ность яв ля ет ся од ним из клю че вых 
фак торов.
Сис те ма внут рен не го кон тро ля со сто ит из пя ти 

взаи мо за ме няе мых ком по нен тов. Эти ком по нен ты за-
ви сят от спо со ба ве де ния дел кон крет ным пред прия-
ти ем. Не смот ря на то что вы ше ука зан ные ком по нен ты 
за ви сят от раз ме ра пред прия тия и его фор мы собст-
вен но сти, схе ма их при ме не ния за ви сит от мас шта ба 
пред прия тия. Не смот ря на то что в ма лом пред прия-
тии сис те ма внут рен не го кон тро ля яв ля ет ся ме нее 
фор маль ной и сла бо струк ту ри ро ван ной, она мо жет 
быть дос та точ но эф фек тив ной. К вы ше ука зан ным ком-
по нен там от но сят ся сле дующие.

Условия кон тро ля
Ус ло вия кон тро ля за да ют тон ра бо ты пред прия тия 
и ока зы ва ют влия ние на по ни ма ние су ти кон тро ля со-
труд ни ка ми пред прия тия. Ус ло вия кон тро ля яв ля ют ся 
ос но вой ос таль ных ком по нен тов сис те мы внут рен не го 
кон тро ля, обес пе чи ваю щих дис цип ли ну и струк ту ри-
ро ван ность ра бо ты пред прия тия. К фак то рам ус ло вий 
кон тро ля от но сят ся це лост ность пред прия тия, эти че-
ские цен но сти, мис сия пред прия тия и стиль ру ко вод-
ства, спо соб рас пре де ле ния пол но мо чий и от ветст-
вен но сти, спо соб ор га ни за ции и про фес сио наль но го 
раз ви тия со труд ни ков пред прия тия, вни ма ние со ве та 
ди рек то ров к дея тель но сти пред прия тия и спо соб пе-
ре да чи рас по ря же ний со труд ни кам пред приятия.

Система оцен ки рис ков
На каж дом пред прия тии при сутст ву ют рис ки из внут-
рен них и внеш них ис точ ни ков. Ос нов ным ус ло ви ем 
оцен ки рис ков яв ля ет ся пра виль ная по ста нов ка за дач, 
свя зан ных с раз лич ны ми уров ня ми дея тель но сти 
пред прия тия и со от ветст вую щих сис те ме внут рен не го 
кон тро ля пред прия тия. Под оцен кой рис ков под ра зу-
ме ва ет ся оп ре де ле ние и ана лиз со от ветст вую щих 
рис ков при дос ти же нии за дач, ко то рые яв ля ют ся ос-
но вой оп ре де ле ния ме то дов борь бы с воз ни каю щи ми 
рис ка ми. В свя зи с по сто ян ным из ме не ни ем эко но ми-
че ских, про из водст вен ных, за ко но да тель ных и ра бо-
чих ус ло вий не об хо ди мо оп ре де ле ние ме ха низ мов 
борь бы и ми ни ми за ции рис ков, свя зан ных с из ме не-
ни ем об ста новки.

Контролирующие ме ро прия тия
Под кон тро ли рую щи ми ме ро прия тия ми под ра зу ме ва-
ет ся сис те ма рас по ря же ний и ди рек тив, обес пе чи ваю-
щих вы пол не ние рас по ря же ний ру ко во дя щих ор га нов. 
По доб ные ди рек ти вы и рас по ря же ния обес пе чи ва ют 
факт вы пол не ния не об хо ди мых дейст вий по ми ни ми-
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за ции рис ков, свя зан ных с вы пол не ни ем по став лен ных 
пе ред пред прия ти ем за дач. Сис те ма кон тро ля рас про-
стра ня ет ся на всё пред прия тие и все его струк тур ные 
под раз де ле ния. К сис те ме кон тро ля от но сит ся ряд 
дейст вий, свя зан ных с ут верж де ни ем, раз ре ше ни ем, 
про вер кой, со гла со ва ни ем, пе ре смот ром сис те мы ра-
бо ты, безо пас но сти ак ти вов и рас пре де ле ния обя зан-
ностей.

Информация и спо со бы её пе редачи
Сле ду ет оп ре де лить, сгруп пи ро вать и пе ре дать не об-
хо ди мую ин фор ма цию в фор ме и в сро ки, не об хо ди-
мые для вы пол не ния пер со на лом пред прия тия сво их 
клю че вых обя зан но стей. С по мо щью ин фор ма ци он ных 
сис тем фор ми ру ют ся от чё ты, в ко то рых со дер жит ся 
про из водст вен ная, фи нан со вая и дру гая со путст вую-
щая ин фор ма ция, обес пе чи ваю щая ве де ние дея тель-
но сти и ру ко вод ство пред прия ти ем. Сис те мы ин фор-
ма ции ра бо та ют не толь ко с внут рен ни ми дан ны ми 
пред прия тия, но и с ин фор ма ци ей о внеш них со бы ти-
ях, тре бо ва ни ях и ус ло ви ях, не об хо ди мых для при-
нятия биз нес-ре ше ний и пре дос тав ле ния от чёт но сти 
во внеш ние ис точ ни ки. Сле ду ет так же учи ты вать оп ре-
де ле ние «пе ре да ча ин фор ма ции» в бо лее ши ро ком 
смыс ле, в осо бен но сти ког да речь идёт о внут рен ней 
ком му ни ка ции меж ду ор га ни за ци он ны ми струк ту ра ми 
пред приятия.

Ру ко во дство пред прия тия долж но до не сти его мис-
сию до всех со труд ни ков пред прия тия и обес пе чить 
со от ветст вую щий кон троль рас по ря же ний ру ко вод-
ства. Каж дый со труд ник пред прия тия обя зан по ни мать 
свои обя зан но сти с учё том тре бо ва ний сис те мы внут-
рен не го кон тро ля и вы пол нять ин ди ви ду аль ные за да-
чи для дос ти же ния об ще го ре зуль та та. Каж дый со-
труд ник пред прия тия дол жен быть обес пе чен все ми 
средст ва ми пе ре да чи ин фор ма ции на ос таль ные уров-
ни пред прия тия. Кро ме это го, на пред прия тии долж на 
быть на ла же на сис те ма об ме на ин фор ма ци ей с внеш-
ни ми партнёрами — кли ен та ми, по став щи ка ми, пред-
ста ви те ля ми ре гу ли рую щих ор га нов и ак цио нерами.

Мониторинг
Не об хо дим по сто ян ный мо ни то ринг сис те мы внут рен-
не го кон тро ля, т. е. про цес сы, ко то рые обес пе чи ва ют 
по сто ян ную оцен ку ка чест ва ра бо ты сис те мы. По доб-
ная за да ча вы пол ня ет ся по средст вом по сто ян ных мо-
ни то рин го вых ме ро прия тий, от дель ных дейст вий или 
ком би на ции двух вы ше ука зан ных ви дов дея тель но сти. 
Сис те ма не пре рыв но го мо ни то рин га ис поль зу ет ся 
в каж до днев ной дея тель но сти пред прия тия. Эта сис-
те ма вклю ча ет в се бя по сто ян ные управ лен че ские 
и кон тро ли рую щие дейст вия, а так же дру гие дейст вия, 
про из во ди мые пер со на лом пред прия тия при вы пол-
не нии сво их ра бо чих обя зан но стей. Ха рак тер и час тот-
ность еди нич ных форм кон тро ля бу дет за ви сеть от 
оцен ки рис ков пред прия тия и эф фек тив но сти ме ро-
прия тий не пре рыв но го мо ни то рин га. Не об хо ди мо ин-
фор ми ро вать ру ко вод ство обо всех не дос тат ках сис-
те мы внут рен не го кон тро ля. Выс шее ру ко вод ство 
и со вет ди рек то ров пред прия тия долж ны быть про ин-

фор ми ро ва ны о серь ёз ных не дос тат ках и не до ра бот-
ках сис те мы внут рен не го кон троля.

Меж ду вы ше ука зан ны ми ком по нен та ми су щест ву-
ет си нер ге ти ка и взаи мо связь, ко то рая, в свою оче-
редь, фор ми ру ет ин тег ри ро ван ную сис те му, спо соб-
ную адек ват но реа ги ро вать на по сто ян но воз ни каю-
щие из ме не ния. Сис те ма внут рен не го кон тро ля 
свя за на с про из водст вен ной дея тель но стью пред-
прия тия и су щест ву ет в свя зи с не об хо ди мо стью ве-
де ния пред прия ти ем эко но ми че ских взаи мо от но ше-
ний с внеш ни ми ис точ ни ка ми. Сис те ма внут рен не го 
кон тро ля яв ля ет ся наи бо лее эф фек тив ной, ес ли она 
яв ля ет ся ча стью ин фра струк ту ры пред прия тия и ча-
стью его сущ но сти. Ин тег ри ро ван ная сис те ма внут-
рен не го кон тро ля обес пе чи ва ет воз мож ность пре дос-
тав ле ния ини циа тив по улуч ше нию ка чест ва ра бо ты 
пер со на ла и де ле ги ро ва ния пол но мо чий, из бе га ния 
не нуж ных рас хо дов и бы ст ро го реа ги ро ва ния на по-
сто ян но ме няю щие ся эко но ми че ские ус ловия.

Су щест ву ет пря мая взаи мо связь меж ду тре мя вы-
ше ука зан ны ми ка те го рия ми за дач, ко то рых хо чет дос-
тичь пред прия тие, и ком по нен та ми, в ко то рых ука за ны 
по треб но сти для дос ти же ния этих за дач. Все ком по-
нен ты со от ветст ву ют каж дой из ка те го рий за дач. В каж-
дой из ка те го рий долж ны при сутст во вать и эф фек тив-
но функ цио ни ро вать все пять ком по нен тов, на при мер 
эф фек тив ность про из водст вен ных за дач для обес пе-
че ния эф фек тив но сти сис те мы внут рен не го кон троля.

Оп ре де ле ние по ня тия «сис те ма внут рен не го кон-
тро ля» c ба зо вой фун да мен таль ной кон цеп ци ей под ра-
зу ме ва ет под со бой про цесс, вы пол няе мый людь ми, ко-
то рые обес пе чи ва ют со от ветст вую щие га ран тии и ка те-
го ри за цию за дач, ком по нен тов и кри те ри ев эф фек тив-
но сти и свя зан ных с этим об суж де ний, что в ком плек се 
яв ля ет ся кар ка сом сис те мы внут рен не го кон троля.

Как мо жет по мочь сис те ма
внут рен не го кон троля
Бла го да ря сис те ме внут рен не го кон тро ля пред прия-
тие мо жет вы пол нить по став лен ные пе ред ним про из-
водст вен ные и фи нан со вые за да чи и пред от вра тить 
ут ра ту ре сур сов. Кро ме это го, сис те ма внут рен не го 
кон тро ля мо жет обес пе чить пра виль ную фи нан со-
вую от чёт ность. Сис те ма внут рен не го кон тро ля так же 
обес пе чи ва ет со от ветст вие до кумен та ции пред прия-
тия нор мам за ко нов и нор ма тив но-пра во вых ак тов, 
по мо га ет пред от вра тить урон ре пу та ции и дру гие по-
следст вия. В це лом сис те ма внут рен не го кон тро ля по-
мо га ет пред прия тию вы пол нять по став лен ные пе ред 
ним за да чи, из бе гать «под вод ных кам ней» и сюр при-
зов при ве де нии дея тель ности.

Что сис те ма внут рен не го кон тро ля не смо жет сде-
лать? К со жа ле нию, у не ко то рых лю дей при сутст ву ют 
за вы шен ные и не реа ли стич ные ожи да ния. Они ищут 
со вер шенст ва, счи тая, что сис те ма внут рен не го кон-
тро ля по мо жет обес пе чить ус пех пред прия тия, т. е. 
обес пе чит дос ти же ние ба зо вых эко но ми че ских за дач 
или, по край ней ме ре, по мо жет пред прия тию дер жать-
ся на плаву.
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Пред прия тие мо жет вы пол нить по став лен ные пе-
ред ним эко но ми че ские за да чи толь ко при на ли чии 
от ла жен ной и эф фек тив ной сис те мы внут рен не го кон-
тро ля. С по мо щью сис те мы внут рен не го кон тро ля ру-
ко вод ство пред прия тия по лу ча ет ин фор ма цию о про-
из водст вен ных про цес сах на пред прия тии, дос ти же-
ни ях и про ва лах, пре пятст ви ях на пу ти к дос ти же нию 
по став лен ных за дач. Но сис те ма внут рен не го кон тро-
ля не мо жет по ма но ве нию вол шеб ной па лоч ки пре-
вра тить пло хо го ру ко во ди те ля в хо ро ше го. Кро ме это-
го, ру ко во ди тель не мо жет кон тро ли ро вать и не сти 
от ветст вен ность за из ме не ния в за ко нах и нор ма тив-
но-пра во вых ак тах, за дейст вия кон ку рен тов и за об-
щую эко но ми че скую си туа цию. Сис те ма внут рен не го 
кон тро ля не мо жет са мо стоя тель но обес пе чить ус пех 
или да же жиз не дея тель ность пред прия тия. Пер со нал 
обя зан док ла ды вать вы ше стоя ще му ру ко вод ству обо 
всех воз ни каю щих про из водст вен ных про бле мах, не-
со от ветст ви ях с пра ви ла ми по ве де ния на пред прия-
тии, дру гих на ру ше ни ях пра вил и о не за кон ных дей-
ствиях.

Внеш ние парт нё ры очень час то спо собст ву ют вы-
пол не нию за дач, по став лен ных пе ред пред прия ти ем. 
Не за ви си мый и объ ек тив ный взгляд внеш них ауди то-
ров влия ет на пра виль ное оформ ле ние фи нан со вой 
от чёт но сти пред прия тия и пре дос тав ля ет ин фор ма-
цию, ко то рая мо жет быть по лез на ру ко во дя ще му зве-
ну и со ве ту ди рек то ров при вы пол не нии их ра бо чих 
обя зан но стей. Пред ста ви те ли за ко но да тель ных и кон-
тро ли рую щих струк тур, кли ен ты, парт нё ры ком па нии, 
фи нан со вые, бир же вые ана ли ти ки и средст ва мас со-
вой ин фор ма ции так же мо гут ока зать ся по лез ны ми 
для пред прия тия. Внеш ние парт нё ры не не сут от ветст-
вен ность и не яв ля ют ся ча стью сис те мы внут рен не го 
кон тро ля пред приятия.

Струк ту ра от чё та

От чёт со сто ит из че ты рёх то мов. В пер вом то ме пред-
став лен от чёт управ лен че ско го де пар та мен та с об зо-
ром сис те мы внут рен не го кон тро ля с точ ки зре ния 
выс ше го ру ко вод ства. Этот от чёт на прав ля ет ся впо-
следст вии вы ше стоя ще му ру ко вод ству, ос таль ным ру-
ко во ди те лям выс ше го зве на, со ве ту ди рек то ров, 
пред ста ви те лям за ко но да тель ных и кон тро ли рую щих 
структур.

Во вто ром то ме от чё та пред став ле на струк ту ра 
сис те мы внут рен не го кон тро ля, её ком по нен ты и кри-
те рии, ко то ры ми поль зу ет ся ру ко во дя щий со став 
пред прия тия, со вет ди рек то ров и дру гие струк ту ры 
для оцен ки эф фек тив но сти сис те мы внут рен не го кон-
тро ля. К это му то му при ла га ет ся от чёт ру ко во дя ще го 
со ста ва пред приятия.

В треть ем то ме пред став лен от чёт для внеш них 
парт нё ров пред прия тия. Этот том яв ля ет ся до пол ни-
тель ным до кумен том, в ко то ром пред став ле ны разъ-
яс не ния для внеш них парт нё ров пред прия тия, ко то рые 
за ни ма ют ся об на ро до ва ни ем дан ных пред прия тия 
о сис те ме внут рен не го кон тро ля пред прия тия в кон-
тро ли рую щие струк ту ры или в обя зан но сти ко то рых 

вхо дит вы пол не ние по доб ных функ ций. К вы ше опи сан-
ным дан ным так же от но сит ся ин фор ма ция о фи нан со-
вом со стоя нии пред приятия.

В чет вёр том то ме пред став ле ны кри те рии оце ни-
ва ния и ма те риа лы, ко то рые мо гут быть по лез ны для 
оцен ки сис те мы внут рен не го кон тро ля пред приятия.

Что нуж но де лать

По сле об на ро до ва ния ре зуль та тов от чёт но сти пер со-
нал пред прия тия в за ви си мо сти от его пол но мо чий 
обя зан пред при нять сле дующее.

Высшее ру ко вод ство пред приятия
Боль шинст во пред ста ви те лей ру ко во дя щих струк тур 
пред прия тия счи та ют, что они «в це лом» кон тро ли ру ют 
си туа цию на вве рен ном им пред прия тии. С дру гой сто-
ро ны, боль шинст во из них счи та ют, что на пред прия тии 
су щест ву ют от де лы, под раз де ле ния и ас пек ты дея-
тель но сти, ко то рые тре бу ют даль ней ше го раз ви тия 
и улуч ше ния. Ру ко во ди те ли не лю бят сюр при зов. Это 
ис сле до ва ние пред по ла га ет, что выс шее ру ко вод ство 
пред прия тия про во дит са мо стоя тель ный мо ни то ринг 
сис те мы внут рен не го кон тро ля. С по мо щью пред став-
лен ной струк ту ры сис те мы внут рен не го кон тро ля ру-
ко вод ство пред прия тия, фи нан со вые спе циа ли сты 
мо гут лег ко оп ре де лять по треб но сти пред прия тия 
и ре шать воз ни каю щие про блемы.

Один из под хо дов под ра зу ме ва ет, что выс шее 
руко вод ство пред прия тия со би ра ет ру ко во ди те лей 
эко но ми че ских от де лов и ос таль ных клю че вых служб 
пред прия тия для об суж де ния на чаль ных ре зуль та тов 
эф фек тив но сти сис те мы внут рен не го кон тро ля. Ру ко-
во ди те лям от де лов бу дут да вать ся рас по ря же ния по 
по во ду об суж де ния кон цеп ции сис те мы внут рен не го 
кон тро ля с вы ше стоя щим ру ко вод ством. Кро ме это го, 
ру ко во ди те ли от де лов бу дут обя за ны пре дос тав лять 
пер вич ную оцен ку сис те мы внут рен не го кон тро ля во 
вве рен ных им сфе рах дея тель но сти и от чи ты вать ся 
о ре зуль та тах оце ни ва ния вы ше стоя ще му ру ко водству.

Дру гой под ход под ра зу ме ва ет оце ни ва ние эко но-
ми че ской и кор по ра тив ной по ли ти ки пред прия тия 
и про грамм внут рен не го ауди та пред прия тия. Не за ви-
си мо от сво ей фор мы пер во на чаль ная са мо стоя тель-
ная оцен ка сис те мы внут рен не го кон тро ля пред прия-
тия долж на оп ре де лить не об хо ди мость даль ней шей, 
бо лее де таль ной оцен ки сис те мы внут рен не го кон тро-
ля пред прия тия. В ре зуль та тах оце ни ва ния сис те мы 
внут рен не го кон тро ля пред прия тия так же долж на быть 
пред став ле на ин фор ма ция о сис те ме по сто ян но го мо-
ни то рин га дея тель но сти пред прия тия. Вре мя, за тра-
чен ное на оцен ку сис те мы внут рен не го кон тро ля пред-
прия тия, яв ля ет ся ин ве сти ци ей, ко то рая в даль ней-
шем даст вы со кую прибыль.

Совет ди рек то ров
Со вет ди рек то ров обя зан об го ва ри вать с выс шим ру-
ко вод ством пред прия тия со стоя ние сис те мы внут рен-
не го кон тро ля пред прия тия и вно сить не об хо ди мые 
кор рек ти вы в слу чае не об хо ди мо сти. Ру ко во дству не-
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об хо ди мо при вле кать для оце ни ва ния внут рен них 
и внеш них ауди торов.

Остальной пер со нал пред приятия
Ме нед же рам и ос таль но му пер со на лу пред прия тия 
не об хо ди мо пе ре смот реть свои обя зан но сти в струк-
ту ре сис те мы внут рен не го кон тро ля пред прия тия и об-
су дить с вы ше стоя щим ру ко вод ством идеи по улуч ше-
нию сис те мы внут рен не го кон тро ля пред прия тия. 
Внут рен ним ауди то рам пред прия тия не об хо ди мо об-
ра тить осо бое вни ма ние на сис те му внут рен не го кон-
тро ля пред прия тия и срав нить ин ст ру мен ты и ма те-
риа лы по оце ни ва нию эф фек тив но сти сис те мы внут-
рен не го кон тро ля пред приятия.

Пред ста ви те ли за ко но да тель ных 
и кон тро ли рую щих структур
Ав то ры за ко но про ек тов при зна ют на ли чие не со от-
ветст вий в трак тов ке тер ми нов с учё том раз лич ных ожи-
да ний участ ни ков рын ка от сис те мы внут рен не го кон-
тро ля пред прия тия. Ожи да ния от сис те мы внут рен не го 
кон тро ля за ви сят от двух фак то ров. Пер вый фак тор ка-
са ет ся раз ли чий в ожи да ни ях от за дач, ко то рые мо жет 
вы пол нять сис те ма внут рен не го кон тро ля. По мне нию 
не ко то рых кри ти ков, сис те ма внут рен не го кон тро ля на 
пред прия тии долж на пред от вра щать эко но ми че ские 
по те ри или по край ней ме ре не до пус тить ухо да пред-
прия тия с рын ка. Во вто рых, да же при по ло же нии о сис-
те ме внут рен не го кон тро ля, её функ ци ях и дейст ви-
тель но сти га ран тий, ко то рые мож но пре дос та вить при 
внед ре нии сис те мы внут рен не го кон тро ля, су щест ву ют 
раз лич ные мне ния по по во ду су ти кон цеп ции сис те мы 
внут рен не го кон тро ля и спо со ба её при ме нения.

Ру ко во ди те ли кор по ра ций обес по кое ны тем, как 
ав то ры за ко но про ек тов мо гут ис тол ко вать от чёт ность 
с пре дос тав ле ни ем «ра зум ных га ран тий» по сле воз-
мож ных не до ра бо ток в ре зуль та те при ме не ния сис те-
мы внут рен не го кон тро ля на пред приятии.

Пе ред раз ра бот кой за ко но да тель ных и нор ма тив-
но-пра во вых ак тов, ка саю щих ся ру ко вод ства, ко то рое 
го то вит от чёт ность о сис те ме внут рен не го кон тро ля, 
не об хо ди мо оп ре де лить струк ту ру сис те мы внут рен-

не го кон тро ля, вклю чая свя зан ные с этим ог ра ни че-
ния. Струк ту ра сис те мы внут рен не го кон тро ля не об-
хо ди ма для до го во рён но сти меж ду все ми участ ни ка ми 
биз нес-про цес сов пред приятия.

Про фес сио наль ные ор га ни зации

Про фес сио наль ные ор га ни за ции и пред ста ви те ли за-
ко но да тель ных струк тур долж ны пре дос тав лять ре ко-
мен да ции и рас по ря же ния, со от ветст вую щие по ло же-
ни ям сис те мы внут рен не го кон тро ля пред прия тия. Все 
участ ни ки эко но ми че ских и биз нес-про цес сов толь ко 
вы иг ра ют в слу чае уст ра не ний не со от ветст вия тер ми-
но ло гии, свя зан ной с сис те мой внут рен не го кон троля.

Учё ные

Струк ту ра сис те мы внут рен не го кон тро ля долж на быть 
пред ме том ака де ми че ских ис сле до ва ний с це лью 
даль ней ше го оп ре де ле ния спо со бов её улуч ше ния. 
Это ис сле до ва ние долж но стать ба зи сом для даль ней-
ше го по ни ма ния струк ту ры и кон цеп ции сис те мы внут-
рен не го кон тро ля пред прия тия. Кро ме это го, не об хо-
ди мо вне сти в учеб ный план лек ции и прак ти че ские 
за ня тия по пред ме ту «Сис те ма внут рен не го кон тро ля 
пред приятия».

У это го ис сле до ва ния мас са пре иму ществ и пред-
по сы лок для про ве де ния даль ней ших ис сле до ва ний 
по это му по во ду. Это ис сле до ва ние ста нет ос но вой 
для на ла жи ва ния взаи мо по ни ма ния и на хож де ния об-
ще го язы ка меж ду все ми участ ни ка ми про из водст вен-
ных и эко но ми че ских про цес сов на пред прия тии. Ру-
ко во ди те ли эко но ми че ских от де лов най дут спо со бы 
улуч шить сис те му внут рен не го кон тро ля пред прия тия, 
ук ре пить су щест вую щую сис те му внут рен не го кон тро-
ля пред прия тия и дви гать пред прия тие к вы пол не нию 
по став лен ных пе ред ним за дач. Это исследование — 
ба за для даль ней ших ис сле до ва ний по этой те ме. Спе-
циа ли сты из за ко но да тель ной сфе ры и сфе ры ис пол-
ни тель ной вла сти мо гут улуч шить своё по ни ма ние 
сис те мы внут рен не го кон тро ля, его пре иму ществ и не-
дос тат ков. Пре иму щест ва долж ны быть во пло ще ны на 
практике. 

информация
Стан дарт по ин кас са ции
и пе ре воз ке цен ностей
Раз ра бо тан про ект стан дар та Бан ка Рос-
сии «Ин кас са ция и пе ре воз ка цен но стей», 
ко то рым пред ла га ют ся стан дарт ные тре-
бо ва ния к ус ло ви ям, ме то дам и тех но ло-
ги ям, при ме няе мым при пре дос тав ле нии 
ус луг в сфе ре ин кас са ции и кас со во го 
об слу жи вания.
Со глас но про ек ту, в част но сти, ор га ни за-
ции, осу щест в ляю щие ин кас са цию и пе ре-
воз ку цен но стей, долж ны со от ветст во-

вать оп ре де лён ным тре бо ва ни ям. Так, 
опе ра ции по ин кас са ции и пе ре воз ке 
долж ны про во дить ся на ос но ва нии бан-
ков ской ли цен зии, вы да вае мой ЦБ РФ, 
и осу щест в лять ся на спец ав то мо би лях 
воо ру жён ны ми со труд ни ка ми в спец фор-
ме, имею щи ми проф под го тов ку. Так же ин-
кас са ция и пе ре воз ка цен но стей долж ны 
быть мак си маль но за щи ще ны, на при мер, 
че рез при ме не ние спец кон тей не ров, ос на-
щён ных уст ройст ва ми по при ве де нию 
банк нот в не пла тё же спо соб ное со стоя ние 

при не санк цио ни ро ван ном про ник но ве нии, 
а для по ни же ния рис ков служ бы ин кас са-
ции мо жет при ме нять ся стра хо ва ние ин-
кас си руе мых и пе ре во зи мых цен ностей.
Стан дар том рег ла мен ти ру ют ся ос нов ные 
и вспо мо га тель ные про цес сы ин кас са ции 
и пе ре воз ки цен но стей. Он ре ко мен до ван 
для при ме не ния пу тём вклю че ния ссы лок 
на не го и (или) пря мо го ис поль зо ва ния 
ус та нав ли вае мых в нём по ло же ний во 
внут рен них до кумен тах служб ин кас са-
ции, а так же в до го ворах.
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кон троль и аудит
Ро ман ПАШКОВ, бан ков ский юрист,
Юрий ЮДЕНКОВ, про фес сор РАНХиГС

Cравнение мо де лей внут рен не го кон тро ля 
и прак ти ка Бан ка России

Про шло око ло двух лет с пуб ли ка ции но вых до кумен тов 

COSO «Внут рен ний кон троль над дос то вер но стью внеш-

ней от чёт но сти (под ход и при ме ры)», «Внут рен ний 

контроль — ин тег ри ро ван ная мо дель» и но вой ре дак ции 

По ло же ния ЦБ РФ от 16.12.03 № 242-П, при знаю щей 

су щест во ва ние риск-ори ен ти ро ван но го внут рен не го 

кон тро ля и внут рен не го ауди та. На стоя щая ста тья по-

свя ще на срав ни тель ным ха рак те ри сти кам рос сий ской 

и за пад ной мо де лей внут рен не го кон тро ля. В ней рас-

кры ва ют ся их ос нов ные по ня тия, от ли чия, кон текст раз-

ви тия, а так же ана ли зи ру ет ся прак ти ка нор ма тив но го 

ре гу ли ро ва ния внут рен не го кон тро ля со сто ро ны Бан ка 

России.

Мо дель COSO
как ос нов ная за пад ная модель
Ко ми тет организаций — спон со ров Ко мис сии Тре ду эя 
(англ. The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission — COSO) яв ля ет ся доб ро воль-
ной част ной ор га ни за ци ей, соз дан ной в США и пред-
на зна чен ной для вы ра бот ки со от ветст вую щих ре ко-
мен да ций для кор по ра тив но го ру ко водст ва по важ ней-
шим ас пек там ор га ни за ци он но го управ ле ния, де ло вой 
эти ки, фи нан со вой от чёт но сти, внут рен не го кон тро ля, 
управ ле ния рис ка ми ком па ний и про ти во дейст вия мо-
шен ни честву.

COSO раз ра бо тал об щую мо дель внут рен не го кон-
тро ля, в срав не нии с ко то рой ком па нии и ор га ни за ции, 
в том чис ле и бан ки, мо гут оце нить собст вен ные сис-
те мы управ ле ния. COSO был об ра зо ван в 1985 го ду 
при под держ ке На цио наль ной ко мис сии по во про сам 
мо шен ни чест ва в фи нан со вой от чёт но сти (Ко мис сия 
Тре ду эя). Ко мис сия Тре ду эя бы ла ор га ни зо ва на и фи-
нан си ру ет ся со вмест но пя тью ос нов ны ми про фес сио-
наль ны ми бух гал тер ски ми ас со циа ция ми и ин сти ту та-
ми, раз ме щаю щи ми ся в США:
• Аме ри кан ским ин сти ту том ди пло ми ро ван ных об-

щест вен ных бух гал те ров (AICPA);
• Аме ри кан ской ас со циа ци ей бух гал те ров (AAA);
• Меж ду на род ной ас со циа ци ей фи нан со вых ру ко во-

ди те лей (FEI);
• Ин сти ту том внут рен них ауди то ров (IIA);
• Ин сти ту том бух гал те ров по управ лен че ско му учё-

ту (IMA).
Це ля ми уч реж де ния COSO бы ло изу че ние при чин, 

влияю щих на фаль си фи ка цию фи нан со вой от чёт но сти, 
и под го тов ка ре ко мен да ций по борь бе с мо шен ни чест-
вом для пуб лич ных ком па ний, их ауди то ров, ре гу ли-

рую щих ор га нов и об ра зо ва тель ных уч реж де ний. Се-
го дня ос нов ны ми за да ча ми, стоя щи ми пе ред COSO, 
яв ля ют ся раз ра бот ка ре ко мен да ций для кор по ра тив-
но го ру ко водст ва по важ ней шим ас пек там ор га ни за-
ци он но го управ ле ния, де ло вой эти ки, фи нан со вой от-
чёт но сти, внут рен не го кон тро ля, управ ле ния рис ка ми 
ком па ний и про ти во дейст вия мо шен ни честву.

Ос нов ные по ня тия мо де ли COSO
Мо дель COSO вклю ча ет в се бя не сколь ко ос нов ных 
по нятий:
• внут рен ний кон троль пред став ля ет со бой про цесс. 

Это средст во для дос ти же ния це ли, а не са моцель;
• внут рен ний кон троль за ви сит от лю дей. Он пред-

став ля ет со бой не толь ко по ли ти ки ру ко водст ва 
и фор мы, но и лю дей на всех уров нях ор га ни зации;

• внут рен ний кон троль мо жет обес пе чить ру ко водст-
ву и со ве ту ди рек то ров ком па нии лишь дос та точ-
ную уве рен ность, но не аб со лют ные га рантии;

• внут рен ний кон троль на прав лен на дос ти же ние це-
лей в од ной или не сколь ких от дель ных, но пе ре се-
каю щих ся ка те гориях.

Оп ре де ле ние внут рен не го контро ля
и це лей модели
Мо дель COSO оп ре де ля ет внут рен ний кон троль как 
про цесс, осу щест в ляе мый со ве том ди рек то ров, 
менедж мен том и ос таль ным пер со на лом ком па нии, 
пред на зна чен ный для обес пе че ния «ра зум ной уве рен-
но сти» ка са тель но дос ти же ния це лей в сле дую щих ка-
те гориях:
• эф фек тив ность и про дук тив ность опе раций;
• на дёж ность фи нан со вой от чёт ности;
• со блю де ние за ко нов и правил.

Во семь ком по нен тов мо де ли
Во семь ком по нен тов управ ле ния рисками:

1) внут рен няя сре да (internal environment). Внут-
рен няя сре да пред став ля ет со бой ат мо сфе ру в ор га-
ни за ции и оп ре де ля ет, ка ким об ра зом риск вос при ни-
ма ет ся со труд ни ка ми ор га ни за ции и как они на не го 
реа ги ру ют. Внут рен няя сре да вклю ча ет фи ло со фию 
управ ле ния рис ка ми и риск-ап пе тит, чест ность и эти-
че ские цен но сти, а так же ту сре ду, в ко то рой они су-
ществуют;

2) по ста нов ка це лей (objective setting). Це ли долж-
ны быть оп ре де ле ны до то го, как ру ко водст во нач нёт 
вы яв лять со бы тия, ко то рые мо гут ока зать влия ние на 
их дос ти же ние. Про цесс управ ле ния рис ка ми пре дос-



тав ля ет ра зум ную га ран тию то го, что ру ко водст во ком-
па нии име ет пра виль но ор га ни зо ван ный про цесс вы-
бо ра и фор ми ро ва ния це лей и они со от ветст ву ют мис-
сии ор га ни за ции и уров ню её риск-ап петита;

3) оп ре де ле ние со бы тий (event identification). Внут-
рен ние и внеш ние со бы тия, ока зы ваю щие влия ние на 
дос ти же ние це лей ор га ни за ции, долж ны оп ре де лять-
ся с учё том их раз де ле ния на рис ки или воз мож но сти. 
Воз мож но сти долж ны учи ты вать ся ру ко водст вом 
в про цес се фор ми ро ва ния стра те гии и по ста нов ки 
целей;

4) оцен ка рис ков (risk assessment). Рис ки ана ли зи-
ру ют ся с учё том ве ро ят но сти их воз ник но ве ния и влия-
ния с це лью оп ре де ле ния то го, ка кие дейст вия в от но-
ше нии них не об хо ди мо пред при нять. Рис ки оце ни ва-
ют ся с точ ки зре ния при су ще го и ос та точ но го риска;

5) реа ги ро ва ние на риск (risk response). Ру ко вод-
ство вы би ра ет ме тод реа ги ро ва ния на риск — ук ло не-
ние от рис ка, при ня тие, со кра ще ние или пе ре рас пре-
де ле ние рис ка, — раз ра ба ты вая ряд ме ро прия тий, 
ко то рые по зво ля ют при вес ти вы яв лен ный риск в со от-
ветст вие с до пус ти мым уров нем рис ка и риск-ап пе ти-
том ор га ни зации;

6) средст ва кон тро ля (control activities). По ли ти ки 
и про це ду ры раз ра бо та ны и ус та нов ле ны та ким об ра-
зом, что бы обес пе чи вать ра зум ную га ран тию то го, что 
реа ги ро ва ние на воз ни каю щий риск про ис хо дит эф-
фек тив но и свое вре менно;

7) ин фор ма ция и ком му ни ка ции (information and 
communication). Не об хо ди мая ин фор ма ция оп ре де ля-
ет ся, фик си ру ет ся и пе ре да ёт ся в та кой фор ме и в та-
кие сро ки, ко то рые по зво ля ют со труд ни кам вы пол нять 
их функ цио наль ные обя зан но сти. Так же осу щест в ля-
ет ся эф фек тив ный об мен ин фор ма ци ей в рам ках ор-
га ни за ции как по вер ти ка ли свер ху вниз и сни зу вверх, 
так и по го ри зонтали;

8) мо ни то ринг (monitoring). Весь про цесс управ ле-
ния рис ка ми ор га ни за ции от сле жи ва ет ся и по не об хо-
ди мо сти кор рек ти ру ет ся. Мо ни то ринг осу щест в ля ет ся 
в рам ках те ку щей дея тель но сти ру ко водст ва или пу тём 
про ве де ния пе рио ди че ских оценок.

Рос сий ская мо дель РОВК

Ос нов ной рос сий ской тео ре ти че ской кон цеп ци ей яв-
ля ет ся мо дель риск-ори ен ти ро ван но го внут рен не го 
кон тро ля или РОВК. Раз ра бот ки дан ной мо де ли бы ли 
на ча ты в на ча ле те ку ще го ве ка, она ут верж де на в ка-
чест ве обя за тель ной в 2014 году.

Эво лю ция рос сий ских кон цеп ций внут рен не го 
кон троля:
• под тверж даю щая мо дель внут рен не го кон тро ля 

ори ен ти ро ва на на оцен ку со от ветст вия ра бо ты 
про ве ряе мых сис тем тре бо ва ни ям за ко но да-
тельст ва и внут рен них до кумен тов хо зяйст вую ще го 
субъ ек та (По ло же ние ЦБ РФ № 95-П, 2007 год);

• сис тем но-ори ен ти ро ван ная мо дель внут рен не го 
кон тро ля по строе на по прин ци пу, в со от ветст вии 
с ко то рым каж дое функ цио наль ное под раз де ле ние 
(от дел) ор га ни за ции рас смат ри ва ет ся как вос про-

из во дя щее не кий за креп лён ный за ним про цесс, 
а ор га ни за ция в целом — как це поч ка или сеть та ких 
про цессов;

• риск-ори ен ти ро ван ная мо дель, в ос но ву ко то рой 
по ло же но та кое ви де ние внут рен не го кон тро ля, как 
при су щие дея тель но сти лю бо го бан ка рис ки дея-
тель но сти, как по сто ян ная со став ляю щая бан ков-
ских опе ра ций. При этом внут рен ний кон троль на-
це лен как на пре ду преж де ние воз ник но ве ния рис-
ков че рез на строй ку про грамм но го обес пе че ния 
в бан ке, ко то рая по зво ля ет ав то ма ти че ски по сы-
лать в служ бы внут рен не го кон тро ля сиг нал о на ру-
ше нии ли ми тов и про це дур биз нес-про цес сов, так 
и на ми ни ми за цию рез ко воз рас таю щих рис ков че-
рез ана лиз биз нес-про цес сов не толь ко с точ ки 
зре ния на ру ше ния за ко но да тельст ва, но и с точ ки 
зре ния оцен ки эф фек тив но сти биз нес-про цес сов, 
вклю чаю щих как од ну из со став ных час тей пра во-
вой риск и, бо лее ши ро ко, ре гу ля тор ный риск.
Риск-ори ен ти ро ван ный внут рен ний кон троль мож-

но оп ре де лить как по сто ян ный эле мент дея тель но сти 
бан ка по всем на прав ле ни ям, вклю чаю щий раз лич ные 
фор мы пре ду преж де ния и кон тро ля рис ков бан ка при 
по мо щи раз лич ных тех но ло гий, в том чис ле бан ков-
ских ин фор ма ци он ных тех но ло гий и тех но ло гий ме-
недж мен та, ког да риск яв ля ет ся од ним из клю че вых 
па ра мет ров оцен ки лю бо го про дук та бан ка и взаи мо-
свя зей под раз де ле ний бан ка, что по зво ля ет про во дить 
мак си маль но воз мож ное сни же ние рис ков, в том чис-
ле и ре гу ля торного.

В сис те ме РОВК мож но вы де лить три ос нов ных на-
прав ления:
• оцен ку риск-фак то ра лю бой биз нес-мо де ли бан ка, 

вклю чая стра те гию раз ви тия бан ка, биз нес-план 
бан ка, кон цеп ции раз ви тия от дель ных на прав ле ний 
бан ка и его биз не са, а так же оцен ку риск-ап пе ти та 
по всем фак то рам раз вития;

• по сто ян ный кон троль в ре жи ме ре аль но го вре ме ни 
всех опе ра ций бан ка с точ ки зре ния то го, что служ-
ба управ ле ния рис ка ми яв ля ет ся встро ен ным эле-
мен том лю бо го тех но ло ги че ско го биз нес-про цес са 
в бан ке, в част но сти в об лас ти кон тро ля за со блю-
де ни ем ли ми тов, для че го не об хо ди ма пе ре на-
строй ка все го про грамм но го обес пе че ния в бан ке 
и нор ма тив ная рег ла мен та ция биз нес-про цес сов 
(в том чис ле и при по мо щи тех но ло ги че ских карт);

• про вер ки дея тель но сти под раз де ле ния бан ка 
в раз ре зе биз нес-про цес сов с по зи ций вы страи ва-
ния сис те мы управ ле ния рис ка ми, а не толь ко со-
от ветст вия дейст вую ще му за ко но да тельству.
Риск-ори ен ти ро ван ный внут рен ний кон троль ста-

но вит ся эле мен том лю бо го биз нес-про цес са в бан ке 
как в фор ме те ку ще го кон тро ля (служ ба управ ле ния 
рис ка ми и служ ба фи нан со во го мо ни то рин га), так 
и в фор ме по сле дую ще го кон тро ля (служ ба внут рен-
не го ауди та и служ ба внут рен не го кон тро ля). С точ ки 
зре ния те ку ще го кон тро ля служ бы внут рен не го кон-
тро ля не за мед ли тель но реа ги ру ют и пре се ка ют фак ты 
на ру ше ния ли ми тов и рег ла мен тов биз нес-про цес сов, 
а с точ ки зре ния по сле дую ще го кон тро ля служ бы внут-
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рен не го кон тро ля вы ра ба ты ва ют ре ко мен да ции по 
пред от вра ще нию рис ков в даль ней шем в сис те ме 
управ ле ния в целом.

Функ цио наль ные эле мен ты сис те мы сле же ния за 
опе ра ция ми в сис те ме РОВК:
• хра ни ли ща дан ных с рас пре де лён ным дос ту пом 

в ар хив ном вре ме ни, что по зво ля ет про во дить 
времен ной ана лиз про бле мы, а так же в ре жи ме ре-
аль но го вре ме ни сле дить за операциями — это про-
цесс сбо ра, от сеи ва ния и пред ва ри тель ной об ра бот-
ки дан ных с це лью пре дос тав ле ния ре зуль ти рую щей 
ин фор ма ции поль зо ва те лям для ста ти сти че ско го 
ана ли за и ана ли ти че ских от чё тов. Ральф Кин болл 
(ав тор кон цеп ции хра ни лищ дан ных) опи сы вал хра-
ни ли ща дан ных как «ме сто, где лю ди мо гут по лу чить 
дос туп к сво им дан ным». Он же сфор му ли ро вал ос-
нов ные тре бо ва ния к хра ни ли щам данных — это:
1) под держ ка вы со кой ско ро сти дан ных из хра-

нилища;
2) под держ ка внут рен ней не про ти во ре чи во сти 

данных;
3) воз мож ность по лу че ния и срав не ния данных;
4) на ли чие удоб ных ути лит про смот ра дан ных хра-

нилища;
5) пол но та и дос то вер ность хра ни мых данных;
6) под держ ка ка чест вен но го про цес са по пол не ния 

данных;
• вы страи ва ние тех но ло ги че ских биз нес-про цес сов 

(нор ма тив но и про грамм но) со встро ен ным мо ду-
лем кон тро ля со сто ро ны служ бы управ ле ния 
рисками:
1) нор ма тив ное опи са ние биз нес-про цес сов бан-

ка для фик си ро ва ния рас пре де ле ния ро лей 
и участ ков каж до го эта па биз нес-про цесса;

2) про грамм ное пе ре страи ва ние ин фор ма ци он-
ных сис тем бан ка с це лью ре аль но го от ра же ния 
каж до го эта па лю бо го биз нес-про цес са в хра-
ни ли щах дан ных банка;

• сис те мы опе ра тив но го кон тро ля в ав то ма ти че ском 
и руч ном режиме:
1) сис те ма опе ра тив но го кон тро ля мо жет ра бо тать 

в ав то ма ти че ском ре жи ме и ав то ма ти че ски по-
сы лать сиг нал о на ру ше нии в служ бу управ ле-
ния рис ка ми при на ру ше нии ка ким-ли бо под-
раз де ле ни ем, на при мер сис те мы ли митов;

2) сис те ма опе ра тив но го кон тро ля мо жет ра бо тать 
и в руч ном ре жи ме по наи бо лее важ ным во про-
сам, по зво ляю щим учесть че ло ве че ский фактор.

Сис те ма сле же ния опи ра ет ся в сво ей дея тель но сти 
в том чис ле на:
• ли ми ти ро ва ние;
• рас пре де ле ние дос ту па к ин фор ма ци он ным сис те-

мам бан ка с оп ре де ле ни ем ро лей каж до го со труд-
ни ка банка;

• рас пре де ле ние пол но мо чий на каж дом эта пе биз-
нес-про цес са с оп ре де ле ни ем функ цио наль ных 
ро лей каж до го под раз де ления;

• со блю де ние этап но сти биз нес-процесса — имен но 
этап ность по зво ля ет рас пре де лить дос туп и обя-
зан но сти участ ни ков биз нес-про цесса.

Срав не ние мо де лей

Не смот ря на на ли чие боль шо го ко ли чест ва за ру беж-
ных ме то до ло гий, от ра жаю щих раз ные взгля ды и под-
хо ды к ор га ни за ции сис те мы внут рен не го кон тро ля 
и управ ле ния рис ка ми, сле ду ет от ме тить их об щую 
на прав лен ность и не адап ти ро ван ность к осо бен но-
стям на цио наль ной эко но ми ки и мен та ли те та. К то-
му же их при ме не ние варь и ру ет ся и за ви сит от ка чест-
ва пе ре во да. В част но сти, труд но сти воз ни ка ют при 
по пыт ках на ло же ния оте чест вен но го кон троль но-ре-
ви зи он но го по ня тий но го ап па ра та на меж ду на род ную 
тер ми но логию.

Суть мо де ли COSO мож но вы ра зить так: вы управ-
ляе те тог да, ког да риск оце нен и управ ля ем. Суть рос-
сий ской мо де ли РОВК: вы управ ляе те, и это уже риск.

Вы ра зим от ли чия COSO от РОВК, хо тя они дос та-
точ но ус ловны.

1. В COSO боль шое зна че ние при да ёт ся внут рен-
ней сре де. В РОВК боль ший упор на внут рен ние биз-
нес-про цес сы бан ка. По это му в за пад ной мо де ли 
управ ле ние учи ты ва ет в пер вую оче редь сре ду, 
а РОВК — в пер вую оче редь воз мож но сти бан ка по раз-
ви тию. РОВК рас смат ри ва ет банк как ин ст ру мент при-
не се ния при бы ли для ак цио не ров, ока за ния ус луг кли-
ен там и вы пол не ния со ци аль ной мис сии как час ти 
эко но ми че ско го ме ха низ ма стра ны. В РОВК силь ны 
по зи ции ин ст ру мен таль но го под хо да к банку.

2. В COSO го раз до боль шее зна че ние при да ёт ся 
мо ни то рин гу внут рен не го кон тро ля как фор ме по сле-
дую ще го кон тро ля. Мониторинг — один из ос нов ных 
эле мен тов мо де ли COSO. В РОВК ос нов ной мо мент 
за клю ча ет ся в вы страи ва нии са мой сис те мы внут рен-
не го кон тро ля. РОВК так же и не от ри ца ет зна че ние 
мо ни то рин га, но главное — ра бо та са мой сис те мы как 
ин ст ру мен та, рычага.

3. В COSO боль шое зна че ние при да ёт ся ра бо те со-
ве та ди рек то ров, в РОВК — имен но про цес су взаи мо-
дейст вия всех ор га нов управ ле ния бан ка. Со вет ди рек-
то ров в рос сий ских бан ках за час тую не иг ра ет ту роль, 
ко то рую дол жен иг рать, и по это му РОВК рас смат ри ва-
ет его как ор ган, встро ен ный в сис те му управ ле ния 
бан ка. Мно гие рос сий ские бан ки хо тя и пуб лич ны по 
фор ме, в то же вре мя по су ти не яв ля ют ся пуб лич ны ми 
ли ца ми по кор по ра тив но му управ лению.

РОВК в со вре мен ной кон цеп ции вклю ча ет пять эле-
ментов:

1) комп ла енс-контроль — кон троль пра во во го 
и ре гу ля тор но го риска;

2) служ бу внут рен не го аудита — кон троль всей со-
во куп но сти по тен ци аль ных и ре аль ных рисков;

3) служ бу внут рен не го контроля — кон троль со-
блю де ния про це дур и от кло нений;

4) служ бу риск-менеджмента — оцен ка рисков;
5) служ бу фи нан со во го мониторинга — кон троль 

про це дур ПОД/ФТ.
При про ве де нии внут рен не го кон тро ля в ком мер че-

ском бан ке мо гут ис поль зо вать ся раз лич ные ме то ды 
контроля — на блю де ние, об сле до ва ние, эко но ми че-
ский и иной ана лиз, пред став ле ние и про вер ка от чёт-
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но сти, ин вен та ри за ция, экс пер ти за, свер ка (со пос тав-
ле ние), кон троль ный пе ре счёт, из ме ре ние, тес ти ро ва-
ние и др. Про це ду ры внут рен не го кон тро ля с при ме не-
ни ем со от ветст вую щих ме то дов кон тро ля (см. рис. 1), 
осу щест в ляе мые не по средст вен но субъ ек та ми внут-
рен не го кон тро ля или с ис поль зо ва ни ем тех ни че ских 
средств, обес пе чивают:
• пред от вра ще ние или свое вре мен ное вы яв ле ние 

и оцен ку рис ков в дея тель но сти Бан ка России;
• уст ра не ние не дос тат ков в дея тель но сти, а так же 

в ор га ни за ции и осу щест в ле нии внут рен не го 
кон троля.
Та ким об ра зом, под сис те мой управ ле ния рис ка ми 

в ком мер че ском бан ке по ни ма ет ся ком плекс ме ро прия-
тий и спо со бов сни же ния ве ро ят но сти воз ник но ве ния 
не бла го прият ных по следст вий для вы пол не ния за дач, 
сфор му ли ро ван ных стра те ги ей бан ка, с учё том влия ния 
на де ло вую ре пу та цию и раз ме ра при чи няе мо го ма те ри-
аль но го ущер ба. При этом сле ду ет учи ты вать, что по-
следст вия мо гут быть оп ре де лён ны ми или не оп ре де лён-
ны ми, мо гут быть вы ра же ны ка чест вен но или ко ли чест-
вен но, а пер во на чаль ные по следст вия мо гут вы звать эс-
ка ла цию даль ней ших по следст вий по прин ци пу домино.

При ме не ние риск-ори ен ти ро ван ной кон цеп ции да-
ёт воз мож ность луч ше управ лять си туа ци ей в ус ло ви-
ях не оп ре де лён но сти, при ни мать бо лее осоз нан ные 
ре ше ния по во про сам управ ле ния рис ка ми, обес пе чи-

ва ет ра зум ные га ран тии то го, что ор га ни за ция и её 
под раз де ле ния вы пол нят свои це ли и за да чи, за щи тят 
де ло вую ре пу та цию и фи нан со вые ак ти вы. Мо дель 
зре ло сти ор га ни за ции по от но ше нию к управ ле нию 
рис ка ми пред став ле на на ри сунке 2.

Наи бо лее важ ны ми с точ ки зре ния со вре мен но го 
внут рен не го кон тро ля в ком мер че ском бан ке яв ля ют-
ся сле дую щие три фактора:

1) при вер жен ность выс ше го ру ко водст ва со вре-
мен но му внут рен не му кон тро лю как при раз ра бот ке 
сис те мы внут рен не го кон тро ля, так и при соз да нии 
эф фек тив ной куль ту ры риска;

2) ком плекс ный под ход по кон тро лю за фи нан со-
вы ми и не фи нан со вы ми рис ка ми во всех под раз де ле-
ни ях цен траль но го бан ка, реа ли зуе мый еди ной служ-
бой, от но ся щей ся или близ кой к выс ше му уров ню цен-
траль но го бан ка. Кон крет ные пу ти дос ти же ния та ко го 
ком плекс но го под хо да мо гут быть раз лич ны ми, од на-
ко его обя за тель ны ми ат ри бу та ми яв ля ют ся на ли чие 
груп пы по внут рен не му кон тро лю, соз дан ной выс шим 
ру ко водст вом, ко то рая ре гу ляр но рас смат ри ва ет как 
фи нан со вые, так и не фи нан со вые рис ки, т. е. по сто ян-
ное вни ма ние к от чёт но сти о вы яв ле нии рис ков и кон-
тро лю за ни ми, а так же на ли чие дос та точ но го по сто-
ян но го кон тро ля со сто ро ны группы;

3) стрем ле ние к то му, что бы ме ха низ мы и прак ти-
ка внут рен не го кон тро ля бы ли по нят ны ми, це ле со об-
раз ны ми и ак ту аль ны ми. Слож ность ме то до ло гии 
и про цес сов не толь ко де ла ет внут рен ний кон троль 
вы со ко за трат ным и тру до ём ким, но и пре пятст ву ет 
при вы ка нию к то му, что кон троль рис ков яв ля ет ся 
стан дарт ной, но обя за тель ной по все днев ной за дачей.

Прак ти ка Бан ка Рос сии
в кон тек сте мо делей
В прак ти ке функ цио ни ро ва ния сис тем внут рен не го 
кон тро ля на ли чест ву ет об щая про бле ма ка чест ва про-
фес сио наль но го суж де ния при раз ра бот ке, внед ре нии 
и оцен ке эф фек тив но сти сис те мы внут рен не го кон тро-
ля. Эта про бле ма по рож да ет не дос тат ки ре гу ли ро ва-
ния сис те мы внут рен не го кон тро ля ком мер че ских бан-
ков со сто ро ны Бан ка России.

Во-пер вых, Банк Рос сии не мо жет вы стро ить сис-
те му рис ков, так на зы вае мую пи ра ми ду рис ков. Вро-
де бы глав ным про воз гла шён ре гу ля тор ный риск, но 
от сутст ву ет да же его эле мен тар ное опи са ние. Есть 
ряд по ло же ний по на прав ле ни ям рис ков, но не по нят-
но, ка кая кон цеп ция внут рен не го кон тро ля ле жит в ос-
но ве нор ма тив но го ре гу ли ро ва ния Бан ка Рос сии. 
Мож но да же ска зать, что Банк Рос сии в прин ци пе из-
бе га ет упо ми на ния в сво их до кумен тах ка кой-ли бо мо-
де ли внут рен не го кон троля.

С точ ки зре ния тео рии риск-ме недж мен та к рис кам 
пер во го уров ня от но сит ся ре гу ля тор ный риск как риск 
при ме не ния мер над зор но го реа ги ро ва ния Бан ком 
Рос сии по от но ше нию к бан ку. К рис кам вто ро го уров-
ня от но сят ся стра те ги че ский риск как риск не реа ли-
за ции стра те гии раз ви тия бан ка, риск лик вид но сти как 
по те ря бан ком воз мож но сти осу щест в лять пла тёж ные 

Рис. 1. Ос нов ные про це ду ры внут рен не го кон троля

Рис. 2. Мо дель зре ло сти ор га ни за ции по от но ше нию 
к управ ле нию рисками



обя за тельст ва. К рис кам третье го уров ня от но сят по 
важ но сти ва лют ный, пра во вой, опе ра ци он ный и ры-
ноч ный риски.

Во-вто рых, ос нов ное зна че ние Банк Рос сии при да ёт 
про вер кам служб внут рен не го кон тро ля (см. таб лицу).

Об лас ти про ве рок служб внут рен не го кон троля

Эко но ми че ская среда — в прин-
ци пе ни как не оце ни ва ет ся

Пра во вая среда — глав ный пред-
мет про ве рок служб внут рен не го 
кон тро ля Бан ком России

Биз нес-процессы — толь ко по-
столь ку, по сколь ку за тра ги ва ет ся 
со от ветст вие за ко но да тельст ву

Ра бо та внут рен не го контроля — 
ос та точ ное зна че ние

Скла ды ва ет ся си туа ция, ког да са ма идея внут рен-
не го кон тро ля про фа ни ру ет ся са ми ми про вер ка ми на 
со от ветст вие дея тель но сти под раз де ле ний бан ка пра-
во вой сре де, т. е. дейст вую ще му за ко но да тельству.

Не осо бен но удив ля ет в этой свя зи и на пи са ние ак-
тов про ве рок для собст вен ни ков, ког да опи сы ва ет ся 
ре аль ное по ло же ние ве щей, и «офи ци аль ные» ак ты, 
т. е. для Бан ка Рос сии. То есть внут рен ние биз нес-про-
цес сы во об ще не изу ча ют ся, не про ве ря ет ся, как функ-
цио ни ру ет кор по ра тив ное управ ле ние в бан ке. Глав ное 
при ло же ние сил для рос сий ских служб внут рен не го 
контроля — это по сле дую щий кон троль на со от ветст-
вие за ко но да тельст ву дея тель но сти бан ка, и не бо-
лее того.

В-треть их, Банк Рос сии не на стро ен уде лять вни-
ма ние РОВК как встро ен но му риск-мо ду лю лю бо го 
биз нес-про цес са в бан ке. Толь ко, ещё раз под черк-
нём, про во дят ся по сле дую щие про вер ки на со от ветст-
вие за ко но да тельст ву. А в свя зи с тем, что от сутст ву ет 
со от ветст вую щее нор ма тив ное ре гу ли ро ва ние, у рос-
сий ских бан ков нет ни ка ко го же ла ния раз ви вать дан-
ные сис те мы, и со от ветст вен но IT-ком па нии та ких ре-
ше ний пред ла га ют очень ма ло. Как ни па ра док саль но, 
на се го дня встро ен ная риск-мо дель есть толь ко в сфе-
ре фи нан со во го мо ни то рин га. Го во рить о вы стро ен ной 
сис те ме ли ми тов хо тя бы в сис те ме биз нес-про цес-
сов, как IT-ре ше ни ях, не при хо дит ся. При этом от ме-
тим, что риск-мо ду ли дав но встрое ны в ин фор ма ци-
он ные сис те мы ве ду щих ми ро вых бан ков по всем на-
прав лениям.

В-чет вёр тых, ос нов ным ме то дом при ис чис ле нии 
рис ков для Бан ка Рос сии ос та ёт ся балль ный ме тод. 
В на стоя щее вре мя в за пад ном бан ков ском ми ре ши-
ро ко при ме ня ет ся мно го мер ное шка ли ро ва ние уг роз 
и муль ти фак тор ный анализ.

Мно го мер ное шка ли ро ва ние учи ты ва ет в не сколь-
ких плос ко стях уро вень на рас та ния на пря же ния сис-
те мы и со от ветст вен но уг роз в каж дой точ ке про гноз-
но го раз ви тия бан ка. Муль ти фак тор ный ана лиз по зво-
ля ет вы стро ить сис те му фак то ров, воз дейст вую щих на 

банк, оп ре де лён ная со во куп ность ко то рых мо жет ока-
зы вать и кри ти че ское воз дейст вие, при во дя к дис-
функ ции. Дан ные ме то ды по зво ля ют ви деть кар ти ну 
раз ви тия бан ка в це лом. Балль ный ме тод не учи ты ва ет 
про гноз ность дея тель но сти бан ка, а оце ни ва ет толь ко 
здесь и в на стоя щий мо мент кон крет ный па ра метр, 
и не бо лее того.

В-пя тых, Бан ком Рос сии не уде ля ет ся вни ма ние 
взаи мо дейст вию сис те мы внут рен не го кон тро ля и со-
ве та ди рек то ров, а имен но в прин ци пе не сфор му ли-
ро ва на ра бо та ко ми те та по ауди ту и рис кам со ве та 
ди рек торов.

Це лью управ ле ния рис ка ми яв ля ет ся сни же ние по-
следст вий от ри ца тель но го воз дейст вия ве ро ят ных со-
бы тий, ко то рые мо гут явить ся при чи ной из ме не ний 
ка чест ва, за трат или сро ков про ве де ния опе ра ций, 
а так же де ло вой ре пу та ции ком мер че ско го банка.

Ме ха низ мы внут рен не го кон тро ля, ко то рые ре ко-
мен ду ет Банк Рос сии, по тен ци аль но слу жат для обес-
пе че ния внут рен них мер по реа ги ро ва нию на вы яв лен-
ные рис ки. Вме сте с тем не пра виль ное внед ре ние ме-
ха низ мов внут рен не го кон тро ля мо жет при вес ти 
к не эф фек тив но му и не ра цио наль но му управ ле нию 
рис ка ми. Эф фек тив ная ор га ни за ция управ ле ния рис-
ка ми ори ен ти рована:
• на ком плекс ность, сис тем ность и не пре рыв ность;
• при ме не ние во всей ор га ни за ции и в каж дом под-

раз де лении;
• чёт кое раз гра ни че ние от ветст вен но сти за управ-

ле ние рисками;
• осу щест в ле ние со труд ни ка ми на всех уров нях ор-

га ни зации;
• до кумен ти ро ва ние про цес са управ ле ния рисками.

В за клю че ние

На де ем ся, что на стоя щая ста тья по зво ли ла по лу чить 
пред став ле ние о мо де лях внут рен не го кон тро ля и их 
ра бо те в оп ре де лён ных ус ло ви ях. Обе мо де ли опи ра-
ют ся на клю че вые по ня тия тео рии рис ков, но в то же 
вре мя есть и от ли чия. К со жа ле нию, в на стоя щее вре-
мя прак ти ка нор ма тив но го ре гу ли ро ва ния Бан ка Рос-
сии от ста ёт от со вре мен ной за ру беж ной ре гу ля тив ной 
прак ти ки сис тем внут рен не го кон троля.

Од ним из ус ло вий эф фек тив но го управ ле ния рис ка-
ми яв ля ет ся вы страи ва ние в Бан ке Рос сии мно го уров-
не вой сис те мы внут рен них ру ко во дя щих до кумен тов 
о по ли ти ке в сфе ре управ ле ния рис ка ми: кон цеп ция, 
по ло же ния, пра ви ла, про це ду ры, ме то ди че ские ре ко-
мен да ции, па мят ки. Они долж ны со дер жать сис те му 
тре бо ва ний к ор га ни за ции ра бо ты по управ ле нию рис-
ка ми во всей иерар хи че ской струк ту ре и стро го со блю-
дать ся все ми участ ни ка ми бан ков ской системы. 
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управление
Ро ман ПАШКОВ, бан ков ский юрист

Сис те ма ме недж мен та ка чест ва бан ка.
Ру ко во дство по ка честву

Тре тья, за клю чи тель ная, ста тья из цик ла ма те риа лов 

по сис те ме ме недж мен та ка чест ва пред став ля ет со бой 

при клад ной до ку мент из дан ной об ласти 1.

Об щие све де ния о бан ке

Банк (далее — банк) за ре ги ст ри ро ван Бан ком Рос сии 
____. Банк был уч реж дён в фор ме то ва ри щест ва с ог-
ра ни чен ной от ветст вен но стью с на име но ва ни ем «ком-
мер че ский банк ____».

Банк дейст ву ет на ос но ва нии бан ков ских ли цен зий, 
вы дан ных Бан ком Рос сии на осу щест в ле ние бан ков-
ских опе ра ций с фи зи че ски ми и юри ди че ски ми ли ца-
ми в руб лях и ино стран ной ва лю те за № ____ от ____ г. 
Банк вклю чён в сис те му стра хо ва ния вкла дов, по ло жи-
тель ное за клю че ние вы не се но _____ го да. Банк яв ля-
ет ся участ ни ком сис те мы меж бан ков ских рас чё тов 
SWIFT и ди лин го вой сис те мы REUTERS Dealing 3000, 
чле ном АО «Мос ков ская меж бан ков ская ва лют ная бир-
жа», чле ном Ас со циа ции рос сий ских банков.

Банк яв ля ет ся про фес сио наль ным участ ни ком 
рын ка цен ных бу маг и име ет ли цен зии на осу щест в ле-
ние бро кер ской, ди лер ской дея тель но сти, дея тель но-
сти по управ ле нию цен ны ми бу ма га ми. Ус тав ный ка-
пи тал бан ка в на стоя щее вре мя со став ля ет____ млн 
руб., ак ти вы на 01.01.15 — ____ млрд руб. Управ ле ние 
дея тель но стью бан ка осу щест в ляется:
• об щим соб ра ни ем участ ни ков банка;
• со ве том ди рек то ров бан ка в со ста ве: ______, пред-

се да тель со ве та ди рек то ров: _____;
• прав ле ни ем бан ка (кол ле ги аль ный ис пол ни тель-

ный ор ган) в со ста ве: пред се да тель прав ле ния 
______, чле ны прав ле ния: _____;

• пред се да те лем прав ле ния бан ка (еди но лич ный ис-
пол ни тель ный ор ган): ______.
Сло жив шая ся струк ту ра ба лан са бан ка обес пе чи-

ва ет дос та точ но вы со кий уро вень лик вид но сти. В те-
че ние все го пе рио да дея тель но сти вы пол ня лись все 
нор ма тив ные по ка за те ли, ус та нов лен ные Бан ком 
России.

Сле ду ет от ме тить, что банк при от бо ре но вых парт-
нё ров и при вле че нии кли ен тов при дер жи ва ет ся по ли-
ти ки ра зум но го кон сер ва тиз ма, в том чис ле стро го го 
со блю де ния прин ци па «Знай сво его кли ен та». Кли ент-
ская ба за бан ка де мон ст ри ру ет ус той чи вую тен ден цию 
к по сто ян но му уве ли чению.

1 См. статьи Р. Пашкова и И. Когана «Актуальность СМК в банков-
ской сфере» в «Б&Б» № 9 за 2015 г. и Р. Пашкова «Регламент управле-
ния документацией и записями системы менеджмента качества» 
в «Б&Б» № 10 за 2015 г.

В бан ке на по сто ян ной ос но ве дейст ву ет служ ба 
про ти во дейст вия ле га ли за ции (от мы ва нию) до хо дов, 
по лу чен ных пре ступ ным пу тём, и фи нан си ро ва нию 
тер ро риз ма, ру ко во ди те лем служ бы яв ля ет ся _____, 
обес пе чи ваю щая со от ветст вие по ряд ка осу щест в ле-
ния опе ра ций по сче там кли ен тов тре бо ва ни ям как 
рос сий ско го, так и меж ду на род но го за ко но да тельст ва 
в этой об лас ти. На об слу жи ва нии в бан ке на хо дит ся 
бо лее _____ ор га ни за ций раз лич ных форм собст вен-
но сти и фи зи че ских лиц. Пре иму щест вен ной дея тель-
но стью кли ен тов бан ка яв ля ет ся ор га ни за ция оп то вой 
и роз нич ной тор гов ли и осу щест в ле ние по сред ни че-
ской дея тель но сти при ока за нии транс порт ных, мар-
ке тин го вых и про чих ус луг на се лению.

Ос нов ны ми ус лу га ми, ко то рые банк пред ла га ет 
сво им кли ен там, яв ляются:
• от кры тие и ве де ние бан ков ских сче тов юри ди че-

ских и фи зи че ских лиц, в том чис ле дис тан ци он ное 
бан ков ское об слу жи вание;

• кре ди то ва ние юри ди че ских и фи зи че ских лиц;
• вы да ча бан ков ских га рантий;
• при вле че ние и раз ме ще ние во вкла ды средств фи-

зи че ских и юри ди че ских лиц;
• кас со вое об слу жи ва ние юри ди че ских и фи зи че-

ских лиц;
• опе ра ции с ино стран ной ва лю той в на лич ной и без-

на лич ной форме;
• осу щест в ле ние бро кер ских опе ра ций от име ни и по 

по ру че нию клиента;
• опе ра ции с цен ны ми бу магами;
• до ве ри тель ное управ ле ние ак ти ва ми клиента;
• ор га ни за ция про ект но го фи нан си ро вания;
• пре дос тав ле ние в арен ду ин ди ви ду аль ных бан ков-

ских сейфов.
Ос нов ные до хо ды банк по лу ча ет от опе ра ций на ва-

лют ном рын ке, в том чис ле опе ра ций с на лич ной ва-
лю той (в на стоя щее вре мя у бан ка бо лее __ пунк тов 
об ме на ва лю ты и опе ра ци он ных касс вне кас со во го 
уз ла в Моск ве и бли жай шем Под мос ко вье), кре ди то-
ва ния и опе ра ций с цен ны ми бу магами.

Ос нов ны ми за да ча ми бан ка в на стоя щее вре мя яв-
ля ют ся уве ли че ние кон тро ли руе мой бан ком до ли рын-
ка, рас ши ре ние спек тра пред ла гае мых ус луг и про дук-
тов, рас ши ре ние фи ли аль ной се ти, а так же раз ви тие 
бан ков ских ин фор ма ци он ных тех но логий.

На ра щи ва ние ус тав но го ка пи та ла и взве шен ная 
кре дит ная по ли ти ка по зво ля ют под дер жи вать банк на 
дос та точ ном уров не лик вид но сти и по сто ян но рас ши-
рять спектр пред ла гае мых опе ра ций и бан ков ских ус-
луг. По сво им ос нов ным по ка за те лям дея тель но сти 



банк служ ба ми пру ден ци аль но го над зо ра Бан ка Рос-
сии от но сит ся к груп пе на дёж ных и ста биль но ра бо-
таю щих банков.

Оз на ко мить ся с ин фор ма ци ей о дея тель но сти, ус-
лу гах и пер спек ти вах раз ви тия бан ка мож но на ин тер-
нет-сай те бан ка: _____.

1.  На зна че ние
и об ласть рас про стра нения

1.1. На стоя щее ру ко вод ство по ка чест ву оп ре де-
ля ет ос нов ные по ло же ния, ме сто и роль сис те мы ме-
недж мен та ка чест ва (далее — СМК) в бан ке (далее — 
банк), ус та нав ли ва ет прин ци пы её по строе ния, струк-
ту ру, ос нов ные про цес сы и взаи мо дейст вие меж ду 
ни ми, по ря док и ме то ды работы:
• ру ко вод ство по ка чест ву яв ля ет ся ос но во по ла гаю-

щим до кумен том СМК и пред на зна че но как для 
внут рен не го, так и для внеш не го поль зо вания;

• внут ри бан ка на стоя щее ру ко вод ство по ка чест ву 
ис поль зу ет ся для ре ше ния за дач по обес пе че нию 
ка чест ва ока зы вае мых ус луг и функ цио ни ро ва-
ния СМК;

• внеш нее ис поль зо ва ние дан но го до кумен та пре ду-
смот ре но для предъ яв ле ния по тре би те лям и контр-
аген там бан ка с це лью под тверж де ния на ли чия, 
функ цио ни ро ва ния и со от ветст вия сис те мы ме-
недж мен та ка чест ва бан ка тре бо ва ни ям меж ду на-
род но го стан дар та ИСО 9001, а так же для предъ-
яв ле ния ор га ну по сер ти фи ка ции (при сер ти фи ка-
ции и кон тро ле СМК).
1.2. Тре бо ва ния и по ло же ния, ус та нов лен ные на-

стоя щим ру ко вод ством и дру ги ми до кумен та ми СМК, 
на прав ле ны на дос ти же ние це лей и по ли ти ки в об лас-
ти ка чест ва, удов лет во ре ние тре бо ва ний и ожи да ний 
по тре би те лей (кли ен тов), пре ду преж де ние не со от-
ветст вий в дея тель ности.

1.3. В рам ках дан ной СМК банк осу щест в ля ет сле-
дую щие ос нов ные опе рации:
• бан ков ские опе ра ции с фи зи че ски ми и юри ди че-

ски ми ли ца ми в руб лях и ино стран ной валюте;
• про фес сио наль ное учас тие на рын ке цен ных бу маг, 

в том чис ле бро кер скую и ди лер скую дея тель ность, 
дея тель ность по управ ле нию цен ны ми бу магами;

• ра бо ту на рын ках меж бан ков ско го кре ди то ва ния, 
FOREX и цен ных бу маг с фик си ро ван ным до ходом.
1.4. СМК пред на зна че на для обес пе че ния бан ка 

эф фек тив ной сис те мой управ ле ния осу щест в ле ни ем 
дея тель но сти в со от ветст вии с тре бо ва ния ми нор ма-
тив ных до кумен тов, удов лет во ре ния воз рас таю щих 
тре бо ва ний по тре би те лей (кли ен тов), сни же ния затрат.

1.5. Тре бо ва ния на стоя ще го до кумен та, до кумен-
та ции СМК бан ка и дру гих до кумен тов в рам ках дейст-
вую щей СМК, рег ла мен ти рую щих дея тель ность в об-
лас ти ка чест ва, обя за тель ны для со труд ни ков струк-
тур ных под раз де ле ний бан ка, вхо дя щих в СМК.

2. Сис те ма ме недж мен та ка чества
2.1. Об щие по ло же ния

2.1.1. Сис те ма ме недж мен та ка чест ва банка — 
часть сис те мы ме недж мен та бан ка при ме ни тель но 

к ка чест ву. Она пред став ля ет со бой со во куп ность про-
цес сов, пра вил, ор га ни за ци он ной струк ту ры и ре сур-
сов, не об хо ди мых для дос ти же ния це лей бан ка в об-
лас ти ка чест ва. Дея тель ность в рам ках СМК сфор ми-
ро ва на пре иму щест вен но в ви де опи са ния про цес сов 
и рег ла мен ти ро ва на до кумен та ми СМК. Ра бо ты по 
вы пол не нию тре бо ва ний ИСО 9001:2000 и тре бо ва ний 
бан ка ин тег ри ро ва ны в со от ветст вую щие про цес-
сы СМК.

2.1.2. Ор га ни за ция и по ря док осу щест в ле ния про-
цес сов СМК до кумен таль но оп ре де ле ны в на стоя щем 
до кумен те. Ме то ды ра бо ты кон кре ти зи ру ют ся в до-
кумен та ции бан ка, ме то ди ках и ин ст рук ци ях, раз ра-
ба ты вае мых бан ком, а так же в го су дарст вен ных стан-
дар тах, нор мах и пра ви лах, дру гих нор ма тив ных и ме-
то ди че ских до кумен тах, при ня тых к при ме не нию 
в банке.

2.1.3. Про цес сы СМК, иден ти фи ци ро ван ные в бан-
ке, в об щем слу чае ха рак те ри зу ют ся сле дую щи ми па-
раметрами — это:
• на зна че ние про цес са;
• вхо ды про цес са и их по ставщики;
• вы хо ды про цес са и их по тре бители;
• от ветст вен ность;
• струк ту ра про цес са;
• тре бо ва ния к ре сур сам;
• по ря док вы пол не ния про цесса;
• кри те рии ре зуль та тив ности;
• ме то ды мо ни то рин га и управ ле ния про цессом;
• за пи си, вы пол няе мые по про цессу.

2.1.4. В слу чае пе ре да чи ка ко го-ли бо про цес са 
бан ком сто рон ней ор га ни за ции (суб под ряд чи ку, со ис-
пол ни те лю) ру ко во ди тель это го про цес са обес пе чи-
ва ет вклю че ние в до го вор всех тре бо ва ний и ме то дов 
управ ле ния ка чест вом, ко то рые не об хо ди мы для вы-
пол не ния про цес са с та ким же ка чест вом, как ес ли бы 
он вы пол нял ся са мим бан ком. В слу чае пе ре да чи ка-
ко го-ли бо про цес са суб под ряд чи ку управ ле ние та ким 
про цес сом про ис хо дит в со от ветст вии с рег ла мен том 
про цес са «Управ ле ние за куп ка ми и суб подряд».

2.1.5. Взаи мо дейст вие про цес сов СМК бан ка 
пред став ле но в при ло же нии 1. Струк ту ра СМК бан ка 
пред став ле на в при ло же нии 2.

2.1.6. Кон крет ные спо со бы и ме то ды управ ле ния 
про цес са ми мо гут быть из ло же ны в со от ветст вую щих 
раз де лах на стоя ще го до кумен та и до кумен та ции СМК 
или ус та нов ле ны прак ти кой ра бо ты под раз де ле ний 
банка.

2.2. До кумен та ция сис те мы ме недж мен та 

ка чества

2.2.1. Струк ту ра до кумен та ции СМК бан ка име ет 
три уров ня: по ли ти ки, ор га ни за ци он ный и ис пол нения.

2.2.1.1. Уро вень по ли ти ки вклю ча ет по ли ти ку и ру-
ко вод ство по ка честву.

2.2.1.2. Ор га ни за ци он ный уро вень включает:
• до кумен таль но оформ лен ные ин ст рук ции, по ло же-

ния и функ цио на лы по бан ку, по ло же ния, планы;
• фор мы до кумен тов, суж де ний, оце нок, кон трак тов, 

ан кет, от зы вов и во прос ни ков для кли ен тов и контр-
аген тов банка;
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• до кумен ты в со от ветст вии с тре бо ва ния ми ЦБ РФ 
и дру гих ре гу ли рую щих ор га нов РФ;

• при ка зы и рас по ря же ния ру ко вод ства бан ка и дру-
гие до кумен ты, от но ся щие ся к во про сам ка чест ва 
пре дос тав ляе мых бан ком услуг.
2.2.1.3. Уро вень ис пол не ния включает:

• до кумен ты, рег ла мен ти рую щие ор га ни за цию 
и спо соб вы пол не ния ра бот пер со на лом не по-
средст вен но на ра бо чем мес те (ин ст рук ции, за пи-
си по ка чест ву, фор мы и т. д.), к это му же уров ню 
от но сят ся до кумен ты внеш не го происхождения — 
это до кумен ты, со дер жа щие за ко но да тель ные 
и ре гу ли рую щие тре бо ва ния, а так же меж ду на род-
ные, го су дарст вен ные и от рас ле вые стан дар ты, 
клас си фи ка то ры, спра воч ни ки, нор ма ти вы, ка та-
ло ги и ме то ди че скую ли те ратуру;

• при мер ные фор мы до кумен тов, суж де ний, оце нок, 
кон трак тов, ан кет, от зы вов и во прос ни ков для кли-
ен тов и контр аген тов банка;

• при ка зы и рас по ря же ния ру ко вод ства бан ка и дру-
гие до кумен ты, от но ся щие ся к во про сам ка чест ва 
пре дос тав ляе мых бан ком услуг.
2.2.1.4. Сте пень до кумен ти ро ва ния бан ком сво их 

про це дур по ка чест ву ус луг за ви сит и оп ре де ля ет ся 
в за ви си мо сти от:
• те ку щих по треб но стей;
• слож но сти от дель ных про цессов;
• уров ня ком пе тен ции во вле чён но го пер со на ла 

банка;
• иных при чин по ус мот ре нию ру ко вод ства банка.

2.2.2. Ру ко во дство по ка честву

2.2.2.1. Ру ко во дство по ка чест ву со сто ит из пред-
мет ных раз де лов. Управ ле ние ру ко вод ством по ка-
чест ву (раз ра бот ка, со гла со ва ние, ут верж де ние, рас-
сыл ка, вне се ние из ме не ний) осу щест в ля ет ся в со от-
ветст вии с по ряд ком, ус та нов лен ным рег ла мен том 
«Управ ле ние до кумен та ци ей и за пи ся ми СМК бан ка» 
с учё том тре бо ва ний на стоя ще го раздела.

2.2.2.2. Пред ста ви тель ру ко вод ства по ка чест ву 
ве дёт де ло «Ру ко во дство по ка чест ву», в ко то рое вклю-
ча ют ся ко пии до кумен тов по управ ле нию ру ко вод-
ством по ка чест ву (за да ния и пла ны по раз ра бот ке, 
рас по ря же ния о вве де нии в дейст вие и из ме не нии 
внут рен них нор ма тив ных до кумен тов и т. д.), ре дак-
ции, кон троль ные эк земп ля ры, пред ло же ния по из ме-
не нию и др.

2.2.2.3. Из ме не ния в ру ко вод ство по ка чест ву раз-
ра ба ты ваются:
• в слу чае из ме не ния стан дар тов СМК;
• по за ме ча ни ям ор га нов по сер ти фи ка ции СМК;
• по ре зуль та там про вер ки СМК ру ко вод ством банка;
• по за ме ча ни ям и пред ло же ни ям кли ен тов и со труд-

ни ков банка.
2.2.3. Управ ле ние до кументами

2.2.3.1. Дейст вую щий в бан ке по ря док управ ле ния 
нор ма тив ной до кумен та ци ей СМК оп ре де лён в рег ла-
мен те «Управ ле ние до кумен та ци ей и за пи ся ми СМК 
бан ка». Управ ле ние ор га ни за ци он но-рас по ря ди тель-
ной (при ка зы, рас по ря же ния и т. д.), фи нан со во-бух-
гал тер ской до кумен та ци ей и до кумен та ци ей дру гих 

сис тем управ ле ния бан ка, не вхо дя щей в СМК, но ис-
поль зуе мой в ней, осу щест в ля ет ся в по ряд ке, ус та нов-
лен ном эти ми сис те ма ми управ ления.

2.2.3.2. Управ ле ние до кумен та ми СМК вклю ча ет 
в себя:
• пла ни ро ва ние соз да ния до кументов;
• раз ра бот ку, со гла со ва ние, ут верж де ние и вве де ние 

в дейст вие до кументов;
• из да ние и рас про стра не ние до кументов;
• вне се ние из ме не ний в до кументы;
• ут верж де ние до кумен тов в но вой ре дакции;
• изъ я тие и унич то же ние до кументов;
• управ ле ние до кумен та ми внеш не го про ис-

хож дения.
2.2.3.3. Под управ ле ни ем до кумен та ми по ни ма ет-

ся ус та нов ле ние и вы пол не ние ком плек са пра вил для 
ве де ния и под дер жа ния в ра бо чем со стоя нии до кумен-
тов СМК. Управ ле ние до кумен та ци ей ба зи ру ет ся на 
сле дую щих прин ци пи аль ных по ло жениях:
• при ме не ние чёт ко оп ре де лён ных до кумен ти ро ван-

ных ме то дов и правил;
• за креп ле ние от ветст вен но сти за ве де ние и при ме-

не ние до кумен ти ро ван ных ме то дов и пра вил по оп-
ре де лён ным на прав ле ни ям дея тель но сти (вклю чая 
их трак тов ку, ком мен та рии) за ли ца ми, на ко то рых 
воз ло же но ру ко вод ство этим на прав ле ни ем дея-
тель ности;

• ис поль зо ва ние толь ко уч тён ных дейст вую щих до-
кументов;

• це ле на прав лен ное до ве де ние не об хо ди мых до-
кумен тов до всех ис пол ни те лей и за ин те ре со ван-
ных лиц;

• стро гий учёт всех дейст вую щих на пред прия тии до-
кументов.
2.2.3.4. В СМК бан ка ис поль зу ют ся толь ко управ-

ляе мые до кумен ты. Не до пус ка ет ся на ли чие не уч тён-
ных или не дейст ви тель ных эк земп ля ров до кумен тов 
(дан ных) на ра бо чих мес тах и ис поль зо ва ние их в про-
из водст вен ной дея тель но сти. Кон троль со блю де ния 
это го тре бо ва ния осу щест в ля ют ру ко во ди те ли под-
раз де лений.

2.2.4. Внеш ние нор ма тив ные до кументы

2.2.4.1. До кумен ты внеш не го про ис хож де ния, та-
кие как го су дарст вен ные, меж ду на род ные стан дар ты, 
нор мы и пра ви ла, стан дар ты, нор мы и пра ви ла ор га-
ни за ций-контр аген тов, дру гие нор ма тив ные до кумен-
ты, не об хо ди мые для дея тель но сти бан ка, вво дят ся 
в дейст вие в бан ке пу тём ин фор ми ро ва ния со-
труд ников.

2.2.4.2. Мо ни то ринг (от сле жи ва ние) внеш них нор-
ма тив ных до кумен тов осу щест в ля ет юри ди че ская 
служ ба бан ка (в час ти за ко но да тель ных и нор ма тив ных 
ак тов и дру гих нор ма тив ных до кумен тов) и на прав ля ет 
ин фор ма цию о но вых до кумен тах ру ко во ди те лям (спе-
циа ли стам) за ин те ре со ван ных под раз де лений.

2.2.5. Нор ма тив ные до кумен ты на ма шин ных 

но си телях

2.2.5.1. Ряд нор ма тив ных до кумен тов (пра во вые 
ба зы дан ных и т. д.) ве дёт ся и ис поль зу ет ся в бан ке 
в элек трон ном виде.
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2.2.5.2. Ве де ние та ких до кумен тов осу щест вляют:
• юри ди че ская служ ба;
• ад ми ни ст ра тор се ти и баз данных — с точ ки зре ния 

за щи ты от не санк цио ни ро ван ных из ме не ний и со-
хран ности.
2.2.5.3. До пус ка ет ся ис поль зо ва ние рас пе ча ток 

элек трон ных до кумен тов из пра во вых баз дан ных и из 
ба зы эта лон ных до кументов.

Поль зо ва те ли та ких до кумен тов обя за ны убе дить ся 
в ак ту аль но сти имею щих ся рас пе ча ток пе ред ис поль-
зо ва ни ем до кумента.

2.2.6. Управ ле ние за пи ся ми

2.2.6.1. В дан ном раз де ле ус та нав ли ва ют ся ор га-
ни за ция и по ря док управ ле ния за пи ся ми по ка чест ву, 
вклю чая их оформ ле ние, ре ги ст ра цию, рас про стра не-
ние, ве де ние, изъ я тие и хра не ние. Под роб но эти во-
про сы рас кры ты в рег ла мен те «Управ ле ние до кумен-
та ци ей и за пи ся ми СМК бан ка». К за пи сям по ка чест ву 
от но сят ся до кумен ты, фик си рую щие со бы тия в дея-
тель но сти бан ка, влияю щие на ка чест во ус луг и про-
цес сов, под тверж даю щие, что опе ра ции, дейст вия по 
кон тро лю и управ ле нию этой дея тель но стью вы пол не-
ны в со от ветст вии с дейст вую щи ми до кумен та ми. Не-
об хо ди мость, объ ём, фор мы и по ря док со став ле ния 
за пи сей по ка чест ву оп ре де ля ют ся нор ма тив ны ми до-
кумен та ми на со от ветст вую щие про цес сы (ви ды дея-
тель ности).

В со став до кумен тов по ка чест ву вхо дит сле дую-
щая до кумен тация:
• дан ные по жа ло бам и пре тен зи ям кли ен тов бан ка, 

а так же не со от ветст вую щей услуге;
• ре зуль та ты ана ли за эф фек тив но сти сис те мы ка-

чест ва со сто ро ны ру ко вод ства банка;
• ре зуль та ты про ве де ния внут рен них про ве рок ка-

чества;
• дан ные по ана ли зу до го во ров (кон трактов);
• ре зуль та ты всех ви дов кон троля;
• дан ные, ка саю щие ся иден ти фи ка ции и про сле жи-

вае мо сти тех но ло ги че ских про цес сов в банке;
• ин фор ма ция о по став щи ках, в том чис ле по ка чест-

ву за ку пае мых ус луг (про дуктов);
• дан ные о со от ветст вии ус та нов лен ным тре бо ва ни-

ям про цес сов и обо ру до вания;
• дан ные о со от ветст вии про цес сов и пер сонала;
• дан ные по про вер кам при ме няе мо го про грамм но-

го обес пе чения;
• дан ные по под го тов ке кадров.

2.2.6.2. Ре ги ст ра ция за пи сей по ка чест ву про из-
во дит ся с це лью под тверж де ния со от ветст вия ока зы-
вае мых ус луг ус та нов лен ным тре бо ва ни ям, с це лью 
осу щест в ле ния ана ли за, со вер шенст во ва ния и по вы-
ше ния ре зуль та тив но сти СМК бан ка, а так же что бы 
обес пе чить ин фор ма ци он ную ба зу для ана ли ти че ской 
ра бо ты в ин те ре сах ме недж мен та ка чест ва и изы ска-
ния воз мож но стей улуч шения.

До кумен та ция по ка чест ву под ле жит иден ти фи ка-
ции, сбо ру, обо зна че нию, со став ле нию бан ка дан ных 
о ка чест ве, на коп ле нию, хра не нию и об слу жи ванию.

2.2.6.3. Кон крет ные ви ды и фор мы до кумен тов 
(со став за пи сей), ве ду щих ся в рам ках про цес сов СМК 

и со дер жа щих за пи си по ка чест ву, ука за ны в до кумен-
та ции бан ка и дру гих до кумен тах, рег ла мен ти рую щих 
дея тель ность под раз де ле ний банка.

2.2.6.4. Ру ко во ди те ли под раз де ле ний от ве ча ют за 
ве де ние и хра не ние за пи сей по ка чест ву, ка саю щих ся 
дея тель но сти их под раз де ле ний, а так же за обес пе че-
ние раз бор чи во сти, иден ти фи ка ции, не об хо ди мой 
дос туп но сти и за щи щён но сти от по вреж де ний, ис ка-
же ний и по терь со дер жа щих ся в них све дений.

2.2.6.5. Сро ки хра не ния до кумен тов оп ре де ля ют ся 
в со от ветст вии с ут верж дён ной в бан ке но менк ла ту рой 
дел с учё том тре бо ва ний, ус та нов лен ных за ко но да-
тельст вом РФ и нор ма тив ны ми ука за ния ми ЦБ РФ. 
Вы да ча за пи сей по ка чест ву за ин те ре со ван ным ор га-
ни за ци ям или ли цам осу щест в ля ет ся в со от ветст вии 
с рег ла мен том «Управ ле ние до кумен та ци ей и за пи ся-
ми СМК банка».

2.2.6.6. В слу чае ког да по ка ким-ли бо при чи нам 
за ре ги ст ри ро ван ные дан ные о ка чест ве ста но вят ся 
не раз ли чи мы ми или со мни тель ны ми, ис пол ни тель, 
поль зую щий ся та ки ми до кумен та ми, со об ща ет сво ему 
ру ко во ди те лю. Со дер жа ние до кумен та уточ ня ет ся пу-
тём сли че ния с кон троль ным эк земп ля ром, дуб ли ка-
том или пу тём по лу че ния не об хо ди мой ин фор ма ции 
от ли ца, от ве чаю ще го за та кую ин фор мацию.

Об щее ру ко вод ство ор га ни за ци ей ра бот по ре ги-
ст ра ции дан ных о ка чест ве воз ла га ет ся на пред ста ви-
те ля ру ко вод ства по ка честву.

3. От ветст вен ность ру ко водства
3.1. Обя за тельст ва ру ко вод ства. Об щие по-

ло жения

3.1.1. Ре ше ния о соз да нии СМК, её на зна че нии, 
об лас ти рас про стра не ния, по ли ти ке, це лях, от ветст-
вен ных ис пол ни те лях, вы де ляе мых ре сур сах и дру гих 
прин ци пи аль ных во про сах при ни ма ют ся прав ле ни ем 
бан ка по ре зуль та там рас смот ре ния со от ветст вую щих 
во просов.

3.1.2. По ли ти ка и це ли в об лас ти ка чест ва оп ре де-
ля ют ся в по ряд ке, ус та нов лен ном пунк та ми 3.3 и 3.4 
на стоя ще го до кумента.

3.1.3. Ана лиз СМК ру ко вод ством бан ка про во дит ся 
в по ряд ке, ус та нов лен ном пунк том 3.6 на стоя ще го до-
кумента.

3.1.4. Обес пе че ние СМК не об хо ди мы ми ре сур са-
ми осу щест в ля ет ся в по ряд ке, ус та нов лен ном раз де-
лом 6 на стоя ще го до кумента.

3.1.5. Ор га ны управ ле ния бан ка, ру ко во ди те ли 
под раз де ле ний и ве ду щие спе циа ли сты обес пе чи ва ют 
реа ли за цию по ли ти ки и це лей в об лас ти ка чест ва, 
в том чис ле ин фор ми ро ва ние под чи нён ных со труд ни-
ков о важ но сти вы пол не ния тре бо ва ний по тре би те лей 
(кли ен тов), а так же тре бо ва ний за ко но да тель ных нор-
ма тив ных до кумен тов в со от ветст вии с долж ност ны ми 
ин ст рук ция ми в по ряд ке, ус та нов лен ном со от ветст-
вую щи ми до кумен та ми СМК.

3.2. Ори ен та ция на по тре би те ля (клиента)

3.2.1. Ори ен та ция на кли ен тов счи та ет ся при ори-
те том всей дея тель но сти со труд ни ков бан ка. Пол ное 
удов лет во ре ние тре бо ва ний и ожи да ний кли ен та рас-
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смат ри ва ет ся как глав ное на зна че ние СМК, це ле вой 
кри те рий оцен ки её ре зуль та тив но сти и оп ре де ле ния 
на прав ле ний со вер шенст во вания.

3.2.2. Ру ко во дство бан ка уде ля ет осо бое вни ма-
ние по треб но стям кли ен тов и го тов но сти бан ка 
учесть ука зан ные по треб но сти при пре дос тав ле нии 
ус луг для дос ти же ния эф фек та пре вы ше ния воз мож-
но стей бан ка над ожи дае мы ми кли ент ски ми по треб-
но стя ми. Ожи да ния кли ен тов, их по треб но сти в ус лу-
гах, но вые воз мож ные ус лу ги оп ре де ля ют ся бан ком 
на ос но ве внут рен них про це дур. В сво ей дея тель но-
сти банк стро го сле ду ет всем нор мам граж дан ско го, 
хо зяйст вен но го и на цио наль но го бан ков ско го ре гу-
ли ро вания.

3.2.3. Ме то ды и средст ва оцен ки удов лет во рён но-
сти по тре би те ля рас смат ри ва ют ся в раз де ле 8 на стоя-
ще го до кумента.

3.3. По ли ти ка в об лас ти ка чества

3.3.1. «По ли ти ка в об лас ти ка чест ва СМК бан ка» — 
до ку мент, в ко то ром от ра же ны це ли дея тель но сти бан-
ка в об лас ти ка чест ва, на прав ле ния дея тель но сти бан-
ка в об лас ти ка чест ва и ру ко во дя щие прин ци пы их 
дос ти же ния. По ли ти ка в об лас ти ка чест ва раз ра ба ты-
ва ет ся с учё том ре зуль та тов ана ли за, пред ло же ний 
и за ме ча ний ру ко во ди те лей и спе циа ли стов бан ка 
и ут верж да ет ся прав ле ни ем банка.

3.3.2. До ве де ние тре бо ва ний по ли ти ки в об лас ти 
ка чест ва до со труд ни ков бан ка и их разъ яс не ние обес-
пе чи ва ют ру ко во ди те ли под раз де лений.

3.4. Пла ни ро ва ние

3.4.1. Це ли в об лас ти ка чества

3.4.1.1. Це ли в об лас ти ка чест ва ус та нав ли ва ют ся 
в «По ли ти ке в об лас ти ка чест ва СМК бан ка». По ли ти ка 
в об лас ти ка чест ва не ме нее чем один раз в год под-
ле жит кор рек ти ров ке с це лью ак туа ли за ции по став-
лен ных це лей в об лас ти ка чест ва. Це ли в об лас ти ка-
чест ва до во дят ся до све де ния со труд ни ков бан ка в по-
ряд ке, ус та нов лен ном в пунк те 3.3.2 на стоя ще го 
ру ко вод ства по ка честву.

3.4.1.2. По ми мо по ли ти ки в об лас ти ка чест ва це ли 
мо гут фик си ро вать ся в стра те ги че ском пла не раз ви-
тия бан ка и биз нес-пла нах банка.

3.4.2. Пла ни ро ва ние в СМК

3.4.2.1. В бан ке при ме ня ют ся сле дую щие ви ды 
пла ни ро ва ния ка чества:
• стра те ги че ское (дол го срочное);
• опе ра тив ное (крат ко срочное);
• це ле вое.

3.4.2.2. Стра те ги че ское пла ни ро ва ние ка чест ва 
яв ля ет ся не отъ ем ле мой ча стью пла ни ро ва ния дея-
тель но сти бан ка. Ре зуль та ты та ко го пла ни ро ва ния от-
ра жа ют ся в стра те ги че ском пла не раз ви тия бан ка. 
Стра те ги че ский план раз ви тия бан ка ут верж да ет ся 
об щим соб ра ни ем участ ни ков бан ка и, как пра ви ло, 
ох ва ты ва ет три го да дея тель но сти банка.

3.4.2.3. Ис хо дя из стра те ги че ско го пла на раз ви тия 
бан ка прав ле ни ем бан ка осу щест в ля ет ся пла ни ро ва-
ние дея тель но сти бан ка на бли жай ший ка лен дар ный 
год. Ре зуль тат та ко го пла ни ро ва ния от ра жа ет ся в сме-
те рас хо дов и до хо дов бан ка на бли жай ший год.

3.4.2.4. Ис хо дя из це лей бан ка, оп ре де лён ных 
в стра те ги че ском пла не раз ви тия бан ка, в по ли ти ке 
в об лас ти ка чест ва и иных внут рен них до кумен тах бан-
ка ус та нав ли ва ют ся клю че вые биз нес-про цес сы с их 
не об хо ди мой де та ли за ци ей и раз бив кой по кон крет-
ным функ ци ям, вы пол няе мым каж дым из под раз де ле-
ний бан ка, за дейст во ван ных в та ком про цессе.

3.4.2.5. Ис хо дя из оцен ки люд ских ре сур сов, не об-
хо ди мых для дос ти же ния за пла ни ро ван ных ре зуль та-
тов и це лей дея тель но сти бан ка, а так же для реа ли за-
ции стра те ги че ско го пла на раз ви тия бан ка, прав ле ние 
бан ка оп ре де ля ет ор га ни за ци он ную струк ту ру для 
реа ли за ции про цес сов в рам ках СМК, пре ду смат ри-
ва ет оп ре де ле ние со ста ва не об хо ди мых для это го ор-
га ни за ци он ных еди ниц и по ряд ка их взаи мо от но ше-
ний. Ес ли при ме няе мая в бан ке ор га ни за ци он ная 
струк ту ра не по зво ля ет реа ли зо вать все ус та нов лен-
ные на пре ды ду щем эта пе про цес сы СМК, в неё вно-
сят ся не об хо ди мые кор рек ти вы. Со гла со ван ность ор-
га ни за ци он ной струк ту ры бан ка и со ста ва про цес сов 
СМК яв ля ет ся ба зо вым прин ци пом функ цио ни ро ва ния 
СМК банка.

3.4.2.6. Опе ра тив ное планирование — пла ни ро-
ва ние, пре ду смат ри ваю щее ус та нов ле ние кон крет ных 
це лей в об лас ти ка чест ва по со от ветст вую щим уров-
ням ор га ни за ци он ной струк ту ры, а так же кон крет ных 
мер и ре сур сов для их дос ти же ния. Пла ни ро ва ние ка-
чест ва ве дёт ся пре иму щест вен но в рам ках про цес-
сов СМК.

3.4.2.7. Це ле вое планирование — пла ни ро ва ние 
ка чест ва при ме ни тель но к кон крет ной ус лу ге, кон трак-
ту, проекту — на прав ле но на ус та нов ле ние, ког да это 
не об хо ди мо, то го, ка кие про це ду ры, ре сур сы кем 
и ког да долж ны при ме нять ся к кон крет ной ус лу ге, кон-
трак ту, про ек ту с учё том их спе ци фи ки. До кумен ты 
с ре зуль та та ми этой ра бо ты мо гут име но вать ся пла на-
ми ка чества.

От ветст вен ность за пла ни ро ва ние несут:
• за стра те ги че ское пла ни ро ва ние в целом — прав-

ле ние бан ка, в том числе:
1)  за по ста нов ку це лей бан ка в об лас ти качества — 

прав ле ние банка;
2)  за оп ре де ле ние ор га ни за ци он ной струк ту ры для 

реа ли за ции про цес сов СМК — прав ле ние банка;
• за опе ра тив ное планирование — ру ко во ди те ли 

про цес сов СМК;
• за це ле вое пла ни ро ва ние при ме ни тель но к кон-

крет ной ус лу ге (кон трак ту) — ру ко во ди тель 
проекта.
3.4.2.8. Пред ста ви тель ру ко вод ства по ка чест ву 

осу щест в ля ет ко ор ди на цию дея тель но сти по пла ни-
ро ва нию и сле дит за тем, что бы со хра ня лась це лост-
ность СМК при пла ни ро ва нии и вне се нии в неё из-
ме нений.

3.4.2.9. Ад ми ни ст ри ро ва ние про цес сов СМК ве-
дёт ся ру ко во ди те ля ми про цес сов, ко то рые оп ре де ля-
ют влия ние пла ни руе мых из ме не ний на ру ко во ди мый 
про цесс СМК.

3.5. От ветст вен ность, пол но мо чия и взаи мо-

действие
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3.5.1. От ветст вен ность и пол но мочия

3.5.1.1. Обя зан но сти и пол но мо чия в бан ке оп ре-
де ле ны в по ло же ни ях о струк тур ных под раз де ле ни ях 
бан ка, долж ност ных ин ст рук ци ях со труд ни ков бан ка, 
а так же в на стоя щем до кументе.

3.5.1.2. Ор га ни за ци он ную струк ту ру бан ка в це лом 
раз ра ба ты ва ет служ ба управ ле ния пер со на лом с учё-
том пред ло же ний ру ко во ди те лей под раз де ле ний и ут-
верж да ет прав ле ние бан ка. По ло же ния о струк тур ных 
под раз де ле ни ях и долж ност ные ин ст рук ции раз ра ба-
ты ва ют ся ру ко во ди те ля ми со от ветст вую щих струк тур-
ных под раз де ле ний и ут верж да ют ся прав ле ни ем бан-
ка, а в ус та нов лен ных за ко ном случаях — со ве том ди-
рек то ров банка.

Прав ле ние не сёт от ветст вен ность за:
• фор ми ро ва ние по ли ти ки в об лас ти ка чества;
• рас пре де ле ние от ветст вен но сти и пол но мо чий ру-

ко вод ства выс ше го зве на и струк тур ных под раз де-
ле ний в об лас ти обес пе че ния ка чест ва услуги;

• рас пре де ле ние фи нан со вых, ма те ри аль ных и дру-
гих ре сур сов, обес пе чи ваю щих дос ти же ние це лей 
по ка честву;

• фор ми ро ва ние вход ных дан ных для про ек ти ро ва-
ния (раз ра бот ки) ин но ва ци он ных про ектов;

• раз ви тие ра бот по изу че нию и ана ли зу рын ка сбы-
та (пре дос тав ле ния) услуг;

• раз ра бот ку стра те гии и так ти ки мар ке тин га в банке;
• ана лиз кон трак тов (до го во ров), фор ми ро ва ние 

порт фе ля за ка зов, реа ли за цию услуг.
3.5.1.3. Ру ко во ди те ли про цес сов в до пол не ние 

к сво им ос нов ным обя зан но стям, из ло жен ным в долж-
ност ных ин ст рук ци ях и по ло же ни ях о струк тур ных под-
раз де ле ни ях, вы пол ня ют сле дую щие функции:
• ор га ни зу ют и про во дят раз ра бот ку и до кумен ти ро-

ва ние (при не об хо ди мо сти) про цесса;
• раз ра ба ты ва ют за креп лён ные за ни ми до кумен ты 

по вы пол не нию тре бо ва ний ИСО 9001 и тре бо ва-
ний бан ка, ко то рые долж ны быть уч те ны в про цес-
сах СМК, и от ве ча ют за их эф фек тив ность;

• ор га ни зу ют ра бо ты в рам ках про цес са в со от ветст-
вии с его це ля ми, пла на ми и пре ду смот рен ны ми 
ре сурсами;

• обес пе чи ва ют мо ни то ринг и управ ле ние про цес-
сом (от сле жи ва ние кри те ри ев про цес са, вы яв ле-
ние и ана лиз не со от ветст вий и иных про блем ка-
чест ва, про ве де ние кор рек ти рую щих и пре ду преж-
даю щих мер);

• оце ни ва ют обес пе чен ность про цес сов ре сур са ми 
и вы да ют за яв ки на не дос таю щие ре сурсы;

• кон тро ли ру ют в рам ках опе ра тив ных пла нов ка-
чест ва вы пол не ние пер со на лом до кумен тов СМК;

• ана ли зи ру ют ре зуль та тив ность про цес са че рез оп-
ре де лён ные про ме жут ки вре ме ни и ин фор ми ру ют 
пер со нал о ре зуль та тах та ко го анализа;

• ор га ни зу ют обу че ние и при ни ма ют лич ное учас тие 
в обу че нии пер сонала;

• обес пе чи ва ют со вер шенст во ва ние про цес са и раз-
ра ба ты ва ют пред ло же ния по со вер шенст во ва нию 
СМК и взаи мо дейст вию с дру ги ми про цессами.
3.5.1.4. Ру ко во ди те ли под раз де ле ний кон тро ли ру-

ют со блю де ние под чи нён ны ми долж ност ных ин ст рук-
ций и по ме ре не об хо ди мо сти до ра ба ты ва ют их.

3.5.1.5. Кон троль ные эк земп ля ры внут рен них до-
кумен тов бан ка, рег ла мен ти рую щих его дея тель ность, 
а так же по ло же ний о струк тур ных под раз де ле ни ях бан-
ка и долж ност ных ин ст рук ций по ме ща ют ся и хра нят ся 
вме сте с ре ше ния ми об их ут верж де нии в де лах управ-
ле ния до кумен то обо ро та бан ка. Ко пии всех вы ше ука-
зан ных до кумен тов на хо дят ся в элек трон ном ви де 
в ба зе эта лон ных до кумен тов на кор по ра тив ной се ти 
бан ка. Кро ме то го, ко пии долж ност ных ин ст рук ций 
с под пи сью со труд ни ка хра нят ся на ра бо чих мес тах 
со от ветст вую щих со труд ни ков и в их лич ных де лах 
в служ бе управ ле ния пер со налом.

3.5.2. Пред ста ви тель ру ко вод ства по ка честву

3.5.2.1. Пред ста ви тель ру ко вод ства по ка честву:
• осу щест в ля ет об щее ру ко вод ство и ко ор ди на цию 

раз ра бот ки, внед ре ния, обес пе че ния це лост но сти 
и под дер жа ния в ра бо чем со стоя нии СМК;

• ор га ни зу ет и кон тро ли ру ет оп ре де ле ние, рег ла-
мен та цию, внед ре ние и обес пе че ние эф фек тив ной 
ра бо ты про цес сов, не об хо ди мых в СМК;

• оце ни ва ет со стоя ние, ре зуль та тив ность ра бо ты 
СМК и обес пе чен ность её ре сурсами;

• при ни ма ет ре ше ния по спор ным во про сам и во-
про сам, тре бую щим опе ра тив но го вме ша тельст ва 
выс ше го ру ко водства;

• пред став ля ет прав ле нию бан ка ин фор ма цию о со-
стоя нии СМК и пред ло же ния по её улуч ше нию, 
вклю чая оп ре де ле ние кон крет ных це лей, уточ не ние 
функ ций и взаи мо дейст вия под раз де ле ний, оп ре-
де ле ние по треб но сти и обес пе че ние не об хо ди мы-
ми ре сурсами;

• ор га ни зу ет и кон тро ли ру ет кон кре ти за цию и до ве-
де ние до со труд ни ков бан ка не об хо ди мой ин фор-
ма ции о тре бо ва ни ях по тре би телей;

• пред став ля ет банк в сто рон них ор га ни за ци ях по 
всем во про сам, свя зан ным с СМК;

• ор га ни зу ет про ве де ние ре гу ляр но го ана ли за СМК 
ру ко вод ством банка;

• име ет пра во за пра ши вать от ру ко во ди те лей про-
цес сов и дру гих долж ност ных лиц, за дейст во ван-
ных в СМК, дан ные, справ ки, дру гую ин фор ма цию 
и вы да вать опе ра тив ные за да ния по вы пол не нию 
дейст вий, не об хо ди мых для под дер жа ния эф фек-
тив ной ра бо ты СМК.
3.5.3. Ин фор ми ро ва ние пер сонала

3.5.3.1. Внут рен нее ин фор ми ро ва ние по во про сам 
функ цио ни ро ва ния СМК и её ре зуль та тив но сти осу-
щест в ля ет ся по средст вом про ве де ния ре гу ляр ных 
про из водст вен ных со ве ща ний, рас по ря же ний, ука за-
ний и не по средст вен ных кон так тов ру ко во ди те лей за-
ин те ре со ван ных под раз де ле ний и спе циа ли стов, пе-
ре да чи ин фор ма ции при по мо щи ком пь ю тер ной се ти, 
объ яв лений.

Выс ший управ лен че ский пер со нал соз да ёт ус ло вия 
для сти му ли ро ва ния под го тов ки со труд ни ка ми бан ка 

за ме ча ний и пред ло же ний по уст ра не нию не со от-
ветст вий, по вы ше нию ре зуль та тив но сти и со вер-
шенст во ва нию СМК.
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3.6. Ана лиз СМК ру ко вод ством банка

В дан ном раз де ле оп ре де ля ет ся по ря док про-
веде ния ана ли за СМК ру ко во дя щим пер со на лом 
бан ка с це лью оцен ки её при год но сти и ре зуль та-
тив ности.

3.6.1. Об щие по ло же ния

3.6.1.1. Не ре же од но го раза в год прав ле ние бан-
ка про во дит ком плекс ную про вер ку функ цио ни ро ва-
ния СМК. При этом оце ни ва ют ся ито ги ра бо ты за год 
всех под раз де ле ний, вхо дя щих в СМК, про ве ря ет ся 
ак ту аль ность и ре зуль та тив ность сис те мы, со от ветст-
вие её ус та нов лен ным тре бо ва ни ям, це лям и по ли ти ке 
в об лас ти ка чест ва. При ни ма ют ся ре ше ния по уточ не-
нию по ли ти ки в об лас ти ка чест ва, це лей в об лас ти ка-
чест ва, рас пре де ле нию функ ций, ре сур сов, по ряд ку 
взаи мо дейст вия и со вер шенст во ва нию СМК.

3.6.1.2. По ито гам та ко го рас смот ре ния сек ре та-
рём прав ле ния со став ля ет ся про то кол (ре ше ние) 
и, при не об хо ди мо сти, план ме ро прия тий по со вер-
шенст во ва нию СМК.

3.6.2. Вход ные дан ные

3.6.2.1. Ис ход ные дан ные для та ких про ве рок ори-
ен ти ро ва ны на оцен ку ре зуль та тив но сти СМК с учё том 
мне ний по тре би те лей и дру гих за ин те ре со ван ных сто-
рон. В их со став вклю ча ют ся дан ные, ха рак те ри-
зующие:
• со стоя ние и ре зуль та ты дейст вий по дос ти же нию 

це лей в об лас ти ка чест ва и по со вер шенст во ва-
нию СМК;

• уро вень ус лу ги бан ка и её со от ветст вие ус та нов-
лен ным тре бо ваниям;

• ход вы пол не ния ре ше ний, при ня тых по пре ды ду-
щим про вер кам СМК прав ле ни ем банка;

• ре зуль та ты ауди тов;
• уро вень ра бо ты по став щиков;
• об рат ную связь с по тре би те ля ми (кли ентами);
• воз мож но сти и ре ко мен да ции по со вер шенст во ва-

нию СМК;
• функ цио ни ро ва ние про цес сов и их ре зуль та-

тив ность;
• со стоя ние кор рек ти рую щих и пре ду преж даю щих 

действий;
• про чие фак то ры, ко то рые мо гут ока зать влия ние на 

дея тель ность бан ка и СМК.
3.6.3. Ре зуль та ты ана ли за

3.6.3.1. Ре зуль та ты ана ли за функ цио ни ро ва ния 
СМК оформ ля ют ся про то ко лом (ре ше ни ем), в ко то-
ром, как пра ви ло, при во дятся:
• за да чи по по вы ше нию ка чест ва ус луг и удов лет во-

рён но сти по тре би те лей (кли ентов);
• оцен ка при год но сти, адек ват но сти и ре зуль та тив-

но сти СМК и обес пе чен но сти ре сурсами;
• ре ше ния по по вы ше нию ре зуль та тив но сти СМК 

и её про цессов;
• оцен ка не об хо ди мо сти кор рек ти ров ки по ли ти ки 

и це лей в об лас ти ка чества;
• об лас ти улуч ше ния и при ня тые по ним ре шения.

3.6.3.2. Ре зуль та ты та ко го ана ли за ис поль зу ют ся 
для стра те ги че ско го пла ни ро ва ния и раз ра бот ки кон-
крет ных мер по со вер шенст во ва нию СМК банка.

4. Управ ле ние ре сур са ми
4.1. Обес пе че ние ре сур са ми

4.1.1. Об щее ру ко вод ство рас пре де ле ни ем и раз-
ви ти ем ре сур сов осу щест в ля ет прав ле ние банка.

4.1.2. Цель управ ле ния ре сур са ми СМК за клю ча-
ет ся в оп ре де ле нии по треб но сти и вы де ле нии ре сур-
сов, а так же в оп ти маль ном ис поль зо ва нии и раз ви тии 
ре сур сов бан ка для осу щест в ле ния ус луг не об хо ди мо-
го ка чества.

4.1.3. В бан ке ис поль зу ют ся сле дую щие ви ды ре-
сурсов:

4.1.3.1. пер со нал (люд ские ре сур сы), по треб ность 
в ко то рых оп ре де ля ет ся прав ле ни ем бан ка ис хо дя из 
по став лен ных пе ред бан ком за дач и та ким об ра зом, 
что бы обес пе чить мак си маль но эф фек тив ную реа ли-
за цию про цес сов в рам ках СМК с ми ни маль ны ми за-
тра та ми. Пла ни руе мая по треб ность бан ка в пер со на ле 
оп ре де ля ет ся штат ным рас пи санием;

4.1.3.2. ин фра струк ту ра:
• средст ва ме ха ни за ции и ав то ма ти за ции тру да, ин-

фор ма ци он ных тех но ло гий и связи;
• офис ные по ме ще ния;

4.1.3.3. ин фор ма ци он ные ре сурсы:
• внеш ние до кумен ты:

1) нор ма тив ные ак ты ор га нов гос вла сти и уп-
рав ления;

2) нор ма тив ные ак ты Бан ка России;
3) ин фор ма ци он но-пра во вые системы;

• внут рен ние до кумен ты (эта лон ная ба за до-
кументов):
1) тех но ло гия и ме то ды вы пол не ния ра бот в ви де 

ком плек сов нор ма тив но-ме то ди че ской до кумен тации;
4.1.3.4. фи нан со вые ре сур сы:

• бюд жет;
• сме та;
• пла тёж ный ка лен дарь;

4.1.3.5. вре менн€ые ре сур сы:
• сис те ма кон тро ля дос ту па в ра бо чие по ме ще ния 

и в ЛВС.
4.1.4. Обес пе чен ность ре сур са ми про цес са ока за-

ния ус луг про ве ря ет ся при фор ми ро ва нии пла нов раз-
ви тия банка.

4.1.5. Ру ко во ди те ли про цес сов, под раз де ле ний, 
ра бот (про ек тов, про грамм) оце ни ва ют обес пе чен-
ность и оп ре де ля ют по треб ность в не дос таю щих ре-
сур сах, ор га ни зу ют и кон тро ли ру ют эф фек тив ное ис-
поль зо ва ние за креп лён ных за ни ми ре сур сов, раз-
раба ты ва ют пред ло же ния и участ ву ют в раз ви тии 
ре сур сов банка.

4.1.6. Ис поль зо ва ние ре сурсов

4.1.6.1. Ис поль зо ва ние за креп лён ных (вы де лен-
ных) ре сур сов ор га ни зу ют и кон тро ли ру ют ру ко во ди-
те ли со от ветст вую щих под раз де ле ний (служб, про-
цес сов, работ).

4.1.6.2. От чёт ность по ис поль зо ва нию ре сур сов 
ве дёт ся в со от ветст вии с дейст вую щей в бан ке сис те-
мой учё та и от чёт ности.

4.1.6.3. Раз ви тие ре сур сов бан ка осу щест в ля ет ся 
пу тём реа ли за ции про ек тов раз ви тия про из водст ва, 
тех ни че ско го пе ре воо ру же ния, ос вое ния но вых ви дов 
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бан ков ских ус луг, про грамм (пла нов) со вер шенст во-
ва ния дея тель но сти бан ка. Ре сур сы на раз ви тие СМК 
вы де ля ют ся при ут верж де нии про грамм (пла нов) её 
со вер шенст во вания.

4.2. Пер со нал

4.2.1. Об щие по ло же ния
4.2.1.1. Управ ле ние пер со на лом в рам ках СМК 

вклю ча ет сле дую щие действия:
• ус та нов ле ние ква ли фи ка ци он ных тре бо ваний;
• оп ре де ле ние по треб но сти в пер со на ле и его ком-

пе тент ности;
• на ём пер со на ла;
• пер во на чаль ную под го тов ку вновь при ня тых со-

труд ников;
• ор га ни за цию по вы ше ния ком пе тент но сти пер-

сонала;
• ве де ние и оцен ку дан ных о ком пе тент но сти пер-

сонала.
4.2.1.2. Ква ли фи ка ци он ные тре бо ва ния к со труд-

ни кам ус та нав ли ва ют ся в долж ност ных ин ст рукциях.
4.2.1.3. Со от ветст вие со труд ни ка ква ли фи ка ци он-

ным тре бо ва ни ям про ве ря ет ся по средст вом ана ли за 
дан ных о его об ра зо ва нии и опы те работы.

4.2.1.4. Вновь при ня тые со труд ни ки до пус ка ют ся 
к са мо стоя тель ной ра бо те по сле про хож де ния пер во-
на чаль но го обу че ния (пер вич но го ин ст рук та жа) в по-
ряд ке, дейст вую щем в со от ветст вую щем под раз-
де лении.

4.2.1.5. Ру ко во ди те ли под раз де ле ний от ве ча ют за 
то, что бы ра бо ты, ока зы ваю щие су щест вен ное влия-
ние на ка чест во ока зы вае мых ус луг, по ру ча лись со-
труд ни кам, имею щим дос та точ ную ква ли фи ка цию, 
а в слу ча ях, ког да это не об хо ди мо, — со труд ни кам, ат-
те сто ван ным на вы пол не ние та ких работ.

4.2.2.  Ком пе тент ность,  ос ве дом лён ность 
и обу чение

4.2.2.1. Ру ко во ди те ли служб и под раз де ле ний от-
ве ча ют за оп ре де ле ние по треб но стей в обу че нии 
(в том чис ле пер спек тив ных по треб но стей, вы те каю-
щих из при ня тых про грамм, це лей и за дач, по став лен-
ных ру ко вод ством) и свое вре мен ное пред став ле ние 
зая вок на обу че ние в служ бу управ ле ния пер со налом.

4.2.2.2. Служ ба управ ле ния пер со на лом на ос но-
ва нии по лу чен ных зая вок со став ля ет спи сок уча щих ся, 
со гла со вы ва ет его с за ин те ре со ван ны ми под раз де ле-
ния ми, пред став ля ет на ут верж де ние пред се да те лю 
прав ле ния банка.

4.2.2.3. По вы ше ние ква ли фи ка ции ру ко во ди те лей 
и спе циа ли стов про во дит ся не по средст вен но на про-
из водст ве, на кур сах, в со от ветст вую щих выс ших учеб-
ных за ве де ни ях, в ин сти ту тах по вы ше ния ква ли-
фи кации.

4.2.2.4. Ре зуль та ты обу че ния ру ко во ди те лей и спе-
циа ли стов учи ты ва ют ся при оцен ке ре зуль та тов их 
дея тель ности.

4.2.2.5. Све де ния и до кумен ты о ре зуль та тах 
обу че ния и ат те ста ции со труд ни ков, а так же за пи си 
об об ра зо ва нии, на вы ках и опы те вклю ча ют ся служ-
бой управ ле ния пер со на ла в лич ные де ла со-
труд ников.

4.3. Ин фра струк ту ра

4.3.1. Для дос ти же ния со от ветст вия ус лу ги предъ-
яв ляе мым к ней тре бо ва ни ям в бан ке сис те ма ти че ски 
оп ре де ля ет ся по треб ность в бан ков ских ус лу гах, соз-
да ёт ся и под дер жи ва ет ся в ра бо чем со стоя нии со от-
ветст вую щая ин фра струк ту ра, ко то рая включает:
• про из водст вен ные по ме ще ния, ком му ни кации;
• обо ру до ва ние для реа ли за ции про цессов;
• вспо мо га тель ные под раз де ле ния (транс порт, 

связь).
Ос нов ной стра те ги ей об слу жи ва ния эле мен тов ин-

фра струк ту ры яв ля ет ся пре ду преж де ние их вы хо да из 
строя пу тём при ме не ния пла но во-пре ду пре ди тель но-
го об слу жи ва ния и ре монта.

При год ность про из водст вен ных по ме ще ний обес-
пе чи ва ет ся и под дер жи ва ет ся арен до да те лем. Об слу-
жи ва ние обо ру до ва ния ин фор ма ци он ной сис те мы 
бан ка, обес пе че ние бан ка транс пор том и свя зью осу-
щест в ля ют ся на ос но ва нии до го во ров со спе циа ли зи-
ро ван ны ми ор га ни за циями.

Про це ду ры взаи мо дейст вия с суб под ряд чи ка ми, 
обес пе чи ваю щие ис пол не ние ра бот в со от ветст вии 
с пла ном про ек та на за дан ном уров не ка чест ва, ре гу-
ли ру ют ся «Рег ла мен том управ ле ния за куп ка ми и суб-
под рядом».

4.4. Про из водст вен ная сре да

4.4.1. Тре бо ва ния к про из водст вен ной сре де и ос-
на ще нию ра бо чих мест с точ ки зре ния обес пе че ния 
не об хо ди мо го ка чест ва бан ков ской ус лу ги оп ре де ля-
ют ся и реа ли зу ют ся. Ру ко во ди те ли под раз де ле ний 
про ве ря ют со стоя ние за креп лён ных за ни ми ра бо чих 
мест и да ют спе циа ли зи ро ван ным служ бам пред ло же-
ния по соз да нию воз мож но бо лее ком форт ных ус ло вий 
для ра бо ты. Банк раз вил, ус та но вил и под дер жи ва ет 
про це ду ры эф фек тив но го ис поль зо ва ния ре сур сов 
ра бо чей сре ды для дос ти же ния вы со ко го ка чест ва 
сво их услуг:
• безо пас ность и эр го но мич ность;
• под дер жа ние не об хо ди мо го уров ня ос ве щён ности;
• чис то та и по ря док;
• кон ди цио ни ро ва ние и обогрев;
• ра бо чее про странст во;
• ис поль зо ва ние ино стран ных язы ков для об ще ния 

с ино стран ны ми кли ентами.
4.4.2. Тре бо ва ния к про из водст вен ной сре де и ос-

на ще нию ра бо чих мест с точ ки зре ния про ти во по жар-
ной безо пас но сти, ох ра ны тру да, со хран но сти ок ру-
жаю щей сре ды и т. п. обес пе чи ва ют ся со от ветст вую-
щи ми сис темами.

5. Ока за ние ус луг
5.1. Пла ни ро ва ние ока за ния услуги

В слу чае ес ли реа ли за ция ка ко го-ли бо тре бо ва ния, 
ус та нов лен но го в хо де пла ни ро ва ния ус луг, не пре ду-
смат ри ва ет ся про цес са ми бан ка, то ру ко во ди тель 
про цес са ли бо лю бой ру ко во ди тель под раз де ле ния 
может:
• ини ции ро вать раз ра бот ку не дос таю ще го внут рен-

не го стан дарта;
• раз ра бо тать план внед ре ния стан дарта.
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В пла не внед ре ния стан дар та ука зы ваются:
• це ли в об лас ти ка чест ва (ес ли име ют ся) и тре бо ва-

ния при ме ни тель но к про дук ции (см. п. 5.2.1 на-
стоя ще го ру ко водства);

• не об хо ди мость раз ра бот ки про цес сов и (или) до-
кумен та ции, а так же обес пе че ния ре сур са ми, спе-
ци фич ны ми для дан ной про дук ции (см. раз дел 4 
на стоя ще го ру ко водства);

• на бор ме ро прия тий (не пре ду смот рен ных внут рен-
ни ми стан дар та ми), сро ков их осу щест в ле ния и от-
ветст вен ность ис пол ни телей;

• со от ветст вую щая дея тель ность по про вер ке, ут-
верж де нию, мо ни то рин гу, кон тро лю и ис пы та нию 
(при ме ни тель но к дан ной про дук ции), кри те рии 
при ём ки. Дол жен быть вы де лен спе циа лист (или 
не сколь ко спе циа ли стов), от ве чаю щий (от ве чаю-
щие) за про ве де ние ауди тов в оп ре де лён ных точ-
ках кон тро ля ка чест ва проекта;

• точ ки кон тро ля ка чест ва про ек та, в ко то рых про ис-
хо дит не за ви си мая оцен ка со от ветст вия про дук ции 
и про цес сов, ис поль зуе мых для раз ра бот ки про ек-
та, ус та нов лен ным в бан ке тре бо ваниям;

• за пи си, не об хо ди мые для под тверж де ния со от-
ветствия.
План внед ре ния стан дар та ут верж да ет ся прав ле-

ни ем банка.
5.2. Про цес сы, свя зан ные с по тре би телем

5.2.1. Оп ре де ле ние тре бо ва ний к услуге
5.2.1.1. По ре зуль та там мар ке тин го вых ис сле до-

ва ний, вы яв лен ным тре бо ва ни ям и ожи да ни ям по тре-
би те лей (в том чис ле по за яв кам по тре би те лей на раз-
ра бот ку но вых ус луг) банк пла ни ру ет, раз ра ба ты ва ет 
и ут верж да ет но вые ви ды ус луг, вно сит из ме не ния 
в су щест вую щие. На дан ном эта пе так же оп ре де ля ют-
ся тре бо ва ния к ус лу гам, оп ре де лён ные по тре би те-
лем, тре бо ва ния, не оп ре де лён ные по тре би те лем, но 
не об хо ди мые для ис поль зо ва ния, за ко но да тель ные 
и иные ре гу ли рую щие тре бо ва ния, ко то рые долж ны 
быть уч те ны при вы ра бот ке ус лу ги для кон крет но го по-
тре би те ля (кли ен та) (субъ ек та РФ, за ру беж но го по тре-
би те ля и т. д.).

5.2.2. Ана лиз тре бо ва ний к услуге
5.2.2.1. Ана лиз тре бо ва ний к ус лу ге осу щест в ля-

ет ся прав ле ни ем бан ка с при вле че ни ем (в слу чае не-
об хо ди мо сти) со труд ни ков за ин те ре со ван ных под раз-
де ле ний. В про цес се ана ли за тре бо ва ний к ус лу ге 
прав ле ние оп ре деляет:
• мо жет ли банк удов лет во рять всем тре бо ва ни ям 

к услуге;
• ес ли банк не мо жет удов лет во рять ка ким-ли бо тре-

бо ва ни ям к ус лу ге (пол но стью или час тич но) — кри-
тич ность та кой не воз мож но сти удов лет во ре ния 
тре бо ва ни ям и сте пень влия ния на ка чест во ус лу ги 
та ко го не удов лет во ре ния (час тич но го не удов лет-
во ре ния) тре бо ваниям.
5.2.3. Взаи мо дейст вие с по тре би телем
Банк оп ре де ля ет и внед ря ет эф фек тив ные ме ро-

прия тия по взаи мо дейст вию с по тре би те ля ми по сле-
дую щим ос нов ным во просам:

5.2.3.1. раз ме ще ния ин фор ма ции о про дукции:

• на ин фор ма ци он ных стендах;
• на сай те бан ка в ин тернете;
• в сис те ме «Кли ент-банк»;

5.2.3.2. об ра ще ния с за яв ка ми и до го во ра ми, 
а так же с из ме не ния ми к ним:
• кре дит ные за яв ки;
• кон трак ты и до го во ры;

5.2.3.3. об рат ной свя зи с по тре би телями:
• на ли чие кни ги от зы вов и пред ло жений;
• воз мож ность от прав ле ния со об ще ний в ин тер не те, 

ис поль зуя сайт банка.
При на ли чии в со об ще нии кли ен та пред ло же ния 

или пре тен зии ко пия до кумен та на прав ля ет ся ауди то-
ру по ка честву.

5.3. Раз ра бот ка но вой услуги

5.3.1. Пла ни ро ва ние раз ра ботки
5.3.1.1. Це лью управ ле ния раз ра бот кой но вой ус-

лу ги в бан ке яв ля ет ся обес пе че ние пе ре во да иден ти-
фи ци ро ван ных тре бо ва ний и ожи да ний кли ен тов 
и парт нё ров по рын ку, тре бо ва ний в тех но ло гии и ме-
то ди ки про из водст ва (ока за ния) ус луг, от ве чаю щих 
тре бо ва ни ям по тре би те ля, реа ли зуе мых по при ем ле-
мой це не и обес пе чи ваю щих бан ку при ем ле мый уро-
вень прибыли.

5.3.1.2. Управ ле ние взаи мо дейст ви ем меж ду раз-
лич ны ми под раз де ле ния ми бан ка, участ вую щи ми 
в про ек ти ро ва нии и раз ра бот ке, осу щест в ля ет ся по-
средст вом чёт ко го рас пре де ле ния от ветст вен но сти 
и эф фек тив ной свя зи меж ду ни ми в со от ветст вии 
с рег ла мен том раз ра бот ки бан ков ских про дуктов.

5.3.1.3. Раз ра бо тан ный про ект ока за ния ус лу ги 
транс фор ми ру ет ся в про ек ты внут рен них до кумен тов 
бан ка, ко то рые ис поль зу ют ся со труд ни ка ми, осу щест-
в ляю щи ми дан ный проект.

5.3.2. Ис ход ные дан ные для про ек ти ро вания
Ос нов ные ис ход ные дан ные для раз ра бот ки ус лу ги 

ус та нав ли ва ют ся в ре ше нии о раз ра бот ке. Про чие ис-
ход ные дан ные де та ли зи ру ют ся и уточ ня ют ся в хо де 
раз ра бот ки и ис поль зу ют ся по со гла со ва нию с ру ко-
во ди те лем раз ра бот ки или от ветст вен ным ис пол ни те-
лем по эта пу. Пра виль ность вход ных про ект ных дан ных 
про ве ря ет ся ли цом, от ветст вен ным за раз ра ботку.

5.3.3. Ре зуль та ты про ек ти ро ва ния и раз ра ботки
Вы ход ные про ект ные дан ные оформ ля ют ся до-

кумен таль но. Вы ход ные про ект ные дан ные про ве ря-
ют ся от ветст вен ным ис пол ни те лем. Про вер ка за кон-
чен но го про ек та про во дит ся на предмет:
• со от ветст вия вход ным про ект ным тре бо ваниям;
• обес пе че ния со от ветст вую щей ин фор ма ции по 

пре дос тав ляе мой услуге;
• на ли чия ука за ний кри те ри ев при ём ки или ссы лок 

на них;
• оп ре де ле ния ос нов ных ха рак те ри стик про ек та, ко-

то рые яв ля ют ся кри ти че ски ми для над ле жа ще го 
вы пол не ния обя за тельств по услуге.
5.3.4. Ана лиз про ек ти ро ва ния раз ра ботки
На со от ветст вую щих эта пах ра бот по соз да нию но-

вых (мо дер ни за ции) про дук тов вы пол ня ет ся ана лиз 
хо да ра бот и дос тиг ну тых ре зуль та тов. Та кой ана лиз 
про во дит ся с це лью оцен ки воз мож но сти со от ветст-
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вия ре зуль та тов раз ра бот ки по став лен ным це лям, вы-
яв ле ния воз ни каю щих про блем и вы ра бот ки не об хо-
ди мых ре шений.

Ана лиз про во дит ся при учас тии спе циа ли стов служб, 
ко то рые бу дут за дейст во ва ны при реа ли за ции про ек-
ти руе мой ус лу ги. Ре зуль та ты ана ли за до кумен ти руются.

5.3.5. Про вер ка про ек ти ро ва ния и раз ра ботки
По окон ча нии про цес са раз ра бот ки ус лу ги осу-

щест в ля ет ся её про вер ка, ко то рая мо жет про ис хо дить 
ме то дом ана ли за, ес ли та ко вое осу щест ви мо. Ре зуль-
та ты про вер ки до кумен ти руются.

5.3.6. Ут верж де ние про ек ти ро ва ния и раз ра ботки
При при ня тии ре ше ния по за вер ше нию ра бот по 

пунк ту 5.3.5 о вы пус ке про дук та на ры нок осу щест в ля-
ет ся его ут верж де ние. Ре ше ние до кумен ти руется.

5.3.7. Управ ле ние из ме не ния ми при про ек ти ро ва-
нии и раз ра ботке

По сле про ве роч но го эта па про цес са про ек ти ро ва-
ния в слу чае не об хо ди мо сти из ме не ния про ек та раз-
ре ше ние на из ме не ние про ек та и до кумен таль ное ут-
верж де ние его про из во дит ру ко во ди тель про ек та. При 
этом долж ны быть со блю де ны те же дейст вия, ко то рые 
не об хо ди мы при пер во на чаль ной раз ра бот ке про ек та, 
про вер ке вход ных про ект ных дан ных, вы ход ных про-
ект ных дан ных и экс пертизе.

5.4. За куп ки

5.4.1. Про цесс за ку пок, про цесс вы бо ра по став-
щи ков, про цесс сбо ра ин фор ма ции для за ку пок, а так-
же про вер ка за куп лен ной про дук ции (ус лу ги) осу щест-
в ля ют ся в по ряд ке, оп ре де лён ном «Рег ла мен том 
управ ле ния за куп ка ми и суб под рядом».

5.5. Ока за ние ус лу ги

5.5.1. Управ ле ние ока за ни ем услуги
Ока за ние бан ков ских ус луг бан ком осу щест в ля ет ся 

в со от ветст вии с нор ма тив ны ми ак та ми ор га нов гос-
вла сти и управ ле ния, ус та вом бан ка, внут рен ни ми до-
кумен та ми, по лу чен ны ми ли цен зия ми и в по ряд ке, ус-
та нов лен ном Бан ком Рос сии и (или) ФСФР Рос сии. 
Пе ре чень до кумен тов, на ос но ва нии ко то рых осу щест-
в ля ет ся каж дый из ука зан ных ни же биз нес-про цес сов, 
при ве дён в при ло же нии 1 к на стоя ще му руководству — 
«Взаи мо дейст вие про цес сов СМК банка».

Банк осу щест в ля ет ока за ние ус луг в управ ляе мых 
ус ло ви ях, ко то рые включают:
• на ли чие ин фор ма ции, оп ре де ляю щей ха рак те ри-

сти ки услуг;
• при ме не ние про цес сов ока за ния услуг;
• на ли чие долж ност ных ин ст рукций;
• при ме не ние вы чис ли тель ной тех ни ки, кас со во го 

обо ру до ва ния, ин ди ви ду аль ных сейфов;
• на ли чие и ис поль зо ва ние спе ци аль но го обо ру-

до вания;
• при ме не ние мо ни то рин га и анализа.

5.5.1.1. Об слу жи ва ние бан ков ских сче тов кли ен тов 
и про ве де ние пла те жей (в том чис ле пла те жей без от-
кры тия счёта):

5.5.1.1.1. для юри ди че ских лиц, вклю чая кре дит-
ные ор га ни зации:
• пла тёж ные опе ра ции;
• кас со вые опе ра ции;

• опе ра ции ва лют но го кон троля;
• кон вер си он ные опе ра ции;

5.5.1.1.2. для фи зи че ских лиц:
• пла тёж ные опе ра ции;
• кас со вые опе ра ции;
• опе ра ции ва лют но го кон троля;
• кон вер си он ные опе ра ции;

5.5.1.1.3. для ин ди ви ду аль ных пред при ни ма телей:
• пла тёж ные опе ра ции;
• кас со вые опе ра ции;
• опе ра ции ва лют но го кон троля;
• кон вер си он ные опе ра ции.

5.5.1.2. Опе ра ции по при вле че нию де неж ных 
средств юри ди че ских лиц, фи зи че ских лиц и ин ди ви-
ду аль ных пред при ни ма телей:

5.5.1.2.1. для юри ди че ских лиц (от кры ва ет ся рас-
чёт ный счёт):
• не сни жае мый ос та ток по счёту;
• де по зит, МБК (для кре дит ных ор га ни заций);
• век сель;
• де по зит ный сер ти фи кат;
• об ли га ции бан ка;
• до ли в ус тав ном ка пи та ле;

5.5.1.2.2. для фи зи че ских лиц (от кры ва ет ся те ку-
щий счёт или счёт до вос тре бо вания):
• де по зит;
• век сель;
• сбе ре га тель ный сер ти фикат;
• об ли га ции бан ка;
• до ли в ус тав ном ка пи та ле;

5.5.1.2.3. для ин ди ви ду аль ных пред при ни ма телей:
• не сни жае мый ос та ток;
• век сель;
• де по зит ный сер ти фи кат;
• об ли га ции бан ка;
• до ли в ус тав ном ка пи та ле.

5.5.1.3. Раз ме ще ние де неж ных средств:
5.5.1.3.1. ин ст ру мен ты де неж но го рынка:

• кре дит, меж бан ков ский кре дит, меж бан ков ский 
де позит;

• не сни жае мый ос та ток на кор рес пон дент ском счё те 
НОСТРО;

• ин ст ру мен ты де неж но го рын ка и ва лют ная по зиция;
• про из вод ные цен ные бу ма ги и фи нан со вые ин ст-

ру мен ты (час тично);
5.5.1.3.2. ин ст ру мен ты фон до во го рынка:

• дол го вые цен ные бу ма ги:
1) век се ля;
2) об ли га ции;
3) де по зит ные сер ти фи ка ты;

• до ле вые цен ные бу ма ги и доли:
1) ак ции обык но вен ные и при ви ле ги ро ванные;
2) до ли в об щест вах;
3) про из вод ные цен ные бу ма ги и фи нан со вые ин-

ст ру мен ты (час тично).
5.5.1.4. По сред ни че ские ус лу ги на фи нан со вом 

рынке:
5.5.1.4.1. бро кер ская дея тель ность на ос но ва нии 

ли цен зии про фес сио наль но го участ ни ка рын ка цен ных 
бумаг.
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5.5.1.5. Ва лют но-об мен ные опе рации:
5.5.1.5.1. об мен на лич ной валюты;
5.5.1.5.2. транс пор ти ров ка на лич ной валюты.
5.5.1.6. Хра не ние цен но стей кли ентов:
5.5.1.6.1. ин ди ви ду аль ные бан ков ские сейфы;
5.5.1.6.2. де по зи та рий;
5.5.1.6.3. ин кас са ция.
5.5.1.7. Опе ра ции до ве ри тель но го управ ле ния ак-

ти ва ми кли ентов:
5.5.1.7.1. об щий фонд бан ков ско го управ ления;
5.5.1.7.2. опе ра ции до ве ри тель но го управ ления.
5.5.2. Ут верж де ние про цес сов про из водст ва и об-

слу жи вания
В бан ке оп ре де ле ны про цес сы ока за ния ус луг, ре-

зуль та ты ко то рых не мо гут быть дос та точ но пол но про-
ве ре ны по сле дую щи ми из ме ре ния ми и мо ни то рин-
гом. Та ким про цес сом яв ля ет ся про цесс раз ме ще ния 
де неж ных средств. Управ ле ние этим про цес сом опи-
са но в при ло же нии 1.

5.5.3. Иден ти фи ка ция и про сле жи вае мость
Иден ти фи ка ция обес пе чи ва ет про сле жи вае мость 

ус лу ги по всем эта пам пре дос тав ле ния ус лу ги и по сле 
пре дос тав ле ния ус лу ги, обес пе чи вается:
• ре ги ст ра ци ей до го во ров;
• ре ги ст ра ци ей всех по сле дую щих действий;
• со хран но стью за пи сей по ре ги ст рации.

5.5.4. Собст вен ность по тре бителя
Банк рас смат ри ва ет в ка чест ве собст вен но сти 

потре би те ля фи нан со вые средст ва кли ен тов, по сту-
пив шие на сче та кли ен тов, от кры тые в бан ке, а так же 
ком мер че скую (кон фи ден ци аль ную) ин фор ма цию кли-
ен та. Со хран ность средств обес пе чи ва ет ся со блю де-
ни ем ус та нов лен но го по ряд ка осу щест в ле ния опе ра-
ций, стра хо ва ни ем рис ков по сдел кам, стра хо ва ни ем 
вкладов.

Со хран ность ком мер че ской (кон фи ден ци аль ной) 
ин фор ма ции обес пе чи ва ет ся со блю де ни ем со труд ни-
ка ми бан ка по ряд ка и пра вил ра бо ты с кон фи ден ци-
аль ной ин фор ма ци ей, тех ни че ски ми средст ва ми за-
щи ты ин фор мации.

5.5.5. Со хран ность со от ветст вия услуги
Со от ветст вие ус лу ги ус та нов лен ным тре бо ва ни ям 

обес пе чи ва ет ся стро гим вы пол не ни ем пер со на лом 
бан ка нор ма тив ных ак тов ор га нов гос вла сти и управ-
ле ния, ус та ва бан ка, внут рен них до кумен тов, тре бо ва-
ний по лу чен ных ли цен зий и в по ряд ке, ус та нов лен ном 
Бан ком России.

5.5.5.1. Со хран ность про из водст вен ной среды

В слу чае от клю че ния элек тро пи та ния в зда нии бан-
ка или в от де ле ни ях уст ройст ва, ра бо та ко то рых кри-
тич на, долж ны ос та вать ся ак тив ны ми в те че ние сле-
дую ще го пе рио да времени:
• сер вер ное оборудование — один час ра бо ты без 

пи тания;
• АТС — два ча са ра бо ты без пи тания;
• ком пь ю те ры и тер ми на лы для свя зи с внеш ни ми 

сис те ма ми (МЦИ, SWIFT, сис те мы управ ле ния ак-
тив ных опе ра ций) — 15 минут.
5.6. Управ ле ние обо ру до ва ни ем для мо ни то-

рин га и из ме рений

При ока за нии ус луг бан ком ис поль зу ют ся сле дую-
щие ви ды спе ци аль но го обо ру до ва ния, тре бую щие 
ка либ ров ки и по верки:
• счёт чи ки ра диа ции;
• счёт чи ки банк нот.

Так же бан ком ис поль зу ет ся кли ма ти че ское обо ру-
до ва ние для соз да ния мик ро кли ма та в по ме ще ни ях 
с сер вер ным обо ру до ва ни ем. По сто янст во мик ро кли-
ма та кон тро ли ру ет ся дат чи ка ми сис те мы кон ди цио ни-
ро вания.

Спе ци аль ное обо ру до ва ние при ме ня ет ся при про-
ве де нии кас со вых и ва лют но-об мен ных опе ра ций, об-
слу жи ва ет ся в со от ветст вии с за клю чён ны ми до го во-
ра ми на об слу жи ва ние. Про вер ка со блю де ния мик ро-
кли ма та в по ме ще ни ях с сер вер ным обо ру до ва ни ем 
осу щест в ля ет ся спе циа ли зи ро ван ной ор га ни за ци ей, 
ока зы ваю щей ус лу ги в об лас ти ин фор ма ци он ных тех-
но ло гий, в рам ках за клю чён но го с ней до говора.

Счёт чи ки ра диа ции не под вер га ют ся ка либ ров ке 
или по вер ке в те че ние ус та нов лен но го за во дом-из го-
то ви те лем сро ка их ра бо ты. По ис те че нии сро ка ра бо-
ты при бо ры под ле жат за ме не на новые.

6.  Из ме ре ния, ана лиз
и со вер шенст во вание

6.1. Об щие по ло же ния

6.1.1. С це лью обес пе че ния ре зуль та тив но сти 
и по сто ян но го со вер шенст во ва ния СМК и под тверж-
де ния со от ветст вия ока зы вае мых ус луг ус та нов лен-
ным тре бо ва ни ям в бан ке осу щест в ля ет ся пла ни ро ва-
ние, раз ра бот ка и реа ли за ция мер по мо ни то рин гу, 
из ме ре ни ям про цес сов и ус луг, ана ли зу дан ных и со-
вер шенст во ва нию СМК.

6.2. Мо ни то ринг и из ме ре ния

6.2.1. Удов ле тво рён ность по тре бителя

Сбор и об ра бот ка опе ра тив ной ин фор ма ции о ка-
чест ве ока зы вае мых ус луг и о пре тен зи ях по тре би те-
лей про из во дят ся пред ста ви те лем ру ко вод ства бан ка 
по СМК. На ос но ва нии по сту пив шей ин фор ма ции (за-
пи сей в кни ге от зы вов и пред ло же ний, со об ще ний по 
сис те ме «Кли ент-банк», элек трон ной поч те, по фак су, 
по лу чен ных поч то вых от прав ле ний, по сту пив ших ины-
ми спо со ба ми) каж дая пре тен зия фик си ру ет ся в жур-
на ле ре ги ст ра ции об ра ще ний кли ен тов и пред став ля-
ет ся на рас смот ре ние ауди то ру СМК. По сле её пер-
вич ной об ра бот ки и ана ли за го то вит ся со об ще ние 
прав ле нию бан ка. Прав ле ние бан ка рас смат ри ва ет 
по лу чен ную ин фор ма цию и при ни ма ет ре ше ние 
о дейст ви ях, не об хо ди мых для улуч ше ния СМК, ис хо дя 
из сле дую щих ха рак те ристик:
• вре мен ной: со блю де ние до го вор ных сро ков пре-

дос тав ле ния услуги;
• стои мост ной: со от ветст вие по лу чен ных пла те жей 

ус та нов лен ным та ри фам и пра вилам;
• пра во вой: со от ветст вие по ряд ка пре дос тав ле ния 

ус лу ги нор ма тив ным ак там и внут рен ним до-
кументам;

• тех но ло ги че ской: на ли чие тех ни че ских сбо ев 
и фак тов не дос туп но сти сер ви сов и (или) пер со на-
ла (нор ма тив ное вре мя ожи да ния сотрудника — до 
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пя ти ми нут, ожи да ние в сис те ме «Кли ент-банк» — 
до 10 минут).
6.2.1.1. Ак тив ный метод — ан ке ти ро ва ние и оп ро-

сы (пе ре да ча ре зуль та тов, в том чис ле и ауди то-
ру СМК).

6.2.1.2. Пас сив ный ме тод:
• кни га от зы вов и пред ло же ний (два эк земп ля ра дос-

туп ны для кли ен тов в опе ра ци он ном за ле и сей фо-
вом хра нилище);

• воз мож ность от прав ки со об ще ний на сай те бан ка 
в ин тер не те (адресат — ауди тор СМК);

• жа ло бы и пред ло же ния, по сту пив шие иным пу тём: 
по сис те мам SWIFT и «Кли ент-банк», поч то вым от-
прав ле ни ем, по те ле фо ну, фак су, те ле граммой.
6.2.1.3. По ре зуль та там рас смот ре ния пре тен зий 

раз ра ба ты ва ют ся ме ро прия тия по уст ра не нию не дос-
тат ков и при чин воз ник но ве ния не со от ветствия.

6.2.2. Внут рен ний аудит

6.2.2.1. В дан ном раз де ле из ла га ют ся ме то ды про-
ве де ния и до кумен таль но го оформ ле ния внут рен них 
еже год ных про ве рок ка чест ва в бан ке. Це лью внут рен-
ней про вер ки СМК яв ля ет ся про ве де ние пе рио ди че-
ской не за ви си мой про вер ки и оцен ки эф фек тив но сти 
функ цио ни ро ва ния раз лич ных эле мен тов и их со от-
ветст вия тре бо ва ни ям ИСО 9001. Под роб но ор га ни за-
ция и по ря док их про ве де ния оп ре де ля ют ся в про-
цедуре.

6.2.2.2. Внут рен няя про вер ка СМК пре ду смат ри-
ва ет сле дующее:
• пла ни ро ва ние внут рен них про верок;
• раз ра бот ку про грамм про верок;
• раз ра бот ку во прос ни ков;
• про ве де ние про вер ки;
• со став ле ние и рас сыл ку ре зуль та тов про верки;
• ана лиз ре зуль та тов про верки;
• раз ра бот ку и про ве де ние кор рек ти рую щих и пре-

ду преж даю щих ме ро приятий;
• кон троль про ве де ния кор рек ти рую щих и пре ду-

преж даю щих ме ро приятий.
Объ ек та ми про вер ки яв ляются:

• ка чест во ус лу ги на лю бых эта пах её про из водства;
• про из водст вен ная сис те ма;
• дея тель ность по управ ле нию ка чеством.

6.2.2.3. Внут рен ние ауди ты СМК в бан ке про во дят-
ся в со от ветст вии с гра фи ком та ким об ра зом, что бы 
за пла ни руе мый пе ри од бы ли про ве ре ны все про цес-
сы СМК в со от ветст вии с пла ном, ко то рый раз ра ба ты-
ва ет ауди тор СМК и ут верж да ет прав ле ние банка.

6.2.2.4. При пла ни ро ва нии ауди тов, в том чис ле 
при оп ре де ле нии их пе рио дич но сти, учи ты ва ют ся со-
стоя ние и важ ность про ве ряе мо го участ ка дея тель но-
сти, а так же ре зуль та ты пре ды ду щих ауди тов и дру гих 
про верок.

6.2.2.5. Вне пла но вые ауди ты про во дят ся по при-
ка зам пред се да те ля прав ле ния банка.

6.2.2.6. Функ цио наль ное и ме то ди че ское ру ко вод-
ство про ве де ни ем внут рен них ауди тов СМК осу щест-
в ля ет ауди тор СМК.

6.2.2.7. Аудит про во дит ся в фор ме ана ли за до-
кумен тов, ви зу аль ной про вер ки про из водст вен ных 

про цес сов, обо ру до ва ния и ра бо чих мест, оп ро са со-
труд ни ков. Все фак ты и ре зуль та ты ауди та фик си ру-
ют ся до кумен таль но в во прос ни ках с при вяз кой к ис-
точ ни кам по лу че ния дан ных и предъ яв ля ют ся для про-
вер ки пред ста вив ше му их ли цу или ру ко во ди те лю 
под раз де ле ния, в ко то ром они бы ли по лучены.

6.2.2.8. Ауди тор со став ля ет от чёт о про ве дён ном 
им аудите.

6.2.2.9. Пред ста ви тель ру ко вод ства ана ли зи ру ет 
за прос на про ве де ние кор рек ти рую щих дейст вий, 
и ауди тор на прав ля ет их (или ко пии) ру ко во ди те лям 
под раз де ле ний, ко то рые долж ны раз ра ба ты вать и вы-
пол нять кор рек ти рую щие дейст вия по уст ра не нию не-
со от ветст вий. Раз ра бот ка и реа ли за ция кор рек ти рую-
щих дейст вий по не со от ветст ви ям, вы яв лен ным в хо де 
внут рен не го ауди та, осу щест в ля ет ся в со от ветст вии 
с ме то ди че ски ми ин ст рук циями.

6.2.2.10. Ру ко во ди тель под раз де ле ния, в ко то ром 
об на ру же но не со от ветст вие, де ла ет за пись о раз ра-
бо тан ных кор рек ти рую щих дейст ви ях и про став ля ет 
пла ни руе мую да ту их реа ли за ции. По сле за вер ше ния 
внед ре ния кор рек ти рую щих дейст вий ру ко во ди тель 
это го под раз де ле ния про став ля ет фак ти че скую да ту 
их реа ли за ции, а ауди тор СМК про ве ря ет их вы-
пол нение.

6.2.2.11. Ра бо та по уст ра не нию об на ру жен но го не-
со от ветст вия счи та ет ся за кон чен ной по сле по ло жи-
тель но го за клю че ния ауди то ра в от чё те о не со от-
ветствии.

6.2.2.12. Кор рек ти рую щее и пре ду преж даю щее 
дейст вия, внед рён ные по ре зуль та там ауди та, счи та-
ют ся эф фек тив ны ми, ес ли та кие дейст вия при во дят 
к ис клю че нию или сни же нию до ми ни му ма слу ча ев по-
вто ре ния не со от ветст вий. Эф фек тив ность оп ре де ля-
ет ся пу тём срав не ния ре зуль та тов дан но го и по сле-
дую щих аудитов.

6.2.2.13. В кон це го да ауди то ром СМК со став ля ет-
ся свод ный от чёт о внут рен нем ауди те СМК, ко то рый 
под пи сы ва ет ся ауди то ром СМК и пред ста ви те лем ру-
ко вод ства по ка чест ву и на прав ля ет ся прав ле нию бан-
ка в со ста ве ком плек та до кумен тов для про ве де ния 
про вер ки и ана ли за функ цио ни ро ва ния СМК.

6.2.3. Мо ни то ринг и из ме ре ния про цессов

6.2.3.1. Мо ни то ринг и из ме ре ния про цес сов ока-
за ния ус лу ги осу щест в ля ют ся служ ба ми и спе циа ли-
ста ми бан ка в со от ветст вии с до кумен та ци ей и дейст-
вую щи ми в бан ке тре бо ва ния ми на про цес сы про из-
водст ва ус лу ги, ус та нов лен ны ми в стан дар тах бан ка 
на эти про цес сы. Мо ни то ринг за дос ти же ни ем про цес-
са ми за пла ни ро ван ных ре зуль та тов осу щест в ля ет ся 
по ус та нов лен ным кри те ри ям ре зуль та тив ности.

6.2.3.2. Мо ни то ринг и из ме ре ния дру гих про цес-
сов СМК осу щест в ля ют ся управ лен че ским пер со на-
лом и ис пол ни те ля ми в со от ветст вии с тре бо ва ния ми 
ос нов ных до кумен тов на эти про цессы.

6.2.3.3. Опе ра тив ные ме ры по уст ра не нию вы яв-
лен ных при этом от кло не ний от за дан ных зна че ний 
при ни ма ют ся пу тём осу щест в ле ния кор рек ти рую щих 
дейст вий в со от ветст вии с про це ду рой кор рек ти рую-
щих дейст вий. Пре ду преж даю щие дейст вия по уст ра-
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не нию по тен ци аль ных не со от ветст вий и ме ро прия тия 
по со вер шенст во ва нию про цес сов в со от ветст вии 
с про це ду рой пре ду преж даю щих действий.

6.2.3.4. Мо ни то ринг про цес сов по кри те ри ям их 
ре зуль та тив но сти при ме ня ет ся ко всем про цес-
сам СМК.

6.2.3.5. Ме то ды мо ни то рин га про цес сов вы би ра-
ют ся та ким об ра зом, что бы про де мон ст ри ро вать спо-
соб ность про цес сов дос ти гать за пла ни ро ван ных ре-
зуль та тов. От ветст вен ность за адек ват ность ме то дов 
мо ни то рин га про цес са не сёт его ру ко во дитель.

6.2.3.6. При от кло не нии от за пла ни ро ван ных ре-
зуль та тов осу щест в ля ет ся кор рек ция и вы пол ня ют ся 
кор рек ти рую щие действия.

6.2.4. Мо ни то ринг и из ме ре ния про цес са ока-

за ния услуги

Мо ни то ринг и из ме ре ния в про цес се ока за ния ус-
луг осу щест в ля ют ся пу тём ана ли за со от ветст вия про-
цес са ока за ния ус лу ги тре бо ва ни ям нор ма тив ной 
и до го вор ной до кумен тации.

6.3. Управ ле ние не со от ветст виями

6.3.1. Управ ле ние не со от ветст вую щи ми ус лу га ми, 
пре дос тав ляе мы ми кли ен там бан ком, имею щи ми ся 
в на ли чии до кумен та ми и за пи ся ми осу щест в ля ет ся 
с це лью обес пе че ния пред от вра ще ния не пред на ме-
рен но го (оши боч но го) даль ней ше го ис поль зо ва ния 
или пре дос тав ле ния их клиенту.

От ветст вен ность за ор га ни за цию и про ве де ние ра-
бот по управ ле нию не со от ветст вия ми воз ла га ет ся на 
пред ста ви те ля ру ко вод ства по ка честву.

6.3.2. Ана лиз не со от ветст вую щей ус лу ги осу щест-
в ля ет ся ауди то ром СМК и под раз де ле ния ми-ис пол ни-
те ля ми. От ветст вен ность за про ве де ние ана ли за не-
со от ветст вую щей ус лу ги воз ло же на на пред ста ви те ля 
ру ко вод ства по ка честву.

6.3.3. Управ ле ние не со от ветст вия ми в бан ке осу-
щест в ля ет ся в со от ветст вии с внут рен ни ми до кумен-
та ми бан ка, рег ла мен ти рую щи ми про цесс, в ко то ром 
воз ник ли та кие не со от ветст вия. Пе ре чень та ких до-
кумен тов при ве дён в при ло же нии 1 к на стоя ще му ру-
ководству — «Взаи мо дейст вие про цес сов СМК Банка».

6.4. Ана лиз дан ных

6.4.1. Ана лиз СМК в це лом про во дит прав ле ние бан-
ка на ос но ва нии ин фор ма ции, под го тав ли вае мой под 
ру ко вод ством пред ста ви те ля ру ко вод ства по ка чест ву 
в со от ветст вии с раз де лом 3.6 на стоя ще го до кумента.

6.4.2. Не по средст вен ный сбор дан ных ор га ни зу ют 
и осу щест в ля ют ру ко во ди те ли и спе циа ли сты при вы-
пол не нии ра бот. В со став этих дан ных вклю ча ют ся све-
де ния об удов лет во рён но сти кли ен тов, о взаи мо-
дейст вии с контр аген та ми, о вы пол не нии тре бо ва ний 
к ус лу ге и про цес сам, осо бен но о не же ла тель ных тен-
ден ци ях в этих об лас тях и воз мож но сти при ня тия пре-
ду преж даю щих действий.

6.4.3. Пер вич ный ана лиз ре зуль та тив но сти про-
цес сов про во дят ру ко во ди те ли про цес сов, по сле дую-
щий ана лиз осу щест в ля ет пред ста ви тель ру ко вод ства 
по ка честву.

6.4.4. Сбор и ана лиз дан ных, не об хо ди мых для 
раз ра бот ки кор рек ти рую щих дейст вий по за ме ча ни ям 

ауди то ров, ор га ни зу ют и осу щест в ля ют ру ко во ди те ли 
под раз де ле ний, ко то рых ка са ют ся эти за ме чания.

6.5. Улуч ше ние

6.5.1. По сто ян ное улуч ше ние

6.5.1.1. По сто ян ное со вер шенст во ва ние СМК яв-
ля ет ся од ним из прин ци пи аль ных по ло же ний по ли ти-
ки ка чест ва банка.

6.5.1.2. Ос нов ные це ли и за да чи в об лас ти со вер-
шенст во ва ния СМК оп ре де ля ют ся прав ле ни ем бан ка 
при ре гу ляр но про во ди мых им про вер ках этой сис те-
мы и кон кре ти зи ру ют ся в про грам мах и пла нах, раз ра-
ба ты вае мых в их раз витие.

6.5.1.3. Раз ра бот ка и реа ли за ция мер по со вер-
шенст во ва нию СМК в за креп лён ных за ни ми на правле-
ни ях дея тель но сти, а так же под го тов ка пред ло же ний 
по со вер шенст во ва нию СМК воз ло же ны на ру ко во ди-
те лей и спе циа ли стов под раз де ле ний, за дейст во ван-
ных в этой сис те ме. Ука зан ные ру ко во ди те ли соз да ют 
ус ло вия для ак тив но го учас тия всех под чи нён ных им 
со труд ни ков в этой дея тель ности.

6.5.1.4. Со блю де ние этих тре бо ва ний про ве ря ет ся 
при внут рен них аудитах.

6.5.2. Кор рек ти рую щие действия

6.5.2.1. Ос нов ной це лью про цес са яв ля ет ся уст ра-
не ние не со от ветст вий и дру гих не же ла тель ных си туа-
ций в СМК, а так же при чин воз ник но ве ния та ких си-
туаций.

6.5.2.2. Кор рек ти рую щие дейст вия вклю ча ют сле-
дую щие этапы:
• вы яв ле ние не со от ветст вий, их ре ги ст рацию;
• ана лиз и оп ре де ле ние при чин воз ник но ве ния не-

со от ветствий;
• оцен ку не об хо ди мо сти дейст вий, пред от вра щаю-

щих по втор ное воз ник но ве ние не со от ветствий;
• раз ра бот ку и внед ре ние кор рек ти рую щих дейст вий 

по уст ра не нию не со от ветст вий и их причин;
• оцен ку эф фек тив но сти пред при ня тых действий.

6.5.2.3. Кор рек ти рую щие дейст вия по уст ра не нию 
не со от ветст вий, вы яв лен ных внут ри бан ка (внут рен-
ние не со от ветст вия), вы пол ня ют ся в по ряд ке, ус та нов-
лен ном рег ла мен том «Кор рек ти рую щие и пре ду преж-
даю щие дейст вия СМК банка».

6.5.2.4. Кор рек ти рую щие дейст вия по уст ра не нию 
не со от ветст вий, об на ру жен ных при ауди тах СМК, про-
во дят ся на ос но ве вы дан ных ауди то ром за про сов на 
про ве де ние кор рек ти рую щих действий.

6.5.2.5. Объ ём и со дер жа ние ра бот по реа ли за ции 
кор рек ти рую щих дейст вий пред ва ри тель но оп ре де ля-
ют ся раз ра бот чи ком та ких дейст вий ис хо дя из раз мер-
но сти про блем и сте пе ни рис ков, свя зан ных с дан ным 
не со от ветст ви ем, и окон ча тель но ус та нав ли ва ют ся 
ли цом, ут верж даю щим эти действия.

6.5.2.6. Ру ко во ди те ли под раз де ле ний-ис пол ни те-
лей ор га ни зу ют и кон тро ли ру ют вы пол не ние кор рек-
ти рую щих действий.

6.5.2.7. Про вер ка внед ре ния кор рек ти рую щих 
дейст вий про во дит ся от ветст вен ны ми ли ца ми, ру ко-
во ди те ля ми про цес сов, ауди торами.

6.5.2.8. Эф фек тив ность внед рён ных кор рек ти рую-
щих дейст вий оце ни ва ет ся при оче ред ных про вер ках 
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по пунк ту 6.2.3 на стоя ще го до кумен та и при про ве де-
нии по сле дую щих ауди тов функ цио ни ро ва ния СМК. 
Оцен ка эф фек тив но сти за мы ка ет ком плекс мер по 
реа ли за ции кор рек ти рую щих дейст вий, на прав лен ных 
на уст ра не ние при чин об на ру жен но го не со от ветствия.

6.5.2.9. Ве де ние за пи сей и по ря док внед ре ния 
кор рек ти рую щих дейст вий из ло же ны в рег ла мен те 
«Кор рек ти рую щие и пре ду преж даю щие дейст вия СМК 
банка».

6.5.3. Пре ду преж даю щие действия

6.5.3.1. Пре ду преж даю щие дейст вия про во дят ся 
с це лью вы яв ле ния по тен ци аль ных не со от ветст вий 
(в про цес сах СМК ус лу ги, тех но ло гии), а так же раз ра-
бот ки и реа ли за ции мер по уст ра не нию их при чин, для 
то го что бы не до пус кать их по втор но го воз ник но ве ния. 
Пре ду преж даю щие дейст вия вклю ча ют сле дую щие 
этапы:
• вы яв ле ние по тен ци аль ных не со от ветствий;
• ана лиз и оп ре де ле ние при чин по тен ци аль ных не-

со от ветствий;
• оцен ку не об хо ди мо сти вы пол не ния дейст вий по 

пред от вра ще нию воз ник но ве ния не со от ветствия;
• раз ра бот ку и внед ре ние ме ро прия тий по уст ра не-

нию при чин и воз мож но сти воз ник но ве ния по тен-
ци аль ных не со от ветствий;

• ве де ние за пи сей о пред при ня тых действиях;
• ана лиз пред при ня тых действий.

6.5.3.2. Ис ход ны ми ма те риа ла ми для ана ли за 
и раз ра бот ки пре ду преж даю щих дейст вий мо гут быть 
дейст вую щие нор ма тив ные до кумен ты, за пи си по ка-
чест ву, ин фор ма ция об об на ру жен ных не со от ветст ви-
ях, ре зуль та ты про ве рок сис те мы ме недж мен та ка-
чест ва ру ко во ди те ля ми про цес сов, ре зуль та ты ауди-
тов, дан ные о тех но ло ги че ских про цес сах, кон тро ле 
и дру гих со став ляю щих про из водст вен но го про цес са, 
влияю щих на ка чест во ус лу ги, пе ре пис ка с по тре би-
те ля ми, ре зуль та ты ис поль зо ва ния ста ти сти че ских 
ме то дов, све де ния о ка чест ве ус лу ги при ис поль-
зо вании.

6.5.3.3. Оцен ка не об хо ди мо сти пре ду преж даю щих 
дейст вий и пред ло же ния по их про ве де нию раз ра ба-
ты ва ют ся ру ко во ди те ля ми про цессов.

6.5.3.4. Ес ли внед ре ние пре ду преж даю ще го 
дейст вия тре бу ет зна чи тель ных вре менн€ых, ма те ри-
аль ных и фи нан со вых ре сур сов, то ре ше ния по та ким 
дейст ви ям вы пол ня ют ся на бо лее вы со ком уров не 
управ ления.

6.5.3.5. Не об хо ди мость кор рек ти ров ки рег ла мен-
тов бан ка и дру гих дейст вую щих в бан ке внут рен них 
нор ма тив ных до кумен тов в хо де реа ли за ции кор рек-
ти рую щих (пре ду преж даю щих) дейст вий оп ре де ля ет-
ся раз ра бот чи ком та ких дейст вий со вмест но с ру ко во-

ди те лем под раз де ле ния, осу щест в ляю ще го ве де ние 
нор ма тив ных до кументов.

6.5.3.6. Вне дре ние и эф фек тив ность пре ду преж-
даю щих дейст вий про ве ря ют ся при рас смот ре нии во-
про сов на про из водст вен ных со ве ща ни ях, при про ве-
де нии ауди тов СМК, при ана ли зе функ цио ни ро ва ния 
СМК прав ле ни ем банка.

6.5.3.7. Пре ду преж даю щие дейст вия счи та ют ся 
эф фек тив ны ми, ес ли ре зуль та ты та ких дейст вий при-
во дят к ис клю че нию при чин или сни же нию до ми ни му-
ма ве ро ят но сти воз ник но ве ния по тен ци аль ных не со-
от ветствий.

6.5.3.8. Ре ги ст ра ция дан ных о пре ду преж даю щих 
дейст ви ях, их ре зуль та тах и эф фек тив но сти, а так же 
по ря док внед ре ния пре ду преж даю щих дейст вий из-
ло же ны в рег ла мен те «Кор рек ти рую щие и пре ду преж-
даю щие дейст вия СМК банка».

7. За клю чи тель ные по ло жения
7.1. В слу чае из ме не ния за ко но да тельст ва РФ на-

стоя щий до ку мент дейст ву ет в час ти, не про ти во ре ча-
щей вновь при ня тым нор ма тив ным ак там. В слу чае 
от ме ны ли бо из ме не ния внут рен них рас по ря ди тель-
ных до кумен тов бан ка сле ду ет ру ко вод ство вать ся по-
ло же ния ми вновь при ня тых до кументов.

7.2. Лю бые из ме не ния и до пол не ния в на стоя щий 
до ку мент мо гут быть вне се ны в по ряд ке, ус та нов лен-
ном ус та вом банка. 

Схе ма СМК бан ка

56 БУХГАЛТЕРИЯ И БАНКИ
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Про штра фив шие ся бан ки

В по след нее вре мя из вест ные за пад ные бан ки со тря са-

ют ог лу ши тель ные фи нан со вые скан да лы, раз во рачи-

ваю щие ся в свя зи с мно го чис лен ны ми фак та ми зло на-

ме рен ных дейст вий в раз лич ных сег мен тах фи нан со во-

го рын ка. Бан ки ока за лись за ме шан ны ми в ма хи на ци ях 

с ба зо вы ми про цент ны ми став ка ми де неж но го рын ка, 

ва лют ны ми кур са ми, ма ни пу ля ци ях со стоп-це на ми на 

зо ло то, дру гие бла го род ные ме тал лы, сырь е вые то ва-

ры, мо шен ни чест ве на ипо теч ном рын ке, по соб ни чест ве 

не доб ро со вест ным на ло го пла тель щикам в со кры тии до-

хо дов от фис каль ных ор га нов, лега ли за ции до хо дов, по-

лу чен ных не за кон ным пу тём. К на ка зуе мым про ступ кам 

ре гу ли рую щие ор га ны не ко то рых стран от но сят не со-

блю де ние бан ка ми эко но миче ских санк ций, при ме няе-

мых к от дель ным го су дарствам.

Пе ре чень этот, ко неч но, мож но про дол жить, но и так 
яс но: раз мах зло го умыс ла ог ро мен, а це на, ко то-

рую бан кам уже при шлось за пла тить за всё это, по ра-
жа ет во об ра же ние. По дан ным, при ве дён ным не дав но 
агентст вом «Рей тер», за пе ри од с 2008 го да по май 
2015 го да с 20 круп ней ших бан ков ми ра в ви де штра-
фов и воз ме ще ний ущер ба по тер пев шим сто ро нам 
бы ло взыс ка но 235 млрд долл.1, что со пос та ви мо с го-
до вым ВВП та ких стран, как Гре ция или Пор ту га лия 
(см. таблицу на с. 58).

В хо де штраф ной кам па нии уже ус та нов ле ны свое-
об раз ные ре кор ды. Так, ле том 2014 го да вла сти США 
ош тра фо ва ли фран цуз ский BNP Paribas на 8,9 млрд 
долл. за не со блю де ние санк ций, вве дён ных аме ри кан-
ски ми вла стя ми в от но ше нии от дель ных стран. Этот 
штраф в два раза пре вы сил сум му, взыс кан ную с бри-
тан ской BP, об ви нён ной в эко ло ги че ской ка та ст ро фе 
в Мек си кан ском за ли ве, раз ра зив шей ся в ре зуль та те 
по жа ра на неф тя ной выш ке этой ком па нии2. Штраф 
стал са мым круп ным из всех ког да-ли бо удер жан ных 
аме ри кан ским пра во су ди ем с ино стран но го бан ка. Тог-
да же, в ав гу сте 2014 го да, за мо шен ни чест во с ипо те-
кой на 16,65 млрд долл. был ош тра фо ван Bank of 
America. Дан ная сум ма ста ла са мой круп ной из взыс-
кан ных за всю ис то рию граж дан ско-пра во вых спо ров 
в США. Bank of America к на стоя ще му вре ме ни ос та ёт ся 
аб со лют ным ли де ром по сум мар ной ве ли чи не удер жан-
ных штрафов — 80 млрд долл. Сле дую щий за ним JP 
Morgan Chase рас ко ше лил ся «толь ко» на 39 млрд долл.

В ка ких сег мен тах фи нан со во го рын ка зло умыш-
лен ни ки про яв ля ют наи боль шую ак тив ность? Здесь, 

1 По более поздним оценкам Morgan Stanley, относящимся к ав-
густу 2015 года, c банков США и Западной Европы взыскано в виде 
штрафов 260 млрд долл.

2 Власти США  в конце 2012 года  на BP наложили  штраф в сумме 
4,5 млрд долл. с рассрочкой по оплате в течение 5–6 лет.

ес ли опи рать ся на ста ти сти ку то го же агентст ва «Рей-
тер», вы де ля ет ся ипо теч ный ры нок США, штра фы за 
про ти во прав ные дейст вия на ко то ром обош лись бан-
кам в 141 млрд долл. Да лее сле ду ют зло упот реб ле ния 
на бри тан ском рын ке роз нич ных фи нан со вых ус луг 
(44 млрд долл.). Тре тья по зна чи мо сти сфера — не со-
блю де ние эко но ми че ских санк ций США в от но ше нии 
дру гих го су дарств (14 млрд долл.). Ма хи на ции с ва-
лют ны ми кур са ми бы ли оце не ны пра во ох ра ни те ля ми 
в 10 млрд долл., а ма ни пу ля ции с ба зо вы ми про цент-
ны ми став ка ми де неж но го рын ка (всё се мейст во ба-
зо вых ста вок) — в 9 млрд долл.

При ве дён ные дан ные хо тя и убе ди тель ны, но не 
пол ны (уч те ны штра фы толь ко в сум ме 100 млн долл. 
и бо лее) и не окон ча тель ны. Де сят ки ты сяч ис ков, 
предъ яв лен ных к бан кам из двад цат ки штраф ни ков, 
а так же к тем, ко то рые по ка не во шли в эту груп пу, ещё 
ждут сво его рас смот ре ния 3. Но да же они да ют пи щу 
для даль ней ших раз мыш ле ний и по буж да ют к по ста-
нов ке ря да во просов.

У ис то ков штраф ной кам па нии

Во прос 1. Обу слов лен ли ог ром ный мас штаб мо шен-
ни чест ва на фи нан со вом рын ке субъ ек тив ны ми мо ти-
ва ми (жад но стью и алч но стью бан ков ских слу жа щих) 
или он име ет под со бой бо лее глу бо кую ос нову?

Нам пред став ля ет ся, что при от ве те на этот во прос 
нель зя сбра сы вать со сче тов не луч шие че ло ве че ские 
ка чест ва, но од но вре мен но не об хо ди мо иметь в ви ду, 
что их пол но му рас кры тию спо собст во ва ла лож ная мо-
ти ва ция бан ков ских слу жа щих, во шед шая в ка чест ве 
эле мен та в дол го сроч ную стра те гию раз ви тия бан ков. 
Суть мо ти ва ции за клю ча ет ся в том, что со труд ник бан-
ка в рас чё те на собст вен ное фи нан со вое бла го по лу чие 
обя зан стре мить ся к за клю че нию как мож но боль ше го 
ко ли чест ва при быль ных сде лок, даю щих ощу ти мый 
до ход бан ку, от ко то ро го за ви сит его де неж ное воз на-
граж де ние. В этом, как по ка зы ва ет прак ти ка, ис ход ный 
пункт для зло го умыс ла: сна ча ла пре неб ре га ют эле-
мен тар ны ми тре бо ва ния ми при пре дос тав ле нии кре-
ди та, фаль си фи ци ру ют до кумен ты и от чёт ность, а там 
и до серь ёз но го пре ступ ле ния ру кой по дать 4.

3 По оценке Morgan Stanley, в ближайшие годы в виде штрафов 
может быть взыскано 65 млрд долл., 50 млрд из которых придутся на 
европейские организации.

4 В этой связи очень показательными стали результаты опроса, 
проведённого среди 1200 сотрудников финансовых и  инвестицион-
ных компаний, а также банков в США и Великобритании. Так,1/4 ре-
спондентов заявили, что могли бы нелегально использовать довери-
тельную информацию в сделках с ценными бумагами, 1/3 высокоо-
плачиваемых менеджеров из опрошенных  были  свидетелями 



Но, что бы злой умы сел ма те риа ли зо вал ся и при об-
рёл мас со вый ха рак тер, не об хо ди ма со от ветст вую щая 
пи та тель ная сре да. В на шем слу чае, хо тя это зву чит 
не сколь ко па ра док саль но, при хо дит ся иметь де ло 
преж де все го с соз на тель ной по ли ти кой не ко то рых го-
су дарств по ли бе ра ли за ции фи нан со вых рын ков, так 
на зы вае мым де ре гу ли ро ва ни ем, ко то рое и за ло жи ло 
ос но ву для этой сре ды. Так, в США и Ве ли ко бри та нии 
под пред ло гом обес пе че ния сво бо ды кон ку рен ции на 
оте чест вен ных фи нан со вых рын ках в те че ние мно гих 
лет смяг ча лись тре бо ва ния ре гу ля то ров к фи нан со вым 
ин сти ту там, не соз да ва лись над зор ные ме ха низ мы, 
тре бо вав шие ся для сде лок с но вы ми фи нан со вы ми 
ин ст ру мен та ми, из сло жив шей ся сис те мы ре гу ли ро-
ва ния фи нан со во го рын ка вы во ди лись це лые зве нья, 
в ре зуль та те че го над зор за участ ни ка ми рын ка сис те-
ма ти че ски ос ла бевал.

Про сле дим, как раз ви ва лись эти про цес сы в ука-
зан ных странах.

В США сра зу же по сле окон ча ния Ве ли кой де прес-
сии в 1933 го ду был при нят за кон Глас са–Сти гол ла, 
функ цио наль но и ин сти ту цио наль но от де лив ший ком-
мер че ские бан ков ские опе ра ции от ин ве сти ци он ных. 

промахов в деятельности сотрудников непосредственно на рабочих 
местах либо получали об этом информацию из первых рук, а почти 
половина управленцев высшего звена сходятся во мнении, что регу-
ляторы неэффективно преследуют злоумышленников на финансовом 
рынке (Nur wenig Moral an der Wall Street, www.faz.net,  27.05.15).

Этим ис клю ча лось ис поль зо ва ние бан ков ских вкла дов 
при про ве де нии спе ку ля тив ных и вы со ко рис ко ван ных 
ин ве сти ци он ных сде лок. По сле при ня тия ука зан но го 
ак та фи нан со во-бан ков ская сис те ма стра ны поч ти 
65 лет не ис пы ты ва ла фун да мен таль ных встря сок. 
В 1999 го ду под на жи мом фи нан со во го лоб би кон гресс 
США при нял акт Грэм ма–Ли ча–Блай ли, в ре зуль та те 
че го по ло же ния за ко на Глас са–Сти гол ла фак ти че ски 
ут ра ти ли си лу. Впредь бан кам раз ре ша лось соз да вать 
мно го функ цио наль ные фи нан со вые хол дин ги, при сое-
ди нять стра хо вые и ин ве сти ци он ные ком па нии, фир-
мы-по сред ни ки на ипо теч ном рын ке, ту ри сти че ские 
агентст ва, ор га ни за ции ав то мо биль но го ли зин га. При-
ме ча тель но, что но вый за кон не пре ду смат ри вал кон-
троль сде лок с но вы ми фи нан со вы ми ин ст ру мен та ми. 
В то же вре мя смяг че ние в ре гу ли ро ва нии ин сти ту тов 
фи нан со во го рын ка США не со про вож да лось за мет-
ны ми из ме не ния ми в ин сти ту цио наль ной струк ту ре 
фи нан со во го над зо ра. Из вест ный бри тан ский эко но-
мист, член па ла ты лор дов анг лий ско го пар ла мен та 
Р. Ски дель ски на звал эти по ли ти че ские ре ше ния пря-
мы ми пред вест ни ка ми кри зи са бан ков ской сис те мы 
США 2007–2008 годов 5.

В Ве ли ко бри та нии на ча ло кам па нии де ре гу ли ро ва-
ния фи нан со во го рын ка бы ло по ло же но в 1986 го ду, 
ког да пра ви тельст во стра ны воз глав ля ла М. Тэт чер. 

5 www.project -syndicate.org, 20.10.11.

Штра фы, взыс кан ные с 20 бан ков, с 2008 го да по ко нец мая 2015 го да, в млн долл.,
в сум ме 100 млн долл. и более
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Bank of America 75 512 455 3 854

Bank of Tokyo 565

Barclays 280 10 500 298 2 318 628

BNP Pariba 8 900

Citigroup 12 264 2 285 2 445

Credit Suisse 978 536 2 600

Deutsche Bank 1 925 3 500

Goldman Sachs 2 040

HSBC 799 5263 1 920 618

ING 619

JP Morgan Chase 30 685 1 904 108 1 120 5 102

Lloyds 19 686 350 370

Morgan Stanley 4 452

Rabobank 1 066

RBS 233 8 231 1 303 1 143

Socgen 122 603

StanCart 997

SunTrust 1 288

UBS 1 385 1 141 1 700 780

Wells Fargo 9 361 878
Источник: http://graphics.thomsonreuters.com/15/bankfines/index.html
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Прак ти че ская реа ли за ция ли бе раль ных воз зре ний 
в хо де этой кам па нии (в про фес сио наль ных кру гах её 
ещё на зы ва ют Big Bang), со слов на блю да те лей, «раз-
ру ши ла тра ди ци он ный ук лад джент ль мен ско го ка пи-
та лиз ма». Бы ли стёр ты раз ли чия меж ду джоб бе ра ми 
(опе ра то ра ми фон до во го рын ка, со вер шаю щи ми 
сдел ки с ак ция ми за собст вен ный счёт и от сво его ли-
ца) и мак ле ра ми (по сред ни ка ми меж ду джоб бе ра ми 
и дер жа те ля ми ак ций). Ком мер че ским бан кам раз ре-
ша лось са мо стоя тель но вес ти опе ра ции с цен ны ми 
бу ма га ми, при об ре тать мак лер ские кон то ры и де ло-
вые бан ки. Вла сти от ме ни ли ог ра ни че ния, в том чис ле 
по раз ме ру ко мис сий, в опе ра ци ях на фон до вом рын-
ке, уп разд ни ли нор мы, рег ла мен ти рую щие ва лют ный 
ры нок, от ка за лись от ого во рок, при ме няв ших ся в фи-
нан со вых сдел ках. В хо де кам па нии де ре гу ли ро ва ния 
Ве ли ко бри та ния, в от ли чие от США, при бег ла к ре фор-
ме фи нан со во го над зо ра. В 1998 го ду функ ции бан ков-
ско го над зо ра бы ли пе ре да ны от Бан ка Анг лии вновь 
соз дан но му ме га ре гу ля то ру (Financial Services Autho-
rity — FSA). Прав да, его юри ди че ский ста тус был уза-
ко нен толь ко в 2000 го ду нор ма тив ным ак том «О фи-
нан со вых ус лу гах и рын ках» (Financial Services and 
Markets Act 2000 — FSMA 2000) 6.

По ли ти ка «мяг ко го ре гу ли ро ва ния» сде ла ла грань 
меж ду доз во лен ным и не доз во лен ным на фи нан со вом 
рын ке весь ма ус лов ной, а участ ни ки рын ка, по мет кой 
ха рак те ри сти ке не мец ко го жур на ла Der Spiegel, «нау-
чи лись из вле кать вы го ды из фи нан со вой сис те мы, 
знаю щей ма ло пра вил и мно го ис клю че ний из них» 7. 
Те перь ста но вит ся по нят ным, по че му имен но аме ри-
кан ские и бри тан ские бан ки ули че ны прак ти че ски во 
всех ви дах фи нан со вых зло упот реб ле ний. На 12 бан-
ков, от но ся щих ся к юрис дик ци ям США и Ве ли ко бри-
та нии, по дан ным агентст ва «Рей тер», на ко то рые мы 
уже ссы ла лись, при хо дит ся 208,7 млрд долл. уже 
взыс кан ных штрафов — 88,8 % сум мар ной ве ли чи ны 
в 235 млрд долл.

Фи нан со вая ли бе ра ли за ция соз да ла ком форт ные 
ус ло вия для не доб ро со вест ных фи нан си стов. Из ог-
ром но го ко ли чест ва фак тов, под тверж даю щих это, 
при ве дём лишь два. В Ве ли ко бри та нии с на ча лом кам-
па нии Big Bang под эги дой бан ков ста ли фор ми ро вать-
ся по лу ле галь ные тор го вые пло щад ки, на ко то рых 
с ис поль зо ва ни ем элек трон ных тех но ло гий и без ка-
ко го-ли бо кон тро ля со вер ша лись сдел ки с цен ны ми 
бу ма га ми. По доб ный се рый сег мент рын ка по лу чил 
на зва ние «тём ные пу лы» (Dark Pools) 8. Прак ти че ски 

6 Мегарегулятор в форме FSA просуществовал до 1 апреля 
2013 года. Парламентская комиссия, расследовавшая деятельность 
властей страны в период кризиса 2008 года, выявила в практике фи-
нансового надзора серьёзные пробелы и ошибки, признала FSA ма-
лоэффективной организацией. Функциями надзора у FSA были изъя-
ты и переданы в Управление пруденциального контроля (Prudential 
Regulation Authority — PRA)  при Банке Англии. Защитой потребителей 
финансовых услуг, предотвращением  правонарушений, раскрытием 
финансовых преступлений,  вопросами поведения участников финан-
сового рынка занялась новая организация — Управление по финансо-
вому регулированию и надзору (Financial Conduct Authority — FCA).

7 Der Spiegel, 2010, № 25. С. 77.
8 Среди наиболее известных тёмных пулов можно назвать Barclay 

LX (Barclays Bank), CS Crossfinder (Credit Suisse), UBS ATS (UBS), DB 
Super × (Deutsche Bank), GS Sigma-X (Goldman Sachs).

пол ная ано ним ность та ких пло ща док при вле ка ла 
в пер вую оче редь ка пи та лы со мни тель но го про ис хож-
де ния. Вла дель цы тём ных пу лов, обе щая кли ен там за-
щи ту от спе ку лян тов ор га ни зо ван но го рын ка и низ кие 
ко мис сии по сдел кам и при за кры то сти пло ща док, так 
ма ни пу ли ро ва ли кур са ми бу маг, что о по лу чен ной ими 
вы го де да же ни кто и не до га ды вался.

В США с при ня ти ем ак та Грэм ма–Ли ча–Блай ли бан-
ки сра зу же ста ли ос ваи вать ся и в не про филь ных для 
них об лас тях биз не са, в част но сти в сырь е вом 9. Скан-
даль ный ха рак тер этой дея тель но сти ока зал ся на-
столь ко оче вид ным, что в 2012 го ду при влёк вни ма ние 
кон грес са, ко то рый соз дал спе ци аль ную ко мис сию по 
рас сле до ва нию слу ча ев зло упот реб ле ний бан ков на 
сырь е вом рын ке. В 2014 го ду кон грес сме ны пред ста-
ви ли со от ветст вую щий док лад, со дер жав ший мно го-
чис лен ные фак ты про ти во прав ных дейст вий бан ков: 
соз да ние сверх нор ма тив ных за па сов сы рья, ма ни пу-
ли ро ва ние по став ка ми, за вы ше ние ли бо сби ва ние цен, 
об ход ог ра ни че ний ре гу ля то ров. В до кумен те, в част-
но сти, от ме че но, что ФРС как бан ков ский ре гу ля тор не 
спра ви лась с за да чей по ог ра ни че нию склад ских за па-
сов сырь е вых то ва ров, соз да вав ших ся бан ка ми. До-
пус ти мый по рог для та ких ак ти вов (не бо лее 5 % от сум-
мы собст вен но го ка пи та ла бан ка) они уме ло об хо ди ли, 
в ре зуль та те че го за час тую в ФРС не име ли пол но го 
пред став ле ния, ка ки ми в дейст ви тель но сти фи зи че-
ски ми объ ё ма ми сы рья рас по ла га ют банки 10.

Рас смат ри вать де ре гу ли ро ва ние фи нан со во го 
рын ка как единст вен ный эле мент фор ми ро ва ния бла-
го прият ной сре ды для зло умыш лен ни ков бы ло бы не-
даль но вид но. Де ло в том, что фак ты мо шен ни чест ва 
вы яв ле ны так же в сек то рах рын ка, во об ще вы ве ден ных 
за рам ки ре гу ли ро ва ния. В этих сек то рах бан ки дейст-
ву ют по прин ци пу са мо ре гу ли ро ва ния, т. е. в со от-
ветст вии с пра ви ла ми и нор ма ми, ими же и ус та нав ли-
вае мы ми. Во семь бан ков из двад ца ти вне сён ных 
в спи сок «Рей тер» на ка за ны штра фа ми за ма ни пу ля-
ции с ба зо вы ми про цент ны ми став ка ми меж бан ков-
ских рын ков (LIBOR, EURIBOR, TIBOR, HIBOR, SIBOR 
и т. д.). Семь бан ков ош тра фо ва ны за ма хи на ции с ва-
лют ны ми кур са ми. Бан ки по нес ли на ка за ние так же за 
не доб ро со вест ность при ус та нов ле нии ба зо вых цен 
зо ло та, се реб ра, дру гих дра го цен ных ме тал лов. У всех 
этих сег мен тов рын ка, не смот ря на оче вид ные раз ли-
чия, есть об щие чер ты: преж де все го, они функ цио-
наль но свя за ны друг с дру гом, и по это му бан ки, фаль-
си фи ци рую щие про цент ные став ки, как пра ви ло, «по-
па да ют ся» и на ма хи на ци ях с ва лют ны ми кур са ми 
и ба зо вы ми стоп-це на ми бла го род ных ме тал лов. Опе-

9 Так,  Morgan Stanley  владел нефтехранилищами ёмкостью более 
55 млн баррелей, что было достаточно  для покрытия потребности 
в нефтепродуктах всей страны в течение трёх дней  (www.wsj.de, 
20.11.14).

10 В докладе приводится пример по банку JP Morgan Chase, кото-
рый в бухгалтерской отчётности запасы меди промышленного назна-
чения отражал как благородный металл, исключённый из списка то-
варов,  стоимость которых  учитывалась при расчёте норматива ФРС.  
Складские запасы алюминия также выпадали из состава расчётной 
базы, поскольку отражались на балансе  дочерней компании  JP 
Morgan, не  являвшейся банком (www.wsj.de, 20.11.14).
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ра ции по пре иму щест ву про во дят ся по прин ци пу вне-
бир же вых сде лок, т. е. вне ор га ни зо ван ных тор го вых 
пло ща док, без осо бо го кон тро ля и над зо ра (счи та ет ся 
дос та точ ным то, что сдел ки осу щест в ля ют ся меж ду 
оп то вы ми про фес сио наль ны ми и ре гу ли руе мы ми ор-
га ни за ция ми), без учас тия мел ких ин ве сто ров, тре-
бую щих осо бой за щиты 11.

Фи нан со вая ли бе ра ли за ция, соз дав шая для не чис-
тых на ру ку фи нан си стов об ста нов ку все доз во лен но сти 
и без на ка зан но сти, вы яви ла контр про дук тив ную роль 
фи нан со вых ре гу ли рую щих ор га нов. Вме сто то го что бы 
пре се кать дейст вия мо шен ни ков, они в ос нов ном пас-
сив но на блю да ли за про ис хо дя щим. Вот лишь не ко то-
рые фак ты. В хо де су деб но го про цес са, не дав но от-
крыв ше го ся в Лон до не и став ше го пер вым по счё ту, на 
ко то ром пе ред пра во су ди ем впер вые пред ста ло фи зи-
че ское ли цо, об ви няе мое в мо шен ни чест ве со став кой 
LIBOR, вы яс ни лись сле дую щие лю бо пыт ные фак ты. 
Ока за лось, что ещё в 2007 го ду в Ас со циа цию бри тан-
ских бан ков (British Bankers Association — BBA), за ни-
мав шую ся ус та нов ле ни ем LIBOR, по сту па ли пре ду-
преж де ния, что этот ин ди ка тор меж бан ков ско го рын ка 
стал объ ек том ма ни пу ля ций со сто ро ны бан ков, его 
зна че ния не дос то вер ны, не от ра жа ют за тра ты по при-
вле че нию ре сур сов с рын ка. Мно гие бан ки при на зна че-
нии ста вок бе рут за ос но ву от кры тые по зи ции в опе ра-
ци ях с де ри ва тив ны ми ин ст ру мен та ми. Пред ста ви те ли 
Ас со циа ции бри тан ских бан ков в том же про цес се от-
кры то при зна ли, что их ор га ни за ция не при спо соб ле на 
для ре ше ния та кой за да чи, как ус та нов ле ние LIBOR12.

Ещё в 2008 го ду ФРС в ли це ре гио наль но го управ-
ле ния в Нью-Йор ке (Federal Reserve Bank of New York) 
на прав ля ла в Банк Анг лии пред ло же ния по ре фор ми-
ро ва нию ме ха низ ма ус та нов ле ния меж бан ков ской 
став ки LIBOR. Банк Анг лии при знал пред ло же ния ФРС 
ра зум ны ми, пе ре дал их в Ас со циа цию бри тан ских бан-
ков, ко то рая за тем их от кло ни ла. В фи нан со вом ре гу-
ля то ре Ве ли ко бри та нии (FSA) уз на ли о скан да ле во-
круг LIBOR толь ко в 2010 го ду, и сра зу же его ру ко во-
ди те лем А. Тёр не ром бы ло за яв ле но, что по доб но го 
ро да во про сы не вхо дят в ком пе тен цию его ор га ни за-
ции 13. Ес ли взять дру гую область — ма хи на ции с ва-
лют ны ми кур са ми, то и здесь вы ри со вы ва ет ся при-
мер но та же кар ти на. Уже в 2006 го ду Банк Анг лии об-

11 Цена золота устанавливается в Лондоне в неизменном поряд-
ке банковским пулом с 1919 года, а серебра — группой банков 
с 1897 года. В настоящее время в состав пула по цене золота (Gold-
Fixing) входят четыре банка — два британских (Barclays, HSBG), канад-
ский Bank of Nova Scotia  и французский Société Générale. До послед-
него времени цена определялась  на аукционной основе в результате 
телефонной конференции два раза в день. Учитывая непрозрачность 
процесса формирования цены, с марта 2015 года он переведён на 
электронную основу. Теперь администрирование осуществляется не-
зависимой компанией  ICE Benchmark Administration. Она же стала 
заниматься и LIBOR. В установлении цены серебра (Silber-Fixing)  до 
последнего времени участвовали три банка — Deutsche Bank, HSBG, 
Bank of Nova Scotia. В конце 2014 года  Deutsche Bank покинул пул, 
который затем распался. Функция установления цены металла пере-
шла к американской  Chicago Mercantile Exchange (CME) и британской 
Thomson Reuters.   LIBOR  на регулярной основе стал устанавливаться 
Ассоциацией британских банков с января 1986 года, и с тех пор поря-
док его определения не претерпевал изменений.

12 Dow Jones Newswires, 05.06.15.
13 www.spiegel.de, 06.07.12.

суж дал этот во прос с ди ле ра ми ва лют но го рын ка, но 
не при нял ни ка ких ре ше ний. В 2012 го ду ему ста ло 
из вест но о сго во ре участ ни ков рын ка с це лью воз-
дейст вия на ва лют ные кур сы, од на ко ме ры над зор но-
го реа ги ро ва ния Бан ком Анг лии на ча ли при ме нять ся 
толь ко с 2013 года.

По жа луй, са мым яр ким под тверж де ни ем ща дя ще-
го от но ше ния ре гу ля то ра к слу ча ям мо шен ни чест ва 
яв ля ет ся та кой факт: в на ча ле 2014 го да аме ри кан ский 
банк JP Morgan Chase был ош тра фо ван на 1,7 млрд 
долл. за то, что его ус лу га ми в те че ние 20 лет поль зо-
вал ся пе чаль но из вест ный в США строи тель фи нан со-
вой пи ра ми ды Б. Ме дофф 14. В бан ке ве лись его сче та, 
и в те че ние та ко го дли тель но го вре ме ни никто — служ-
ба внут рен не го кон тро ля и ауди та в бан ке, ин спек то ры 
регулятора — не по ин те ре со вал ся про ис хож де ни ем 
за чис ляе мых на сче та де неж ных средств и осо бен но-
стя ми их дви же ния. И это при том, что го лов ной офис 
JP Morgan Chase и офис ре гу ля то ра (Federal Reserve 
Bank of New York) на хо дят ся в од ном городе.

Ха рак те ри сти ка сре ды, бла го прия тст вую щей афе ри-
стам, бу дет не пол ной без рас смот ре ния скры тых де фек-
тов в ор га ни за ции от дель ных сег мен тов фи нан со во го 
рын ка. Здесь наи бо лее по ка за тель ной сфе рой яв ля ет ся 
жи лищ ная ипо те ка в США. Со глас но ста ти сти ке, мо шен-
ни чест во бан ков на этом рын ке обер ну лось для них ог-
ром ны ми штра фа ми в об щей сум ме 141 млрд долл. Уяз-
ви мые сто ро ны ипо те ки по-аме ри кан ски об на ру жи лись 
прак ти че ски сра зу по сле по яв ле ния её кон цепции.

Ещё в 30-е го ды XX ве ка ад ми ни ст ра ци ей Ф. Д. Руз-
вель та бы ла раз ра бо та на мо дель жи лищ ной ипо те ки, 
на це лен ной на обес пе че ние дос туп но сти кре ди та для 
ря до вых аме ри кан цев. С тех пор ре ше ние этой за да чи 
ос та ва лось при ори те том со ци аль ной по ли ти ки всех 
по сле дую щих ад ми ни ст ра ций США. В по ли ти че ских 
кру гах стра ны всег да счи та лось, что раз ви тие жи лищ-
ной сфе ры даст воз мож ность на се ле нию об за вес тись 
дос той ным и ком форт ным жиль ём, а за од но соз даст 
хо ро шие сти му лы для хо зяйст вен ной дея тель но сти 
в дру гих от рас лях хо зяйства.

В рам ках при ня той кон цеп ции бан ки мог ли от чуж-
дать ссуд ную ипо теч ную за дол жен ность пу тём её про-
да жи спе ци аль ным ипо теч ным агентст вам. До пус ка-
лось, что для ипо теч ных агентств эти опе ра ции мог ли 
осу щест в лять ся ли бо как пря мые ин ве сти ции, ли бо 
с по сле дую щим пре об ра зо ва ни ем ссуд ной за дол жен-
но сти в цен ные бу ма ги, раз ме щае мые на рын ке. Этот 
ме ха низм по зво лял бан кам дос роч но вы сво бож дать 
де неж ные средст ва, свя зан ные в ипо те ке, и на ра щи-
вать объ ё мы кре ди то ва ния. Од но вре мен но по доб ным 
об ра зом бан ки пе ре во ди ли кре дит ные рис ки на мно-
го чис лен ных участ ни ков рынка.

Для прак ти че ской реа ли за ции кон цеп ции жи лищ-
ной ипо те ки в те же 30-е го ды пра ви тельст вом США 

14 Финансовая пирамида Б. Медоффа лопнула в 2008 году, оста-
вив после себя неисполненные перед вкладчиками обязательства на 
сумму 65 млрд долл. Иски с требованиями возмещения потерь посту-
пили из 119 стран мира. В 2009 году Б. Медоффу  по приговору суда 
было назначено наказание в виде лишения свободы сроком  на 
150 лет.
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в об щих чер тах бы ла соз да на и ин фра струк ту ра рын ка. 
В 1938 го ду уч реж да ет ся Фе де раль ная на цио наль ная 
ипо теч ная ас со циа ция (Federal National Mortgage 
Association — FNMA) 15. Пра ви тельст вом США на неё 
бы ло воз ло же но при об ре те ние у бан ков ссуд ной ипо-
теч ной за дол жен но сти ма ло обес пе чен ных за ём щи ков. 
В то вре мя в США поя ви лось ещё од но ин фра струк тур-
ное зве но рын ка. Для соз да ния у бан ков сти му лов 
к кре ди то ва нию низ ко до ход ных сло ёв на се ле ния пра-
ви тельст вом фор ми ру ет ся Фе де раль ная жи лищ ная 
ад ми ни ст ра ция (Federal Housing Administration — FHA), 
функ ци ей ко то рой ста ло пре дос тав ле ние га ран тий 
кре ди то рам в слу чае на ру ше ния за ём щи ком гра фи ка 
по га ше ния льгот ной ипо теч ной ссу ды 16. Вла стя ми 
США, под чёр ки вав ши ми важ ность жи лищ ной ипо те ки, 
прак ти ко ва лись ис клю че ния из об ще при ня тых на рын-
ке норм кре ди то ва ния 17. Бан ки, ре фи нан си ро вав шие 
обя за тельст ва че рез ипо теч ные агентст ва, по лу ча ли 
средст ва на бо лее вы год ных ус ло ви ях, по сколь ку бу-
ма гам ипо теч ных агентств по сто ян но при сваи ва лись 
выс шие рей тин ги (Triple — A), и они фак ти че ски при-
рав ни ва лись к го су дарст вен ным бу ма гам. По не ко то-
рым дан ным, к на стоя ще му вре ме ни на ба лан сах 
Fannie Mae и Freddie Mac на хо дит ся поч ти 95 % ипо теч-
ной за дол жен но сти част ных банков.

В от ли чие от дру гих стран в США при оформ ле нии 
до го во ров ипо теч ных ссуд, как пра ви ло, не тре бу ет ся 
до ле вое учас тие за ём щи ка. Низ ко до ход ным поль зо-
ва те лям ипо те кой бан ка ми пре дос тав ля ют ся кре дит-
ные ка ни ку лы, от сроч ки в по га ше нии про цен тов. Не-
ко то рые бан ки при ме ня ют так на зы вае мое «пра ви ло 
2/28». Для ипо те ки сро ком 30 лет это оз на ча ет, что 
пер вые два го да за ём щик вы пла чи ва ет бан ку толь ко 
фик си ро ван ную и льгот ную про цент ную став ку, в по-
следующем — ос нов ной долг и пла ваю щую про цент-
ную ставку.

В США счи та ют свою ипо теч ную сис те му иде аль-
ной для сни же ния рис ко вой на груз ки на бан ки пу тём 
её рас пре де ле ния меж ду мно го чис лен ны ми участ ни-

15 Более известное как Fannie Mae. В 1970 году в целях недопу-
щения монополизации рынка конгрессом США инициировано созда-
ние второго ипотечного агентства — Федеральной корпорации жи-
лищного ипотечного кредита (Federal Home Loan Mortgage Corpo-
ration — FHLMC). С 1994 года официальное название агентства — Fred-
die Mac. В дальнейшем в группу ипотечных агентств вошли ещё 
две организации — Государственная национальная ипотечная ассо-
циация (Government National Mortgage Association — Ginnie Mae)  
и Федеральная сельскохозяйственная ипотечная корпорация (Federal 
Agricultural Mortgage Corp. — Farmer Mae).  Всем названным ипотеч-
ным агентствам государством был придан особый статус компаний, 
созданных при поддержке правительства (Government Sponsored 
Entities), их задачей было улучшение условий кредитования в опреде-
лённых секторах экономики. До 2008 года Fannie Mae и Freddie Mac — 
частные акционерные общества с особыми функциями. С началом 
финансового кризиса в обеих компаниях образовались крупные убыт-
ки, и они были национализированы.

16 В случае неисполнения заёмщиком обязательств FHA  как га-
рант возмещает кредитору сумму, определённую календарём пога-
шения, но в пределах лимита, устанавливаемого конгрессом (в мае 
2008 года лимит повышен с 362 790 до 729 750 долл.). Также законо-
дателем принимаются решения о докапитализации  FHA (Börsen-
Zeitung, 14.03.09).

17 За период 2005–2007 годов разного рода льготы и изъятия 
применялись  в отношении более половины ипотечных активов США 
(Financial Times Deutschland, 05.11.07).

ка ми фи нан со во го рын ка, в том чис ле на хо дя щи ми ся 
да ле ко за пре де ла ми стра ны. Серд це ви на это го меха-
низма — пре об ра зо ва ние ссуд ной ипо теч ной за дол-
жен но сти в цен ные бу ма ги, про да вае мые в по сле дую-
щем раз но об раз ным ин ве сто рам. Од на ко в этой сис-
те ме есть весь ма серь ёз ное сла бое ме сто: ког да 
рис ки рас пре де ля ют ся на мно жест во субъ ек тов рын ка, 
боль шинст во из ко то рых не име ет ни ка ко го от но ше ния 
к сто ро нам пер вич но го до го во ра меж ду кре ди то ром 
и за ём щи ком, тог да они ут ра чи ва ют свою ад рес ность, 
а в бан ках, яко бы ос во бо див ших ся от рис ко во го бре-
ме ни, в ка чест ве следст вия это вы ра жа ет ся в за ни же-
нии ба зо вых тре бо ва ний к ка чест ву ипо теч ных ссуд 
(де таль ный ана лиз кре ди то- и пла тё же спо соб но сти 
кли ен та, обес пе чен ность кре ди та, со блю де ние гра фи-
ка по га ше ния ссу ды, пре неб ре же ние не пи са ным бан-
ков ским пра ви лом, под ра зу ме ваю щим по кры тие 
«длин ных» вло же ний дол го сроч ны ми ре сур са ми) 18. 
Как следст вие та кой по ли ти ки сни жа ет ся ка чест во 
ипо теч ных порт фе лей, пре об ра зуе мых в цен ные 
бу маги 19.

По нят но, что рас кры тие ин фор ма ции о ре аль ном 
со стоя нии ипо теч ных ак ти вов ни ког да не вхо ди ло 
в пла ны бан ков. Ско рее, на обо рот: для то го что бы как 
мож но ско рее из ба вить ся от со мни тель ных ипо тёк, 
они при бе га ют к та ко му не доз во лен но му приё му, как 
рас клас си фи ка ция ак ти вов с при да ни ем им ви ди мо сти 
на дёж ных ссуд. По ка за тель ны ми в этом от но ше нии 
яв ля ют ся два при ме ра. В 2013 го ду аме ри кан ский 
Citigroup был ош тра фо ван на сум му поч ти 1 млрд долл. 
по ис ку Fannie Mae. Банк об ви нял ся в том, что на чи ная 
с 2000 го да про да вал агентст ву ипо теч ную за дол жен-
ность, пре дос тав ляя не дос то вер ные дан ные о её ка-
чест ве 20. Ра зо бла чи тель ные при зна ния бы ли не дав но 
сде ла ны быв шей со труд ни цей служ бы юри ди че ской 
экс пер ти зы цен ных бу маг бан ка JP Morgan Chase. С её 
слов, экс пер ти за ипо теч ных зай мов, ко то рая про во ди-
лась груп пой со труд ни ков бан ка с её учас ти ем, по ка-
за ла, что по од ной тре ти зай мов, одоб рен ных к вы да-
че, бы ли за вы ше ны дан ные о до хо дах за ём щи ков. 
В бан ке при бе га ли к от не се нию про блем ных зай мов 
в раз ряд стан дарт ных. По ука за нию ру ко вод ства за-
пре ща лось поль зо вать ся элек трон ной поч той для пе-
ре сыл ки ин фор ма ции об ипо теч ных сдел ках, а так же 
де лать пись мен ные за писи 21.

18  Некоторые банки в США уже стали жертвами этого губитель-
ного подхода. К июлю 2008 года в стране было зафиксировано более 
100 банкротств ипотечных компаний. Среди них наиболее заметным 
стало объявление о неплатёжеспособности Indymac Bancorp, девятой 
по величине ипотечного портфеля (77 млрд долл.) организацией на 
национальном ипотечном рынке. По мнению регулятора, причиной 
банкротства организации стала безответственная кредитная полити-
ка, выражавшаяся в том, что банк, рассматривавший себя посредни-
ком на рынке, совершенно не интересовался финансовым и имуще-
ственным положением клиентов (Handelsblatt, 14.07.08).

19  В качестве примера можно привести бумаги, эмитированные 
американским инвестиционным банком Goldman Sachs в 2006 году, 
обеспеченные портфелем  из 8274 субстандартных ипотечных ссуд 
первоначальной стоимостью 494 млн долл. По 58 % ссуд  не проводи-
лась проверка финансового положения заёмщика. Кредитуемые объ-
екты только на 0,71 % были покрыты собственными средствами заём-
щиков (Süddeutsche Zeitung, 21.12.07).

20  Börsen-Zeitung, 02.07.13.
21  Wirtschaftswoche, 10.11.14.
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При ве дён ны ми вы ше при ме ра ми не ис чер пы ва ют-
ся воз мож но сти зло упот реб ле ний, вы те каю щие из 
осо бен но стей ипо теч ной сис те мы США. Дру гая сфе-
ра — ма ни пу ля ции с суб стан дарт ны ми ипо теч ны ми 
бу ма га ми. Дос ти же ние цели — обес пе че ние ря до вых 
аме ри кан ских граж дан дос той ным жиль ём по средст-
вом ме ха низ ма пре об ра зо ва ния дол гов по ипо те ке 
в цен ные бу ма ги все ми дос туп ны ми способами — 
при ве ло к по яв ле нию ог ром ной мас сы суб стан дарт-
ных ипо теч ных бу маг (бу маг, вы пу щен ных под не безу-
преч ную за дол жен ность за ём щи ков с не вы со ки ми 
до хо да ми). Эти бу ма ги об ла да ли дву мя осо бен но стя-
ми: они пред став ля ли со бой син те ти че ский про дукт, 
в ос но ве ко то ро го на хо дит ся пул из порт фе лей ссуд-
ной за дол жен но сти; эти бу ма ги не об ра ща ют ся на 
рын ке, яв ля ют ся по су ти не ры ноч ным ин ст ру мен том, 
со от ветст вен но не имею щим спра вед ли вой стои мо-
сти. Це на, по ко то рой при об ре та ют ся та кие бу ма ги, 
оп ре де ля ет ся ис клю чи тель но рей тин га ми, при сваи-
вае мы ми со от ветст вую щи ми агентст ва ми. Учи ты вая 
то, что эти ор га ни за ции фор ми ро ва ли свои оцен ки 
с учё том мне ния бан ков, они во мно го бы ли од но сто-
рон ни ми, учи ты ваю щи ми ин те ре сы бан ков. По сколь ку 
в за да чу бан ков вхо ди ло, осо бен но в пред две рии фи-
нан со во го кри зи са, про дать как мож но б€оль шие объ-
ё мы ипо теч ной за дол жен но сти, рей тин го вые оцен ки 
ос та ва лись не из мен но вы со ки ми, хо тя ипо теч ные ак-
ти вы бан ков в зна чи тель ной час ти бы ли уже не лик-
вид ны ми. Имен но эта си туа ция бы ла ис поль зо ва на 
фи нан си ста ми для по лу че ния од но сто рон них вы год. 
При ве дём лишь один при мер, имея в ви ду, что он был 
не единст венным.

В 2007 го ду, ког да фи нан со вый кри зис уже на би рал 
си лу, аме ри кан ский ин ве сти ци он ный банк Goldman 
Sachs со вмест но с вла дель цем хедж-фон да Paulson & 
Co Дж. Пол со ном, ко то рый был кли ен том бан ка, за-
клю ча ют не глас ную сроч ную сдел ку «на по ни же ние» по 
за ра нее сфор ми ро ван но му па ке ту суб стан дарт ных бу-
маг, в то вре мя как мас со во му ин ве сто ру эти же бу ма-
ги пред ла га ют ся, с учё том рей тин го вых оце нок, по за-
вы шен ной це не. В ре зуль та те по сле дую ще го об ру ше-
ния в сег мен те суб стан дарт ных бу маг мас со вые 
вклад чи ки ин ве сти ци он ных и пен си он ных фон дов, 
стра хо вых ком па ний свои де неж ные средст ва по те ря-
ли, а лич но Дж. Пол сон с по мо щью Goldman Sachs смог 
за ра бо тать толь ко на этой сдел ке 3,7 млрд долл.22. 
В кон грес се США 62 де пу та та от де мо кра ти че ской 
пар тии на зва ли эту сдел ку «об ма ном ис то ри че ско го 
мас шта ба» и по тре бо ва ли от пра во ох ра ни тель ных ор-
га нов не мед лен ных дейст вий. Са му же ипо теч ную сис-
те му стра ны они на зва ли «ипо те кой лже цов», став шей 
«фун да мен том кар точ но го до ма из суб стан дарт ных 
бумаг».

За вер шая от вет на по став лен ный в на ча ле во прос, 
не об хо ди мо ос та но вить ся ещё на од ной об лас ти фи-
нан со вых от но ше ний, где так же су щест ву ют ус ло вия 
для не пра во мер ных дейст вий бан ков, — это со кры тие 
фи зи че ски ми ли ца ми сво их до хо дов от на ло го об ло же-

22 Wirtschaftswoche, 28.04.10.

ния. В таб ли це при ве де ны дан ные о штра фах, удер-
жан ных с двух швей цар ских бан ков за по соб ни чест во 
не доб ро со вест ным на ло го пла тель щи кам, скры ваю-
щим до хо ды от на ло го об ло жения.

Ни же бо лее под роб но бу дут рас смот ре ны как со-
став са мих пра во на ру ше ний, так и со от ветст вую щая 
пра во при ме ни тель ная прак ти ка. Здесь же ог ра ни чим-
ся наи бо лее су щест вен ны ми по яс не ния ми. Ни как не 
оп рав ды вая дейст вия швей цар ских бан ков, нуж но 
иметь в ви ду, что утаи ва нию до хо дов от на ло го об ло-
же ния на ря ду со все ми про чи ми при чи на ми спо собст-
во ва ли так же и об щие ус ло вия. В на шем слу чае речь 
идёт о до хо дах не за ко но пос луш ных аме ри кан ских 
граж дан, вы ве ден ных из-под на ло го об ло же ния в США 
и раз ме щён ных на сче тах в бан ках Швей ца рии. Ре зон-
ный во прос, воз ни каю щий сам по се бе: по че му имен-
но аме ри кан ские граж да не при бе га ют к та ким ухищ-
ре ниям?

Не ис клю чая зло го умыс ла, об ра тим вни ма ние на 
дру гой мотив — не со вер шенст во на ло го во го ре гу ли-
ро ва ния в США. Об ще из вест но, что ми ро вы ми ли де-
ра ми по не уп ла те на ло гов собст вен ной каз не яв ля ются 
аме ри кан ские ком па нии, вклю чая и бан ки. В агентст ве 
Bloomberg под счи та ли сум му при бы ли аме ри кан ских 
ком па ний, ос тав лен ной за гра ни цей США в пе ри од 
2008–2013 го дов. Она со ста ви ла 2,1 трлн долл.23. Фе-
де раль ный бюд жет, по скром ным под счё там, не до би-
ра ет толь ко по этой при чи не до 100 млрд долл. еже-
год но. Вла сти ста ра ют ся улуч шить си туа цию, но по ка 
осо бых ус пе хов они не до би лись. По нят но, что в та кой 
об ста нов ке дур но му при ме ру сле ду ют и граж да не. Лю-
бо пыт ные дан ные по это му по во ду со дер жат ся в док-
ла де Счёт ной па ла ты США (U. S. Government Account-
ability Office — GAO). В хо де че ты рёх на ло го вых ам ни-
стий, про ве дён ных в США в пе ри од 2003–2012 го дов, 
о сво их сче тах за ру бе жом зая ви ли толь ко 39 тыс. 
граж дан. Это по зво ли ло уве ли чить бюд жет ные до хо ды 
на 5,5 млрд долл. В то же вре мя ко ли чест во аме ри кан-
ских на ло го пла тель щи ков, имею щих сче та в ино стран-
ных бан ках, за 2007–2010 го ды уд вои лось, дос тиг нув 
516 тыс. че ловек 24.

* * *

Во прос 2. Со вре мен ная штраф ная кам па ния, на чав-
шись в 2008 го ду и дос тиг нув апо гея в 2013 го ду (тог-
да с бан ков бы ло взыс ка но бо лее 43 млрд долл.), су дя 
по вновь вскры вае мым фак там пра во на ру ше ний 
и воз ни каю щим не из вест ным ра нее об стоя тельст вам 
по уже рас смот рен ным ис кам, мо жет при нять за тяж-
ной ха рак тер. Та кое пред по ло же ние име ет под со бой 
ос но ва ние по то му, что до сих пор бан ки про дол жа ют 
на ка зы вать ся за про ти во прав ные дейст вия, со вер-
шён ные ещё до фи нан со во го кри зи са 2008 го да, 
а в це лом ря де случаев — от но ся щие ся ли бо к са мо му 
на ча лу ХХI ве ка, ли бо к ещё бо лее ран не му пе рио ду. 

23 Bloomberg, 04.03.15.
24 GAO United States Government Accountability Office, Report to 

Congressional Requesters, Offshore Tax Evasion: IRS Has Collected Billions 
of Dollars, but May be Missing Continued Evasion, March 2013 (полный 
текст доклада размещён на сайте организации — www.gao.gov).
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Так, пер вые по доз ре ния о ма хи на ци ях бан ков с ба зо-
вой про цент ной став кой LIBOR поя ви лись в кон це 
80-х — на ча ле 90-х го дов про шло го ве ка. Чем мож но 
объ яс нить на столь ко за по зда лую ре ак цию ор га нов 
пра во судия?

Как пред став ля ет ся, это му фак ту есть не сколь ко 
объ яс не ний. Преж де все го, не об хо ди мо учи ты вать, что 
пра во на ру ше ния в фи нан со вой сфе ре от но сят ся к ка-
те го рии наи бо лее труд но рас кры вае мых. Как за ме че-
но од ним из ве ду щих экс пер тов США в об лас ти эко но-
ми че ской пре ступ но сти П. Хе нин гом, слу чаи фи нан со-
во го мо шен ни чест ва нуж да ют ся в осо бо тща тель ном 
рас сле до ва нии, и очень слож но бы ва ет до ка зать, что 
по доб но го ро да про ступ ки со вер ша лись на ме рен но 25. 
В на шем слу чае по ло же ние с рас кры вае мо стью ос лож-
ня ет ся тем, что по доз ре вае мые бан ки яв ля ют ся транс-
на цио наль ны ми ор га ни за ция ми, т. е. под па даю щи ми 
под юрис дик ции сра зу не сколь ких стран, от но ся щих ся 
к раз ным пра во вым сис те мам (анг ло сак сон ской и кон-
ти нен таль но-ев ро пейской).

По нят но, что ре зуль тат рас сле до ва ний в по доб ных 
слу ча ях на пря мую за ви сит от ко ор ди на ции и взаи мо-
дейст вия участ вую щих го су дарст вен ных ор га нов 26. 
Как по ка зы ва ет уже имею щая ся прак ти ка, имен но 
в об лас ти со вмест ной дея тель но сти есть про бле мы, 
жду щие сво его ре ше ния. Не ко то рые стра ны не охот но 
идут на со труд ни чест во, ис хо дя из ин те ре сов со хра-
не ния кон ку рен то спо соб но сти сво их бан ков; взаи мо-
дейст вию очень час то пре пятст ву ет от сутст вие меж-
го су дарст вен ных со гла ше ний об ока за нии пра во вой 
по мо щи. В от дель ных стра нах го су дарст вен ные ор га-
ны по ла га ют ся в рас сле до ва ни ях толь ко на собст вен-
ные силы.

Все ука зан ные об стоя тельст ва уве ли чи ва ют вре-
менн€ые за тра ты, свя зан ные с про цес су аль ны ми дейст-
вия ми. Не уди ви тель но, что, к при ме ру, рас сле до ва ния 
ма ни пу ля ций с ба зо вы ми про цент ны ми став ка ми де-
неж но го рын ка ве дут ся уже седь мой год и, су дя по все-
му, ещё да ле ки от окон ча тель но го за вер шения.

За вер шая от вет на по став лен ный вы ше во прос, не-
об хо ди мо за ме тить, что по це ло му ря ду сю же тов 
штраф ная кам па ния ста ла вы нуж ден ной ре ак ци ей вла-
стей на об ста нов ку, скла ды вав шую ся в об щест ве в пе-
ри од и по сле со вре мен но го фи нан со во го кри зи са. Так, 
в США в этот пе ри од на ме ти лось про ти во стоя ние меж-
ду фи нан со вы ми уч реж де ния ми и ря до вы ми граж да-
на ми, воз му щён ны ми про из во лом бан ков на рын ке 
ипо теч ных жи лищ ных ссуд. Стре ми тель но па даю щие 
це ны на не дви жи мость при ве ли к то му, что у наи ме нее 
обес пе чен ных за ём щи ков ипо теч ная за дол жен ность 
не про сто воз рас та ла, но и в ко неч ном счё те пре вы си-
ла стои мость жи лья. Бан ки, у ко то рых жи льё на хо ди-
лось в за ло ге, стре мясь сни зить раз ме ры сво их по-

25 Der Spiegel. 2010. № 5. С. 69.
26 Так, в махинациях с LIBOR только выявленных банков-участни-

ков оказалось около двадцати, а расследования велись в США, 
Великобритании, Канаде, Швейцарии, Японии. Отдельным расследо-
ванием занималась Европейская комиссия. В расследовании случаев 
мошенничества с валютными курсами участвуют 19 регулирующих 
организаций разных стран.

терь, на ча ли бес пре це дент ную ак цию по кон фис ка ции 
жи лья у со мни тель ных долж ни ков 27. Ес ли в пер вом 
квар та ле 2007 го да взыс ка ние бы ло об ра ще но на поч-
ти 240 тыс. жи лых объ ек тов, то в чет вёр том квар та-
ле то го же го да в оче ре ди на при ну ди тель ное изъ я-
тие нахо ди лось уже 527,7 тыс. та ких объ ек тов, 
а в 2010 году — уже 6,2 млн 28. При этом из-за ха лат но-
сти со труд ни ков бан ков до кумен ты на изъ я тие не дви-
жи мо сти оформ ля лись и на кли ен тов, ко то рые во об ще 
не поль зо ва лись ипо теч ной ссу дой. Обо рот ной сто ро-
ной кон фис ка ци он ной ли хо рад ки бы ли гру бые про счё-
ты в дея тель но сти фи нан со вых ин сти ту тов при вы да че 
жи лищ ных ипо теч ных кре дитов.

Вот как ха рак те ри зу ет ся си туа ция тех лет на аме-
ри кан ском жи лищ ном рын ке од ним из пе чат ных ор га-
нов де ло вых кру гов Гер ма нии: «Во вре мя бу ма на рын-
ке жи лья до 2007 го да вклю чи тель но фи нан со вые ор-
га ни за ции час то во об ще не за ни ма лись про вер кой 
пла тё же спо соб но сти за ём щи ков или оформ ля ли соз-
на тель но ссу ды с по ни ма ни ем, что они ни ког да не бу-
дут воз вра ще ны. Это при ве ло к воз ник но ве нию ог ром-
но го фи нан со во го пу зы ря на рын ке жи лья, и, ког да он 
лоп нул, стре ми тель но воз рос ло ко ли чест во бан-
кротств фи зи че ских лиц, не спо соб ных ис пол нять свои 
обя за тельст ва». С не ме нее гру бы ми на ру ше ния ми 
в бан ках про из во ди лось оформ ле ние до кумен тов на 
изъ я тие жи лья. Тем же ис точ ни ком со об ща ет ся, что, 
по при зна нию од но го из со труд ни ков ипо теч ной ком-
па нии, его под раз де ле ние в те че ние бо лее пя ти лет 
оформ ля ло до 10 тыс. ком плек тов та ких до кумен тов 
еже ме сяч но без пред ва ри тель но го ана ли за до сье за-
ём щи ка. В дру гих слу ча ях слу жа щие под де лы ва ли до-
кумен ты и под пи си с це лью со кра ще ния вре ме ни на 
фор маль ные про це дуры 29.

В США не до вольст во об щест ва по роч ной прак ти-
кой бан ков на ипо теч ном рын ке пе ре рос ло к 2011 го ду 
в сти хий ное про тест ное дви же ние под об щим ло зун-
гом «Ок ку пи руй Уолл-стрит». К осе ни то го же го да оно 
пе ре ки ну лось на дру гие страны — Ве ли ко бри та нию, 
Гер ма нию, Ис па нию, Ита лию и Фран цию. При ме ча-
тель но, что в не ко то рых стра нах к про тест но му дви же-
нию с по ни ма ни ем от не слись как ис пол ни тель ная 
власть, так и ве ду щие по ли ти ки: в США — ад ми ни ст-
ра ция пре зи ден та стра ны и ФРС, в ФРГ — все круп ные 
по ли ти че ские пар тии. В США про тест ное дви же ние 
на гляд но по ка за ло, что, всту пив в кон фрон та цию с об-
щест вом, бан ки спо соб ны по дор вать ус тои го су дарст-
вен ной жи лищ ной по ли ти ки. Это го вла сти бан кам про-
стить уже не смог ли и ста ли су ро во на ка зы вать их 
штрафами.

* * *

Во прос 3. Глав ны ми фи гу ран та ми со вре мен ной 
штраф ной кам па нии вы сту па ют бан ков ские ор га ни за-
ции, в то вре мя как кон крет ные ис пол ни те ли пре ступ-

27 Ипотечное законодательство США не допускает регресса тре-
бований кредитора на прочие активы заёмщика, кроме жилой недви-
жимости.

28 Börsen-Zeitung, 20.03.08; Wirtschaftswoche, 25.10.10.
29 Handelsblatt, 7.10.10, 14.10.10.
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ных за мы слов по дав ляю щей ча стью ос та ют ся в те ни. 
Чем это мож но объ яс нить?

В от ли чие от про шлых лет, ког да на фи нан со вом рын ке 
дейст во ва ли по пре иму щест ву мо шен ни ки-оди ноч-
ки 30, а фак ты зло упот реб ле ний бы ли оче вид ны ми, ны-
неш ние фи нан со вые пре ступ ле ния со вер ша ют ся ор-
га ни зо ван ны ми груп па ми и в ос нов ном скрыт но, с ис-
поль зо ва ни ем но вей ших средств ком му ни ка ции 
и да же с при ме не ни ем зло умыш лен ни ка ми осо бо го 
слен га в об ще нии. Оп ре де лён ную роль иг ра ет и от ме-
чен ное вы ше об стоя тельст во о раз ли чи ях в пра во вых 
нор мах и пра во при ме ни тель ной прак ти ке от дель ных 
стран. Ус та но вить со став участ вую щих в со мни тель-

30 В 1974 году масштабные спекуляции на валютном рынке, орга-
низованные сотрудником банкирского дома Herstatt Д. Даттелем, 
привели к банкротству организации и затяжному судебному процессу. 
В 1995 году из-за махинаций с новыми финансовыми инструментами, 
организованных сотрудником сингапурского отделения старейшего 
британского банка Barings Н. Лиссеном,  у банка возник убыток 
в 1,4 млрд долл., повлёкшим за собой его  несостоятельность. 
Н. Лиссен был приговорён к  тюремному заключению сроком 6,5 лет. 
В 2010 году служащий банка Société Générale Д. Кервиль был осуждён 
на пять лет  за использование мошеннических схем при проведении 
операций с дериватами, обернувшихся для банка убытком в 4,9 млрд 
евро.

ных фи нан со вых опе ра ци ях ор га ни за ций, про сле дить 
и иден ти фи ци ро вать при част ных лиц ещё мож но, а вот 
оп ре де лить сте пень ви ны каж до го уда ёт ся очень 
редко 31.

В ав гу сте те ку ще го го да в Ве ли ко бри та нии за вер-
шил ся пер вый су деб ный про цесс в де ле о ма ни пу ля-
ци ях с ба зо вой про цент ной став кой LIBOR, в ко то ром 
об ви няе мым бы ло фи зи че ское ли цо. Ви на по доз ре-
вае мо го Т. Хей са (со труд ни ка япон ских до чер них под-
раз де ле ний швей цар ско го UBS, а за тем Citigroup) 
в том, что, на хо дясь в сго во ре с пред ста ви те ля ми дру-
гих бан ков с це лью по лу че ния од но сто рон них вы год, 
он на зна чал фаль си фи ци ро ван ные зна че ния пер вич-
ных про цент ных ста вок, ис поль зуе мых при ус та нов ле-
нии LIBOR, бы ла до ка за на. Т. Хейс был при го во рён 
к 14 го дам ли ше ния сво боды 32.

Окон ча ние сле ду ет

31 По данным генерального прокурора США М. Холдера, из рас-
следуемых в ФБР 2800 дел о мошенничестве на ипотечном рынке 
только 22 доведено до суда. В картотеке финансового регулятора 
Великобритании имеется информация на 55 тыс. лиц, подозреваемых 
в недобросовестных действиях на финансовом рынке, но только 0,03 % 
из них были оштрафованы за 2010–2013 годы (Der Spiegel, 2010, № 5. 
С. 69, Börsen-Zeitung от  23.04.14).

32 The Wall Street Journal, 03.08.15.
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информация
В струк ту ре порт фе ля МСБ про дол жат 
ли ди ро вать «ко рот кие» кредиты
Cовокупный объ ём кре дит но го порт фе ля 
МСБ со кра тил ся на 12 % за по след ний год, 
го во рит ся в ис сле до ва нии «Кре ди то ва ние 
ма ло го и сред не го биз не са в Рос сии: ту-
ман ные пер спек ти вы», под го тов лен ном 
рей тин го вым агентст вом RAEX («Экс перт 
РА»). По его про гно зам, за 2015 год порт-
фель кре ди тов МСБ сни зит ся на 11 %, до-
ля про сро чен ной за дол жен но сти дос тиг-
нет 13 % (11,7 % на 01.07.15). Вос ста нов-
ле ние рын ка и рост вы дач воз мож ны не 
ра нее вто рой по ло ви ны 2016 го да и толь-
ко в слу чае ак ти ви за ции круп ных банков.
Со глас но ис сле до ва нию, объ ём вы дан-
ных кре ди тов МСБ в I по лу го дии 2015 го-
да со ста вил 2,5 трлн руб., со кра ще ние по 
срав не нию с ана ло гич ным пе рио дом про-
шло го го да со ста ви ло 36 %. Клю че вы ми 
при чи на ми сни же ния ста ли вы со кие став-
ки кре ди то ва ния и со кра ще ние спро са со 
сто ро ны МСБ. В ре зуль та те порт фель 
кре ди тов МСБ на 01.07.15 со ста вил 
4,7 трлн руб. ( — 12 % по срав не нию 
с 01.07.14), став сег мен том, по ка зав шим 
мак си маль ное со кра ще ние объ ё мов. За 
тот же пе ри од порт фель кре ди тов круп-
но му биз не су вы рос на 30 %, а порт фель 
роз нич ных кре ди тов физлиц — на 1 %.

Ди на ми ку рын ка МСБ оп ре де ли ла сла бая 
ак тив ность топ-30 бан ков, порт фель ко-
то рых со кра тил ся на 21 % по срав не нию 
с 01.07.14. Бан ки сда ют по зи ции в сег-
мен те МСБ, де лая став ку на кре ди то-
вание круп но го биз не са, ко то рый нуж-
дается в ре фи нан си ро ва нии внеш не го 
фонди ро ва ния. Кро ме то го, по пу ляр ные 
у ве ду щих бан ков в пе ри од рос та рын ка 
«кре дит ные фаб ри ки» бы ли свёр ну ты 
из-за пре вы ше ния до пус ти мо го уров ня 
де фолт но сти. В ре зуль та те за пе ри од 
с 01.07.14 по 01.07.15 до ля 30 круп ней ших 
бан ков в порт фе ле МСБ со кра ти лась на 
6 % и со ста ви ла 54 %. При этом не боль-
шие и сред ние бан ки за тот же пе ри од 
про де мон ст ри ро ва ли уве ли че ние сво их 
порт фе лей МСБ на 1 %.
Не смот ря на уже сто че ние тре бо ва ний 
в час ти вы да чи кре ди тов МСБ, до ля про-
сро чен ной за дол жен но сти в I по лу го дии 
при ба ви ла 4 %, со ста вив 11,7 %, и, по 
про гно зам агентст ва, про дол жит рас ти 
до кон ца 2015 го да. «В аб со лют ном вы-
ра же нии при рост про сро чен ной за дол-
жен но сти за шесть ме ся цев 2015 го да 
со ста вил 40 %, в сег мен тах роз нич но го 
кре ди то ва ния и кре ди то ва ния круп но го 
биз не са при рост просрочки — 21 и 37 % 
со от ветст вен но, — от ме ча ет управ ляю-

щий ди рек тор RAEX („Экс перт РА“) Ста-
ни слав Вол ков. — При этом не все про-
блем ные кре ди ты от ра жа ют ся в ба лан-
сах бан ков, в I по лу го дии 2015 го да 
учас ти лась прак ти ка про да жи про блем-
ной за дол жен но сти МСБ кол лек то рам 
(+30 % по срав не нию с I по лу го ди ем 
2014 года)».
По дан ным экс пер тов, 74 % кре ди тов, вы-
дан ных в I по лу го дии 2015 го да, име ют 
сроч ность до од но го го да. До ля та ких 
кре ди тов вы рос ла на 6 % по срав не нию 
с ана ло гич ным пе рио дом про шло го го да. 
Рост обу слов лен тем, что пред при ни ма-
те ли ста ра лись не брать дол го сроч ные 
кре ди ты в на ча ле 2015 го да, а бан ки со-
кра ща ли свои про грам мы дол го сроч но го 
фи нан си ро ва ния. В ре зуль та те объ ём 
кре ди тов сроч но стью свы ше трёх лет со-
ста вил лишь 7 % от со во куп но го объ ё ма 
кре ди тов МСБ, вы дан ных за I по лу го дие 
2015 го да, про тив 11 % в I по лу го дии 
2014 года.
Не га тив ный сце на рий агентст ва ба зи ру-
ет ся на пред по сыл ке о па де нии сред не-
го до вой це ны на нефть до 40 долл. и ин-
фля ции свы ше 15 %. В этом слу чае со кра-
ще ние кре дит но го порт фе ля МСБ мо жет 
дос тиг нуть 13 %. Ве ро ят ность сце на рия 
оце ни ва ет ся на уров не 30 %.



http://www.pbu.ru/h720
http://www.pbu.ru/h720


http://www.pbu.ru
mailto:distrib@pbu.ru

