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По ря док ак кре ди та ции
пред ста ви тельства
Бан ком Рос сии при ня то По ло же ние от 
22.04.15 № 467-П «О по ряд ке ак кре ди та-
ции бан ком Рос сии пред ста ви тельст ва 
ино стран ной кре дит ной ор га ни за ции, ак-
кре ди та ции ино стран ных граж дан, ко то-
рые бу дут осу щест в лять тру до вую дея-
тель ность в пред ста ви тельст ве ино-
стран ной кре дит ной ор га ни за ции, 
и осу щест в ле ния кон тро ля дея тель но сти 
пред ста ви тельст ва ино стран ной кре дит-
ной ор га ни зации».
Ус та нов лен по ря док ак кре ди та ции Бан-
ком Рос сии пред ста ви тельст ва ино стран-
ной кре дит ной ор га ни за ции. Пред ста ви-
тельст во ино стран ной кре дит ной ор га ни-
за ции под ле жит ак кре ди та ции Бан ком 
Рос сии на ос но ва нии за яв ки ор га ни за ции, 
осу щест в ляю щей в стра не мес та на хож-
де ния бан ков скую дея тель ность на ос но-
ва нии ли цен зии не ме нее пя ти лет.
Ус та нов лен пе ре чень до кумен тов, ко то рые 
ино стран ная кре дит ная ор га ни за ция на-
прав ля ет в Банк Рос сии с со про во ди тель-
ным пись мом. Банк Рос сии впра ве за про-
сить до пол ни тель ную ин фор ма цию у ино-
стран ной кре дит ной ор га ни за ции. При 
приня тии ре ше ния об ак кре ди та ции пред-
ста ви тельст ва ино стран ной кре дит ной ор-
га ни за ции ей вы да ёт ся сви де тельст во об 
ак кре ди та ции на срок не бо лее трёх лет. 
При во дит ся пе ре чень ос но ва ний для от ка-
за в ак кре ди та ции пред ста ви тельства.
Ре ше ние об ак кре ди та ции при ни ма ет ся 
в срок, не пре вы шаю щий трёх ме ся цев 
с да ты пред став ле ния всех не об хо ди мых 
до кумен тов, и вклю ча ет ор га ни за цию 
в ре естр пред ста ви тельств ино стран ных 
кре дит ных ор га ни за ций, ко то рый ве дёт ся 
Бан ком России.
Ус та нов лен по ря док пер со наль ной ак кре-
ди та ции ино стран ных граж дан (ра бот ни-
ков пред ста ви тельст ва). Та кую ак кре ди-
та цию обя за ны прой ти все ино стран ные 
ра бот ни ки пред ста ви тельст ва ино стран-
ной кре дит ной ор га ни за ции и по лу чить 
слу жеб ные кар точ ки. Чис лен ность 
иностран ных граж дан, ко то рые бу дут 
осу щест в лять тру до вую дея тель ность 
в пред ста ви тельст ве, не долж на пре вы-
шать двух че ловек.
Кон троль Бан ка Рос сии за дея тель но-
стью пред ста ви тельст ва осу щест в ля ет ся 
по средст вом ана ли за от чё тов о дея тель-
но сти пред ста ви тельст ва, по се ще ния 

пред ста ви тельст ва слу жа щи ми Бан ка 
Рос сии с це лью про вер ки его дея тель но-
сти, а так же ор га ни за ции встреч с ра бот-
ни ка ми пред ста ви тельст ва в Бан ке Рос-
сии для об суж де ния во про сов дея тель но-
сти пред ста ви тельства.
От чёт о сво ей дея тель но сти пред став ля-
ет ся пред ста ви тельст вом в Банк Рос сии 
дваж ды в год в про из воль ной фор ме 
и под пи сы ва ет ся ру ко во ди те лем пред ста-
ви тельст ва. Ус та нов ле ны тре бо ва ния 
к со дер жа нию дан но го от чё та. Рег ла мен-
ти ро ван по ря док про дле ния ак кре ди та ции 
пред ста ви тельст ва, пре кра ще ния дейст-
вия ак кре ди та ции пред ста ви тельст ва 
и пер со наль ной ак кре ди та ции ино стран-
ных ра бот ни ков. В при ло же ни ях при ве де-
ны фор мы до кумен тов, ис поль зуе мых при 
осу щест в ле нии ак кре ди тации.
За ре ги ст ри ро ва но Мин юс том Рос сии 
28 ав гу ста 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 38732.

Тре бо ва ния к слу жеб но му по ве дению
Бан ком Рос сии при ня то По ло же ние от 
07.08.15 № 484-П «О ко мис си ях по со блю-
де нию тре бо ва ний к слу жеб но му по ве де-
нию слу жа щих Бан ка Рос сии и уре гу ли-
ро ва нию кон флик та ин те ресов».
Ус та нов лен по ря док фор ми ро ва ния 
и дея тель но сти ко мис сий по со блю де нию 
тре бо ва ний к слу жеб но му по ве де нию слу-
жа щих Бан ка Рос сии. Ко мис сии по со блю-
де нию тре бо ва ний к слу жеб но му по ве де-
нию слу жа щих Бан ка Рос сии и уре гу ли ро-
ва нию кон флик та ин те ре сов об ра зу ют ся 
в цен траль ном ап па ра те Бан ка Рос сии, 
де пар та мен те по ле вых уч реж де ний, тер-
ри то ри аль ных уч реж де ни ях Бан ка Рос-
сии, а так же дру гих под раз де ле ни ях Бан-
ка Рос сии. До кумен том оп ре де ля ют ся 
функ ции, вы пол няе мые со от ветст вую щи-
ми ко мис сия ми, рег ла мен ти ру ет ся по ря-
док их фор ми ро ва ния и ра бо ты, оформ-
ле ния и реа ли за ции при ня тых ре шений.
По ло же ние всту па ет в си лу по ис те че нии 
10 дней по сле его офи ци аль но го опуб ли-
ко ва ния в «Вест ни ке Бан ка России».
За ре ги ст ри ро ва но Мин юс том Рос сии 
4 сен тяб ря 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 38795.

При об ре те ние эмис си он ных
цен ных бумаг
ЦБ РФ при ня то По ло же ние от 05.07.15 
№ 477-П «О тре бо ва ни ях к по ряд ку со-

вер ше ния от дель ных дейст вий в свя зи 
с при об ре те ни ем бо лее 30 % ак ций ак цио-
нер но го об щест ва и об осу щест в ле нии 
го су дарст вен но го кон тро ля за при об ре-
те ни ем ак ций ак цио нер но го об щества».
Ут верж дён по ря док пред став ле ния 
в Банк Рос сии до кумен тов, свя зан ных 
с при об ре те ни ем эмис си он ных цен ных 
бу маг ак цио нер но го об щества.
По ло же ние Бан ка Рос сии ус та нав ли ва ет 
тре бо ва ния к по ряд ку пред став ле ния 
в Банк Рос сии доб ро воль но го пред ло же-
ния о при об ре те нии обык но вен ных ак ций 
и (или) при ви ле ги ро ван ных ак ций, пре дос-
тав ляю щих пра во го ло са, и (или) эмис си он-
ных цен ных бу маг, кон вер ти руе мых в та кие 
ак ции, ак цио нер но го об щест ва, обя за тель-
но го пред ло же ния о при об ре те нии эмис си-
он ных цен ных бу маг ак цио нер но го об щест-
ва, из ме не ний в доб ро воль ное или обя за-
тель ное пред ло же ние, от чё та об ито гах 
при ня тия доб ро воль но го или обя за тель но-
го пред ло же ния (а так же тре бо ва ний к от-
чё ту), уве дом ле ния о пра ве тре бо вать вы-
ку па эмис си он ных цен ных бу маг, тре бо ва-
ния о вы ку пе эмис си он ных цен ных бу маг, 
а так же по ря док рас кры тия ин фор ма ции 
ли цом, на прав ляю щим доб ро воль ное или 
обя за тель ное пред ло же ние, ка саю щее ся 
при об ре те ния эмис си он ных цен ных бу маг, 
об ра щаю щих ся на ор га ни зо ван ных торгах.
В при ло же ни ях при во дят ся об раз цы при-
ме няе мых до кумен тов. При во дит ся пе ре-
чень нор ма тив но-пра во вых ак тов ФСФР 
Рос сии, не при ме няе мых со дня вступ ле-
ния в си лу на стоя ще го по ло жения.
По ло же ние всту па ет в си лу по ис те че нии 
10 дней по сле его офи ци аль но го опуб ли-
ко ва ния в «Вест ни ке Бан ка России».
За ре ги ст ри ро ва но Мин юс том Рос сии 
25 ав гу ста 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 38677.

Ана лиз фи нан со во го по ло же ния банка
Бан ком Рос сии при ня то Ука за ние от 
24.06.15 № 3691-У «О по ряд ке и ме то ди-
ке про ве де ния ана ли за фи нан со во го по-
ло же ния бан ка для ре ше ния во про са 
о це ле со об раз но сти учас тия го су дарст-
вен ной кор по ра ции „Агентст во по стра хо-
ва нию вкла дов“ в осу щест в ле нии мер по 
пре ду преж де нию бан кротст ва или уре гу-
ли ро ва нии обя за тельств банка».
Ус та нов лен по ря док про ве де ния ана ли за 
фи нан со во го по ло же ния бан ка для ре ше-
ния во про са о це ле со об раз но сти учас тия 
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Агентст ва по стра хо ва нию вкла дов (АСВ) 
в осу щест в ле нии мер по пре ду преж де-
нию бан кротства.
При на ли чии у бан ка при зна ков не ус той-
чи во го фи нан со во го по ло же ния, соз даю-
ще го уг ро зу ин те ре сам его вклад чи ков 
и (или) уг ро зу ста биль но сти бан ков ской 
сис те мы, Банк Рос сии впра ве на пра вить 
сво их пред ста ви те лей или пред ста ви те-
лей АСВ для про ве де ния ана ли за для ре-
ше ния во про са о це ле со об раз но сти на-
прав ле ния в АСВ пред ло же ния об учас-
тии агентст ва в осу щест в ле нии мер по 
пре ду преж де нию бан кротст ва бан ка. 
Ана лиз про во дит ся пред ста ви те ля ми 
АСВ и Бан ка Рос сии в срок, не пре вы-
шаю щий 45 ка лен дар ных дней. Срок мо-
жет быть про длён на 10 ка лен дар ных 
дней ре ше ни ем Бан ка Рос сии на ос но ва-
нии обос но ван но го хо да тайст ва АСВ.
Ус та нов ле ны по ря док при ня тия ре ше ния 
о про ве де нии ана ли за фи нан со во го по ло-
же ния бан ка, обя зан но сти оце ни вае мо го 
бан ка в хо де про ве де ния ана ли за, по ря-
док и ме то ди ка про ве де ния ана ли за. Так-
же оп ре де ле ны тре бо ва ния к оформ ле-
нию ре зуль та тов ана ли за фи нан со во го 
по ло же ния банка.
За ре ги ст ри ро ва но Мин юс том Рос сии 
21 ав гу ста 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 38629.

* * *

ЦБ РФ так же при ня то Ука за ние от 
30.06.15 № 3707-У «О ме то ди ке оцен ки 
пред ста ви те ля ми Бан ка Рос сии и го су-
дарст вен ной кор по ра ции „Агентст во по 
стра хо ва нию вкла дов“ дос та точ но сти 
иму щест ва бан ка для осу щест в ле ния уре-
гу ли ро ва ния его обя за тельств».
Ут верж де на ме то ди ка, в со от ветст вии 
с ко то рой бу дет осу щест в лять ся оцен ка 
иму щест ва (ак ти вов) и обя за тельств бан ка. 
Оцен ка про во дит ся для це лей ана ли за фи-
нан со во го по ло же ния бан ка и оп ре де ле ния 
дос та точ но сти иму щест ва бан ка для осу-
щест в ле ния уре гу ли ро ва ния его обя за-
тельств пред ста ви те ля ми Бан ка Рос сии 
и ГК «Агентст во по стра хо ва нию вкладов».
Ука за ние всту па ет в си лу со дня его офи-
ци аль но го опуб ли ко ва ния в «Вест ни ке 
Бан ка России».
За ре ги ст ри ро ва но Мин юс том Рос сии 
21 ав гу ста 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 38630.

Умень ше ние раз ме ра
ус тав но го ка питала
Бан ком Рос сии при ня то Ука за ние от 

05.07.15 № 3711-У «О по ряд ке при ня тия 
Бан ком Рос сии ре ше ния об умень ше нии 
раз ме ра ус тав но го ка пи та ла бан ка до ве-
ли чи ны собст вен ных средств (ка пи та ла) 
или до од но го рубля».
Ус та нов лен по ря док при ня тия Бан ком 
Рос сии ре ше ния об умень ше нии раз ме ра 
ус тав но го ка пи та ла до ве ли чи ны собст-
вен ных средств (ка пи та ла) бан ка или до 
од но го рубля.
Ес ли Бан ком Рос сии в пе ри од дея тель но-
сти вре мен ной ад ми ни ст ра ции по управ-
ле нию кре дит ной ор га ни за ци ей, на зна-
чен ной в со от ветст вии с пла ном учас тия 
ГК «Агентст во по стра хо ва нию вкла дов» 
в осу щест в ле ние мер по пре ду преж де-
нию бан кротст ва бан ка, ус та нов ле но, что 
ве ли чи на собст вен ных средств бан ка 
ока за лась ни же его ус тав но го ка пи та ла, 
Банк Рос сии впра ве умень шить ус тав ный 
ка пи тал бан ка до ве ли чи ны его собст вен-
ных средств, а ес ли дан ная ве ли чи на 
име ет от ри ца тель ное значение — до од-
но го рубля.
Хо да тайст во об умень ше нии раз ме ра ус-
тав но го ка пи та ла под го тав ли ва ет ся Бан-
ком Рос сии при по лу че нии ин фор ма ции 
вре мен ной ад ми ни ст ра ции об ус та нов ле-
нии фак та сни же ния ве ли чи ны собст вен-
ных средств ни же раз ме ра ус тав но го ка-
пи та ла банка.
При при ня тии ре ше ния о сни же нии раз-
ме ра ус тав но го ка пи та ла за пра ши ва ет ся 
ин фор ма ция о на ли чии у бан ка де неж ных 
обя за тельств пе ред Бан ком Рос сии, обес-
пе че ния по обя за тельст вам пе ред ЦБ РФ, 
встреч ных тре бо ва ний к Бан ку Рос сии, 
вы пол не нии тре бо ва ний по обя за тель-
ным ре зер вам, уп ла те штра фов и т. д.
Ус та нав ли ва ют ся тре бо ва ния к со дер жа-
нию дан но го хо да тайст ва. Ре ше ние об 
умень ше нии ус тав но го ка пи та ла бан ка 
при ни ма ет ся ко ми те том бан ков ско го над-
зо ра ЦБ РФ и оформ ля ет ся при ка зом 
Бан ка Рос сии. Со об ще ние об умень ше нии 
раз ме ра ус тав но го ка пи та ла под ле жит 
опуб ли ко ва нию в со от ветст вии с за ко но-
да тельст вом о не со стоя тель но сти (бан-
кротстве).
За ре ги ст ри ро ва но Мин юс том Рос сии 
17 ав гу ста 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 38566.

Про ве де ние про ве рок
кре дит ных ор га ни заций
ЦБ РФ при ня то Ука за ние от 07.07.15 
№ 3715-У «О вне се нии из ме не ний в Ин-
ст рук цию Бан ка Рос сии от 5 де каб ря 

2013 го да № 147-И „О по ряд ке про ве де-
ния про ве рок кре дит ных ор га ни за ций (их 
фи лиа лов) упол но мо чен ны ми пред ста ви-
те ля ми Цен траль но го бан ка Рос сий ской 
Фе де ра ции (Бан ка Рос сии)“».
Ин ст рук ция о по ряд ке про ве де ния про ве-
рок кре дит ных ор га ни за ций при ве де на 
в со от ветст вие с дейст вую щим за ко но да-
тельст вом. В текст до кумен та вне се ны 
по прав ки, свя зан ные с при зна ни ем ут-
ратив шим си лу за ко на о бан кротст ве 
кредит ных ор га ни за ций и вве де ни ем 
в дейст вие па ра гра фа 4.1 гла вы IX Фе де-
раль но го за ко на «О не со стоя тель но сти 
(бан кротстве)».
За ре ги ст ри ро ва но Мин юс том Рос сии 
3 ав гу ста 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 38309.

Со от ветст вие раз ме ра
ус тав но го ка питала
Бан ком Рос сии при ня то Ука за ние от 
07.07.15 № 3717-У «О вне се нии из ме не-
ний в Ука за ние Бан ка Рос сии от 24 мар та 
2003 го да № 1260-У „О по ряд ке при ве де-
ния в со от ветст вие раз ме ра ус тав но го ка-
пи та ла и ве ли чи ны собст вен ных средств 
(ка пи та ла) кре дит ных ор га ни за ций“».
Ак туа ли зи ро ван по ря док при ве де ния раз-
ме ра ус тав но го ка пи та ла и ве ли чи ны 
собст вен ных средств (ка пи та ла) кре дит-
ных ор га ни за ций в со от ветст вие с ус та-
нов лен ны ми тре бо ва ния ми. Ос нов ная 
часть из ме не ний свя за на с за ме ной в от-
сы лоч ных нор мах до кумен та упо ми на ния 
ут ра тив ших си лу нор ма тив но-пра во вых 
ак тов на дейст вую щие (в част но сти, ис-
клю че ны ссыл ки на ут ра тив ший си лу Фе-
де раль ный за кон «О не со стоя тель но сти 
(бан кротст ве) кре дит ных ор га ни за ций», 
Ин ст рук цию Бан ка Рос сии от 10.03.06 
№ 128-И). Так же вне се ны по прав ки, свя-
зан ные с из ме не ни ем ор га ни за ци он ной 
струк ту ры Бан ка России.
За ре ги ст ри ро ва но Мин юс том Рос сии 
17 ав гу ста 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 38563.

Кон курс ный от бор бан ков-агентов
ЦБ РФ при ня то Ука за ние от 13.07.15 
№ 3725-У «О вне се нии из ме не ний в Ука-
за ние Бан ка Рос сии от 17 но яб ря 2004 го-
да № 1516-У „О по ряд ке кон курс но го от-
бо ра бан ков-аген тов для осу щест в ле ния 
вы плат Бан ка Рос сии по вкла дам фи зи-
че ских лиц“».
За яв ки бан ков на учас тие в кон курс ном 
от бо ре для осу щест в ле ния вы плат по 



4 БУХГАЛТЕРИЯ И БАНКИ

вкла дам фи зи че ских лиц в бан ках, при-
знан ных бан кро та ми, не об хо ди мо на-
прав лять че рез ад ми ни ст ра тив ный де-
пар та мент Бан ка Рос сии. Осу щест в ле ние 
вы плат Бан ка Рос сии по та ким вкла дам 
про из во дит ся че рез бан ки-аген ты, про-
шед шие кон курс ный от бор, ор га ни за то-
ром ко то ро го яв ля ет ся ЦБ РФ.
Для при об ре те ния пра ва на учас тие 
в кон курс ном от бо ре банк дол жен со от-
ветст во вать ус та нов лен ным тре бо ва ни-
ям (в том чис ле иметь раз мер собст вен-
ных средств (ка пи та ла), рас счи ты вае мых 
в со от ветст вии с По ло же ни ем Бан ка Рос-
сии от 28.12.12 № 395-П).
Для учас тия в кон курс ном от бо ре банк 
на прав ля ет за яв ку на учас тие в кон-
курсном от бо ре поч то вым от прав ле ни ем 
с уве дом ле ни ем о вру че нии или на роч-
ным че рез ад ми ни ст ра тив ный де пар та-
мент Бан ка Рос сии (ранее — че рез экс пе-
ди цию при Бан ке России).
За ре ги ст ри ро ва но Мин юс том Рос сии 
5 ав гу ста 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 38355.

Об нов ле на ме то ди ка оп ре де ле ния 
стои мости
Бан ком Рос сии при ня то Ука за ние от 
15.07.15 № 3728-У «О ме то ди ке оп ре де-
ле ния стои мо сти иму щест ва (ак ти вов) 
и обя за тельств кре дит ной ор га ни зации».
Об нов ле на ме то ди ка оп ре де ле ния стои-
мо сти иму щест ва (ак ти вов) и обя за-
тельств кре дит ной ор га ни за ции для це-
лей при зна ния её бан кро том. Рас чёт 
стои мо сти иму щест ва (ак ти вов) и обя за-
тельств кре дит ной ор га ни за ции осу щест-
в ля ет ся Бан ком Рос сии по ме то ди ке рас-
чё та ста тей ба лан са, ис поль зуе мой в раз-
ра бо точ ной таб ли це для со став ле ния 
бух гал тер ско го ба лан са (пуб ли куе мая 
фор ма) пунк та 3 По ряд ка со став ле ния 
и пред став ле ния от чёт но сти по фор ме 
0409806 «Бух гал тер ский ба ланс (пуб ли-
куе мая фор ма)» при ло же ния 1 к Ука за-
нию № 2332-У, с учё том ус та нов лен ных 
осо бен ностей.
Ут ра чи ва ет си лу Ука за ние Бан ка Рос сии 
от 22.12.04 № 1533-У, со дер жа щее ра нее 
при ме няе мый по ря док расчёта.
За ре ги ст ри ро ва но Мин юс том Рос сии 
11 ав гу ста 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 38470.

До пол нен пе ре чень ви дов опе раций
ЦБ РФ при ня то Ука за ние от 15.07.15 
№ 3731-У «О вне се нии из ме не ний в при-

ло же ние 8 к По ло же нию Бан ка Рос сии от 
29 ав гу ста 2008 го да № 321-П „О по ряд ке 
пред став ле ния кре дит ны ми ор га ни за ция-
ми в упол но мо чен ный ор ган све де ний, 
пре ду смот рен ных Фе де раль ным за ко ном 
‘О про ти во дейст вии ле га ли за ции (от мы-
ва нию) до хо дов, по лу чен ных пре ступ ным 
пу тём, и фи нан си ро ва нию тер ро риз ма’ “».
До пол нен пе ре чень ви дов опе ра ций, све-
де ния о ко то рых пред став ля ют ся 
в уполно мо чен ный ор ган в це лях борь бы 
с от мы ва ни ем до хо дов, по лу чен ных пре-
ступ ным пу тём, и фи нан си ро ва ни ем тер-
ро риз ма. К ним от не се ны 14 опе ра ций по 
от дель ным сче там, от кры тым го лов ным 
ис пол ни те лям, ис пол ни те лям для осу-
щест в ле ния рас чё тов по го су дарст вен но-
му обо рон но му за ка зу. Сре ди та ких опе-
ра ций ука за ны, в част но сти, опе ра ции по 
за чис ле нию де неж ных средств на от-
дель ный счёт с лю бо го ино го счё та, опе-
ра ции по пер во му и по сле дую щим за чис-
ле ни ям де неж ных средств на от дель ный 
счёт с ино го от дель но го счё та или по спи-
са нию де неж ных средств с от дель но го 
счё та на иной от дель ный счёт, а так же 
опе ра ции по спи са нию де неж ных средств 
с от дель но го счё та на лю бой иной счёт 
в це лях уп ла ты на ло гов, сбо ров, та мо-
жен ных пла те жей, стра хо вых взно сов 
в ПФР, ФСС, ФФОМС и др.
Ука за ние всту па ет в си лу по ис те че нии 
10 дней по сле его офи ци аль но го опуб ли-
ко ва ния в «Вест ни ке Бан ка России».
За ре ги ст ри ро ва но Мин юс том Рос сии 
10 ав гу ста 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 38431.

Пе ре чень сис тем но зна чи мых
кре дит ных ор га ни заций
Бан ком Рос сии при ня то Ука за ние от 
22.07.15 № 3737-У «О ме то ди ке оп ре де-
ле ния сис тем но зна чи мых кре дит ных ор-
га ни заций».
Пе ре чень сис тем но зна чи мых кре дит ных 
ор га ни за ций бу дет ут верж дать ся еже-
год но в со от ветст вии с ут верж дён ной ме-
то ди кой. Про ект пе реч ня по об ще му пра-
ви лу фор ми ру ет ся еже год но не позд нее 
1 сен тяб ря и на прав ля ет ся пред се да те лю 
ко ми те та бан ков ско го над зо ра Бан ка 
Рос сии (в 2015 году — не позд нее 15 ка-
лен дар ных дней со дня вступ ле ния в си лу 
на стоя ще го Ука за ния Бан ка России).
В по яс ни тель ной за пис ке, при ла гае мой 
к про ек ту, долж на со дер жать ся ин фор-
ма ция о кре дит ных ор га ни за ци ях, от ве-
чаю щих ус та нов лен ным кри те ри ям (их 

пе ре чень и фор му ла рас чё та обоб щаю-
ще го ре зуль та та при ве де ны в при ло-
жении).
В пе ре чень под ле жат вклю че нию кре дит-
ные ор га ни за ции, на ко то рые при хо дит ся 
не ме нее 60 % со во куп ных ак ти вов бан-
ков ско го сектора.
За ре ги ст ри ро ва но Мин юс том Рос сии 
11 ав гу ста 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 38444.

По ря док вы пус ка рас чёт ных карт
ЦБ РФ при ня то Ука за ние от 28.07.15 
№ 3742-У «О вне се нии из ме не ний в Ука-
за ние Бан ка Рос сии от 11 июля 2011 го да 
№ 2664-У „О бан ков ском об слу жи ва нии 
фи зи че ских лиц, имею щих те ку щие сче та 
в по ле вых уч реж де ни ях Бан ка Рос сии“».
Оп ре де лён по ря док вы пус ка рас чёт ных 
(де бе то вых) карт и со вер ше ния опе ра ций 
с их ис поль зо ва ни ем по те ку щим сче там 
фи зи че ских лиц, от кры тым в по ле вых уч-
реж дениях.
Вы пуск та ких карт и со вер ше ние опе ра-
ций с их ис поль зо ва ни ем (в том чис ле по-
лу че ние на лич ных де неж ных средств 
в рос сий ской ва лю те за пре де ла ми тер-
ри то рии РФ) осу щест в ля ют ся в по ряд ке, 
ана ло гич ном ус та нов лен но му По ло же ни-
ем Бан ка Рос сии от 24.12.04 № 266-П «Об 
эмис сии пла тёж ных карт и об опе ра ци ях, 
со вер шае мых с их ис поль зо ва ни ем». Так-
же вво дит ся воз мож ность на прав ле ния 
под раз де ле ния ми Бан ка Рос сии за про сов 
на пе ре чис ле ние де неж ных средств 
в элек трон ном виде.
За ре ги ст ри ро ва но Мин юс том Рос сии 
11 ав гу ста 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 38446.

Вы да ча па мят ных и ин ве сти ци он ных 
монет
Бан ком Рос сии при ня то Ука за ние от 
02.08.15 № 3750-У «О вне се нии из ме не-
ний в Ука за ние Бан ка Рос сии от 21 июня 
2013 го да № 3020-У „О по ряд ке вы да чи 
Бан ком Рос сии па мят ных и ин ве сти ци он-
ных мо нет кре дит ным организациям — 
ре зи ден там и ор га ни за ции, из го тав ли-
ваю щей банк но ты и мо не ту Бан ка Рос-
сии“».
Уточ не на сфе ра при ме не ния по ряд ка вы-
да чи Бан ком Рос сии па мят ных и ин ве сти-
ци он ных мо нет. Со глас но по прав кам 
дейст вие Ука за ния Бан ка Рос сии от 
21.06.13 № 3020-У, со дер жа щее на зван-
ный по ря док, рас про стра ня ет ся на опе ра-
ции по пе ре да че па мят ных и ин ве сти ци-
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он ных мо нет из дра го цен ных ме тал лов. 
По ло же ния, ка саю щие ся мо нет из не дра-
го цен ных ме тал лов, ис клю че ны из тек ста 
до кумента.
От дель ные уточ не ния свя за ны с из ме не-
ния ми в струк ту ре Бан ка Рос сии и на де-
ле ни ем струк тур ных под раз де ле ний 
и тер ри то ри аль ных уч реж де ний Бан ка 
Рос сии пол но мо чия ми по со вер ше нию 
опе ра ций, свя зан ных с пе ре да чей мо нет 
рос сий ским кре дит ным ор га ни за ци ям 
и ор га ни за ции, из го тав ли ваю щей банк но-
ты и мо не ту Бан ка России.
За ре ги ст ри ро ва но Мин юс том Рос сии 
25 ав гу ста 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 38674.

* * *

ЦБ РФ так же вы пу ще но Ука за ние от 
02.08.15 № 3751-У «О вне се нии из ме не-
ний в Ука за ние Бан ка Рос сии от 16 ян ва ря 
2015 го да № 3534-У „О по ряд ке пе ре да чи 
Бан ком Рос сии мо нет из не дра го цен ных 
ме тал лов кре дит ным организациям — ре-
зи ден там и ор га ни за ции, из го тав ли ваю-
щей банк но ты и мо не ту Бан ка Рос сии“».
Ак туа ли зи ро ван по ря док пе ре да чи Бан-
ком Рос сии мо нет из не дра го цен ных ме-
тал лов. По ря док до пол нен по ло же ния ми, 
ка саю щи ми ся по ряд ка оп ре де ле ния от-
пуск ных цен пе ре да вае мых кре дит ным 
ор га ни за ци ям ну миз ма ти че ских на бо ров 
мо нет и па мят ных мо нет из не дра го цен-
ных ме таллов.
В но вой ре дак ции из ло же ны фор мы спе-
ци фи ка ции на ну миз ма ти че ские на бо ры 
мо нет и спе ци фи ка ции на па мят ные мо-
не ты из не дра го цен ных ме тал лов. Ус та-
нов ле но так же, что ор га ни за ци ям пе ре-
да ют ся спе ци фи ка ции в срок не позд нее 
10 ра бо чих дней, сле дую щих за днём по-
ступ ле ния заказа.
За ре ги ст ри ро ва но Мин юс том Рос сии 
28 ав гу ста 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 38737.

Ме то ди ки управ ле ния
кре дит ны ми рисками
Бан ком Рос сии при ня то Ука за ние от 
06.08.15 № 3752-У «О по ряд ке по лу че ния 
раз ре ше ний на при ме не ние бан ков ских 
ме то дик управ ле ния кре дит ны ми рис ка ми 
и мо де лей ко ли чест вен ной оцен ки кре-
дит ных рис ков в це лях рас чё та нор ма ти-
вов дос та точ но сти ка пи та ла бан ка, а так-
же по ряд ке оцен ки их ка чества».
Рег ла мен ти ро ван по ря док по лу че ния раз-
ре ше ний на при ме не ние бан ков ских ме-
то дик управ ле ния кре дит ны ми рис ка ми 

и мо де лей ко ли чест вен ной оцен ки кре-
дит ных рисков.
Банк мо жет об ра щать ся с хо да тайст вом 
о по лу че нии раз ре ше ния на при ме не ние 
бан ков ских ме то дик управ ле ния рис ка ми 
и мо де лей ко ли чест вен ной оцен ки рис-
ков для оп ре де ле ния ве ли чи ны кре дит-
но го рис ка на ос но ве внут рен них рей тин-
гов (ПВР) в це лях рас чё та нор ма ти вов 
дос та точ но сти ка пи та ла бан ка, при ус ло-
вии что раз мер его ак ти вов со став ля ет 
не ме нее 500 млрд руб. Хо да тайст во на-
прав ля ет ся в Банк Рос сии в со от ветст-
вии с ут верж дён ной фор мой с при ло-
жени ем ком плек та до кумен тов (их пе-
речень и тре бо ва ния к до кумен там 
оп ре де ле ны в при ло же нии). Оп ре де ле ны 
про це ду ры и сро ки рас смот ре ния хо да-
тайства.
По ря док оцен ки ка чест ва бан ков ских ме-
то дик управ ле ния рис ка ми и мо де лей ко-
ли чест вен ной оцен ки рис ков вклю ча ет 
ана лиз до кумен тов бан ка на со от ветст-
вие ус та нов лен ным тре бо ва ни ям, оцен ку 
рей тин го вых сис тем бан ка с вы хо дом на 
ме сто, ана лиз пла на по сле до ва тель но го 
пе ре хо да на ПВР, пред став лен но го бан-
ком, ана лиз пред став лен но го бан ком 
обос но ва ния пе реч ня клас сов (сег мен-
тов) кре дит ных тре бо ва ний, в от но ше нии 
ко то рых банк пла ни ру ет рас счи ты вать 
ве ли чи ну кре дит но го рис ка, под го тов ку 
пред ва ри тель но го ак та о ре зуль та тах 
оцен ки и под го тов ку ито го во го ак та о ре-
зуль та тах оцен ки. На ос но ва нии ито го во-
го ак та при ни ма ет ся ре ше ние о вы да че 
(об от ка зе в вы да че) раз ре шения.
За ре ги ст ри ро ва но Мин юс том Рос сии 
25 ав гу ста 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 38679.

Ве де ние баз дан ных
на элек трон ных но си телях
ЦБ РФ при ня то Ука за ние от 07.08.15 
№ 3753-У «О вне се нии из ме не ний в По-
ло же ние Бан ка Рос сии от 21 фев  ра ля 
2013 го да № 397-П „О по ряд ке соз да ния, 
ве де ния и хра не ния баз дан ных на элек-
трон ных но си те лях“».
По ря док ве де ния баз дан ных на элек-
трон ных но си те лях кре дит ны ми ор га ни-
за ция ми при ве дён в со от ветст вие с тре-
бо ва ния ми за ко но да тельст ва. По прав ки 
вне се ны в свя зи с при ня ти ем Фе де раль-
но го за ко на от 21.07.14 № 242-ФЗ, ка-
саю ще го ся уточ не ния по ряд ка об ра бот ки 
пер со наль ных дан ных в ин фор ма ци он но-
те ле ком му ни ка ци он ных сетях.

С учё том тре бо ва ний за ко на ус та нов ле на 
обя зан ность кре дит ных ор га ни за ций 
обес пе чи вать раз ме ще ние элек трон ных 
баз дан ных на тер ри то рии РФ. Уточ ня ют-
ся пол но мо чия и от ветст вен ность лиц, 
осу щест в ляю щих дейст вия по соз да нию, 
ве де нию, хра не нию элек трон ных баз дан-
ных, ко то рые долж ны быть оп ре де ле ны 
рас по ря ди тель ны ми ак та ми и внут рен ни-
ми до кумен та ми кре дит ной ор га ни зации.
За ре ги ст ри ро ва но Мин юс том Рос сии 
18 ав гу ста 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 38569.

Ис поль зо ва ние
ин сай дер ской ин фор мации
Бан ком Рос сии при ня та Ин ст рук ция от 
10.08.15 № 167-И «О по ряд ке про ве де-
ния Бан ком Рос сии про ве рок со блю де-
ния тре бо ва ний Фе де раль но го за ко на от 
27 июля 2010 го да № 224-ФЗ „О про ти-
во дейст вии не пра во мер но му ис поль зо-
ва нию ин сай дер ской ин фор ма ции и ма-
ни пу ли ро ва нию рын ком и о вне се нии из-
ме не ний в от дель ные за ко но да тель ные 
ак ты Рос сий ской Фе де ра ции“ и при ня тых 
в со от ветст вии с ним нор ма тив ных ак-
тов».
Об нов лён по ря док про ве де ния Бан ком 
Рос сии про ве рок со блю де ния за ко но да-
тельст ва о про ти во дейст вии не пра во мер-
но му ис поль зо ва нию ин сай дер ской ин-
фор ма ции и ма ни пу ли ро ва нию рын ком. 
Про вер ка про во дит ся при на ли чии при-
зна ков на ру ше ния Фе де раль но го за ко на 
«О про ти во дейст вии не пра во мер но му ис-
поль зо ва нию ин сай дер ской ин фор ма ции 
и ма ни пу ли ро ва нию рын ком и о вне се нии 
из ме не ний в от дель ные за ко но да тель ные 
ак ты Рос сий ской Фе де ра ции» на ос но ва-
нии имею щей ся в Бан ке Рос сии ин фор-
ма ции, в том чис ле ин фор ма ции, по лу чен-
ной от фи зи че ских и юри ди че ских лиц, 
ор га нов го су дарст вен ной вла сти, иных 
ор га нов и ор га ни за ций, со дер жа щей ся 
в СМИ, ин тер не те и вы яв лен ной ре гу ля-
то ром при по мо щи ап па рат но-про грамм-
ных ком плексов.
Про вер ка про во дит ся в срок, не пре вы-
шаю щий во семь ме ся цев. С учё том слож-
но сти про вер ки, ко ли чест ва и объ ё ма 
про ве ряе мой ин фор ма ции её срок мо жет 
быть про длён не бо лее чем на два ме ся-
ца. По ре зуль та там про вер ки со став ля ет-
ся и под пи сы ва ет ся акт про верки.
Ин ст рук ция всту па ет в си лу по ис те че нии 
10 дней по сле её офи ци аль но го опуб ли-
ко ва ния в «Вест ни ке Бан ка России».



6 БУХГАЛТЕРИЯ И БАНКИ

Со дня вступ ле ния в си лу ин ст рук ции не 
при ме ня ют ся по ста нов ле ние ФКЦБ Рос-
сии от 07.02.03 № 03-8/пс «Об ут верж де-
нии По ло же ния о по ряд ке про вер ки дейст-
вий лиц, со дер жа щих при зна ки ма ни пу ли-
ро ва ния це на ми на рын ке цен ных бу маг» 
и при каз ФСФР Рос сии № 11-55/пз-н, Бан-
ка Рос сии № 374-П от 27.10.11 «Об ут-
верж де нии По ло же ния о по ряд ке про ве-
де ния Фе де раль ной служ бой по фи нан со-
вым рын кам со вмест но с Цен траль ным 
бан ком Рос сий ской Фе де ра ции про ве рок 
со блю де ния тре бо ва ний за ко но да тельст-
ва о про ти во дейст вии не пра во мер но му 
ис поль зо ва нию ин сай дер ской ин фор ма-
ции и ма ни пу ли ро ва нию рынком».
За ре ги ст ри ро ва на Мин юс том Рос сии 
27 ав гу ста 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 38713.

Пра ва тре бо ва ния по кре дитам
ЦБ РФ из дан при каз от 01.09.15 № ОД-
2326 «О при ме не нии под пунк та 3.5.6 
пунк та 3.5 По ло же ния Бан ка Рос сии от 
12 но яб ря 2007 го да № 312-П».
Тер ри то ри аль ным уч реж де ни ям Бан ка 
Рос сии да ны пред пи са ния от но си тель но 
вклю че ния прав тре бо ва ния по кре ди там 
в со став ак ти вов, при ни мае мых в обес пе-
че ние кре ди тов Бан ка Рос сии. Речь идёт 
о при ме не нии под пунк та 3.5.6 пунк та 3.5 
«По ло же ния о по ряд ке пре дос тав ле ния 
Бан ком Рос сии кре дит ным ор га ни за ци ям 
кре ди тов, обес пе чен ных ак ти ва ми или 
по ру чи тельст ва ми» в свя зи с оп ре де ле-
ни ем но вых тре бо ва ний к кре дит ным ор-
га ни за ци ям, чьи пра ва тре бо ва ния по 
кре ди там мо гут при ни мать ся в обес пе че-
ние кре ди тов Бан ка Рос сии (при каз Бан ка 
Рос сии от 01.09.15 № ОД-2327).
Тер ри то ри аль ным уч реж де ни ям пред пи-
са но, в част но сти, вклю чать в со став ак-
ти вов, при ни мае мых в обес пе че ние по 
кре ди там Бан ка Рос сии, от ве чаю щие ус-
та нов лен ным ус ло ви ям пра ва тре бо ва ния 
по кре ди там, пре дос тав ляе мым субъ ек-
там ма ло го пред при ни ма тельст ва, от не-
сён ным ко II ка те го рии ка чества.
От ме ня ет ся при каз Бан ка Рос сии от 
24.04.15 № ОД-922.

* * *

Так же Бан ком Рос сии из дан при каз от 
01.09.15 № ОД-2327 «О при ме не нии от-
дель ных тре бо ва ний По ло же ния Бан ка 
Рос сии от 12 но яб ря 2007 го да № 312-П».
Уточ не ны тре бо ва ния к кре дит ным ор га-
ни за ци ям для це лей при ме не ния под пунк-
та 3.6.4 «По ло же ния о по ряд ке пре дос-

тав ле ния Бан ком Рос сии кре дит ным ор-
га ни за ци ям кре ди тов, обес пе чен ных 
ак ти ва ми или по ру чи тельст вами».
В обес пе че ние кре ди тов Бан ка Рос сии 
мо гут пре дос тав лять ся век се ля и (или) 
пра ва тре бо ва ния по кре дит ным до го во-
рам и (или) об ли га ции. При этом век се ле-
да те лем или за ём щи ком мо жет вы сту-
пать ор га ни за ция, со от ветст вую щая ус-
та нов лен ным кри териям.
Так, кре дит ная ор га ни за ция (банк-за ём-
щик) долж на со от ветст во вать од но му из 
тре бо ва ний: ве ли чи на собст вен ных 
средств пре вы ша ет 100 млрд руб.; кре-
дит ная ор га ни за ция яв ля ет ся парт нё ром 
АО «МСП Банк» по про грам ме под держ ки 
ма ло го и сред не го пред при ни ма тельст ва 
и ли цо, обя зан ное по со от ветст вую ще му 
кре ди ту, име ет ста тус субъ ек та ма ло го 
пред при ни ма тельст ва. Оп ре де лён по ря-
док при ме не ния ус та нов лен ных тре бо-
ваний.
От ме ня ет ся при каз Бан ка Рос сии от 
24.04.15 № ОД-921, пре ду смат ри ваю щий 
ана ло гич ные по ло жения.

Ин фор ма ция и пись ма Бан ка России
ЦБ РФ вы пу ще на ин фор ма ция «О вве де-
нии нор ма ти ва крат ко сроч ной лик вид-
ности».
Ре гу ля то ром при ня то ре ше ние об ус та-
нов ле нии нор ма ти ва крат ко сроч ной лик-
вид но сти (Ба зель-3) с 1 ян ва ря 2016 го да. 
Ми ни маль но до пус ти мое зна че ние нор ма-
ти ва со ста вит 70 % с по вы ше ни ем на 
10 про цент ных пунк тов еже год но до дос-
ти же ния ве ли чи ны 100 % с 1 ян ва ря 
2019 года.
Тре бо ва ние по со блю де нию нор ма ти ва 
крат ко сроч ной лик вид но сти бу дет рас-
про стра нять ся на сис тем но зна чи мые 
кре дит ные ор га ни за ции, при знан ные Бан-
ком Рос сии та ко вы ми в со от ветст вии 
с Ука за ни ем ЦБ РФ от 22.07.15 № 3737-У 
«О ме то ди ке оп ре де ле ния сис тем но зна-
чи мых кре дит ных ор га ни за ций». К сис-
тем но зна чи мым кре дит ным ор га ни за ци-
ям, яв ляю щим ся го лов ны ми ор га ни за ция-
ми бан ков ских групп, бу дет при ме нять ся 
тре бо ва ние по со блю де нию нор ма ти ва 
крат ко сроч ной лик вид но сти на кон со ли-
ди ро ван ной основе.

* * *

ЦБ РФ вы пу ще на ин фор ма ция от 05.08.15 
«Разъ яс не ния о по ряд ке бух гал тер ско го 
учё та в кре дит ных ор га ни за ци ях об ли га-
ций фе де раль но го зай ма с ин дек си руе-
мым но ми налом».

Разъ яс нён по ря док бух гал тер ско го учё та 
в кре дит ных ор га ни за ци ях ОФЗ с ин дек-
си руе мым но ми на лом. Для це лей бух гал-
тер ско го учё та ус ло вие об ин дек са ции 
но ми на ла об ли га ций фе де раль но го зай-
ма в со от ветст вии с ин дек сом по тре би-
тель ских цен на то ва ры и ус лу ги сле ду ет 
рас смат ри вать как встро ен ный про из вод-
ный ин ст ру мент, не от де ляе мый от ос нов-
но го до го во ра (да лее — НВПИ).
Ес ли про из вод ный ин ст ру мент, встро ен-
ный в фи нан со вый ак тив, не яв ля ет ся не-
за ви си мым, то в фи нан со вой от чёт но сти 
не об хо ди мо от ра жать весь ин ст ру мент 
це ли ком (ос нов ной до го вор и встро ен ный 
про из вод ный ин ст ру мент) по спра вед ли-
вой стои мо сти, из ме не ния ко то рой от ра-
жа ют ся в со ста ве при бы ли или убытка.
При пе ре оцен ке та ких цен ных бу маг по 
спра вед ли вой стои мо сти из сум мы из ме-
не ния спра вед ли вой стои мо сти ор га ни за-
ции впра ве не вы де лять до хо ды или рас-
хо ды от при ме не ния НВПИ.

* * *

ЦБ РФ вы пу ще на ин фор ма ция от 07.08.15 
«О рас сыл ке фи шин го вых email-со об-
щений».
Банк Рос сии вы явил но вый вид мошенни-
чества — рас сыл ку email-со об ще ний, со-
дер жа щих не дос то вер ную ин фор ма цию 
о за пус ке на цио наль ной пла тёж ной сис-
те мы «Мир».
Та кие со об ще ния со дер жат опи са ние 
воз мож но стей пла тёж ной сис те мы 
«Мир» и пред ло же ние по лу чить кар ты 
дан ной сис те мы, за пол нив на хо дя щую ся 
во вло же нии фор му участ ни ка. При этом 
на ком пь ю тер кли ен та за гру жа ет ся вре-
до нос ное ПО.
Фи шин го вые email-со об ще ния рас сы ла-
ют ся от име ни круп ных кре дит ных ор га-
ни за ций. При этом ад рес от пра ви те ля 
email-со об ще ния мо жет при над ле жать 
су щест вую щей кре дит ной ор га ни за ции. 
Од на из от ли чи тель ных осо бен но стей та-
ких email-сообщений — пе ре чис ле ние 
в тек сте за ве до мо боль шо го ко ли чест ва 
пре иму ществ дан ной пла тёж ной сис те-
мы, в том чис ле пря мо го дос ту па к крип-
то ва лютам.
Банк Рос сии при зы ва ет по лу ча те лей та-
ких со об ще ний не от кры вать со дер жа-
щие ся в них вло же ния и не пе ре сы лать 
их. При по лу че нии по доб ных email-со об-
ще ний граж да нам ре ко мен ду ет ся ста-
вить об этом в из вест ность кли ент скую 
служ бу кре дит ной ор га ни за ции, от ли ца 
ко то рой по лу че но со об щение.
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Кре дит ным ор га ни за ци ям ре ко мен до ва но 
со об щать о по доб ных слу ча ях в центр мо-
ни то рин га и реа ги ро ва ния на ком пь ю тер-
ные ата ки в кре дит но-фи нан со вой сфере.

* * *

ЦБ РФ вы пу ще на ин фор ма ция от 13.08.15 
«Разъ яс не ния по во про сам, свя зан ным 
с при ме не ни ем По ло же ния Бан ка Рос сии 
от 22.12.2014 № 448-П „О по ряд ке бух гал-
тер ско го учё та ос нов ных средств, не-
мате ри аль ных ак ти вов, не дви жи мо сти, 
вре мен но не ис поль зуе мой в ос нов ной 
дея тель но сти, дол го сроч ных ак ти вов, 
пред на зна чен ных для про да жи, за па сов, 
средств тру да и пред ме тов тру да, по лу-
чен ных по до го во рам от ступ но го, за ло га, 
на зна че ние ко то рых не оп ре де ле но, 
в кре дит ных ор га ни за циях“».
Банк Рос сии разъ яс нил не ко то рые во про-
сы, ка саю щие ся бух гал тер ско го учё та ак-
ти вов в со от ветст вии с но вы ми тре бо ва-
ния ми. 1 ян ва ря 2016 го да всту па ет в си-
лу «По ло же ние о по ряд ке бух гал тер ско го 
учё та ос нов ных средств, не ма те ри аль-
ных ак ти вов, не дви жи мо сти, вре мен но не 
ис поль зуе мой в ос нов ной дея тель но сти, 
дол го сроч ных ак ти вов, пред на зна чен ных 
для про да жи, за па сов, средств тру да 
и пред ме тов тру да, по лу чен ных по до го-
во рам от ступ но го, за ло га, на зна че ние ко-
то рых не оп ре де ле но, в кре дит ных ор га-
ни за циях».
С учё том тре бо ва ний дан но го по ло же ния 
разъ яс ня ет ся, в част но сти, сле дую щее: 
в учёт ной по ли ти ке нель зя за креп лять 
еди ные сро ки по лез но го ис поль зо ва ния 
для од но род ных групп ос нов ных средств, 
та кой срок оп ре де ля ет ся в от но ше нии 
каж до го объ ек та ос нов ных средств; кре-
дит ные ор га ни за ции впра ве в учёт ной 
по ли ти ке ус та но вить стои мост ный кри те-
рий как кри те рий су щест вен но сти для оп-
ре де ле ния ми ни маль но го объ ек та учё та, 
под ле жа ще го при зна нию в ка чест ве ин-
вен тар но го объ ек та; при пер во на чаль ном 
при зна нии объ ек тов не дви жи мо сти, по-
лу чен ных по до го во рам от ступ но го, за ло-
га, не об хо ди мо оп ре де лить цель их даль-
ней ше го ис поль зо ва ния и в за ви си мо сти 
от це ли от ра зить стои мость по лу чен ных 
объ ек тов ли бо на ба лан со вом счё те 604 
«Ос нов ные средст ва», ли бо на ба лан со-
вом счё те 619 «Не дви жи мость, вре мен но 
не ис поль зуе мая в ос нов ной дея тель но-
сти», ли бо на ба лан со вом счё те 62001 
«Дол го сроч ные ак ти вы, пред на зна чен-
ные для про да жи»; реа ли за ция объ ек та 
ос нов ных средств, пред на зна чен но го для 

не мед лен ной про да жи, со счё та по учё ту 
ос нов ных средств без пе ре во да дан но го 
объ ек та в со став дол го сроч ных ак ти вов, 
пред на зна чен ных для про да жи, По ло же-
ни ем № 448-П не пре ду смот ре на; при 
при ня тии ре ше ния о реа ли за ции пред ме-
тов тру да, по лу чен ных по до го во рам от-
ступ но го, за ло га, на зна че ние ко то рых не 
оп ре де ле но, ука зан ные объ ек ты про дол-
жа ют учи ты вать ся на ба лан со вом счё-
те 62102 до мо мен та их реа ли за ции; рас-
чёт дис кон ти ро ван ной стои мо сти за трат 
на про да жу дол го сроч ных ак ти вов, пред-
на зна чен ных для про да жи, сле ду ет осу-
щест в лять с да ты, ког да ста ло из вест но, 
что ожи дае мый пе ри од за вер ше ния про-
да жи дол го сроч но го ак ти ва пре вы ша ет 
(пре вы сит) 12 ме ся  цев, до да ты пред по-
ла гае мо го сро ка за вер ше ния продажи.

* * *

Бан ком Рос сии вы пу ще на ин фор ма ция от 
18.08.15 «От ве ты на во про сы кре дит ных 
ор га ни за ций, обу слов лен ные при ме не ни-
ем Ука за ния Бан ка Рос сии от 30.11.14 
№ 3462-У „О со ста ве и фор ма тах пред-
став ле ния учёт но-опе ра ци он ной и иной 
ин фор ма ции кре дит ной ор га ни за ции (её 
фи лиа ла) в элек трон ном виде“».
Бан ком Рос сии разъ яс не ны тре бо ва ния 
к со ста ву ин фор ма ции кре дит ной ор га ни-
за ции и фор ма там её пред став ле ния 
в элек трон ном ви де в хо де про ве де ния 
про верок.
Да ны от ве ты на во про сы кре дит ных ор-
га ни за ций, воз ни каю щие при при ме не нии 
Ука за ния Бан ка Рос сии от 30.11.14 
№ 3462-У, ус та нав ли ваю ще го со став 
и фор ма ты пред став ле ния учёт но-опе ра-
ци он ной и иной ин фор ма ции кре дит ной 
ор га ни за ции (её фи лиа ла) в элек трон ном 
ви де в хо де про ве де ния про ве рок кре дит-
ных ор га ни за ций по за про сам упол но мо-
чен ных пред ста ви те лей и слу жа щих Бан-
ка России.

* * *

Бан ком Рос сии вы пу ще на ин фор ма ция от 
27.08.15 «От ве ты и разъ яс не ния Де пар-
та мен та бух гал тер ско го учё та и от чёт-
ности по во про сам, свя зан ным с при-
менени ем По ло же ния Бан ка Рос сии от 
22.12.14 № 446-П „О по ряд ке оп ре де ле-
ния до хо дов, рас хо дов и про че го со во куп-
но го до хо да кре дит ных ор га ни за ций“ (да-
лее — По ло же ние № 446-П) от 27.08.15».
Банк Рос сии разъ яс нил при ме не ние 
 нового по ряд ка оп ре де ле ния до хо дов 
и рас хо дов, а так же со во куп но го до хо да 
кредит ны ми ор га ни за ция ми. 1 ян ва ря 

2016 го да всту пит в си лу По ло же ние Бан-
ка Рос сии от 22.12.14 № 446-П «О по ряд-
ке оп ре де ле ния до хо дов, рас хо дов и про-
че го со во куп но го до хо да кре дит ных ор-
га ни заций».
В свя зи с этим разъ яс ня ет ся ряд во-
просов, за тра ги ваю щих, в част но сти, от-
ра же ние в учё те на чис ле ния до хо дов 
(рас хо дов), по лу чен ных (уп ла чен ных) по 
от ри ца тель ной про цент ной став ке, от ра-
же ние в ОФР до хо дов от при вле че ния 
кре ди тов, де по зи тов и про чих средств на 
ус ло ви ях, от лич ных от ры ноч ных, от ра-
же ние из ме не ния спра вед ли вой стои мо-
сти при об ре тён ных дол го вых цен ных бу-
маг, ква ли фи ци ро ван ных как «имею щие-
ся для про да жи», от ра же ние из ме не ний 
про че го со во куп но го до хо да по сим во лам 
ОФР при пре кра ще нии при зна ния при об-
ре тён ных до ле вых (дол го вых) цен ных бу-
маг, от ра же ние убыт ков от реа ли за ции 
до лей учас тия в ус тав ных ка пи та лах юри-
ди че ских лиц (ре зи ден тов и не ре зи ден-
тов) хо зяйст вен ных об ществ, от ра же ние 
по сим во лам ОФР по га ше ния спи сан ной 
с ба лан са за счёт ра нее сфор ми ро ван ных 
ре зер вов без на дёж ной к взыс ка нию за-
дол жен но сти и др.

* * *

ЦБ РФ вы пу ще но пись мо от 02.09.15 
№ 01-41-1/7654 «Об осо бен но стях при ме-
не ния нор ма тив ных ак тов Бан ка России».
Бан ков ские га ран тии ОАО «Не бан ков-
ская де по зит но-кре дит ная ор га ни за ция 
„Агентст во кре дит ных ор га ни за ций“» со-
хра ня ют свою си лу. Ука зом Пре зи ден-
та РФ дан ная ор га ни за ция (агентст во) 
пе ре име но ва на в АО «Фе де раль ная кор-
по ра ция по раз ви тию ма ло го и сред не го 
пред при ни ма тельст ва» (далее — кор по-
рация).
Со об ща ет ся, что бан ков ские га ран тии 
агентст ва со хра ня ют си лу и мо гут рас-
смат ри вать ся в ка чест ве обес пе че ния I 
ка те го рии ка чест ва в це лях при ме не ния 
По ло же ния Бан ка Рос сии «О по ряд ке 
фор ми ро ва ния кре дит ны ми ор га ни за ция-
ми ре зер вов на воз мож ные по те ри по 
ссу дам, по ссуд ной и при рав нен ной к ней 
за дол жен ности».
Кро ме то го, от ме че но, что не за ви си мые 
га ран тии кор по ра ции, вы дан ные до 1 но-
яб ря 2015 го да, в це лях оп ре де ле ния ми-
ни маль но го раз ме ра ре зер ва мо гут при-
ни мать ся в сум ме обя за тельст ва по не за-
ви си мой га ран тии до пре кра ще ния сро ка 
её дейст вия (ис пол не ния ос нов но го обя-
за тельства). n



8 БУХГАЛТЕРИЯ И БАНКИ

учёт и ана лиз

1 Продолжение. Начало см. в «Б&Б» № 9 за 2015 г.

Окончание табл. 1 см. на с. 9

На деж да АРТЕМЬЕ ВА, ру ко во ди тель де пар та мен та ауди та ООО «Лис тик и Партнёры — Москва»

Ука за ние ЦБ РФ № 2332-У:
оче ред ные из ме не ния от ре гу лятора

1

Про дол жим рас смот ре ние оче ред ных из ме не ний, 

внесён ных ре гу ля то ром в Ука за ние ЦБ РФ от 12.11.09 

№ 2332-У «О пе реч не, фор мах и по ряд ке со став ле ния 

и пред став ле ния форм от чёт но сти кре дит ных ор га-

низаций в Цен траль ный банк Рос сий ской Фе де ра-

ции».

Фор ма 0409405 «Све де ния об опе ра ци ях с цен ны ми бу ма га ми, до ля ми, пая ми 
и вкла да ми в иму щест ве, со вер шён ных меж ду ре зи ден та ми и не ре зи ден тами»
По ря док со став ле ния и пред став ле ния фор мы 0409405 под верг ся из ме не ни ям (см. табл. 1).

Таб ли ца 1

№ пунк та До вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ № 3656-У По сле вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ № 3656-У

Пункт 
22.1, 
стро ка 
«Гра фы
3, 8»

В гра фе 4 ука зы ва ет ся один из сле дую щих кодов:
11 — для всех опе ра ций, от ра жае мых в раз де ле 1 От чё та, кро ме 
опе ра ций, от ра жае мых с ко да ми 12, 13, 14, 21, 22, 23, 30 и 40;
12 — для опе ра ций по по куп ке (про да же) цен ных бу маг по пер-
вой час ти сде лок на воз врат ной основе;
13 — для опе ра ций по по куп ке (про да же) цен ных бу маг по вто-
рой час ти сде лок на воз врат ной ос но ве

В гра фе 4 ука зы ва ет ся один из сле дую щих кодов:
11 — для всех опе ра ций, от ра жае мых в раз де ле 1 От чё та, кро ме 
опе ра ций, от ра жае мых с ко да ми 12, 13, 14, 21, 22, 23, 30 и 40;
12 — для опе ра ций по по куп ке (про да же) цен ных бу маг по пер-
вой час ти сде лок на воз врат ной основе;
13 — для опе ра ций по по куп ке (про да же) цен ных бу маг по вто-
рой час ти сде лок на воз врат ной ос но ве, при этом в гра фе 21 

От чё та ука зы ва ет ся да та опе ра ции по пер вой час ти со от-

ветст вую щей сдел ки в фор ма те «дд. мм. гггг», где «дд» — 

день, «мм» — ме сяц, «гггг» — год

III.12,
аб зац
2

В гра фе 16 для ре зи ден тов, вклю чая кре дит ные ор га ни за ции, 
ука зы ва ет ся ИНН, а для нерезидентов — циф ро вой код стра ны 
в со от ветст вии с Об ще рос сий ским клас си фи ка то ром стран ми-
ра (ОКСМ). При за чис ле нии на вре мен ные рас чёт ные сче та 
вкла дов участ ни ков соз да вае мо го об щест ва-ре зи ден та, не 
имею ще го на мо мент со вер ше ния опе ра ции ИНН, дан ная гра фа 
не за пол ня ет ся. Для фи зи че ских лиц — ре зи ден тов и ин ди ви ду-
аль ных предпринимателей — ре зи ден тов гра фа 16 не за пол ня-
ет ся

В гра фе 16 для ре зи ден тов, вклю чая кре дит ные ор га ни за ции, 
ука зы ва ет ся ИНН, для ПИФов-резидентов — ИНН управ ляю-

щей ком па нии, а для нерезидентов — циф ро вой код стра ны 
в со от ветст вии с Об ще рос сий ским клас си фи ка то ром стран ми-
ра (ОКСМ). При за чис ле нии на вре мен ные рас чёт ные сче та 
вкла дов участ ни ков соз да вае мо го об щест ва-ре зи ден та, не 
имею ще го на мо мент со вер ше ния опе ра ции ИНН, дан ная гра фа 
не за пол ня ет ся. Для фи зи че ских лиц — ре зи ден тов и ин ди ви ду-
аль ных предпринимателей — ре зи ден тов гра фа 16 не за пол-
няется

III.13 Гра фа 17 за пол ня ет ся толь ко для опе ра ций с эмис си он ны ми 
цен ны ми бу ма га ми и век се ля ми. В гра фе 17 для эмис си он ных 
цен ных бу маг, вы пу щен ных ре зи ден та ми, ука зы ва ет ся го су-
дарст вен ный ре ги ст ра ци он ный но мер вы пус ка цен ных бу маг, 
а при его от сутст вии ука зы ва ет ся меж ду на род ный иден ти фи ка-
ци он ный код цен ной бу ма ги (ISIN). Для эмис си он ных цен ных бу-
маг, вы пу щен ных не ре зи ден та ми, ука зы ва ет ся ISIN-код цен ной 
бу ма ги. Ес ли ISIN-код от сутст ву ет, то ука зы ва ет ся код, при сво-
ен ный на цио наль ным ре ги ст ра ци он ным агентст вом или дру гой 
за ме няю щей его в этом ка чест ве ор га ни за ци ей. Не до пус ка ет ся 
ис поль зо ва ние для эмис си он ных цен ных бу маг внут рен них ко-
дов Бан ка, а так же ко дов, при сво ен ных дру ги ми ор га ни за ция ми, 
не яв ляю щи ми ся ре ги ст ра ци он ны ми. Для век се лей до пус ка ет ся 
ис поль зо ва ние ко дов (но ме ров), при сво ен ных им ор га ни за ция-
ми, не яв ляю щи ми ся ре ги ст ра ци он ны ми, а так же при сво ен ных 
Бан ком для их учёта.
Для опе ра ций с па ке том цен ных бу маг (при на ли чии ин фор ма-
ции о ре ги ст ра ци он ных но ме рах цен ных бу маг, вхо дя щих в па-
кет) их ре ги ст ра ци он ные но ме ра от ра жа ют ся в гра фе 17 че рез 
сим вол «;» (точ ка с за пя той) без от сту пов (про белов).
Дан ные по эмис си он ным цен ным бу ма гам, ука зан ным в Рее ст-
ре, от ра жа ют ся в гра фах 17–20 От чё та в со от ветст вии с рек ви-
зи та ми Рее ст ра. По цен ным бу ма гам, не ука зан ным в Рее ст ре, 
гра фа 17 за пол ня ет ся на ос но ва нии имею щей ся у Бан ка ин фор-
ма ции

Гра фа 17 за пол ня ет ся толь ко для опе ра ций с эмис си он ны ми 

цен ны ми бу ма га ми и век се ля ми. В гра фе 17 для эмис си он ных 
цен ных бу маг, вы пу щен ных ре зи ден та ми, ука зы ва ет ся го су-
дарст вен ный ре ги ст ра ци он ный но мер вы пус ка цен ных бу маг, 
а при его от сутст вии ука зы ва ет ся меж ду на род ный иден ти фи ка-
ци он ный код цен ной бу ма ги (ISIN). Для эмис си он ных цен ных бу-
маг, вы пу щен ных не ре зи ден та ми, ука зы ва ет ся ISIN-код цен ной 
бу ма ги. Ес ли ISIN-код от сутст ву ет, то ука зы ва ет ся код, при сво-
ен ный на цио наль ным ре ги ст ра ци он ным агентст вом или дру гой 
за ме няю щей его в этом ка чест ве ор га ни за ци ей. Не до пус ка ет ся 
ис поль зо ва ние для эмис си он ных цен ных бу маг внут рен них ко-
дов Бан ка, а так же ко дов, при сво ен ных дру ги ми ор га ни за ция-
ми, не яв ляю щи ми ся ре ги ст ра ци он ны ми. Для ин ве сти ци он-

ных па ёв ПИФов-ре зи ден тов ука зы ва ют ся пер вые че ты ре 

сим во ла ре ги ст ра ци он но го но ме ра пра вил до ве ри тель но го 

управ ле ния пае вых ин ве сти ци он ных фон дов. Для про чих 

не эмис си он ных цен ных бу маг Для век се лей до пус ка ет ся ис-
поль зо ва ние ко дов (но ме ров), при сво ен ных ор га ни за ция ми, не 
яв ляю щи ми ся ре ги ст ра ци он ны ми, а так же при сво ен ных Бан-

ком для их учёта.

Для опе ра ций с па ке том цен ных бу маг (при на ли чии ин фор ма-
ции о ре ги ст ра ци он ных но ме рах цен ных бу маг, вхо дя щих в па-
кет) их ре ги ст ра ци он ные но ме ра от ра жа ют ся в гра фе 17 че рез 
сим вол «;» (точ ка с за пя той) без от сту пов (про белов).
Дан ные по эмис си он ным цен ным бу ма гам, ука зан ным в Рее ст-
ре, от ра жа ют ся в гра фах 17–20 От чё та в со от ветст вии с рек ви-
зи та ми Рее ст ра. По цен ным бу ма гам, не ука зан ным в Рее ст ре, 
гра фа 17 за пол ня ет ся на ос но ва нии имею щей ся у Бан ка ин фор-



№ пунк та До вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ № 3656-У По сле вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ № 3656-У

ма ции. Для ин ве сти ци он ных па ёв ПИФов-ре зи ден тов, све-

де ний по ко то рым в Рее ст ре не со дер жит ся, мо жет быть 

ис поль зо ва на ин фор ма ция, раз ме щён ная на офи ци аль ном 

сай те Бан ка Рос сии в ин фор ма ци он но-те ле ком му ни ка ци-

он ной се ти «Ин тер нет» в раз де ле «Фи нан со вые рынки»

III.14 Гра фа 18 за пол ня ет ся толь ко для опе ра ций с эмис си он ны ми 
цен ны ми бу ма га ми и век се ля ми. В гра фе 18 ука зы ва ет ся да та 
ре ги ст ра ции вы пус ка цен ной бу ма ги, а для векселей — да та их 
со став ле ния. Да та ука зы ва ет ся в фор ма те «дд. мм. гггг», где 
«дд» — день, «мм» — ме сяц, «гггг» — год. Для опе ра ций, имею-
щих в гра фе 21 От чё та при ме ча ние «ПАКЕТ», гра фа 18 не за пол-
ня ет ся

Гра фа 18 за пол ня ет ся толь ко для опе ра ций с эмис си он ны ми 

цен ны ми бу ма га ми и век се ля ми. В гра фе 18 ука зы ва ет ся да та 
ре ги ст ра ции вы пус ка цен ной бу ма ги, а для векселей — да та их 
со став ле ния. Для ин ве сти ци он ных па ёв ПИФов-ре зи ден тов 

в гра фе 18 ука зы ва ет ся да та ре ги ст ра ции пра вил до ве ри-

тель но го управ ле ния пае вых ин ве сти ци он ных фон дов. Да та 
ука зы ва ет ся в фор ма те «дд. мм. гггг», где «дд» — день, «мм» — 
ме сяц, «гггг» — год. Для опе ра ций, имею щих в гра фе 21 От чё та 
при ме ча ние «ПАКЕТ», гра фа 18 не за пол няется

III.17 В гра фе 21 при во дит ся сле дую щая до пол ни тель ная ин фор-
мация:
для пла те жей за цен ные бу ма ги (до ли, паи), осу щест в ляе мых 
в рас сроч ку в те че ние раз ных от чёт ных пе рио дов, в гра фе ука-
зы ва ет ся «РАССРОЧКА»;
ука зы ва ет ся «ПАКЕТ» для пла те жей за па кет, со стоя щий из:
од но го ти па (ко да) цен ных бу маг (до лей, па ёв), вы пу щен ных 
раз ны ми ре зи ден та ми или не ре зи дентами;
раз ных ти пов (ко дов) цен ных бу маг (до лей, па ёв), вы пу щен ных 
од ним ре зи ден том или не ре зи дентом;
раз ных ти пов (ко дов) цен ных бу маг (до лей, па ёв), вы пу щен ных 
раз ны ми ре зи ден та ми или не ре зи дентами;
век се лей од но го век се ле да те ля, но имею щих раз ные сро ки вы-
пус ка (по га ше ния) и (или) но ми наль ную стои мость;
для опе ра ций, ука зан ных в пунк те III.9 на стоя ще го По ряд ка, ука-
зы ва ет ся на име но ва ние и циф ро вой код стра ны по Об ще рос-
сий ско му клас си фи ка то ру стран ми ра (ОКСМ) бан ка-не ре зи-
ден та и (или) со от ветст вую ще го не ре зи ден та в фор ма те: 
«КОНТРАГЕНТ: на име но ва ние бан ка-не ре зи ден та/циф ро вой код 
ОКСМ/на име но ва ние не ре зи ден та/ циф ро вой код ОКСМ/
КОНТРАГЕНТ»;
для опе ра ций по уве ли че нию ус тав но го ка пи та ла, от ра жае мых 
в раз де ле 1 От чё та, вы пла там при умень ше нии ус тав но го ка пи-
та ла, лик ви да ции об щест ва, коо пе ра ти ва, то ва ри щест ва, при-
об ре те нию об щест вом до лей, па ёв в сво ём ус тав ном ка пи та ле 
или вы ку пу ак ций эми тен том, от ра жае мым в раз де ле 2 От чё та, 
в дан ной гра фе в ка чест ве при ме ча ния ука зы ва ет ся на име но ва-
ние со от ветст вую щей опе рации;
для опе ра ций с ко дом OTH1 не об хо ди мо дать крат кое опи са ние 
цен ной бумаги;
для опе ра ций с ко дом OTH2 не об хо ди мо дать по яс не ние о цен-
ных бу ма гах (до лях, па ях), от ра жён ных с дан ным кодом;
для опе ра ций Бан ка по по куп ке у не ре зи ден тов (по га ше нию) 
собст вен ных век се лей, пер во на чаль но вы пи сан ных на ре зи ден-
тов, не об хо ди мо ука зать на име но ва ние и, ес ли из вес тен, ИНН 
ука зан но го ре зи дента.
Кро ме ука зан ных слу ча ев в дан ной гра фе по ус мот ре нию Бан ка 
мо гут быть да ны дру гие по яс не ния

В гра фе 21 при во дит ся сле дую щая до пол ни тель ная ин фор-
мация:
для пла те жей за цен ные бу ма ги (до ли, паи), осу щест в ляе мых 
в рас сроч ку в те че ние раз ных от чёт ных пе рио дов, в гра фе ука-
зы ва ет ся «РАССРОЧКА»;
ука зы ва ет ся «ПАКЕТ» для пла те жей за па кет, со стоя щий из:
од но го ти па (ко да) цен ных бу маг (до лей, па ёв), вы пу щен ных 
раз ны ми ре зи ден та ми или не ре зи дентами;
раз ных ти пов (ко дов) цен ных бу маг (до лей, па ёв), вы пу щен ных 
од ним ре зи ден том или не ре зи дентом;
раз ных ти пов (ко дов) цен ных бу маг (до лей, па ёв), вы пу щен ных 
раз ны ми ре зи ден та ми или не ре зи дентами;
век се лей од но го век се ле да те ля, но имею щих раз ные сро ки вы-
пус ка (по га ше ния) и (или) но ми наль ную стои мость;
для опе ра ций, ука зан ных в пунк те III.9 на стоя ще го По ряд ка, ука-
зы ва ет ся на име но ва ние и циф ро вой код стра ны по Об ще рос-
сий ско му клас си фи ка то ру стран ми ра (ОКСМ) бан ка-не ре зи-
ден та и (или) со от ветст вую ще го не ре зи ден та в фор ма те: 
«КОНТРАГЕНТ: на име но ва ние бан ка-не ре зи ден та/циф ро вой код 
ОКСМ/на име но ва ние не ре зи ден та/ циф ро вой код ОКСМ/
КОНТРАГЕНТ»;
для опе ра ций по уве ли че нию ус тав но го ка пи та ла, от ра жае мых 
в раз де ле 1 От чё та, вы пла там при умень ше нии ус тав но го ка пи-
та ла, лик ви да ции об щест ва, коо пе ра ти ва, то ва ри щест ва, при-
об ре те нию об щест вом до лей, па ёв в сво ём ус тав ном ка пи та ле 
или вы ку пу ак ций эми тен том, от ра жае мым в раз де ле 2 От чё та, 
в дан ной гра фе в ка чест ве при ме ча ния ука зы ва ет ся на име но ва-
ние со от ветст вую щей опе рации;
для опе ра ций с ко дом OTH1 не об хо ди мо дать крат кое опи са ние 
цен ной бумаги;
для опе ра ций с ко дом OTH2 не об хо ди мо дать по яс не ние о цен-
ных бу ма гах (до лях, па ях), от ра жён ных с дан ным кодом;
для опе ра ций Бан ка по по куп ке у не ре зи ден тов (по га ше нию) 
собст вен ных век се лей, пер во на чаль но вы пи сан ных на ре зи ден-
тов, не об хо ди мо ука зать на име но ва ние и, ес ли из вес тен, ИНН 
ука зан но го ре зи дента;
для опе ра ций по вто рой час ти сдел ки на воз врат ной ос но-

ве (с ко дом ви да опе ра ции 13) ука зы ва ет ся да та опе ра ции 

по пер вой час ти со от ветст вую щей сдел ки в фор ма те «дд. 

мм. гггг», где «дд» — день, «мм» — ме сяц, «гггг» — год.

Кро ме ука зан ных слу ча ев в дан ной гра фе по ус мот ре нию Бан ка 
мо гут быть да ны дру гие по яс нения

Фор ма 0409410 «Све де ния об ак ти вах и пас си вах упол но мо чен но го бан ка по ви дам 
ва лют и странам»
В по ряд ке со став ле ния фор мы 0409410 про изош ли из ме не ния (см. табл. 2).

Таб ли ца 2

№ пунк та До вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ № 3656-У По сле вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ № 3656-У

I.2 В це лях со став ле ния От чё та ис поль зу ют ся сле дую щие по нятия:
ре зи дент, нерезидент — в со от ветст вии с Фе де раль ным за ко-
ном от 10 де каб ря 2003 го да № 173-ФЗ «О ва лют ном ре гу ли ро-
ва нии и ва лют ном кон тро ле». От де ле ния, до чер ние об щест ва 
и ор га ни за ции ре зи ден тов, на хо дя щие ся на тер ри то ри ях ино-
стран ных го су дарств и имею щие ста тус юри ди че ско го ли ца 
ино стран но го го су дарст ва, а так же струк ту ры Со юз но го го су-

В це лях со став ле ния От чё та ис поль зу ют ся сле дую щие по нятия:
ре зи дент, нерезидент — в со от ветст вии с Фе де раль ным за ко-
ном от 10 де каб ря 2003 го да № 173-ФЗ «О ва лют ном ре гу ли ро-
ва нии и ва лют ном кон тро ле». От де ле ния, до чер ние об щест ва 
и ор га ни за ции ре зи ден тов, на хо дя щие ся на тер ри то ри ях ино-
стран ных го су дарств и имею щие ста тус юри ди че ско го ли ца 
ино стран но го го су дарст ва, а так же струк ту ры Со юз но го го су-

Таблица 1 (окончание)

Продолжение табл. 2 см. на с. 10
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№ пунк та До вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ № 3656-У По сле вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ № 3656-У

 дарст ва Рос сий ской Фе де ра ции и Рес пуб ли ки Бе ла русь, Ев ра-
зий ско го эко но ми че ско го со об щест ва (Ев рА зЭС), вклю чая Та-
мо жен ный со юз в рам ках Ев рА зЭС, а так же Меж го су дарст вен-
ный банк от ра жа ют ся в От чё те в ка чест ве не ре зи дентов;
ак ти вы и пас си вы от чи ты ваю ще го ся банка — ино стран ные ак ти-
вы и ино стран ные пас си вы в зна че ни ях, ука зан ных в По ряд ке 
со став ле ния и пред став ле ния от чёт но сти по фор ме 0409401 
«От чёт упол но мо чен но го бан ка об ино стран ных опе ра ци ях» (да-
лее — По ря док со став ле ния и пред став ле ния от чёт но сти по 
фор ме 0409401), а так же ак ти вы и пас си вы от чи ты ваю ще го ся 
бан ка по от но ше нию к ре зи ден там, вы ра жен ные в ино стран ной 
ва лю те и ва лю те Рос сий ской Фе де ра ции, не за ви си мо от дру гих 
ха рак те ристик;
де по зит ные сер ти фи ка ты, дол го вые цен ные бу ма ги, от но ше ния 
пря мо го ин ве сти ро ва ния, учас тие в ка пи та ле, го ло сую щее учас-
тие в ка пи та ле, срок по га ше ния, про цен ты, до хо ды по учас тию 
в ка пи та ле, до хо ды, на чис лен ные к по лу че нию, и до хо ды, на чис-
лен ные к вы пла те, кросс-курс Бан ка Рос сии, про из вод ные фи-
нан со вые ин ст ру мен ты и про чие сроч ные сдел ки, ор га ни за ции 
спе ци аль но го на зна че ния (SPV) — в зна че ни ях, ука зан ных в По-
ряд ке со став ле ния и пред став ле ния от чёт но сти по фор ме 
0409401;
ино стран ный банк — в со от ветст вии со стать ёй 1 Фе де раль но го 
за ко на «О бан ках и бан ков ской дея тель но сти» (в ре дак ции Фе-
де раль но го за ко на от 3 фев  ра ля 1996 го да № 17-ФЗ);
цен траль ные бан ки как фи нан со вые уч реж де ния (или груп па уч-
реж де ний), ко то рые осу щест в ля ют кон троль над клю че вы ми ас-
пек та ми фи нан со вой сис те мы, в боль шинст ве стран вы де ля ют-
ся в от дель ную ка те го рию уч реж де ний и но сят раз ные на име но-
ва ния (на при мер, Цен траль ный банк Бра зи лии, Ре зерв ный банк 
Ав ст ра лии, На цио наль ный банк Ар ген ти ны, Го су дарст вен ный 
банк Вьет на ма, Ор га ны де неж но-кре дит но го ре гу ли ро ва ния 
Гон кон га, Мо не тар ное агентст во Сау дов ской Ара вии.) Для обес-
пе че ния уни фи ка ции по ка за те лей Бан ком Рос сии ис клю чи тель-
но для це лей От чё та раз ра бо тан Спра воч ник цен траль ных бан-
ков, ко то рый до во дит ся Бан ком Рос сии до све де ния упол но мо-
чен ных бан ков в рам ках про грамм но го обес пе че ния

дарст ва Рос сий ской Фе де ра ции и Рес пуб ли ки Бе ла русь, Ев ра-
зий ско го эко но ми че ско го со об щест ва (Ев рА зЭС), вклю чая Та-
мо жен ный со юз в рам ках Ев рА зЭС, а так же Меж го су дарст вен-
ный банк от ра жа ют ся в От чё те в ка чест ве не ре зи дентов;
ак ти вы и пас си вы от чи ты ваю ще го ся банка — ино стран ные ак ти-
вы и ино стран ные пас си вы в зна че ни ях, ука зан ных в По ряд ке 
со став ле ния и пред став ле ния от чёт но сти по фор ме 0409401 
«От чёт упол но мо чен но го бан ка об ино стран ных опе ра ци ях» (да-
лее — По ря док со став ле ния и пред став ле ния от чёт но сти по 
фор ме 0409401), а так же ак ти вы и пас си вы от чи ты ваю ще го ся 
бан ка по от но ше нию к ре зи ден там, вы ра жен ные в ино стран ной 
ва лю те и ва лю те Рос сий ской Фе де ра ции, не за ви си мо от дру гих 
ха рак те ристик;
де по зит ные сер ти фи ка ты, дол го вые цен ные бу ма ги, от но ше ния 
пря мо го ин ве сти ро ва ния, учас тие в ус тав ном ка пи та ле, го ло-

сую щее учас тие в ка пи та ле, срок по га ше ния, про цен ты, до-
хо ды по учас тию в ус тав ном ка пи та ле, до хо ды, на чис лен ные 
к по лу че нию, и до хо ды, на чис лен ные к вы пла те, кросс-курс Бан-
ка Рос сии, про из вод ные фи нан со вые ин ст ру мен ты и про чие 
сроч ные сдел ки, ор га ни за ции спе ци аль но го на зна че ния 
(SPV) — в зна че ни ях, ука зан ных в По ряд ке со став ле ния и пред-
став ле ния от чёт но сти по фор ме 0409401;
ино стран ный банк — в со от ветст вии со стать ёй 1 Фе де раль но го 
за ко на «О бан ках и бан ков ской дея тель но сти» (в ре дак ции Фе-
де раль но го за ко на от 3 фев  ра ля 1996 го да № 17-ФЗ);
цен траль ные бан ки как фи нан со вые уч реж де ния (или груп па уч-
реж де ний), ко то рые осу щест в ля ют кон троль над клю че вы ми ас-
пек та ми фи нан со вой сис те мы, в боль шинст ве стран вы де ля ют-
ся в от дель ную ка те го рию уч реж де ний и но сят раз ные на име но-
ва ния (на при мер, Цен траль ный банк Бра зи лии, Ре зерв ный банк 
Ав ст ра лии, На цио наль ный банк Ар ген ти ны, Го су дарст вен ный 
банк Вьет на ма, Ор га ны де неж но-кре дит но го ре гу ли ро ва ния 
Гон кон га, Мо не тар ное агентст во Сау дов ской Ара вии.) Для обес-
пе че ния уни фи ка ции по ка за те лей Бан ком Рос сии ис клю чи тель-
но для це лей От чё та раз ра бо тан Спра воч ник цен траль ных бан-
ков, ко то рый до во дит ся Бан ком Рос сии до све де ния упол но мо-
чен ных бан ков в рам ках про грамм но го обес пе чения

III.3,
аб зац 9

Х Для де по зи тар ных рас пи сок, вы пу щен ных на цен ные бу ма ги, 
не об хо ди мо ука зы вать сек тор эми тен та цен ных бу маг, на ко то-
рые вы пу ще ны со от ветст вую щие рас писки

III.4,
аб зац 1

В гра фе 4 ука зы ва ет ся циф ро вой код стра ны мес та на хож де ния 
де би то ра (кре ди то ра) — не ре зи ден та в со от ветст вии с Об ще-
рос сий ским клас си фи ка то ром стран ми ра (ОКСМ).
Для пред ста ви тельств и фи лиа лов ино стран ных ком па ний, рас-
по ло жен ных на тер ри то рии Рос сий ской Фе де ра ции, сле ду ет 
ука зы вать код стра ны ме сто на хож де ния ма те рин ской ком па нии

В гра фе 4 ука зы ва ет ся циф ро вой код стра ны мес та на хож де ния 
де би то ра (кре ди то ра) — не ре зи ден та в со от ветст вии с Об ще-
рос сий ским клас си фи ка то ром стран ми ра (ОКСМ). Для де по-

зи тар ных рас пи сок, вы пу щен ных на цен ные бу ма ги, не об-

хо ди мо ука зы вать стра ну эми тен та цен ных бу маг, а не бан-

ка, вы пус тив ше го на них со от ветст вую щие де по зи тар ные 

рас писки.

Для пред ста ви тельств и фи лиа лов ино стран ных ком па ний, рас-
по ло жен ных на тер ри то рии Рос сий ской Фе де ра ции, сле ду ет 
ука зы вать код стра ны ме сто на хож де ния ма те рин ской ком пании

III.4,
аб зацы
3 и 4

Обя за тельст во от чи ты ваю ще го ся бан ка пе ред кре ди то ром-не-
ре зи ден том (ино стран ное обя за тельст во) от ра жа ет ся в От чё те 
с ко дом той стра ны, ре зи ден том ко то рой этот кре ди тор яв лял-
ся, не за ви си мо от ва лю ты, в ко то рой вы ра же но это обя за-
тельст во, и не за ви си мо от то го, ре зи ден ту ка кой стра ны оно бы-
ло пер во на чаль но про да но. Обя за тельст ва по при вле чён ным 
син ди ци ро ван ным кре ди там в раз ме ре до ли каж до го участ ни ка 
син ди ка та от ра жа ют ся с ко дом той стра ны, ре зи ден том ко то рой 
он яв ля ет ся. При за пол не нии гра фы 4 по учас тию не ре зи ден тов 
в ка пи та ле от чи ты ваю ще го ся бан ка, от ра жае мо му в раз де ле 1 
От чё та, сле ду ет ис поль зо вать све де ния, по лу чае мые из Рее ст-
ра участ ни ков кре дит ной ор га ни за ции (далее — Ре естр). При от-
сутст вии у от чи ты ваю ще го ся бан ка на мо мент со став ле ния От-
чё та ак ту аль ных дан ных (об нов лён ных вы пи сок из Рее ст ра, 
а так же ин фор ма ции об опе ра ци ях не ре зи ден тов с до ле вы ми 
фи нан со вы ми ин ст ру мен та ми от чи ты ваю ще го ся бан ка и о сло-
жив шей ся в ре зуль та те это го до ле не ре зи ден тов в его ка пи та ле 
на от чёт ную да ту) сле ду ет ис поль зо вать по след ние имею щие ся 
дан ные Рее ст ра. Для це лей От чё та но ми наль ные дер жа те ли не 
рас смат ри ва ют ся в ка чест ве собст вен ни ков ак ций от чи ты ваю-
ще го ся бан ка, а пе ре оформ ле ние цен ных бу маг на но ми наль но-
го дер жа те ля не яв ля ет ся сме ной прав собст вен но сти

Обя за тельст во от чи ты ваю ще го ся бан ка пе ред кре ди то ром-не-
ре зи ден том (ино стран ное обя за тельст во) от ра жа ет ся в От чё те 
с ко дом той стра ны, ре зи ден том ко то рой этот кре ди тор яв лял-
ся, не за ви си мо от ва лю ты, в ко то рой вы ра же но это обя за-
тельст во, и не за ви си мо от то го, ре зи ден ту ка кой стра ны оно 
бы ло пер во на чаль но про да но. Обя за тельст ва по при вле чён ным 
син ди ци ро ван ным кре ди там в раз ме ре до ли каж до го участ ни ка 
син ди ка та от ра жа ют ся с ко дом той стра ны, ре зи ден том ко то рой 
он яв ля ет ся. При за пол не нии гра фы 4 по учас тию не ре зи ден тов 
в ус тав ном ка пи та ле от чи ты ваю ще го ся бан ка, от ра жае мо му 
в раз де ле 1 От чё та, сле ду ет ис поль зо вать све де ния, по лу чае-
мые из Рее ст ра участ ни ков кре дит ной ор га ни за ции (далее — 
Ре естр). При от сутст вии у от чи ты ваю ще го ся бан ка на мо мент 
со став ле ния От чё та ак ту аль ных дан ных (об нов лён ных вы пи сок 
из Рее ст ра, а так же ин фор ма ции об опе ра ци ях не ре зи ден тов 
с до ле вы ми фи нан со вы ми ин ст ру мен та ми от чи ты ваю ще го ся 
бан ка и о сло жив шей ся в ре зуль та те это го до ле не ре зи ден тов 
в его ус тав ном ка пи та ле на от чёт ную да ту) сле ду ет ис поль зо-
вать по след ние имею щие ся дан ные Рее ст ра. Для це лей От чё та 
но ми наль ные дер жа те ли не рас смат ри ва ют ся в ка чест ве собст-
вен ни ков ак ций от чи ты ваю ще го ся бан ка, а пе ре оформ ле ние 
цен ных бу маг на но ми наль но го дер жа те ля не яв ля ет ся сме ной 
прав собст вен ности

Таблица 2 (продолжение)
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№ пунк та До вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ № 3656-У По сле вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ № 3656-У

IV.2,
таб ли ца, 
гра фа 3, 
стро ка
2 А30

20203, 20209, 20210, 30202, 30204, 30208, 30213, 30215, 30221, 
30228, 30233, 40908, 47402 (в час ти ре зи ден тов), 47404 (в час ти 
ре зи ден тов), 47406 (в час ти ре зи ден тов), 47408 (в час ти ре зи-
ден тов), 47413 (в час ти ре зи ден тов), 47415 (в час ти ре зи ден-
тов), 47417 (в час ти ре зи ден тов), 47420, 47423 (в час ти ре зи-
ден тов), 47427 (в час ти ре зи ден тов), 47431 (в час ти ре зи ден-
тов), 47701 (в час ти ре зи ден тов), 47801–47803 (в час ти 
ре зи ден тов), 47901 (в час ти ре зи ден тов), 50605, 50606, 50618 
(в час ти ре зи ден тов), 50705, 50706, 50709 (в час ти ре зи ден тов), 
50718 (в час ти ре зи ден тов), 50905 (в час ти ре зи ден тов), 52601, 
60101, 60102, 60106, 60201, 60202, 60302, 60306, 60308, 60310, 
60312, 60315, 60323, 60337, 60339, 60347, 61401, 61403, 91603, 
91604

20203, 20209, 20210, 30202, 30204, 30208, 30213, 30215, 30221, 
30228, 30233, 40908, 47402 (в час ти ре зи ден тов), 47404 (в час ти 
ре зи ден тов), 47406 (в час ти ре зи ден тов), 47408 (в час ти ре зи-
ден тов), 47413 (в час ти ре зи ден тов), 47415 (в час ти ре зи ден-
тов), 47417 (в час ти ре зи ден тов), 47420, 47423 (в час ти ре зи-
ден тов), 47427 (в час ти ре зи ден тов), 47431 (в час ти ре зи ден-
тов), 47701 (в час ти ре зи ден тов), 47801–47803 (в час ти 
ре зи ден тов), 47901 (в час ти ре зи ден тов), 50605, 50606, 50618 
(в час ти ре зи ден тов), 50705, 50706, 50709 (в час ти ре зи ден тов), 
50718 (в час ти ре зи ден тов), 50905 (в час ти ре зи ден тов), 52601, 
60101, 60102, 60106, 60201, 60202, 60302, 60306, 60308, 60310, 
60312, 60315, 60323, 60337, 60339, 60347, 61401, 61403, 
61702, 61703, 91603, 91604

IV.2,
таб ли ца, 
гра фа 3, 
стро ка
2П20

20313, 30109, 30116, 31301–31310; 31501–31509, 31702, 31802, 
30411, 30414, 30415, 30420, 30422, 30601, 30603, 30604, 31201–
31222, 31301–31310, 31501–31509, 31701, 31702, 31704, 31801, 
31802, 31804, 32901, 40101–40108, 40110, 40116, 40201–40206, 
40301, 40302, 40306, 40312, 40401–40410, 40501–40504, 40601–
40604, 40701–40705, 40802, 40810, 40811, 40817, 40819, 40821, 
40901, 40903, 40911, 41001–41007, 41101–41107, 41201–41207, 
41301–41307, 41401–41407, 41501–41507, 41601–41607, 
41701–41707, 41801–41807, 41901–41907, 42001–42007, 
42101–42107, 42201–42207, 42301–42315, 42701–42707, 
42801–42807, 42901–42907, 43001–43007, 43101–43107, 
43201–43207, 43301–43307, 43401–43407, 43501–43507, 
43601–43607, 43701–43707, 43801–43807, 43901–43907

20313, 30109, 30116, 31301–31310; 31501–31509, 31702, 31802, 
30411, 30414, 30415, 30420, 30422, 30601, 30603, 30604, 31201–
31222, 31301–31310, 31501–31509, 31701, 31702, 31704, 31801, 
31802, 31804, 32901, 40101–40108, 40110, 40116, 40201–40206, 
40301, 40302, 40306, 40312, 40401–40410, 40501–40504, 
40601–40604, 40701–40705, 40802 (в час ти ре зи ден тов), 
40810, 40811, 40817, 40819, 40821, 40901, 40903, 40911, 41001–
41007, 41101–41107, 41201–41207, 41301–41307, 41401–41407, 
41501–41507, 41601–41607, 41701–41707, 41801–41807, 
41901–41907, 42001–42007, 42101–42107, 42201–42207, 
42301–42315, 42701–42707, 42801–42807, 42901–42907, 
43001–43007, 43101–43107, 43201–43207, 43301–43307, 
43401–43407, 43501–43507, 43601–43607, 43701–43707, 
43801–43807, 43901–43907

IV.2,
таб ли ца, 
гра фа 3, 
стро ка
2П30

20309, 30219, 30220, 30222, 30223, 30227, 30232, 30236, 40905–
40907, 47401, 47403, 47405, 47407, 47411, 47412, 47414, 47416, 
47418, 47419, 47422, 47426, 47601, 47603, 47606, 47608, 52602, 
60301, 60305, 60307, 60309, 60311, 60320, 60322, 60338, 60340, 
61301, 61304

20309, 30219, 30220, 30222, 30223, 30227, 30232, 30236, 40905–
40907, 47401, 47403, 47405, 47407, 47411, 47412, 47414, 47416, 
47418, 47419, 47422, 47426, 47601, 47603, 47606, 47608, 52602, 
60301, 60305, 60307, 60309, 60311, 60320, 60322, 60338, 60340, 
61301, 61304, 61701

IV.2,
аб за цы
5–7

Для це лей От чё та кре дит ная ор га ни за ция при зна ёт ся свя зан ной 
сто ро ной от чи ты ваю ще го ся бан ка, ес ли для кре дит ной ор га ни-
за ции и от чи ты ваю ще го ся бан ка вы пол ня ют ся сле дую щие ус-
ловия:
яв ля ют ся чле на ми од ной груп пы (яв ля ют ся до чер ни ми пред-
прия тия ми, на хо дя щи ми ся под кон тро лем од но го и то го же ма-
те рин ско го пред прия тия (бан ка) — ре зи ден та или не ре зи дента);
не участ ву ют в ка пи та ле друг дру га ли бо учас тие обес пе чи ва ет 
им ме нее 10 про цен тов го ло сов в управ ле нии друг дру га

Для це лей От чё та кре дит ная ор га ни за ция при зна ёт ся свя зан-
ной сто ро ной от чи ты ваю ще го ся бан ка, ес ли для кре дит ной ор-
га ни за ции и от чи ты ваю ще го ся бан ка вы пол ня ют ся сле дую щие 
ус ловия:
яв ля ют ся чле на ми од ной груп пы (яв ля ют ся до чер ни ми пред-
прия тия ми, на хо дя щи ми ся под кон тро лем од но го и то го же ма-
те рин ско го пред прия тия (бан ка) — ре зи ден та или не ре зи дента);
не участ ву ют в ус тав ном ка пи та ле друг дру га ли бо учас тие 
обес пе чи ва ет им ме нее 10 про цен тов го ло сов в управ ле нии 
друг друга

IV.3,
аб за цы
2–5

Для це лей От чё та к не кре дит ным фи нан со вым ор га ни за ци ям 
сле ду ет от но сить ор га ни за ции фи нан со во го сек то ра, спи сок ко-
то рых раз ме щён на офи ци аль ном сай те Бан ка Рос сии в се ти 
Ин тер нет, за ис клю че ни ем Цен траль но го бан ка Рос сий ской Фе-
де ра ции и кре дит ных ор га ни заций.
Для це лей От чё та к не фи нан со вым ор га ни за ци ям сле ду ет от но-
сить резидентов — юри ди че ских лиц, не вклю чён ных в дру гие 
секторы.
Ес ли по лу че ние дан ных о сек то ре де би то ра (кре ди то ра) по ак-
ти вам и пас си вам за труд ни тель но, то от чи ты ваю щий ся банк от-
ра жа ет их с ко дом «850». Ос тат ки по сче там не вы яс нен ных сумм 
так же от ра жа ют ся с ко дом «850»

Для це лей От чё та к не кре дит ным фи нан со вым ор га ни за ци ям 
сле ду ет от но сить ор га ни за ции фи нан со во го сек то ра, спи сок ко-
то рых раз ме щён на офи ци аль ном сай те Бан ка Рос сии в ин фор-

ма ци он но-те ле ком му ни ка ци он ной се ти «Ин тер нет»1, за ис-
клю че ни ем Цен траль но го бан ка Рос сий ской Фе де ра ции и кре-
дит ных ор га ни заций.
Для це лей От чё та к не фи нан со вым ор га ни за ци ям сле ду ет от но-
сить резидентов — юри ди че ских лиц, не вклю чён ных в дру гие 
секторы.
Вло же ния в де по зи тар ные рас пис ки на цен ные бу ма ги сле-

ду ет от но сить к сек то ру резидента — эми тен та цен ных бу-

маг, а не бан ка, вы пус тив ше го на них со от ветст вую щие де-

по зи тар ные рас писки.

Ес ли по лу че ние дан ных о сек то ре де би то ра (кре ди то ра) по ак-
ти вам и пас си вам за труд ни тель но, то от чи ты ваю щий ся банк от-
ра жа ет их с ко дом «850». Ос тат ки по сче там не вы яс нен ных сумм 
так же от ра жа ют ся с ко дом «850»

VI.6 В гра фе 6 ос тат ки по сче там по со стоя нию на от чёт ную да ту 
в ис ход ных ва лю тах пе ре счи ты ва ют ся в дол ла ры США по кросс-
кур сам Бан ка Рос сии в со от ветст вии с пунк том III.2 По ряд ка со-
став ле ния и пред став ле ния от чёт но сти по фор ме 0409401

В гра фе 6 ос тат ки по сче там по со стоя нию на от чёт ную да ту 
в ис ход ных ва лю тах пе ре счи ты ва ют ся в дол ла ры США по кур су 

(кросс-кур сам) Бан ка Рос сии в со от ветст вии с пунк том III.2 
Поряд ка со став ле ния и пред став ле ния от чёт но сти по фор ме 
0409401

2 См. раздел «Статистика»/»Информация для отчитывающихся организаций»/»Перечень организаций финансового сектора».
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Фор ма 0409664 «От чёт о ва лют ных опе ра ци ях, осу щест в ляе мых по бан ков ским 
сче там кли ен тов в упол но мо чен ных бан ках» (см. табл. 3)

Таб ли ца 3

№ пунк та До вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ № 3656-У По сле вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ № 3656-У

1 От чёт ность по фор ме 0409664 «От чёт о ва лют ных опе ра ци ях, 
осу щест в ляе мых по бан ков ским сче там кли ен тов в упол но мо-
чен ных бан ках» (далее — От чёт) со став ля ет ся в це лях по лу че ния 
ин фор ма ции об опе ра ци ях, осу щест в ляе мых по бан ков ским 
сче там, от кры тым кли ен та ми в упол но мо чен ных бан ках, фи лиа-
лах упол но мо чен ных бан ков, ко то рым в со от ветст вии с по ло же-
ни ем о фи лиа ле де ле ги ро ва но пра во на осу щест в ле ние ва лют-
ных опе ра ций (далее — упол но мо чен ный банк).
От чёт фор ми ру ет ся на ос но ва нии дан ных по ва лют ным опе ра-
ци ям, хра ня щих ся упол но мо чен ным бан ком в элек трон ном ви де 
в со от ветст вии с тре бо ва ния ми Ин ст рук ции Бан ка Рос сии от 
4 июня 2012 го да № 138-И «О по ряд ке пред став ле ния ре зи ден-
та ми и не ре зи ден та ми упол но мо чен ным бан кам до кумен тов 
и ин фор ма ции, свя зан ных с про ве де ни ем ва лют ных опе ра ций, 
по ряд ке оформ ле ния пас пор тов сде лок, а так же по ряд ке учё та 
упол но мо чен ны ми бан ка ми ва лют ных опе ра ций и кон тро ля за 
их про ве де ни ем» (далее — Ин ст рук ция Бан ка Рос сии № 138-И), 
дан ных ана ли ти че ско го бух гал тер ско го учё та, иных имею щих ся 
в рас по ря же нии упол но мо чен но го бан ка до кумен тов и ин фор-
мации

От чёт ность по фор ме 0409664 «От чёт о ва лют ных опе ра ци ях, 
осу щест в ляе мых по бан ков ским сче там кли ен тов в упол но мо-
чен ных бан ках» (далее — От чёт) со став ля ет ся в це лях по лу че ния 
ин фор ма ции об опе ра ци ях, осу щест в ляе мых по бан ков ским 
сче там, от кры тым кли ен та ми в упол но мо чен ных бан ках, фи лиа-
лах упол но мо чен ных бан ков, ко то рым в со от ветст вии с по ло же-
ни ем о фи лиа ле де ле ги ро ва но пра во на осу щест в ле ние ва лют-
ных опе ра ций (далее — упол но мо чен ный банк).

От чёт фор ми ру ет ся на ос но ва нии дан ных по ва лют ным опе ра-
ци ям, хра ня щих ся упол но мо чен ны ми бан ка ми (фи лиа ла ми 

упол но мо чен ных бан ков) в элек трон ном ви де в со от ветст вии 
с тре бо ва ния ми Ин ст рук ции Бан ка Рос сии от 4 июня 2012 го да 
№ 138-И «О по ряд ке пред став ле ния ре зи ден та ми и не ре зи ден-
та ми упол но мо чен ным бан кам до кумен тов и ин фор ма ции, свя-
зан ных с про ве де ни ем ва лют ных опе ра ций, по ряд ке оформ ле-
ния пас пор тов сде лок, а так же по ряд ке учё та упол но мо чен ны ми 
бан ка ми ва лют ных опе ра ций и кон тро ля за их про ве де ни ем» 
(далее — Ин ст рук ция Бан ка Рос сии № 138-И), дан ных ана ли ти-
че ско го бух гал тер ско го учё та, иных имею щих ся в их рас по ря же-
нии до кумен тов и ин фор мации.
От чёт пред став ля ет ся в ви де элек трон но го со об ще ния 

в сле дую щие сроки:

еже де кад но, по со стоя нию на 1, 11, 21 чис ла каж до го ме-

ся ца (на рас таю щим ито гом) — не позд нее 3-го ра бо че го 

дня, сле дую ще го за от чёт ной де кадой;

ежемесячно — не позд нее 19-го ра бо че го дня ме ся ца, сле-

дую ще го за от чётным

2 От чёт пред став ля ет ся упол но мо чен ным бан ком еже ме сяч но, не 
позд нее 19-го ра бо че го дня ме ся ца, сле дую ще го за от чёт ным, 
в ви де элек трон но го со об ще ния в тер ри то ри аль ное уч реж де ние 
Бан ка Рос сии, осу щест в ляю щее над зор за дея тель но стью упол-
но мо чен но го бан ка

От чёт пред став ля ет ся упол но мо чен ны ми бан ка ми в тер ри-

то ри аль ные уч реж де ния Бан ка Рос сии, осу щест в ляю щие 

над зор за их дея тель ностью.

Фи лиа лы упол но мо чен ных бан ков, рас по ло жен ные от-

дель но от упол но мо чен но го бан ка на тер ри то рии дру го го 

субъ ек та Рос сий ской Фе де ра ции, пред став ля ют От чёт не-

по средст вен но в тер ри то ри аль ные уч реж де ния Бан ка Рос-

сии по мес ту сво его на хож дения.

От чёт упол но мо чен ных бан ков, имею щих фи лиа лы (за ис-

клю че ни ем упол но мо чен но го банка — круп ной кре дит ной 

ор га ни за ции с ши ро кой се тью под раз де ле ний), включает:

в со ста ве де кад но го Отчёта — От чёт по го лов но му офи су 

и от дель ные От чё ты по фи лиа лам упол но мо чен но го бан ка, 

рас по ло жен ным на од ной с ним тер ри то рии субъ ек та Рос-

сий ской Фе де рации;

в со ста ве ме сяч но го Отчёта — От чёт по го лов но му офи су 

и от дель ные От чё ты по всем фи лиа лам упол но мо чен но го 

банка

3 Пред став ле ние упол но мо чен ным бан ком уточ нён ных дан ных за 
пе рио ды, пред шест вую щие от чёт но му, свя зан ное с по лу че ни ем 
ус та нов лен ных Ин ст рук ци ей Бан ка Рос сии № 138-И до кумен тов 
(ин фор ма ции), яв ляю щих ся ос но ва ни ем для ис прав ле ния по ка-
за те лей ра нее пред став лен ной упол но мо чен ным бан ком от чёт-
но сти, осу щест в ля ет ся упол но мо чен ным бан ком по средст вом 
по втор но го пред став ле ния От чё та, со дер жа ще го ис прав лен ные 
зна че ния по ка за те лей, за от чёт ный пе ри од, к ко то ро му от но сят-
ся уточ нён ные данные.
По втор ное пред став ле ние От чё та, со дер жа ще го ис прав лен ные 
зна че ния по ка за те лей, осу щест в ля ет ся од но вре мен но с От чё-
том за от чёт ный пе ри од, в ко то ром упол но мо чен ным бан ком 
бы ли по лу че ны ука зан ные до кумен ты (ин фор ма ция), и ог ра ни-
чи ва ет ся пе рио дом по след них 12 ка лен дар ных ме ся цев, пред-
шест вую щих от чётному.
Пред став ле ние от чёт но сти, со дер жа щей ука зан ные уточ нён ные 
дан ные, не со про вож да ет ся объ яс не ния ми упол но мо чен но го 
бан ка, ука зан ные уточ нён ные дан ные не вклю ча ют ся в От чёт на 
бу маж ном но сителе.
От чёт об опе ра ци ях ре ор га ни зо ван но го упол но мо чен но го бан ка 
за от чёт ный пе ри од, в те че ние ко то ро го он осу щест в лял свою 
дея тель ность, при за вер ше нии ре ор га ни за ции до на ступ ле ния 
сро ка пред став ле ния От чё та пред став ля ет ся пра во пре ем ни ком 
в ви де от дель но го элек трон но го со об ще ния с рек ви зи та ми ре-
ор га ни зо ван но го упол но мо чен но го банка.
В слу чае из ме не ния внут рен ней ор га ни за ци он ной струк ту ры

Пред став ле ние упол но мо чен ны ми бан ка ми и фи лиа ла ми 

упол но мо чен ных бан ков (далее — упол но мо чен ный банк) 
уточ нён ных дан ных ме сяч но го От чё та за пе рио ды, пред шест-
вую щие от чёт но му, свя зан ное с по лу че ни ем ус та нов лен ных Ин-
ст рук ци ей Бан ка Рос сии № 138-И до кумен тов (ин фор ма ции), 
яв ляю щих ся ос но ва ни ем для ис прав ле ния по ка за те лей ра нее 
пред став лен ной от чёт но сти, осу щест в ля ет ся по средст вом по-
втор но го пред став ле ния От чё та, со дер жа ще го ис прав лен ные 
зна че ния по ка за те лей, за от чёт ный пе ри од, к ко то ро му от но сят-
ся уточ нён ные данные.
По втор ное пред став ле ние От чё та, со дер жа ще го ис прав лен ные 
зна че ния по ка за те лей, осу щест в ля ет ся од но вре мен но с От чё-
том за от чёт ный пе ри од, в ко то ром упол но мо чен ным бан ком 
бы ли по лу че ны ука зан ные до кумен ты (ин фор ма ция), и ог ра ни-
чи ва ет ся пе рио дом по след них 12 ка лен дар ных ме ся цев, пред-
шест вую щих от чётному.
Пред став ле ние ме сяч но го От чё та, со дер жа ще го ука зан ные 
уточ нён ные дан ные, не со про вож да ет ся объ яс не ния ми по яс-

не ния ми упол но мо чен но го бан ка, ука зан ные уточ нён ные дан-
ные не вклю ча ют ся в От чёт на бу маж ном но сителе.
Де кад ный От чёт, со дер жа щий зна че ния по ка за те лей, ис-

прав лен ные в свя зи с по лу че ни ем упол но мо чен ным бан-

ком ус та нов лен ных Ин ст рук ци ей Бан ка Рос сии 

№ 138-И до кумен тов (ин фор ма ции) позд нее ус та нов лен-

ной да ты пред став ле ния де кад но го От чё та, по втор но не 

пред став ляется.

Окончание табл. 3 см. на с. 13
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№ пунк та До вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ № 3656-У По сле вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ № 3656-У

упол но мо чен но го бан ка, а так же за кры тия, пе ре под чи не ния фи-
лиа ла (под раз де ле ния), пе ре во да фи лиа ла в ста тус внут рен не-
го струк тур но го под раз де ле ния От чёт за от чёт ный пе ри од, в те-
че ние ко то ро го он осу щест в лял свою дея тель ность, пред став-
ля ет ся в тер ри то ри аль ное уч реж де ние Бан ка Рос сии, ко то рое 
осу щест в ля ло над зор за его дея тель но стью, не позд нее дня за-
вер ше ния ука зан ных из ме нений.
Со став ле ние и пред став ле ние го лов ным офи сом упол но мо чен-
но го бан ка (од ним из филиалов — упол но мо чен ным фи лиа лом) 
в свод ном ви де От чё та фи лиа лов упол но мо чен но го бан ка, рас-
по ло жен ных с ним на тер ри то рии од но го субъ ек та Рос сий ской 
Фе де ра ции, не пре ду смат ри ва ет ся

От чёт об опе ра ци ях ре ор га ни зо ван но го упол но мо чен но го бан ка 
за от чёт ный пе ри од, в те че ние ко то ро го он осу щест в лял свою 
дея тель ность, при за вер ше нии ре ор га ни за ции до на ступ ле ния 
сро ка пред став ле ния От чё та пред став ля ет ся пра во пре ем ни ком 
в ви де от дель но го элек трон но го со об ще ния с рек ви зи та ми ре-
ор га ни зо ван но го упол но мо чен но го банка.
В слу чае из ме не ния внут рен ней ор га ни за ци он ной струк ту ры 
упол но мо чен но го бан ка, а так же за кры тия, пе ре под чи не ния фи-
лиа ла (под раз де ле ния), пе ре во да фи лиа ла в ста тус внут рен не-
го струк тур но го под раз де ле ния От чёт за от чёт ный пе ри од, в те-
че ние ко то ро го он осу щест в лял свою дея тель ность, пред став-
ля ет ся в тер ри то ри аль ное уч реж де ние Бан ка Рос сии, ко то рое 
осу щест в ля ло над зор за его дея тель но стью, не позд нее дня за-
вер ше ния ука зан ных из ме нений.
Со став ле ние и пред став ле ние го лов ным офи сом упол но мо чен-
но го бан ка (од ним из филиалов — упол но мо чен ным фи лиа лом) 
в свод ном ви де От чё та фи лиа лов упол но мо чен но го бан ка, рас-
по ло жен ных с ним на тер ри то рии од но го субъ ек та Рос сий ской 
Фе де ра ции, не пре ду смат ри вается

7 По ря док пред став ле ния От чё та упол но мо чен ны ми банками — 
круп ны ми кре дит ны ми ор га ни за ция ми с ши ро кой се тью под-
раз де лений:
тер ри то ри аль ные бан ки круп ных кре дит ных ор га ни за ций с ши-
ро кой се тью под раз де ле ний пред став ля ют От чёт в тер ри то ри-
аль ное уч реж де ние Бан ка Рос сии, осу щест в ляю щее над зор за 
их дея тель но стью, за под чи нён ные фи лиа лы (от де ле ния), рас-
по ло жен ные на од ной с ни ми тер ри то рии субъ ек та Рос сий ской 
Фе де рации;
под чи нён ные тер ри то ри аль ным бан кам фи лиа лы (от де ле ния) 
круп ных кре дит ных ор га ни за ций с ши ро кой се тью под раз де ле-
ний, на хо дя щие ся на тер ри то рии дру го го субъ ек та Рос сий ской 
Фе де ра ции, пред став ля ют От чёт не по средст вен но в тер ри то-
ри аль ные уч реж де ния по мес ту сво его на хож де ния

По ря док пред став ле ния де кад но го и ме сяч но го От чё та упол-
но мо чен ны ми банками — круп ны ми кре дит ны ми ор га ни за ция ми 
с ши ро кой се тью под раз де лений:
тер ри то ри аль ные бан ки круп ных кре дит ных ор га ни за ций с ши-
ро кой се тью под раз де ле ний пред став ля ют От чёт в тер ри то ри-
аль ное уч реж де ние Бан ка Рос сии, осу щест в ляю щее над зор за 
их дея тель но стью, за под чи нён ные фи лиа лы (от де ле ния), рас-
по ло жен ные на од ной с ни ми тер ри то рии субъ ек та Рос сий ской 
Фе де рации;
под чи нён ные тер ри то ри аль ным бан кам фи лиа лы (от де ле ния) 
круп ных кре дит ных ор га ни за ций с ши ро кой се тью под раз де ле-
ний, на хо дя щие ся на тер ри то рии дру го го субъ ек та Рос сий ской 
Фе де ра ции, пред став ля ют От чёт не по средст вен но в тер ри то-
ри аль ные уч реж де ния по мес ту сво его на хож дения

Фор ма 0409701 «От чёт об опе ра ци ях на ва лют ных и де неж ных рын ках» 
(см. табл. 4)

Таб ли ца 4

№ пунк та До вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ № 3656-У По сле вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ № 3656-У

I.4 В рам ках на стоя ще го По ряд ка в от но ше нии контр аген тов по 
кон вер си он ным опе ра ци ям упол но мо чен но го бан ка ис поль зу-
ет ся сле дую щая клас си фи кация:
• сдел ки, рас чё ты по ко то рым осу щест в ля ют ся с кре дит ной ор-

га ни за ци ей (ре зи ден том или не ре зи ден том) (меж бан ков ские 
сделки);

• сдел ки, рас чё ты по ко то рым про во дят ся с ор га ни за ци ей (не-
бан ков ской кре дит ной ор га ни за ци ей или рас чёт ным бан ком 
и то му по доб ное), осу щест в ляю щей кли ринг по обя за тельст-
вам участ ни ков бир же вой или ка кой-ли бо дру гой тор го вой 
сис те мы (далее — спе циа ли зи ро ван ная ор га ни зация);

• опе ра ции (в том чис ле кон вер си он ный об мен де неж ны ми 
средст ва ми в раз ных ва лю тах) меж ду го лов ным офи сом 
и фи лиа лом упол но мо чен но го бан ка или меж ду дву мя фи лиа-
ла ми од но го упол но мо чен но го бан ка (далее — опе ра ции 
с фи лиалом);

• кон вер сия ва лют по сдел кам куп ли-про да жи и дру гим внут-
ри бан ков ским (кли ент ским) опе ра ци ям с юри ди че ски ми 
и фи зи че ски ми лицами — вла дель ца ми бан ков ских рас чёт-
ных, де по зит ных и про чих сче тов, пре ду смат ри ваю щих кон-
вер сию в дру гие ва лю ты, сче тов в руб лях и в ино стран ных ва-
лютах

В рам ках на стоя ще го По ряд ка в от но ше нии контр аген тов по 
кон вер си он ным опе ра ци ям упол но мо чен но го бан ка ис поль зу-
ет ся сле дую щая клас си фи кация:
• сдел ки, рас чё ты по ко то рым осу щест в ля ют ся с кре дит ной ор-

га ни за ци ей (ре зи ден том или не ре зи ден том) (меж бан ков ские 
сделки);

• сдел ки, рас чё ты по ко то рым про во дят ся с ор га ни за ци ей (не-
бан ков ской кре дит ной ор га ни за ци ей или рас чёт ным бан ком 
и то му по доб ное), осу щест в ляю щей кли ринг по обя за тельст-
вам участ ни ков бир же вой или ка кой-ли бо дру гой тор го вой 
сис те мы (далее — спе циа ли зи ро ван ная ор га ни зация);

• опе ра ции (в том чис ле кон вер си он ный об мен де неж ны ми 
средст ва ми в раз ных ва лю тах) меж ду го лов ным офи сом 
и фи лиа лом упол но мо чен но го бан ка или меж ду дву мя фи лиа-
ла ми од но го упол но мо чен но го бан ка (далее — опе ра ции 
с фи лиалом);

• кон вер сия ва лют по сдел кам куп ли-про да жи и дру гим внут-
ри бан ков ским (кли ент ским) опе ра ци ям с юри ди че ски ми 
и фи зи че ски ми лицами — вла дель ца ми бан ков ских рас чёт-
ных, де по зит ных и про чих сче тов, пре ду смат ри ваю щих кон-
вер сию в дру гие ва лю ты, сче тов в руб лях и в ино стран ных ва-
лютах;

• сдел ки, за клю чён ные без от кры тия бан ков ских сче тов, 

рас чё ты по ко то рым про во дят ся с про чи ми юри ди че ски-

ми ли ца ми, не яв ляю щи ми ся кре дит ны ми ор га ни за ция-

ми, и фи зи че ски ми ли ца ми, не яв ляю щи ми ся кли ен та ми 

бан ка (далее — про чие юри ди че ские и фи зи че ские лица)

I.5 При вклю че нии в От чёт опе ра ций по по куп ке и про да же од ной 
ино стран ной ва лю ты за дру гую или за руб ли, осу щест в ляе мых 
в раз лич ных сег мен тах ва лют но го рын ка, от дель но обо зна-
чаются:
• меж бан ков ские вне бир же вые и бир же вые сдел ки по куп ки 

и про да жи без на лич ной ино стран ной валюты;

При вклю че нии в От чёт опе ра ций по по куп ке и про да же од ной 
ино стран ной ва лю ты за дру гую или за руб ли, осу щест в ляе мых 
в раз лич ных сег мен тах ва лют но го рын ка, от дель но обо зна-
чаются:
• меж бан ков ские вне бир же вые и бир же вые сдел ки по куп ки 

и про да жи без на лич ной ино стран ной валюты;

Таблица 3 (окончание)

Продолжение табл. 4 см. на с. 14
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№ пунк та До вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ № 3656-У По сле вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ № 3656-У

• меж бан ков ские вне бир же вые и бир же вые опе ра ции «ва лют-
ный своп» (опе ра ции, пред став ляю щие со бой ком би на цию 
двух за клю чае мых од но вре мен но встреч ных сде лок: по куп ки 
и про да жи од ной и той же сум мы в ва лю те од но го ви да (ба зо-
вой ва лю ты) за дру гую ва лю ту (оце ноч ную ва лю ту) с раз ны ми 
да та ми ва лю ти ро ва ния по каж дой из двух час тей сделки);

• меж бан ков ские сдел ки по куп ки и про да жи на лич ной ва лю ты 
од но го го су дарст ва за без на лич ную или на лич ную ва лю ту 
дру го го го су дарства;

• сдел ки с меж ду на род ны ми фи нан со вы ми ор га ни за ция ми 
(в том чис ле ука зан ны ми в под пунк те I.2.2 пунк та I.2 на стоя-
ще го По рядка);

• сдел ки с кли ен та ми, за клю чён ные по до го во рам куп ли-про-
да жи ино стран ной ва лю ты и дру гим со гла ше ни ям (тор го вым, 
агент ским, бро кер ско го об слу жи ва ния и то му по доб ное)

• меж бан ков ские вне бир же вые и бир же вые опе ра ции «ва лют-
ный своп» (опе ра ции, пред став ляю щие со бой ком би на цию 
двух за клю чае мых од но вре мен но встреч ных сде лок: по куп ки 
и про да жи од ной и той же сум мы в ва лю те од но го ви да (ба зо-
вой ва лю ты) за дру гую ва лю ту (оце ноч ную ва лю ту) с раз ны ми 
да та ми ва лю ти ро ва ния по каж дой из двух час тей сделки);

• меж бан ков ские сдел ки по куп ки и про да жи на лич ной ва лю ты 
од но го го су дарст ва за без на лич ную или на лич ную ва лю ту 
дру го го го су дарства;

• сдел ки с меж ду на род ны ми фи нан со вы ми ор га ни за ция ми 
(в том чис ле ука зан ны ми в под пунк те I.2.2 пунк та I.2 на стоя-
ще го По рядка);

• сдел ки с кли ен та ми, за клю чён ные по до го во рам куп ли-про-
да жи ино стран ной ва лю ты и дру гим со гла ше ни ям (тор го вым, 
агент ским, бро кер ско го об слу жи ва ния и то му по добное);

• сдел ки, за клю чён ные без от кры тия бан ков ских сче тов, 

рас чё ты по ко то рым про во дят ся с про чи ми юри ди че ски-

ми ли ца ми, не яв ляю щи ми ся кре дит ны ми ор га ни за ция-

ми, и фи зи че ски ми ли ца ми, не яв ляю щи ми ся кли ен та ми 

бан ка (далее — про чие юри ди че ские и фи зи че ские лица)

I.9 В рам ках на стоя ще го По ряд ка ус та нав ли ва ет ся сле дую щий пе-
ре чень вклю чае мых в От чёт опе ра ций по при вле че нию и раз ме-
ще нию де неж ных средств на меж бан ков ских де неж ных рынках:
сдел ки меж бан ков ско го без за ло го во го кре ди то ва ния (де по зит-
ные сделки);
сдел ки меж бан ков ско го РЕПО;
де по зит ные сдел ки и сдел ки РЕПО, за клю чае мые с кре дит ной 
ор га ни за ци ей в ин те ре сах треть их лиц (от чи ты ваю щий ся банк 
вы сту па ет в ро ли брокера).
В От чёт вклю ча ют ся сдел ки на де неж ном рын ке, ко ли чест вен-
ные па ра мет ры ко то рых (про цент ная став ка и объ ём) оп ре де ле-
ны в мо мент за клю че ния сдел ки в яв ном виде.
В От чёт так же вклю ча ют ся сдел ки по при вле че нию упол но мо-
чен ным бан ком средств фе де раль но го бюд же та, бюд же тов 
субъ ек тов Рос сий ской Фе де ра ции, му ни ци паль ных бюд же тов, 
бюд же тов го су дарст вен ных вне бюд жет ных фон дов, го су дарст-
вен ных кор по ра ций, го су дарст вен ных и му ни ци паль ных уни тар-
ных пред прия тий, а так же сдел ки с цен траль ным де по зи та ри ем 
и цен траль ным контр агентом.
В От чёт вклю ча ют ся опе ра ции с про цент ны ми де ри ва ти ва ми 
(пе ре чень ви дов про цент ных де ри ва ти вов, вклю чае мых в От чёт, 
при ве дён в пунк те IV.1 на стоя ще го По ряд ка). В от но ше нии 
контр аген тов по опе ра ци ям с про цент ны ми де ри ва ти ва ми упол-
но мо чен но го бан ка ис поль зу ет ся клас си фи ка ция, при ме няе мая 
для кон вер си он ных опе ра ций (пункт I.4 на стоя ще го По рядка).
Для упол но мо чен ных бан ков, за ре ги ст ри ро ван ных в Мос ков-
ском ре гио не, в От чёт так же вклю ча ют ся за яв лен ные став ки 
при вле че ния и раз ме ще ния де неж ных средств на день фор ми-
ро ва ния От чё та

В рам ках на стоя ще го По ряд ка ус та нав ли ва ет ся сле дую щий пе-
ре чень вклю чае мых в От чёт опе ра ций по при вле че нию и раз ме-
ще нию де неж ных средств на меж бан ков ских де неж ных рынках:
сдел ки меж бан ков ско го без за ло го во го кре ди то ва ния (де по зит-
ные сделки);
сдел ки меж бан ков ско го РЕПО;
де по зит ные сдел ки и сдел ки РЕПО, за клю чае мые с кре дит ной 
ор га ни за ци ей в ин те ре сах треть их лиц (от чи ты ваю щий ся банк 
вы сту па ет в ро ли брокера).
В От чёт вклю ча ют ся сдел ки на де неж ном рын ке, ко ли чест вен-
ные па ра мет ры ко то рых (про цент ная став ка и объ ём) оп ре де ле-
ны в мо мент за клю че ния сдел ки в яв ном виде.
В От чёт так же вклю ча ют ся сдел ки по при вле че нию упол но мо-
чен ным бан ком средств фе де раль но го бюд же та, бюд же тов 
субъ ек тов Рос сий ской Фе де ра ции, му ни ци паль ных бюд же тов, 
бюд же тов го су дарст вен ных вне бюд жет ных фон дов, средств 

Пен си он но го фон да Рос сий ской Фе де ра ции и не го су-

дарст вен ных пен си он ных фон дов, го су дарст вен ных и му ни-
ци паль ных уни тар ных пред прия тий, го су дарст вен ных кор по ра-
ций, иных не имею щих членст ва не ком мер че ских ор га ни-

за ций, соз дан ных Рос сий ской Фе де ра ци ей в со от ветст вии 

с фе де раль ны ми за ко на ми, а так же вне бир же вые сдел ки 
с цен траль ным де по зи та ри ем и цен траль ным контр агентом.
В От чёт вклю ча ют ся опе ра ции с про цент ны ми де ри ва ти ва ми 
(пе ре чень ви дов про цент ных де ри ва ти вов, вклю чае мых в От чёт, 
при ве дён в пунк те IV.1 на стоя ще го По ряд ка). В от но ше нии 
контр аген тов по опе ра ци ям с про цент ны ми де ри ва ти ва ми упол-
но мо чен но го бан ка ис поль зу ет ся клас си фи ка ция, при ме няе мая 
для кон вер си он ных опе ра ций (пункт I.4 на стоя ще го По рядка).
Для упол но мо чен ных бан ков, за ре ги ст ри ро ван ных в Мос ков-

ском ре гио не, в От чёт так же г. Моск ве или Мос ков ской об лас-
ти, в От чёт вклю ча ют ся за яв лен ные став ки при вле че ния и раз-
ме ще ния де неж ных средств на день фор ми ро ва ния Отчёта

I.14 Упол но мо чен ные бан ки, за ре ги ст ри ро ван ные в Мос ков ском ре-
гио не, со глас но оп ре де лён но му Бан ком Рос сии на ос но ва нии 
мо ни то рин га внут рен не го ва лют но го и де неж но го рын ков пе-
реч ню пред став ля ют От чёт еже днев но в Банк Рос сии по ка на-
лам элек трон ной свя зи не позд нее 11 ча сов 00 ми нут по мос-
ков ско му вре ме ни ра бо че го дня, сле дую ще го за от чёт ным

Упол но мо чен ные бан ки, за ре ги ст ри ро ван ные в Мос ков ском 

ре гио не г. Моск ве или Мос ков ской об лас ти, со глас но оп ре де-
лён но му Бан ком Рос сии на ос но ва нии мо ни то рин га внут рен не-
го ва лют но го и де неж но го рын ков пе реч ню пред став ля ют От чёт 
еже днев но в Банк Рос сии по ка на лам элек трон ной свя зи не 
позд нее 11 ча сов 00 ми нут 12 ча сов 15 ми нут по мос ков ско-
му вре ме ни ра бо че го дня, сле дую ще го за от чётным.
От чёт дол жен со дер жать дан ные о за яв ляе мых упол но мо-

чен ным бан ком на день фор ми ро ва ния От чё та (ра бо чий 

день, сле дую щий за от чёт ным) став ках при вле че ния и раз-

ме ще ния де неж ных средств, сфор ми ро ван ных в со от-

ветст вии с пунк та ми III.12 и III.13 на стоя ще го По рядка.

При не пред став ле нии упол но мо чен ным бан ком, за ре ги ст ри-

ро ван ным в г. Моск ве или Мос ков ской об лас ти, От чё та до 

12 ча сов 15 ми нут по мос ков ско му вре ме ни по при чи не тех-

ни че ско го сбоя упол но мо чен ный банк обя зан на пра вить не 

позд нее сле дую ще го ра бо че го дня в Де пар та мент ста ти сти-

ки Бан ка Рос сии по ад ре су элек трон ной поч ты f701@cbr.ru 

разъ яс не ния о при чи нах на ру ше ния сро ка пред став ле ния 

ин фор ма ции о за яв лен ных став ках в От чё те, за ис клю че ни-

ем упол но мо чен ных бан ков, ко то рые не осу щест в ля ют опе-

ра ции по при вле че нию и раз ме ще нию де неж ных средств

Таблица 4 (продолжение)

Продолжение табл. 4 см. на с. 15
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№ пунк та До вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ № 3656-У По сле вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ № 3656-У

I.15 В слу чае ес ли об ра бот ка дан ных о кон вер си он ных опе ра ци ях, 
ука зан ных в пунк те I.6 на стоя ще го раз де ла, и об опе ра ци ях на 
де неж ных рын ках, ука зан ных в пунк те I.9 на стоя ще го раз де ла, 
не мо жет быть за вер ше на в ус та нов лен ный срок, упол но мо чен-
ный банк обя зан свое вре мен но пред ста вить час тич но сфор ми-
ро ван ный От чёт, со дер жа щий ин фор ма цию о сдел ках, ука зан-
ных в пунк тах I.5 и I.9 на стоя ще го раз де ла, в том чис ле дан ные 
о за яв лен ных став ках. По сле дую щая за ме на От чё та долж на 
быть осу щест в ле на до 13 ча сов 00 ми нут по мос ков ско му вре-
ме ни то го же ра бо че го дня

В слу чае ес ли об ра бот ка дан ных о кон вер си он ных опе ра ци ях, 
ука зан ных в пунк те I.6 на стоя ще го раз де ла, и об опе ра ци ях на 
де неж ных рын ках, ука зан ных в пунк те I.9 на стоя ще го раз де ла, 
не мо жет быть за вер ше на в ус та нов лен ный срок, упол но мо чен-
ный банк обя зан свое вре мен но пред ста вить час тич но сфор ми-
ро ван ный От чёт, со дер жа щий ин фор ма цию о сдел ках, ука зан-
ных в пунк тах I.5 и I.9 на стоя ще го раз де ла, в том чис ле дан ные 
о за яв лен ных став ках. По сле дую щая за ме на От чё та долж на 
быть осу щест в ле на до 13 ча сов 00 ми нут 13 ча сов 15 ми нут 
по мос ков ско му вре ме ни то го же ра бо че го дня

I.16 В слу чае ес ли об ра бот ка дан ных об опе ра ци ях на де неж ных 
рын ках, ука зан ных в пунк те I.9 на стоя ще го раз де ла, не мо жет 
быть за вер ше на до 13 ча сов 00 ми нут по мос ков ско му вре ме ни, 
упол но мо чен ный банк дол жен пред ста вить пол но стью сфор ми-
ро ван ный От чёт, со дер жа щий ин фор ма цию о всех сдел ках, ука-
зан ных в пунк тах I.5 и I.9 на стоя ще го раз де ла, до 15 ча сов 00 
ми нут по мос ков ско му вре ме ни то го же ра бо че го дня

В слу чае ес ли об ра бот ка дан ных об опе ра ци ях на де неж ных 
рын ках, ука зан ных в пунк те I.9 на стоя ще го раз де ла, не мо жет 
быть за вер ше на до 13 ча сов 00 ми нут 13 ча сов 15 ми нут по 
мос ков ско му вре ме ни, упол но мо чен ный банк дол жен пред ста-
вить пол но стью сфор ми ро ван ный От чёт, со дер жа щий ин фор ма-
цию о всех сдел ках, ука зан ных в пунк тах I.5 и I.9 на стоя ще го 
раз де ла, до 15 ча сов 00 ми нут по мос ков ско му вре ме ни то го же 
ра бо че го дня

I.17 От чё ты за вы ход ные и не ра бо чие празд нич ные дни, при зна вае-
мые та ко вы ми за ко но да тельст вом Рос сий ской Фе де ра ции или 
за ко но да тельст вом субъ ек тов Рос сий ской Фе де ра ции, не пред-
став ля ют ся, ес ли в ука зан ные дни упол но мо чен ный банк не за-
клю чал сде лок, под ле жа щих от ра же нию в От чё те

От чё ты за вы ход ные и не ра бо чие празд нич ные дни, при зна-

вае мые та ко вы ми за ко но да тельст вом Рос сий ской Фе де-

ра ции или за ко но да тельст вом субъ ек тов Рос сий ской Фе-

де ра ции, не пред став ля ют ся, ес ли в ука зан ные дни упол но мо-
чен ный банк не за клю чал сде лок, под ле жа щих от ра же нию 
в От чё те. При осу щест в ле нии опе ра ций в вы ход ные и (или) 

не ра бо чие празд нич ные дни От чёт за со от ветст вую щие от-

чёт ные дни пред став ля ет ся в пер вый ра бо чий день, сле-

дую щий за вы ход ны ми и (или) не ра бо чи ми празд нич ны ми 

дня ми. Ра бо чие дни, вы ход ные и не ра бо чие празд нич ные 

дни оп ре де ля ют ся в со от ветст вии с за ко но да тельст вом 

Рос сий ской Фе де ра ции или за ко но да тельст вом субъ ек тов 

Рос сий ской Фе де рации

II.1 Сдел ки по куп ки и про да жи ино стран ной ва лю ты вклю ча ют ся 
в От чёт на да ту их за клю че ния

Сдел ки куп ли-про да жи, опе ра ции по кон вер сии ва лют раз-

лич ных го су дарств (вклю чая ва лю ту Рос сий ской Фе де ра-

ции), а так же про чие опе ра ции на ва лют ных рын ках, в том 

чис ле сдел ки с про из вод ны ми ин ст ру мен та ми ва лют но го 

рын ка, вклю ча ют ся в От чёт на да ту их за клю чения

II.12 В От чё те не об хо ди мо объ е ди нять кли ент ские сдел ки на ва лют-
ном рын ке при ус ло вии сов па де ния сро ков сде лок, ва лю ты тре-
бо ва ний и ва лю ты обя за тельств сде лок, а так же стра ны мес та 
на хож де ния и ти па кли ен та, за ис клю че ни ем сде лок с оп ци он-
ны ми ва лют ны ми кон трак та ми, опе ра ций «ва лют ный своп» 
и сде лок, в ко то рых объ ём тре бо ва ний или обя за тельств боль-
ше 1 млн еди ниц ва лю ты. В От чёт не вклю ча ют ся объ е ди нён ные 
сдел ки, сум ма тре бо ва ний или обя за тельств ко то рых мень ше 
(по край ней ме ре, по од ной из них) 1000 еди ниц

В От чё те не об хо ди мо объ е ди нять кли ент ские сдел ки на ва лют-
ном рын ке, а так же сдел ки с про чи ми контр аген та ми, не яв-

ляю щи ми ся кре дит ны ми ор га ни за ция ми, при ус ло вии сов-
па де ния сро ков сде лок, ва лю ты тре бо ва ний и ва лю ты обя за-
тельств сде лок, а так же стра ны мес та на хож де ния и ти па 
кли ен та (контр аген та), за ис клю че ни ем сде лок с оп ци он ны ми 
ва лют ны ми кон трак та ми, опе ра ций «ва лют ный своп» и сде лок, 
в ко то рых объ ём тре бо ва ний или обя за тельств боль ше 1 млн 
еди ниц ва лю ты. В От чёт не вклю ча ют ся объ е ди нён ные сдел ки, 
сум ма тре бо ва ний или обя за тельств ко то рых мень ше (по край-
ней ме ре, по од ной из них) 1000 единиц

II.16 В гра фе 11 ука зы ва ет ся до пол ни тель ная ин фор ма ция о сег мен-
те рын ка, в ко то ром про ве де на опе рация:
• бук вой «D» обо зна ча ют ся кон вер сии де неж ных средств по 

опе ра ци ям с бан ков ски ми кар та ми и до рож ны ми чеками;
• бук вой «K» обо зна ча ют ся кли ент ские кон вер сии и сдел ки куп-

ли-про да жи ва лют (для кли ен та-не ре зи ден та, сум ма сдел ки 
с ко то рым пре вы ша ет 1 млн в эк ви ва лен те дол ла ров США, 
вме сто бук вы «K» ука зы ва ет ся циф ро вой код стра ны его мес-
та на хож де ния, а для меж ду на род ных или меж пра ви тельст-
вен ных ор га ни за ций, их фи лиа лов или по сто ян ных пред ста-
ви тельств в Рос сий ской Федерации — циф ро вой код 998);

• бук вой «B» обо зна ча ют ся меж бан ков ские сдел ки по по куп ке 
и про да же на лич ной ва лю ты (банк нот) од но го го су дарст ва за 
на лич ную ва лю ту (банк но ты) или без на лич ную ва лю ту дру го-
го го су дарства;

• бук вой «F» обо зна ча ют ся кли ент ские кон вер сии и сдел ки куп-
ли-про да жи ва лют, ес ли кли ен том яв ля ет ся фи нан со вая ор га-
ни за ция (ин ве сти ци он ная ком па ния, хедж-фонд и то му по-
доб ное), для кли ен та-не ре зи ден та, сум ма сдел ки с ко то рым 
пре вы ша ет 1 млн в эк ви ва лен те дол ла ров США, вме сте с бук-
вой «F» ука зы ва ет ся циф ро вой код стра ны его мес та на хож-
де ния (без раз де ли те лей), на при мер F036, а для меж ду на-
род ных или меж пра ви тельст вен ных фи нан со вых ор га ни за-
ций, их фи лиа лов или по сто ян ных пред ста ви тельств

• в Рос сий ской Фе де ра ции (в том чис ле ука зан ных в под пунк те 
I.2.2 пунк та I.2 на стоя ще го По ряд ка) — ука зы ва ет ся F998);

В гра фе 11 ука зы ва ет ся до пол ни тель ная ин фор ма ция о сег мен-
те рын ка, в ко то ром про ве де на опе рация:
• бук вой «D» обо зна ча ют ся кон вер сии де неж ных средств по 

опе ра ци ям с бан ков ски ми кар та ми и до рож ны ми чеками;
• бук вой «K» обо зна ча ют ся кли ент ские кон вер сии и сдел ки куп-

ли-про да жи ва лют (для кли ен та-не ре зи ден та, сум ма сдел ки 
с ко то рым пре вы ша ет 1 млн в эк ви ва лен те дол ла ров США, 
вме сто бук вы «K» ука зы ва ет ся циф ро вой код стра ны его мес-
та на хож де ния, а для меж ду на род ных или меж пра ви тельст-
вен ных ор га ни за ций, их фи лиа лов или по сто ян ных пред ста-
ви тельств в Рос сий ской Федерации — циф ро вой код 998);

• бук вой «B» обо зна ча ют ся меж бан ков ские сдел ки по по куп ке 
и про да же на лич ной ва лю ты (банк нот) од но го го су дарст ва за 
на лич ную ва лю ту (банк но ты) или без на лич ную ва лю ту дру го-
го го су дарства;

• бук вой «F» обо зна ча ют ся кли ент ские кон вер сии и сдел ки куп-
ли-про да жи ва лют, ес ли кли ен том яв ля ет ся фи нан со вая ор га-
ни за ция (ин ве сти ци он ная ком па ния, хедж-фонд и то му по-
доб ное), для кли ен та-не ре зи ден та, сум ма сдел ки с ко то рым 
пре вы ша ет 1 млн в эк ви ва лен те дол ла ров США, вме сте с бук-
вой «F» ука зы ва ет ся циф ро вой код стра ны его мес та на хож-
де ния (без раз де ли те лей), на при мер F036, а для меж ду на-
род ных или меж пра ви тельст вен ных фи нан со вых ор га ни за-
ций, их фи лиа лов или по сто ян ных пред ста ви тельств 
в Рос сий ской Фе де ра ции (в том чис ле ука зан ных в под пунк те 
I.2.2 пунк та I.2 на стоя ще го По ряд ка) — ука зы ва ет ся F998);

Таблица 4 (продолжение)

Продолжение табл. 4 см. на с. 16
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• бук вой «C» обо зна ча ют ся бир же вые сдел ки в ин те ре сах кли-
ен та, ког да кре дит ная ор га ни за ция вы сту па ет на бир же в ро-
ли бро ке ра (в этом слу чае сдел ки на бир же и с кли ен том от-
ра жа ют ся от дель ны ми за пи ся ми)

• бук вой «C» обо зна ча ют ся кли ент ские бир же вые сдел ки, 
в том чис ле сдел ки, за клю чён ные упол но мо чен ным бан-

ком на ос но ва нии до го во ра или со гла ше ния (на при мер, 

до го вор бро кер ско го об слу жи ва ния, агент ский до го вор, 

до го вор ко мис сии и то му по доб ное), по ус ло ви ям ко то-

ро го сдел ка осу щест в ля ет ся упол но мо чен ным бан ком 

по по ру че нию кли ен та от име ни и за счёт кли ен та или от 

сво его име ни и за счёт кли ен та (упол но мо чен ный банк 

вы сту па ет в ро ли фи нан со во го по сред ни ка). В этом слу-

чае сдел ки на бир же и с кли ен том от ра жа ют ся от дель-

ны ми за писями.

Сдел ки, рас чё ты по ко то рым про во дят ся с про чи ми юри-

ди че ски ми и фи зи че ски ми ли ца ми, обо зна ча ют ся ана ло-

гич но кли ент ским кон вер си ям и сдел кам куп ли-про да жи 

валют

III.6 Гра фа 9 ис поль зу ет ся для иден ти фи ка ции контр аген та упол но-
мо чен но го банка:
• для Бан ка Рос сии ука зы ва ет ся аб бре виа ту ра CBRF;
• для кре дит ных организаций — ре зи ден тов ука зы ва ет ся их ре-

ги ст ра ци он ный но мер, а в слу чае его отсутствия — бан ков-
ский иден ти фи ка ци он ный код (БИК);

• для го су дарст вен ной кор по ра ции «Банк раз ви тия и внеш не-
эко но ми че ской дея тель но сти (Внеш эко ном банк)» ука зы ва ет-
ся циф ро вой код 964;

• для кре дит ных организаций — не ре зи ден тов ука зы ва ет ся их 
СВИФТ-код, а в слу чае его отсутствия — на име но ва ние бан ка 
и циф ро вой код стра ны его ме сто на хож дения;

• для меж ду на род ных фи нан со вых ор га ни за ций (в том чис ле 
ука зан ных в под пунк те I.2.2 пунк та I.2 на стоя ще го По ряд ка) 
ука зы ва ет ся их СВИФТ-код, а в слу чае его отсутствия — на-
име но ва ние ор га ни за ции и циф ро вой код 998.

• Для обо зна че ния опе ра ций раз ме ще ния бюд жет ных средств 
на бан ков ских де по зи тах в гра фе 9 ука зы ва ет ся иден ти фи ка-
тор ис точ ни ка бюд жет ных средств:

• для Пен си он но го фон да ука зы ва ет ся аб бре виа ту ра PF;
• для фе де раль но го бюд же та ука зы ва ет ся аб бре виа ту ра FB;
• для бюд же тов субъ ек тов Рос сий ской Фе де ра ции ука зы ва ет-

ся аб бре виа ту ра RB;
• для го су дарст вен ных вне бюд жет ных фон дов ука зы ва ет ся аб-

бре виа ту ра NB;
• для му ни ци паль ных бюд же тов ука зы ва ет ся аб бре виа ту ра LB;
• для го су дарст вен ных кор по ра ций, а так же го су дарст вен ных 

и му ни ци паль ных уни тар ных пред прия тий ука зы ва ет ся аб-
бре виа ту ра GC

Гра фа 9 ис поль зу ет ся для иден ти фи ка ции контр аген та упол но-
мо чен но го бан ка или ис точ ни ка бюд жет ных средств:
• для Бан ка Рос сии ука зы ва ет ся аб бре виа ту ра CBRF;
• для кре дит ных организаций — ре зи ден тов ука зы ва ет ся их ре-

ги ст ра ци он ный но мер, а в слу чае его отсутствия — бан ков-
ский иден ти фи ка ци он ный код (БИК);

• для го су дарст вен ной кор по ра ции «Банк раз ви тия и внеш не-
эко но ми че ской дея тель но сти (Внеш эко ном банк)» ука зы ва ет-
ся циф ро вой код 964;

• для кре дит ных организаций — не ре зи ден тов ука зы ва ет ся их 
СВИФТ-код, а в слу чае его отсутствия — на име но ва ние бан ка 
и циф ро вой код стра ны его ме сто на хож дения;

• для меж ду на род ных фи нан со вых ор га ни за ций (в том чис ле 
ука зан ных в под пунк те I.2.2 пунк та I.2 на стоя ще го По ряд ка) 
ука зы ва ет ся их СВИФТ-код, а в слу чае его отсутствия — на-
име но ва ние ор га ни за ции и циф ро вой код 998.

• Для обо зна че ния опе ра ций раз ме ще ния бюд жет ных средств 
на бан ков ских де по зи тах в гра фе 9 ука зы ва ет ся иден ти фи ка-
тор ис точ ни ка бюд жет ных средств:

• для Пен си он но го фон да Рос сий ской Фе де ра ции ука зы ва-
ет ся аб бре виа ту ра PF;

• для не го су дарст вен ных пен си он ных фон дов ука зы ва ет-

ся аб бре виа ту ра NPF;

• для фе де раль но го бюд же та ука зы ва ет ся аб бре виа ту ра FB;
• для бюд же тов субъ ек тов Рос сий ской Фе де ра ции ука зы ва ет-

ся аб бре виа ту ра RB;
• для го су дарст вен ных вне бюд жет ных фон дов ука зы ва ет ся аб-

бре виа ту ра NB;
• для му ни ци паль ных бюд же тов ука зы ва ет ся аб бре виа ту ра LB;
• для го су дарст вен ных кор по ра ций, иных не имею щих 

членст ва не ком мер че ских ор га ни за ций, соз дан ных Рос-

сий ской Фе де ра ци ей в со от ветст вии с фе де раль ны ми 

за ко на ми, го су дарст вен ных и му ни ци паль ных уни тар ных 
пред прия тий ука зы ва ет ся аб бре виа ту ра GC

III.8 В гра фе 11 ука зы ва ет ся бук ва «К», ес ли сдел ка яв ля ет ся де по-
зит ной сдел кой или сдел кой РЕПО, за клю чае мой с кре дит ной 
ор га ни за ци ей или с меж ду на род ной фи нан со вой ор га ни за ци ей 
в ин те ре сах треть их лиц (от чи ты ваю щий ся банк вы сту па ет в ро-
ли брокера).
В слу чае ес ли кли ен том от чи ты ваю ще го ся бан ка-бро ке ра яв ля-
ет ся кре дит ная ор га ни за ция, в От чё те от ра жа ют ся две сдел ки 
РЕПО (с кре дит ной организацией — кли ен том бан ка-бро ке ра 
и с кре дит ной организацией — контр аген том кли ен та бан ка-
бро ке ра) в от дель ных стро ках, сле дую щих од на за дру гой, при 
этом в каж дой стро ке в гра фе 11 ука зы ва ет ся бук ва «К»

В гра фе 11 ука зы ва ет ся бук ва «K», ес ли сдел ка яв ля ет ся де по-
зит ной сдел кой или сдел кой РЕПО, за клю чае мой с кре дит ной 
ор га ни за ци ей или с меж ду на род ной фи нан со вой ор га ни за ци ей 
в ин те ре сах треть их лиц, в том чис ле кли ен тов упол но мо чен-

но го бан ка (упол но мо чен ный банк вы сту па ет в ро ли фи нан-

со во го по сред ни ка), на ос но ва нии до го во ра или со гла ше-

ния, по ус ло ви ям ко то ро го сдел ка осу щест в ля ет ся упол но-

мо чен ным бан ком по по ру че нию кли ен та от име ни и за счёт 

кли ен та или от сво его име ни и за счёт кли ен та (на при мер, 

до го вор бро кер ско го об слу жи ва ния, агент ский до го вор, 

до го вор ко мис сии и то му по добное).

В слу чае ес ли кли ен том от чи ты ваю ще го ся бан ка-бро ке ра 
упол но мо чен но го банка — фи нан со во го по сред ни ка яв ля ет-
ся кре дит ная ор га ни за ция, в От чё те от ра жа ют ся две сдел ки 
РЕПО (с кре дит ной ор га ни за ци ей-кли ен том бан ка-бро ке ра 
упол но мо чен но го банка — фи нан со во го по сред ни ка и с кре-
дит ной организацией — контр аген том кли ен та бан ка-бро ке ра 
упол но мо чен но го банка — фи нан со во го по сред ни ка) в от-
дель ных стро ках, сле дую щих од на за дру гой, при этом в каж дой 
стро ке в гра фе 11 ука зы ва ет ся бук ва «K»

III.11 В гра фе 14 по опе ра ци ям на де неж ных рын ках ука зы ва ет ся про-
цент ная став ка по сдел ке с точ но стью до че ты рёх де ся тич ных 
зна ков по сле за пя той, без ука за ния сим во ла про цен та (%). На-

В гра фе 14 по опе ра ци ям на де неж ных рын ках ука зы ва ет ся про-
цент ная став ка по сдел ке с точ но стью до че ты рёх де ся тич ных 
зна ков по сле за пя той, без ука за ния сим во ла про цен та (%). На-

Таблица 4 (продолжение)

Продолжение табл. 4 см. на с. 17
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при мер: 0,7500, 6,5039. По сдел кам с пла ваю щей про цент ной 
став кой гра фа не за пол ня ет ся

при мер: 0,7500, 6,5039. По сдел кам с пла ваю щей про цент ной 
став кой гра фа не за пол няется.
В слу чае ес ли сум ма де неж ных средств, ко то рая бу дет 

воз ме ще на при за вер ше нии сдел ки РЕПО, мень ше сум мы 

раз ме щён ных (при вле чён ных) де неж ных средств, то ука-

зы ва ет ся от ри ца тель ная про цент ная став ка (со зна ком 

«минус»)

III.12 За яв лен ные став ки при вле че ния и раз ме ще ния де неж ных 
средств от ра жа ют ся на день фор ми ро ва ния От чё та по сро кам, 
на ко то рые упол но мо чен ные бан ки оп ре де ля ют за яв ляе мые 
став ки при вле че ния и раз ме ще ния средств (1 день, 1 не де ля, 2 
не де ли, 1 ме сяц, 2 ме ся  ца, 3 ме ся  ца, 6 ме ся  цев, 1 год, дру гие 
сроки).
Ес ли упол но мо чен ный банк не за яв ля ет став ки при вле че ния 
и раз ме ще ния средств на один из ука зан ных сро ков, по ка за те-
ли ста вок на дан ный срок не ука зы ва ют ся в От чё те. Ес ли упол-

но мо чен ный банк за яв ля ет став ки при вле че ния и раз ме-

ще ния средств на срок, не ука зан ный вы ше, за яв лен ные 

став ки на этот срок ука зы ва ют ся в От чё те

За яв лен ные став ки при вле че ния и раз ме ще ния де неж ных 
средств на меж бан ков ском де неж ном рын ке, по ко то рым 

упол но мо чен ные бан ки го то вы про во дить со от ветст вую-

щие опе ра ции, от ра жа ют ся на день фор ми ро ва ния От чё та по 
сро кам, на ко то рые упол но мо чен ные бан ки оп ре де ля ют за яв-
ляе мые став ки при вле че ния и раз ме ще ния средств (1 день, 

1 не де ля, 2 не де ли, 1 ме сяц, 2 ме ся  ца, 3 ме ся  ца, 6 ме ся -

цев, 1 год, дру гие сроки).
Ин фор ма ция о за яв лен ных став ках вклю ча ет ся в От чё ты 

толь ко за ра бо чие дни.

Ес ли упол но мо чен ный банк не за яв ля ет став ки при вле че ния 
и раз ме ще ния средств на один из ука зан ных сро ков, по ка за те-
ли ста вок на дан ный срок не ука зы ва ют ся в Отчёте

III.13 По ря док за пол не ния за яв лен ных ста вок сле дующий:
в гра фе 2 ука зы ва ет ся да та фор ми ро ва ния Отчёта;
в гра фе 3 ука зы ва ет ся да та рас чё та, ко то рая оп ре де ля ет ся пу-
тём при бав ле ния к да те фор ми ро ва ния От чё та сро ка при вле че-
ния или раз ме ще ния средств;
в гра фах 4 и 6 ука зы ва ет ся код ва лю ты кре ди та или де позита;
в гра фах 5 и 7 про став ля ют ся нули;
в гра фе 13 по став ке при вле че ния де неж ных средств ука зы ва ет-
ся «B», по став ке раз ме ще ния ука зы ва ет ся «S»;
в гра фе 14 про став ля ет ся за яв лен ная ставка

По ря док за пол не ния за яв лен ных ста вок сле дующий:
в гра фе 2 ука зы ва ет ся да та фор ми ро ва ния От чё та (да та ра бо-

че го дня, сле дую ще го за от чётным);
в гра фе 3 ука зы ва ет ся да та рас чё та, ко то рая оп ре де ля ет ся пу-
тём при бав ле ния к да те фор ми ро ва ния От чё та сро ка, ука-

зан ной в гра фе 2 От чё та, ко ли чест ва дней ис хо дя из сро ка 
при вле че ния или раз ме ще ния средств:
для сро ка «1 день» — 1 день;

для сро ка «от 2 до 7 дней» — 7 дней;

для сро ка «от 8 до 14 дней» — 14 дней;

для сро ка «от 14 дней до 30 дней» — 30 дней;

для сро ка «от 31 до 60 дней» — 60 дней;

для сро ка «от 61 до 90 дней» — 90 дней;

для сро ка «от 91 до 180 дней» — 180 дней;

для сро ка «от 181 дня до 1 го да» — 365 дней;

для сро ков «свы ше 1 го да» — ука зы ва ет ся со от ветст вую-

щее ко ли чест во дней для за дан но го срока;

в гра фах 4 и 6 ука зы ва ет ся код ва лю ты кре ди та или де позита;
в гра фах 5 и 7 про став ля ют ся нули;
в гра фе 13 по став ке при вле че ния де неж ных средств ука зы ва ет-
ся «B», по став ке раз ме ще ния ука зы ва ет ся «S»;
в гра фе 14 про став ля ет ся за яв лен ная ставка.
При за пол не нии гра фы 3 сле ду ет учи ты вать сле дующее:

в слу чае ес ли да та рас чё та при хо дит ся на вы ход ной и (или) 

не ра бо чий празд нич ный день, то ука зы ва ет ся да та пер во-

го ра бо че го дня, сле дую ще го за вы ход ны ми и (или) не ра-

бо чи ми празд нич ны ми днями;

в слу чае ес ли упол но мо чен ный банк ус та нав ли ва ет не-

сколь ко за яв лен ных ста вок на сро ки внут ри ука зан но го ин-

тер валь но го сро ка, то по со от ветст вую ще му ин тер валь но-

му сро ку став ка рас счи ты ва ет ся как сред няя из со от ветст-

вую щих за яв лен ных ставок

III.16 Для сде лок с пла ваю щей про цент ной став кой де неж ная сум ма, 
ука зан ная в гра фе 5 или гра фе 7, ко то рая при за вер ше нии 
сдел ки бу дет по лу че на с учё том на чис лен ных про цен тов контр-
аген том-кре ди то ром (воз вра ще на контр аген том-за ём щи ком), 
от ра жа ет ся ис хо дя из зна че ния пла ваю щей про цент ной став ки 
в пер вом пе рио де на чис ле ния про цен тов

Для сде лок с пла ваю щей про цент ной став кой де неж ная сум ма, 
ука зан ная в гра фе 5 или гра фе 7, ко то рая при за вер ше нии сдел-
ки бу дет по лу че на с учё том на чис лен ных про цен тов контр аген-
том-кре ди то ром (воз вра ще на контр аген том-за ём щи ком), от ра-
жа ет ся ис хо дя из зна че ния пла ваю щей про цент ной став ки в пер-
вом пе рио де на чис ле ния про цен тов. Ес ли в со от ветст вии 

с ус ло вия ми до го во ра на да ту за клю че ния сдел ки с пла ваю-

щей про цент ной став кой не ус та нов ле но зна че ние пла ваю-

щей про цент ной став ки в пер вом пе рио де на чис ле ния про-

цен тов, то де неж ная сум ма ис чис ля ет ся ис хо дя из фик син га 

пла ваю щей про цент ной став ки на да ту за клю че ния сделки

IV.1 В от чёт вклю ча ют ся сле дую щие ви ды про цент ных де ри ва тивов:
про цент ный своп в од ной ва лю те (interest rate swap (IRS), 
overnight indexed swap (OIS));
про цент ный своп в двух ва лю тах (currency swap CS) (по сдел кам 
про цент ный своп в двух ва лю тах в От чёт вклю ча ют ся две строки);
со гла ше ние о бу ду щей про цент ной став ке (forward rate 
agreement (FRA)).
Сдел ки с про цент ны ми де ри ва ти ва ми вклю ча ют ся в От чёт на 
да ту их за клю че ния

В от чёт вклю ча ют ся сле дую щие ви ды про цент ных де ри ва тивов:
про цент ный своп в од ной ва лю те (interest rate swap (IRS), 
overnight indexed swap (OIS));
про цент ный своп в двух ва лю тах (currency swap CS) (по сдел-

кам про цент ный своп в двух ва лю тах в От чёт вклю ча ют ся 

две строки);
со гла ше ние о бу ду щей про цент ной став ке (forward rate 
agreement (FRA)).
Сдел ки с про цент ны ми де ри ва ти ва ми вклю ча ют ся в От чёт на 
да ту их за клю чения

Таблица 4 (продолжение)
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№ пунк та До вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ № 3656-У По сле вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ № 3656-У

IV.10 Х Сдел ки «про цент ный своп» в двух ва лю тах от ра жа ют ся в От чё те 
дву мя стро ка ми, сле дую щи ми од на за дру гой, каж дая из ко то-
рых со от ветст ву ет от дель ной час ти сдел ки, при этом по обе им 
стро кам сдел ки в гра фах 2, 3, 8–11 и 13 ука зы ва ют ся оди на ко-
вые зна че ния со от ветст вую щих па ра мет ров сделки

V.2 В слу чае от ме ны сдел ки, вклю чён ной в От чёт, не об хо ди мо осу-
щест вить кор рек ти ров ку пред став лен ных дан ных. По ря док кор-
рек ти ров ки пре ду смат ри ва ет ли бо по втор ное ука за ние сдел ки 
в сле дую щем От чё те, со став лен ном на да ту её от ме ны, с со хра-
не ни ем пер во на чаль ных рек ви зи тов сдел ки и ука за ни ем сумм 
тре бо ва ний и обя за тельств по ней (со зна ком «ми нус»), ли бо 
пред став ле ние но во го От чё та за эту же ка лен дар ную да ту без 
вклю че ния от ме нён ной сдел ки

Кор рек ти ров ка пер вич но пред став лен ных дан ных (вне за-

ви си мо сти от да ты за клю че ния сдел ки) про из во дит ся по-

средст вом пред став ле ния но во го От чё та (в пре де лах по-

след них пя ти лет) за эту же ка лен дар ную да ту в случаях:

• от ме ны сдел ки, вклю чён ной в Отчёт;

• пред став ле ния не пол ных или оши боч ных пер вич ных па-

ра мет ров по сдел ке, ука зы вае мых в гра фах 2–7, 12, 14. 

При из ме не нии в те че ние сро ка сдел ки пер вич ных па ра-

мет ров сдел ки, ука зы вае мых в гра фах 2, 4–7, 12, 14, за-

ме на От чё та не про из во дится;

• из ме не ния сро ка окон ча ния сдел ки (сро ка рас чё тов по 

сдел ке), ука зы вае мо го в гра фе 3, в том чис ле при дос-

роч ном окон ча нии сдел ки. При за ме не От чё та, в ко то-

рый вклю че на сдел ка, в гра фе 3 ука зы ва ет ся да та фак-

ти че ско го воз вра та де неж ных средств и ис пол не ния 

всех обя за тельств по сдел ке в пол ном объ ё ме. При час-

тич ном воз вра те де неж ных средств за ме на От чё та не 

про из во дится

V.3 В слу чае пред став ле ния в От чё те не пол ных или оши боч ных дан-
ных по сдел ке, а так же в слу чае из ме не ния па ра мет ров сдел ки, 
ука зы вае мых в гра фах 2–7, 12, 14 От чё та, не об хо ди мо осу щест-
вить пол ную за ме ну От чё та

В слу чае вы яв ле ния Бан ком Рос сии фак та пред став ле ния 

не дос то вер ных дан ных в день фор ми ро ва ния От чё та От чёт 

под ле жит за ме не в этот же день. В ос таль ных слу ча ях за-

ме на От чё та про из во дит ся в срок до се ми ра бо чих дней со 

дня воз ник но ве ния не об хо ди мо сти кор рек ти ровки

V.6 Х По во про сам со став ле ния и пред став ле ния От чё та сле ду ет 

об ра щать ся в Де пар та мент ста ти сти ки Бан ка Рос сии по 

ад ре су элек трон ной поч ты f701@cbr.ru

В при ло же нии 2 так же про изош ли из ме не ния, свя зан ные с из ме не ни ем сро ков, а так же с по яв ле ни ем но-
вых форм.

Вре мя пред став ле ния фор мы от чёт но сти 0409701 «От чёт об опе ра ци ях на ва лют ных и де неж ных рын ках» бы-
ло из ме не но с 11 ча сов 00 ми нут на 12 ча сов 15 минут.

Так же бы ла до бав ле на стро ка 7а, со глас но ко то рой де кад ная фор ма 0409664 «От чёт о ва лют ных опе ра ци ях, 
осу щест в ляе мых по бан ков ским сче там кли ен тов в упол но мо чен ных бан ках» пред став ля ет ся в тер ри то ри аль ное 
уч реж де ние Бан ка Рос сии по со стоя нию на 1-е, 11-е, 21-е чис ло каж до го ме ся ца (на рас таю щим ито гом) — не 
позд нее 3-го ра бо че го дня, сле дую ще го за от чёт ной де ка дой; ме сяч ная форма — не позд нее 19-го ра бо че го дня 
ме ся ца, сле дую ще го за от чётным.

Срок пред став ле ния фор мы 0409117 «Дан ные о круп ных ссу дах» был из ме нён с 7-го ра бо че го дня ме ся ца на 
8-й ра бо чий день месяца.

Стро ка 34 по фор ме от чёт но сти 0409664 «От чёт о ва лют ных опе ра ци ях, осу щест в ляе мых по бан ков ским сче-
там кли ен тов в упол но мо чен ных бан ках» бы ла ис клю че на, так как ин фор ма ция бы ла до бав ле на в стро ку 7а.

В свя зи с по яв ле ни ем но вых форм поя ви лись но вые стро ки 35б — 35 г, 45а и 45б (см. табл. 5).
Таб ли ца 5

Но мер 

стро ки

На име но ва ние фор мы от чёт но сти,

дру гой ин фор ма ции

Срок пред став ле ния в тер ри то ри аль ное

уч реж де ние Бан ка Рос сии
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1 2 3 4

35б Све де ния об осу щест в ле нии бро кер ской, де по зи тар-
ной дея тель но сти и дея тель но сти по управ ле нию 
цен ны ми бу ма га ми (код фор мы по ОКУД 0409707)

Кре дит ные организации — про фес сио наль ные участ-
ни ки по со стоя нию на 1-е чис ло ме ся ца, сле дую ще го 
за от чёт ным, — не позд нее 15-го ра бо че го дня ме ся-
ца, сле дую ще го за от чёт ным

На стоя щее
ука за ние

35в Све де ния о кол лек тив ном кли рин го вом обес пе че нии 
(код фор мы по ОКУД 0409709)

Кли рин го вые ор га ни за ции (цен траль ные контр аген-
ты) по со стоя нию на 1-е чис ло ме ся ца, сле дую ще го

На стоя щее
ука за ние

Таблица 4 (окончание)

Окончание табл. 5 см. на с. 19
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1 2 3 4

за от чёт ным, — не позд нее 9-го ра бо че го дня ме ся ца, 
сле дую ще го за от чёт ным

35 г Све де ния об ин ди ви ду аль ном кли рин го вом обес пе-
че нии и ином обес пе че нии участ ни ка кли рин га (код 
фор мы по ОКУД 0409710)

Кли рин го вые ор га ни за ции (цен траль ные контр аген-
ты) по со стоя нию на 1-е чис ло ме ся ца, сле дую ще го 
за от чёт ным, — не позд нее 9-го ра бо че го дня ме ся ца, 
сле дую ще го за от чёт ным

На стоя щее
ука за ние

45а Све де ния об объ ё мах вне бир же вых сде лок (код фор-
мы по ОКУД 0409706)

Кре дит ные организации — про фес сио наль ные участ-
ни ки по со стоя нию на 1-е чис ло ме ся ца, сле дую ще го 
за от чёт ным квар та лом, —  не позд нее 20-го чис ла 
ме ся ца, сле дую ще го за от чёт ным квар та лом

На стоя щее
ука за ние

45б Све де ния о ра бот ни ках кре дит ной ор га ни за ции, осу-
щест в ляю щих функ ции, не по средст вен но свя зан ные 
с осу щест в ле ни ем про фес сио наль ной дея тель но сти 
на рын ке цен ных бу маг, или осу щест в ляю щих кли рин-
го вую дея тель ность и (или) функ ции цен траль но го 
контр аген та (код фор мы по ОКУД 0409708)

Кре дит ные организации — про фес сио наль ные участ-
ни ки, кли рин го вые ор га ни за ции (цен траль ные контр-
аген ты) по со стоя нию на 1-е чис ло ме ся ца, сле дую-
ще го за от чёт ным квар та лом, — не позд нее 20-го 
чис ла ме ся ца, сле дую ще го за от чёт ным квар та лом

На стоя щее
ука за ние

Стро ка 51, в ко то рой от ра жа лась ин фор ма ция, пред став ляе мая кре дит ны ми ор га ни за ция ми — эми тен та ми, 
бы ла ис ключена.

Все из ме не ния всту па ют в си лу 1 июля 2015 года. n

Таблица 5 (окончание)
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информация
Объ ём бан ков ских кре ди тов
«под стрес сом» растёт
Ус той чи вое сни же ние цен на нефть мо-
жет при вес ти к даль ней ше му сни же нию 
эко но ми че ской ак тив но сти на се ле ния 
и биз не са, а так же на рас та нию про цент-
ных и кре дит ных рис ков во 2-м по лу го-
дии 2015 го да, го во рит ся в ис сле до ва нии 
«Бан ков ский сек тор во вто ром по лу го-
дии 2015 го да: от те пель от кла ды ва ет ся», 
под го тов лен ном рей тин го вым агентст-
вом RAEX («Экс перт РА»). В свя зи с этим 
агентст вом бы ли скор рек ти ро ва ны в кон-
сер ва тив ную сто ро ну сце на рии раз ви тия 
бан ков ско го сек то ра, оз ву чен ные в на ча-
ле те ку ще го го да. При этом по зи тив ный 
сце на рий в 2015 го ду реа ли зо ван не бу-
дет, а ве ро ят ность реа ли за ции не га тив-
но го сце на рия по вы ше на с 20 до 30 %.
В со от ветст вии с ба зо вым сце на ри ем 
сово куп ные ак ти вы и кре дит ный порт-
фель бан ков по ито гам 2015 го да вы рас-
тут на 2 %. Дан ный сце на рий пред по ла га-
ет сред не го до вую це ну на нефть (мар ки 
Brent) 50 долл. за бар рель. При этом го до-
вая ин фля ция со ста вит око ло 13 %, что 
оз на ча ет под дер жа ние клю че вой став ки 
Бан ка Рос сии до кон ца го да на уров не 
10–11 %. В ба зо вом сце на рии ожи да ет ся 
не боль шое ожив ле ние на кре дит ных рын-
ках во 2-м по лу го дии 2015 го да, при этом 
порт фель кре ди тов круп но му биз не су 
при ба вит по ито гам го да око ло 8 % (про-
тив 41 % в 2014 го ду), а порт фе ли кре ди-
тов МСБ и не обес пе чен ных кре ди тов 

физ ли цам со кра тят ся на 10,5 и 11 % со от-
ветст вен но. По ло жи тель ную ди на ми ку 
про де мон ст ри ру ет ипо теч ное кредитова-
ние — порт фель кре ди тов при ба вит око-
ло 5 % (32 % в 2014 го ду), хо тя объ ём вы-
да чи со кра тит ся (на 40 %).
В слу чае про дол жи тель но го сни же ния 
цен на нефть во 2-м по лу го дии 2015 го да 
реа ли зу ет ся не га тив ный сце на рий. По 
дан но му сце на рию, со во куп ные ак ти вы 
и кре дит ный порт фель ожи да ет со кра ще-
ние на 3–4 про цент ных пунк та. Кре дит-
ный порт фель круп но му биз не су при ба-
вит толь ко 5 %, порт фель кре ди тов МСБ 
со кра тит ся на 13 %, не обес пе чен ных по-
требкредитов — на 15 %. Ди на ми ка ипо-
теч но го рын ка при не га тив ном сце на рии 
бу дет под дер жи вать ся пре иму щест вен но 
за счёт реа ли за ции про грам мы суб си ди-
ро ва ния про цент ных ста вок, что при ве-
дёт к со кра ще нию объ ё ма вы да чи на 
50 %, а порт фель ипо теч ных кре ди тов по-
ка жет ну ле вой прирост.
Наи мень шие рис ки ухуд ше ния ка чест ва 
порт фе ля в ипо теч ном кре ди то ва нии: да-
же в слу чае реа ли за ции не га тив но го сце-
на рия до ля про сроч ки не пре вы сит 2 %. 
В то же вре мя за мет ный рост уров ня про-
сро чен ной за дол жен но сти бу дет на блю-
дать ся в кре ди то ва нии МСБ и не обес пе-
чен ном по треб кре ди то ва нии вследст вие 
со кра ще ния порт фе лей и ухуд ше ния по-
ло же ния за ём щи ков. При реа ли за ции не-
га тив но го сце на рия ожи да ет ся за мет ное 
ухуд ше ние ка чест ва вы дач 2015 го да как 

по физ ли цам, так и по МСБ, но в пол ном 
объ ё ме влия ние дан но го фак то ра ры нок 
ощу тит в на ча ле 2016 го да. «Зна чи тель-
ные рис ки со хра ня ют ся в круп ном биз не-
се: при бо лее низ ком уров не про сро чен-
ной за дол жен но сти су щест вен ный объ ём 
про блем ных ак ти вов се го дня кон цен три-
ру ет ся в мно го чис лен ных ре ст рук ту ри за-
ци ях. По на шим оцен кам, на 01.07.15 на 
вы нуж ден ные ре ст рук ту ри за ции (без 
учё та кре ди тов с про сро чен ны ми пла-
тежа ми) при хо дит ся 15–16 % кре ди тов 
круп но му биз не су, — от ме ча ет управ ляю-
щий ди рек тор по бан ков ским рей тин гам 
RAEX Ста ни слав Вол ков. — Ухуд ше ние 
ка чест ва порт фе лей во всех кре дит ных 
сег мен тах во 2-м по лу го дии 2015 го да 
при ве дёт к рос ту до ли кре ди тов „под 
стрес сом“ до 20–22 %». К кре ди там «под 
стрес сом» агентст во от но сит ссу ды IV – V 
ка те го рий ка чест ва, а так же вы нуж ден-
ные ре ст рук ту ри за ции ссуд I – III ка те го-
рий ка чества.
По дан ным агентст ва, при ба зо вом сце-
на рии со во куп ная при быль бан ков со ста-
вит в 2015 го ду не бо лее 100 млрд руб., 
в негативном — бан ки ожи да ет убы ток 
в раз ме ре 200 млрд руб. При ба зо вом 
сце на рии бан кам уда ст ся со хра нить про-
цент ную мар жу на те ку щем уров не (око-
ло 3 % в го до вом вы ра же нии), тог да как 
при не га тив ном бу дет на блю дать ся опе-
ре жаю щий рост про цент ных рас хо дов, 
что при ве дёт к даль ней ше му со кра ще-
нию про цент ной маржи.
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кредитование
Сер гей ФОЕВЦОВ, на ло го вый кон сультант

На ло го вые по следст вия по га ше ния кре ди та 
иму ществом

В свя зи с эко но ми че ским спа дом в эко но ми ке в по след-

нее вре мя на блю да ет ся ус той чи вый тренд рос та про-

сро чен ной за дол жен но сти пе ред бан ка ми. Не имея воз-

мож но сти по га сить кре дит, в не ко то рых слу ча ях бан ки 

при ни ма ют ре ше ние по об ра ще нию взыс ка ния на за лог 

(ес ли та ко вой име ет ся) или на иное иму щест во. В ре-

зуль та те это го бан ки мо гут при об ре тать на свой ба ланс 

иму щест во в счёт по га ше ния кре ди тов. В на стоя щей 

ста тье мы опи шем ос нов ные ас пек ты в об лас ти на ло го-

об ло же ния, свя зан ные с про цес сом по га ше ния за дол-

жен но сти долж ни ков за счёт их иму щества.

Во про сы по на ло гу на при быль

В це лом при по лу че нии иму щест ва в счёт по га ше ния 
кре ди та счи та ет ся, что банк по ку па ет иму щест во 
у долж ни ка, а долж ник про да ёт это иму щест во. К при-
ме ру, в од ном из су деб ных ре ше ний суд ука зал, что 
при пе ре да че иму щест ва по со гла ше нию об от ступ ном 
в на ло го вом учё те долж ни ка в со ста ве до хо дов при-
зна ёт ся вы руч ка от реа ли за ции иму щест ва. Та кая вы-
руч ка при зна ёт ся долж ни ком в раз ме ре по га шае мой 
за дол жен но сти по до го во ру зай ма, предъ яв лен но го 
по ку па те лю иму щест ва. Это обу слов ле но тем, что при 
пе ре да че иму щест ва в ка чест ве от ступ но го про ис хо-
дит пе ре да ча пра ва собст вен но сти на дан ное иму-
щест во по ку па те лю (зай мо дав цу) и пе ре дан ное иму-
щест во счи та ет ся оп ла чен ным (оп ре де ле ние ВАС РФ 
от 18.04.13 № ВАС-734/13 по де лу № А15-321/2012).

Да лее мы рас смот рим ос нов ные на ло го вые по-
следст вия, ко то рые мо гут воз ник нуть для бан ков при 
по лу че нии иму щест ва в счёт по га ше ния за дол-
жен ности.

По лу че ние бан ком иму щест ва в рам ках 
про це ду ры бан кротства
В слу ча ях, ког да в от но ше нии долж ни ка ини ции ро ва ны 
про це ду ры бан кротст ва, иму щест во, яв ляю щее ся 
пред ме том за ло га по кре дит но му до го во ру, мо жет 
быть пе ре да но бан ку-кре ди то ру. Со от ветст вую щие 
про це ду ры и по ря док по лу че ния банком — (кон курс-
ным) кре ди то ром иму щест ва долж ни ка пре ду смот ре-
ны Фе де раль ным за ко ном от 26.10.02 № 127-ФЗ 
«О не со стоя тель но сти (бан кротст ве)» (далее — за кон 
о бан кротстве).

За кон о бан кротст ве пре ду смат ри ва ет сле дую щее 
рас пре де ле ние де неж ных средств (по за дол жен но сти 
по кре дит но му до го во ру), по лу чен ных от реа ли за ции 
за ло га долж ни ка-бан кро та (п. 2 ст. 138 за ко на о бан-
кротстве):

• 80 % на прав ля ет ся на по га ше ние тре бо ва ний кон-
курс но го кре ди то ра по кре дит но му до го во ру, обес-
пе чен но му за ло гом иму щест ва долж ни ка, но не 
бо лее чем ос нов ная сум ма за дол жен но сти по обес-
пе чен но му за ло гом обя за тельст ву и при чи таю щих-
ся про центов;

• ос тав шие ся средст ва от сум мы, вы ру чен ной от 
реа ли за ции пред ме та за ло га, вно сят ся на спе ци-
аль ный бан ков ский счёт долж ни ка в сле дую щем 
по рядке:
1) 15 % от сум мы, вы ру чен ной от реа ли за ции пред-

ме та за ло га, — для по га ше ния тре бо ва ний кре ди то ров 
пер вой и вто рой оче ре ди в слу чае не дос та точ но сти 
ино го иму щест ва долж ни ка в це лях по га ше ния ука зан-
ных тре бо ваний;

2) ос тав шие ся де неж ные средства — для по га ше-
ния су деб ных рас хо дов, рас хо дов по вы пла те воз на-
граж де ния ар бит раж ным управ ляю щим и оп ла ты ус луг 
лиц, при вле чён ных ар бит раж ным управ ляю щим в це-
лях обес пе че ния ис пол не ния воз ло жен ных на не го 
обя зан ностей.

При мер 1

Пред по ло жим, что от реа ли за ции за ло га вы ру че но 1000 тыс. 

руб. Тре бо ва ния кон курс но го кре ди то ра по обя за тельст ву, 

обес пе чен но му за ло гом долж ни ка, и при чи таю щие ся про цен-

ты со став ля ют 1500 тыс. руб. По сколь ку 80 % от сум мы, вы-

ру чен ной при реа ли за ции (что со став ля ет 800 тыс. руб.), не 

пре вы ша ет ве ли чи ну тре бо ва ний кре ди то ра по обя за тельст-

ву, обес пе чен но му за ло гом долж ни ка, то сум ма в раз ме ре 

800 тыс. руб. (1000 тыс. × 80 %) бу дет на прав ле на на по га ше-

ние тре бо ва ний кон курс но го кре дитора.

Ос тав шие ся средст ва в раз ме ре 200 тыс. руб. долж ны 

быть вне се ны на спе ци аль ный бан ков ский счёт долж ни ка 

в сле дую щем по рядке:

• 150 тыс. руб. (1000 тыс. × 15 %) — для по га ше ния тре бо-

ва ний кре ди то ров пер вой-вто рой очереди;

• 50 тыс. руб. (1000 тыс. – 800 тыс. – 150 тыс.) — для по га-

ше ния су деб ных рас хо дов, рас хо дов по вы пла те воз на-

граж де ния ар бит раж ным управ ляю щим и оп ла ты ус луг лиц, 

при вле чён ных ар бит раж ным управ ляю щим в це лях обес-

пе че ния ис пол не ния воз ло жен ных на не го обя зан ностей.

Пунк том 4.1 ста тьи 138 за ко на о бан кротст ве пре-
ду смот ре но, что в слу чае при зна ния не со сто яв ши ми-
ся по втор ных тор гов кон курс ный кре ди тор по обя за-
тельст вам, обес пе чен ным за ло гом иму щест ва долж-
ни ка, впра ве ос та вить пред мет за ло га за со бой 
с оцен кой его в сум ме на 10 % ни же на чаль ной про даж-
ной це ны на по втор ных торгах.



В со от ветст вии с пись мом де пар та мен та ин но ва-
ци он но го раз ви тия и кор по ра тив но го управ ле ния Мин-
эко ном раз ви тия Рос сии от 01.02.12 № Д06-308 при 
ос тав ле нии пред ме та за ло га за со бой не об хо ди мо по 
ана ло гии при ме нять нор мы пунк тов 1 и 2 ста тьи 138 
за ко на о бан кротст ве. Та ким об ра зом, при ос тав ле нии 
кре ди то ром по обя за тельст ву, обес пе чен но му за ло гом 
иму щест ва долж ни ка, за со бой пред ме та за ло га в счёт 
по га ше ния дол га за счи ты ва ет ся 70 % (или 80 % — в за-
ви си мо сти от то го, кто яв ля ет ся за ло го дер жа те лем), 
но не бо лее чем ос нов ная сум ма за дол жен но сти по 
обес пе чен но му за ло гом обя за тельст ву и при чи таю-
щих ся про центов.

Не удов лет во рён ные за счёт стои мо сти пред ме та 
за ло га тре бо ва ния кон курс но го кре ди то ра по обя за-
тельст вам, ко то рые бы ли обес пе че ны за ло гом иму-
щест ва долж ни ка, удов лет во ря ют ся в со ста ве тре бо-
ва ний кре ди то ров треть ей очереди.

Та ким об ра зом, в ука зан ной си туа ции при ос тав ле-
нии пред ме та за ло га за кон курс ным кре ди то ром по 
обя за тельст ву, обес пе чен но му за ло гом иму щест ва 
долж ни ка, та кой кон курс ный кре ди тор име ет пра во на 
удов лет во ре ние ос тав ших ся тре бо ва ний в со ста ве 
тре бо ва ний кре ди то ров треть ей оче ре ди. При этом 
но вых тре бо ва ний в свя зи с вне се ни ем де неж ных 
средств на спе ци аль ный бан ков ский счёт долж ни ка 
у кон курс но го кре ди то ра не воз никает.

Что ка са ет ся на ло го во го учё та иму щест ва, ос тав-
ляе мо го за со бой кон курс ным кре ди то ром, от ме тим 
сле дую щее. По лу чае мое кон курс ным кре ди то ром иму-
щест во в ви де ос тав ляе мо го за со бой пред ме та за ло-
га долж но при ни мать ся к на ло го во му учё ту по стои мо-
сти, оп ре де ляе мой ис хо дя из оцен ки пред ме та за ло га, 
ус та нов лен ной в со от ветст вии с пунк том 4.1 ста-
тьи 138 за ко на о бан кротст ве. То есть оцен ка иму щест-
ва для це лей на ло го во го учё та долж на про во дить ся 
ис хо дя из раз ме ра его на чаль ной про даж ной це ны на 
по втор ных тор гах, умень шен ной на 10 %.

При этом ука зан ная стои мость долж на фор ми ро-
вать ся как сум ма по га шае мой за дол жен но сти долж ни-
ка по кре дит но му до го во ру в раз ме ре 80 % оцен ки 
пред ме та за ло га и сум мы в раз ме ре 20 % оцен ки пред-
ме та за ло га, пе ре чис ляе мой на спе ци аль ный бан ков-
ский счёт долж ни ка. Та кая по зи ция вы ска за на Мин фи-
ном Рос сии в пись ме от 06.03.12 № 03-03-06/2/25.

При мер 2

В ре зуль та те не со сто яв ших ся по втор ных тор гов кон курс ный 

кре ди тор вос поль зо вал ся сво им пра вом ос та вить пред мет 

за ло га за со бой. На чаль ная про даж ная це на за ло га на по-

втор ных тор гах со ста ви ла сум му в раз ме ре 2000 тыс. руб. 

Тре бо ва ния кон курс но го кре ди то ра по кре дит но му до го во ру 

со став ля ют 1200 тыс. руб.

Стои мост ная оцен ка пред ме та за ло га со ста ви ла 

1800 тыс. руб. (2000 тыс. руб. — 10 %). Та ким об ра зом, иму-

щест во, по лу чен ное кон курс ным кре ди то ром при ос тав ле нии 

за со бой пра ва собст вен но сти на за лог, при ни ма ет ся к на ло-

го во му учё ту по стои мо сти в раз ме ре 1800 тыс. руб.

По сколь ку 80 % от сум мы оцен ки за ло га (что со став ля ет 

1440 тыс. руб.), пре вы ша ет ве ли чи ну тре бо ва ний кре ди то ра 

по обя за тельст ву, обес пе чен но му за ло гом долж ни ка, то сум-

ма в раз ме ре 1200 тыс. руб. бу дет на прав ле на на по га ше ние 

тре бо ва ний кон курс но го кре дитора.

Де неж ные средст ва в раз ме ре 600 тыс. руб. долж ны быть 

вне се ны на спе ци аль ный бан ков ский счёт долж ни ка в сле-

дую щем по рядке:

• 270 тыс. руб. (1800 тыс. × 15 %) — для по га ше ния тре бо-

ва ний кре ди то ров пер вой-вто рой очереди;

• 330 тыс. руб. (1800 тыс. – 1200 тыс. – 270 тыс.) — для по-

га ше ния су деб ных рас хо дов, рас хо дов по вы пла те воз на-

граж де ния ар бит раж ным управ ляю щим и оп ла ты ус луг лиц, 

при вле чён ных ар бит раж ным управ ляю щим в це лях обес-

пе че ния ис пол не ния воз ло жен ных на не го обя зан ностей.

Убы ток от реа ли за ции иму щест ва, 
по лу чен но го в ка чест ве
от ступного
На прак ти ке бан ки-кре ди то ры дос та точ но час то встре-
ча ют ся с си туа ци ей, в рам ках ко то рой стои мость при-
об ре те ния иму щест ва по от ступ но му пре вы ша ет вы-
руч ку, по лу чен ную при его даль ней шей реа ли за ции 
(на при мер, вви ду сни же ния ры ноч ной стои мо сти иму-
щест ва по при чи нам, не за ви ся щим от бан ка). В та ких 
слу ча ях воз ни ка ет во прос: мож но ли при знать в це лях 
на ло га на при быль убы ток, по лу чен ный бан ком от по-
сле дую щей реа ли за ции от ступ ного?

Как ука за но в пись ме Мин фи на Рос сии от 18.03.10 
№ 03-03-06/2/50, в це лях гла вы 25 НК РФ це на при об-
ре те ния иму щест ва, по лу чае мо го в ка чест ве от ступ-
но го, рав на сум ме за дол жен но сти, ука зан ной в со гла-
ше нии об от ступ ном, спи сы вае мой при пе ре да че от-
ступного.

Пункт 2 ста тьи 268 НК РФ оп ре де ля ет, что, ес ли це-
на при об ре те ния (соз да ния) иму щест ва (иму щест вен-
ных прав) с учё том рас хо дов, свя зан ных с его реа ли-
за ци ей, пре вы ша ет вы руч ку от его реа ли за ции, раз ни-
ца меж ду эти ми ве ли чи на ми при зна ёт ся убыт ком 
на ло го пла тель щи ка, учи ты вае мым в це лях на ло го об-
ло жения.

Ис хо дя из из ло жен но го, Мин фин Рос сии в ука зан-
ном вы ше пись ме сде лал вы вод, что убы ток, по лу чен-
ный от реа ли за ции имущества — от ступ но го, мо жет 
быть уч тён в це лях на ло га на при быль. Ана ло гич ное 
мне ние бы ло вы ска за но Мин фи ном Рос сии в пись ме 
от 18.01.10 № 03-03-06/2/1.

В дру гом пись ме Мин фин Рос сии ука зал, что при 
реа ли за ции пра ва арен ды зе мель но го участ ка, по лу-
чен но го по до го во ру об от ступ ном, до ход от его реа-
ли за ции так же мо жет быть умень шен на стои мость 
пра ва арен ды зе мель но го участ ка (пись мо Мин фи на 
Рос сии от 27.05.13 № 03-03-06/2/18996).

При этом не об хо ди мо иметь в ви ду сле дую щий 
важ ный мо мент. В слу чае ес ли иму щест во, по лу чен ное 
в ка чест ве от ступ но го, бы ло «вве де но» в экс плуа та цию 
и ис поль зо ва лось кре ди то ром в сво их це лях, убы ток 
от реа ли за ции та ко го иму щест ва нель зя при знать еди-
но вре мен но в це лях на ло га на при быль. Это объ яс ня-
ет ся тем, что по сле вво да от ступ но го иму щест ва в экс-
плуа та цию оно долж но ква ли фи ци ро вать ся как ос нов-

№ 10’2015 21



ное средст во (под ле жит амор ти за ции), а в от но ше нии 
убыт ка от реа ли за ции ос нов ных средств пре ду смот-
ре ны спе ци аль ные пра ви ла. ФНС Рос сии так же при-
дер жи ва ет ся ана ло гич ной точ ки зре ния (см. пись мо от 
12.04.13 № ЕД-4-3/6818). По мне нию на ло го вых ор га-
нов, убы ток от реа ли за ции иму щест ва, по лу чен но го 
в ка чест ве от ступ но го и не ко то рое вре мя ис поль зуе-
мо го в при но ся щей до ход дея тель но сти, дол жен учи-
ты вать ся для це лей на ло го об ло же ния при бы ли со глас-
но пунк ту 3 ста тьи 268 НК РФ. При этом со глас но дан-
ной нор ме убы ток от реа ли за ции амор ти зи руе мо го 
иму щест ва вклю ча ет ся в со став про чих рас хо дов на-
ло го пла тель щи ка рав ны ми до ля ми в те че ние сро ка, 
оп ре де ляе мо го как раз ни ца меж ду сро ком по лез но го 
ис поль зо ва ния это го иму щест ва и фак ти че ским сро-
ком его экс плуа та ции до мо мен та реа ли за ции. Ана ло-
гич ная по зи ция при во дит ся в пись мах Мин фи на Рос-
сии от 28.02.13 № 03-03-10/5834, от 25.03.13 № 03-
03-06/2/9224.

Рас хо ды на со дер жа ние иму щест ва, 
полу чен но го по от ступ но му
и не ис поль зуе мо го в це лях по лу че ния 
дохода
В со от ветст вии с пунк том 1 ста тьи 256 НК РФ амор ти-
зи руе мым иму щест вом в це лях гла вы 25 НК РФ при-
зна ют ся иму щест во, ре зуль та ты ин тел лек ту аль ной 
дея тель но сти и иные объ ек ты ин тел лек ту аль ной 
собст вен но сти, ко то рые на хо дят ся у на ло го пла тель-
щи ка на пра ве собст вен но сти (ес ли иное не пре ду-
смот ре но гла вой 25 НК РФ), ис поль зу ют ся им для из-
вле че ния до хо да и стои мость ко то рых по га ша ет ся пу-
тём на чис ле ния амор ти зации.

Сле до ва тель но, мож но сде лать вы вод, что, по-
сколь ку иму щест во, по лу чен ное по до го во ру об от-
ступ ном, не при но сит до хо да, оно не под ле жит при-
зна нию в ка чест ве ос нов ных средств.

На ос но ва нии пунк та 1 ста тьи 252 НК РФ рас хо да-
ми при зна ют ся обос но ван ные и до кумен таль но под-
тверж дён ные за тра ты (а в слу ча ях, пре ду смот рен ных 
стать ёй 265 НК РФ, — убыт ки), осу щест в лён ные (по не-
сён ные) на ло го пла тель щиком.

Учи ты вая из ло жен ное вы ше, су щест ву ет мне ние, 
что рас хо ды (в том чис ле ком му наль ные пла те жи, рас-
хо ды на ох ра ну), свя зан ные с со дер жа ни ем иму щест-
ва, по лу чен но го по до го во ру об от ступ ном, до мо мен-
та при ня тия ре ше ния о реа ли за ции дан но го иму щест-
ва или о пе ре во де в со став ос нов ных средств, не мо гут 
учи ты вать ся для це лей на ло го об ло же ния при бы ли как 
не со от ветст вую щие по ло же ни ям ста тьи 252 НК РФ.

Вме сте с тем со глас но пунк ту 1 ста тьи 268 НК РФ 
при реа ли за ции иму щест ва и (или) иму щест вен ных 
прав, ука зан ных в ста тье 268 НК РФ, на ло го пла тель-
щик впра ве умень шить до хо ды от та ких опе ра ций, 
в том чис ле на сум му рас хо дов, не по средст вен но свя-
зан ных с та кой реа ли за ци ей, в част но сти на рас хо ды 
по оцен ке, хра не нию, об слу жи ва нию и транс пор ти ров-
ке реа ли зуе мо го иму щества.

Та ким об ра зом, сум ма рас хо дов по со дер жа нию 
иму щест ва (в том чис ле рас хо ды на оп ла ту ком му наль-

ных ус луг и ох ра ну иму щест ва), по не сён ных до мо мен-
та при ня тия ре ше ния о даль ней шем ис поль зо ва нии 
иму щест ва, по лу чен но го по до го во ру об от ступ ном, 
и до мо мен та его реа ли за ции, мо жет умень шать до хо-
ды от про да жи дан но го иму щест ва. В слу чае ес ли бу-
дет при ня то ре ше ние о пе ре во де иму щест ва, по лу чен-
но го по до го во ру об от ступ ном, в со став ос нов ных 
средств, рас хо ды на оп ла ту ком му наль ных ус луг и ох-
ра ну иму щест ва (в том чис ле и за пе ри од, ког да ука-
зан ное иму щест во учи ты ва лось в со ста ве ос нов ных 
средств как не дви жи мость, вре мен но не ис поль зуе мая 
в ос нов ной дея тель но сти) мо гут быть вклю че ны в со-
став ма те ри аль ных рас хо дов при оп ре де ле нии на ло-
го вой ба зы по на ло гу на при быль. Дан но го мне ния 
при дер жи ва ет ся Мин фин Рос сии в пись ме от 25.01.13 
№ 03-03-06/2/7. Ана ло гич ное мне ние так же встре ча-
ет ся в пись мах Мин фи на Рос сии от 25.01.13 № 03-
03-06/2/5, от 15.03.11 № 03-03-06/2/41, от 05.03.11 
№ 03-03-06/2/39, от 16.09.10 № 03-03-06/ 2/165, от 
18.03.10 № 03-03-06/2/49.

Про ще ние час ти за дол жен но сти
в слу чае по лу че ния от ступ но го
в мень шем объёме
В ря де слу ча ев на прак ти ке воз мож на си туа ция, в рам-
ках ко то рой бан ки-кре ди то ры за клю ча ют с долж ни ком 
со гла ше ние об от ступ ном, на прав лен ное на ис пол не-
ние долж ни ком обя за тельств по кре дит но му до го во ру, 
но в мень шем объ ё ме (при на ли чии ком мер че ско го 
ин те ре са у бан ка в та ком про ще нии долга).

В со от ветст вии со стать ёй 409 ГК РФ по со гла ше нию 
сто рон обя за тельст во мо жет быть пре кра ще но пре-
достав ле ни ем вза мен ис пол не ния от ступ но го (уп ла той 
денег, пе ре да чей иму щест ва и т. д.). Раз мер, сро ки и по-
ря док пре дос тав ле ния от ступ но го ус та нав ли ва ют ся 
сторо на ми. При этом в це лях гла вы 25 НК РФ це на при-
об ре те ния иму щест ва, по лу чае мо го в ка чест ве от ступ-
но го, бу дет рав на сум ме за дол жен но сти, ука зан ной 
в со гла ше нии об от ступ ном, спи сы вае мой при пе ре да че 
от ступ но го (см. пись ма Мин фи на Рос сии от 18.03.10 
№ 03-03-06/2/50, от 18.01.10 № 03-03-06/2/1).

Оцен ка иму щест ва, пре дос тав ляе мо го в ка чест ве 
от ступ но го, ус та нав ли ва ет ся по со гла ше нию сто рон 
(ст. 409, 421 и 424 ГК РФ).

В со от ветст вии с разъ яс не ния ми Мин фи на Рос сии 
(см., на при мер, пись ма Мин фи на Рос сии от 04.04.12 
№ 03-03-06/2/34, от 18.03.11 № 03-03-06/1/147, 
УФНС Рос сии по г. Моск ве от 20.06.12 № 16-15/053953) 
про ще ние дол га в рам ках гла вы 25 НК РФ рас смат ри-
ва ет ся как без воз мезд ная пе ре да ча иму щест ва. Со от-
ветст вен но ком па ния-кре ди тор не мо жет учесть в со-
ста ве вне реа ли за ци он ных рас хо дов при фор ми ро ва-
нии на ло го вой ба зы по на ло гу на при быль часть 
за дол жен но сти, спи сан ной на ос но ва нии со гла ше ния 
о про ще нии дол га (в том чис ле со гла ше ния об от ступ-
ном), так как дан ные за тра ты не мо гут рас смат ри вать-
ся в ка чест ве обос но ван ных рас хо дов в со от ветст вии 
со стать ёй 252 НК РФ.

Вме сте с тем в пись ме ФНС Рос сии от 12.08.11 
№ СА-4-7/13193 пред став лен об зор по ста нов ле ний 
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Пре зи диу ма ВАС РФ по на ло го вым спо рам, при ня тых 
за пе ри од с 2010 го да по пер вое по лу го дие 2011 го да 
вклю чи тельно.

Пункт 18 ука зан но го об зо ра по свя щён по ста нов ле-
нию Пре зи диу ма ВАС РФ от 15.07.10 № 2833/10. В де-
ле, пе ре смот рен ном Пре зи диу мом ВАС РФ, су ды трёх 
ин стан ций ис хо ди ли из то го, что часть сум мы за дол-
жен но сти, от тре бо ва ния ко то рой на ло го пла тель щик 
от ка зал ся в хо де су деб но го раз би ра тельст ва, с тем 
что бы по лу чить ос нов ную сум му за дол жен но сти, не 
под па да ет под со дер жа щее ся в под пунк те 2 пунк та 2 
ста тьи 265 НК РФ оп ре де ле ние без на дёж но го дол га. 
На ос но ва нии та ко го вы во да су ды по счи та ли, что спор-
ная часть за дол жен но сти, от обя зан но сти по уп ла те 
ко то рой на ло го пла тель щик ос во бо дил долж ни ка, не-
пра во мер но бы ла вклю че на в со став вне реа ли за ци он-
ных рас ходов.

Од на ко Пре зи ди ум ВАС РФ не со гла сил ся с та ки ми 
вы во да ми ни же стоя щих су дов и ука зал: «...учи ты вая, 
что об щест вом пред при ни ма лись дейст вия по взыс-
ка нию за дол жен но сти в су деб ном по ряд ке, про ще ние 
дол га яв ля лось од ним из ус ло вий ми ро во го со гла ше-
ния, на прав лен но го на ре аль ное по га ше ние дол га, но 
в мень шем раз ме ре, ос но ва ний для при зна ния су да ми 
та ких рас хо дов в ка чест ве до кумен таль но не под-
тверж дён ных и эко но ми че ски не оп рав дан ных не 
имелось.

На ло го пла тель щик, при ни мав ший ме ры по взыс-
ка нию за дол жен но сти в су деб ном по ряд ке и уре гу ли-
ро ва нию вза им ных тре бо ва ний пу тём дос ти же ния ми-
ро во го со гла ше ния, за клю чён но го на ус ло вии в том 
чис ле про ще ния дол га, не мо жет быть по став лен в худ-
шее по ло же ние по срав не нию с на ло го пла тель щи ком, 
не при ни мав шим ука зан ные ме ры и со хра няю щим 
в со от ветст вии с под пунк том 2 пунк та 2 ста тьи 265 
НК РФ пра во на учёт сум мы не по га шен ной за дол жен-
но сти в со ста ве вне реа ли за ци он ных рас хо дов в мо-
мент ис те че ния сро ка ис ко вой дав ности.

Та ким об ра зом, на зван ные по ло же ния НК РФ при 
при ме не нии ме то да на чис ле ния пре дос тав ля ют воз-
мож ность на ло го пла тель щи ку-кре ди то ру по де неж но-
му обя за тельст ву скор рек ти ро вать сум му до хо да, ра-
нее уч тён но го для це лей на ло го об ло же ния, пу тём 
вклю че ния сум мы не по га шен ной за дол жен но сти в со-
став вне реа ли за ци он ных рас ходов».

На ос но ва нии пра во вой по зи ции, из ло жен ной в по-
ста нов ле нии Пре зи диу ма ВАС РФ от 15.07.10 
№ 2833/10, не ко то рые на ло го вые спе циа ли сты по ла-
га ют, что при со блю де нии оп ре де лён ных ус ло вий 
убыт ки, по лу чен ные от про ще ния дол га, мо гут быть 
уч те ны в це лях на ло га на при быль. Та ки ми ус ло вия ми 
мо гут быть:
• ис поль зо ва ние бан ком-кре ди то ром воз мож ных до-

су деб ных и (или) су деб ных спо со бов ис тре бо ва ния 
про блем ной за дол жен ности;

• на ли чие ком мер че ско го ин те ре са в про ще нии дол-
га в слу чае за клю че ния с долж ни ком со гла шения.
К при ме ру, в по ста нов ле нии ФАС Ураль ско го ок ру-

га от 22.04.14 № Ф09-1388/14 по де лу № А60-18171/ 
2013 (оп ре де ле ни ем Вер хов но го су да РФ от 27.08.14 

№ 309-ЭС14-580 от ка за но в пе ре да че кас са ци он ной 
жа ло бы в Вер хов ный суд РФ) суд ука зал, что убыт ки, 
по лу чен ные в ре зуль та те про ще ния дол га, мо гут быть 
уч те ны в це лях на ло га на при быль при ус ло вии их со-
от ветст вия тре бо ва ни ям ста тьи 252 НК РФ. Для это го 
при про ще нии дол га на ло го пла тель щик дол жен до ка-
зать на прав лен ность сво их дейст вий на по лу че ние до-
хо да. При этом в дан ном су деб ном раз би ра тельст ве 
суд при нял ре ше ние в поль зу на ло го вых ор га нов и ука-
зал, что ве ли чи на про щён ной бан ком (на ло го пла тель-
щи ком) за дол жен но сти по про цен там не мо жет быть 
уч те на в ка чест ве вы чи тае мых рас хо дов для це лей 
нало га на при быль. Ос но ва ни ем для при ня тия та ко го 
ре ше ния по слу жи ло то об стоя тельст во, что банк при 
про ще нии дол га сво им кре ди то рам не пред ста вил до-
ка за тельств, сви де тельст вую щих о на ли чие ком мер-
че ско го ин те ре са в про ще нии долга.

По лу че ние от ступ но го в боль шем 
объёме
В слу чае ес ли сто ро ны обя за тельст ва в со гла ше нии об 
от ступ ном оп ре де ли ли, что стои мость пе ре да вае мо го 
по от ступ но му иму щест ва пре вы ша ет ве ли чи ну по га-
шае мой за дол жен но сти (и та кая раз ни ца не «воз вра-
ща ет ся» кре ди то ром долж ни ку), ве ли чи на ука зан но го 
пре вы ше ния при зна ёт ся вне реа ли за ци он ным до хо дом 
кре ди то ра (см. пись ма Мин фи на Рос сии от 03.02.10 
№ 03-03-06/1/42, от 10.11.06 № 03-03-04/2/237 и др.).

Во про сы по НДС

Об щий по ря док об ло же ния НДС
опе ра ции по реа ли за ции иму щест ва 
по ре ше нию су да (не в рам ках
про це ду ры бан кротства)
На ос но ва нии пунк та 4 ста тьи 161 НК РФ при реа ли за-
ции по ре ше нию су да иму щест ва (за ис клю че ни ем 
реа ли за ции иму щест ва долж ни ков, при знан ных бан-
кро та ми) на ло го вая ба за оп ре де ля ет ся ис хо дя из це ны 
реа ли зуе мо го иму щест ва, ко то рая долж на оп ре де-
лять ся с учё том по ло же ний ста тьи 105.3 НК РФ. При 
реа ли за ции иму щест ва по ре ше нию су да на ло го вы ми 
аген та ми по НДС при зна ют ся ор га ны (ор га ни за ции 
или ин ди ви ду аль ные пред при ни ма те ли), упол но мо-
чен ные осу щест в лять реа ли за цию ука зан но го иму-
щества.

При при ме не нии ука зан но го вы ше по ло же ния не-
об хо ди мо учи ты вать сле дую щие мо менты:
• в при ве дён ную вы ше нор му не вклю че ны опе ра ции 

по при ну ди тель ной реа ли за ции иму щест ва на ос-
но ва нии ис пол ни тель ных до кумен тов, вы дан ных не 
су да ми, а ины ми ор га на ми (на при мер, на ло го вы ми 
ор га на ми). В этой свя зи НДС по та ким опе ра ци ям 
уп ла чи ва ет ся по об щим пра ви лам, т. е. са мим 
нало го пла тель щи ком (по ста нов ле ние Пле ну ма 
ВАС РФ от 30.05.14 № 33). См. так же пись мо Мин-
фи на Рос сии от 03.12.13 № 03-07-11/52561 с ана-
ло гич ной по зицией;

• при реа ли за ции иму щест ва во ис пол не ние су деб-
ных ре ше ний, вы не сен ных в от но ше нии фи зи че-
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ских лиц, не яв ляю щих ся пла тель щи ка ми НДС, 
упол но мо чен ные ли ца, осу щест в ляю щие реа ли за-
цию та ко го иму щест ва, на ло го вы ми аген та ми не 
яв ля ют ся. Со от ветст вен но на та ких упол но мо чен-
ных лиц не воз ла га ет ся обя зан ность удер жи вать 
и пе ре чис лять в бюд жет НДС (об этом го во рит ся 
в пись мах Мин фи на Рос сии от 15.03.11 № 03-07-
14/15, от 26.05.09 № 03-07-11/145 и др.).
На ос но ва нии пунк та 1 ста тьи 168 НК РФ при реа-

ли за ции то ва ров на ло го вые аген ты до пол ни тель но 
к це не реа ли зуе мых то ва ров обя за ны предъ я вить к оп-
ла те по ку па те лям со от ветст вую щую сум му НДС. По-
это му в от чё тах об оцен ке вы став ляе мо го на тор ги 
иму щест ва, а так же в от чё тах о про из ве дён ной оцен ке, 
со став ляе мых су деб ны ми при ста ва ми-ис пол ни те ля ми 
в со от ветст вии со стать ёй 85 Фе де раль но го за ко на от 
02.10.07 № 229-ФЗ «Об ис пол ни тель ном про из водст-
ве», Мин фин Рос сии ре ко мен ду ет ука зы вать це ну иму-
щест ва с вы де ле ни ем НДС (пись мо от 18.06.09 
№ 03-07-11/163).

Кто же в дан ных слу ча ях (при реа ли за ции иму щест-
ва долж ни ка) мо жет яв лять ся на ло го вым агентом?

От ве чая на дан ный во прос, от ме тим, что на ос но-
ва нии пунк та 1 ста тьи 87 Фе де раль но го за ко на от 
02.10.07 № 229-ФЗ «Об ис пол ни тель ном про из водст-
ве» реа ли за ция иму щест ва долж ни ка осу щест в ля ет ся 
пу тём его про да жи спе циа ли зи ро ван ны ми ор га ни за-
ция ми, при вле кае мы ми в по ряд ке, ус та нов лен ном 
Пра ви тельст вом РФ. На при мер, в со от ветст вии с пунк-
том 1 По ло же ния о Фе де раль ном агентст ве по управ-
ле нию го су дарст вен ным иму щест вом, ут верж дён но го 
по ста нов ле ни ем Пра ви тельст ва РФ от 05.06.08 № 432, 
функ ции по реа ли за ции иму щест ва, аре сто ван но го во 
ис пол не ние су деб ных ре ше ний, осу щест в ля ет дан ное 
агентство.

Со глас но пунк ту 4.1 при ка за ФССП Рос сии № 347, 
Ро си му щест ва № 149 от 25.07.08 ес ли аре сто ван ное 
иму щест во не реа ли зо ва но в срок, ус та нов лен ный 
дейст вую щим за ко но да тельст вом, Ро си му щест во 
(спе циа ли зи ро ван ные ор га ни за ции) обя за но пе ре-
дать, а су деб ный при став-ис пол ни тель обя зан при нять 
по ак ту пе ре да чи аре сто ван ное иму щест во (до кумен-
ты на иму щест во). Пунк том 11 ста тьи 87 Фе де раль но-
го за ко на от 02.10.07 № 229-ФЗ «Об ис пол ни тель ном 
про из водст ве» ус та нов ле но, что, ес ли иму щест во 
долж ни ка не реа ли зо ва но в те че ние од но го ме ся ца по-
сле сни же ния це ны, пред ло же ние ос та вить это иму-
щест во за со бой на прав ля ет взыс ка те лю су деб ный 
при став-ис пол ни тель. Учи ты вая из ло жен ное, в слу чае 
пе ре да чи не реа ли зо ван но го иму щест ва взыс ка те лю 
су деб ным при ста вом-ис пол ни те лем НДС дол жен уп-
ла чи вать ся в об ще ус та нов лен ном по ряд ке. Дан ной 
по зи ции при дер жи ва ет ся Мин фин Рос сии в пись ме от 
01.11.12 № 03-07-11/47.

По ря док об ло же ния НДС опе ра ции 
по реа ли за ции иму щест ва долж ни ка 
в рам ках про це ду ры бан кротства
Фе де раль ным за ко ном от 24.11.14 № 366-ФЗ «О вне-
се нии из ме не ний в часть вто рую На ло го во го ко дек са 

Рос сий ской Фе де ра ции и от дель ные за ко но да тель ные 
ак ты Рос сий ской Фе де ра ции» вне се ны из ме не ния 
в гла ву 21 НК РФ, всту пив шие в дейст вие 1 ян ва ря 
2015 года.

Со глас но ука зан ным из ме не ни ям пункт 2 ста-
тьи 146 НК РФ до пол нен под пунк том 15, в со от ветст-
вии с ко то рым опе ра ции по реа ли за ции иму щест ва 
и (или) иму щест вен ных прав долж ни ка, при знан но го 
в со от ветст вии с за ко но да тельст вом не со стоя тель ным 
(бан кро том), не яв ля ют ся объ ек том об ло же ния НДС. 
Од но вре мен но ут ра тил си лу пункт 4.1 ста тьи 161 
НК РФ, ко то рым ус та нов ле на обя зан ность по ку па те ля 
иму щест ва (иму щест вен ных прав) у долж ни ка, при-
знан но го бан кро том, уп ла тить НДС в бюд жет в ка чест-
ве на ло го во го агента.

Та ким об ра зом, с 1 ян ва ря 2015 го да ис чис лять 
и пе ре чис лять в бюд жет НДС при реа ли за ции иму-
щест ва ор га ни за ции, при знан ной в со от ветст вии с за-
ко но да тельст вом бан кро том, не тре бу ет ся. Об этом 
го во рит ся в пись ме ФНС Рос сии от 29.06.15 № ГД-4-
3/11241.

На пом ним, что ра нее су щест во ва ла не оп ре де лён-
ность в от но ше нии то го, дол жен ли по ку па тель иму-
щест ва у долж ни ка-бан кро та вы сту пать на ло го вым 
аген том. На при мер, как ука зы вал Пле нум ВАС РФ 
в пунк те 1 по ста нов ле ния от 25.01.13 № 11, удер жа ние 
по ку па те лем НДС из сум мы вы руч ки от реа ли за ции 
иму щест ва долж ни ка-бан кро та мо жет про ти во ре чить 
за ко ну о бан кротст ве. Дан ное на ру ше ние про ис хо дит 
в ре зуль та те не кор рект ной оче рёд но сти по га ше ния 
те ку щих тре бо ва ний (п. 2 ст. 134 за ко на о банк-
ротстве).

В ито ге на ло го вые ор га ны (см. пись мо ФНС Рос сии 
от 29.01.14 № ГД-4-3/1430) со гла си лись с тем, что при 
реа ли за ции иму щест ва долж ни ка, при знан но го в со-
от ветст вии с за ко но да тельст вом РФ бан кро том, ис-
чис ле ние и уп ла та в бюд жет НДС долж ны про из во дить-
ся на ло го пла тель щи ком-долж ником.

Мо мент при зна ния НДС в рас хо дах
бан ка при даль ней шем вво де
в экс плуа та цию иму щест ва,
по лу чен но го по от ступному
По об ще му пра ви лу, ус та нов лен но му пунк том 1 ста-
тьи 252 НК РФ, на ло го пла тель щик впра ве при ис чис-
ле нии на ло го вой ба зы по на ло гу на при быль умень-
шить по лу чен ные до хо ды на ве ли чи ну про из ве дён ных 
рас хо дов, при ус ло вии что та кие рас хо ды не по име но-
ва ны в ста тье 270 НК РФ, их по не се ние под тверж де но 
до кумен таль но и они яв ля ют ся обос но ванными.

Со глас но пунк ту 5 ста тьи 170 НК РФ (пра во на при-
ме не ние ко то ро го ис поль зу ет ся мно ги ми бан ка ми) 
бан ки (а так же иные по име но ван ные в дан ном пунк те 
ти пы ком па ний) име ют пра во вклю чать в за тра ты, при-
ни мае мые к вы че ту при ис чис ле нии на ло га на при-
быль, сум мы НДС, уп ла чен ные по став щи кам по при-
об ре тае мым то ва рам (ра бо там, ус лу гам). При этом 
вся сум ма НДС, по лу чен ная бан ка ми по опе ра ци ям, 
под ле жа щим об ло же нию НДС, под ле жит уп ла те 
в бюджет.
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Со глас но бо лее ран ним разъ яс не ни ям Мин фи на 
Рос сии (см. пись ма от 27.10.09 № 03-07-05/51, от 
30.06.10 № 03-07-05/28), бан ки, при ме няю щие пункт 5 
ста тьи 170 НК РФ, име ют пра во при знать в це лях на-
ло га на при быль сум му уп ла чен но го НДС (в слу чае их 
до кумен таль но го под тверж де ния и эко но ми че ской оп-
рав дан но сти) в мо мент фак ти че ской оп ла ты. Ана ло-
гич но го мне ния ка са тель но при зна ния НДС в рас хо дах 
Мин фин Рос сии при дер жи вал ся при ре ше нии во про са 
в от но ше нии об ло же ния НДС опе ра ций по реа ли за ции 
отступного — во проса об ло же ния НДС с «меж це но вой 
раз ни цы» или со всей вы руч ки, по лу чен ной от реа ли-
за ции от ступ но го (дан ный во прос стал не ак ту аль ным 
на чи ная с 1 ок тяб ря 2011 года).

Од на ко в бо лее позд них разъ яс не ни ях фи нан со вое 
ве домст во ста ло при дер жи вать ся мне ния, что сум ма 
уп ла чен но го НДС под ле жит при зна нию бан ка ми (поль-
зую щи ми ся пра вом, ука зан ным в пунк те 5 ста тьи 170 
НК РФ) в мо мент спи са ния в про из водст во (вво да 
в экс плуа та цию) при об ре тён ных то ва ров (ра бот, ус-
луг), в том чис ле ос нов ных средств. На при мер, в слу-

чае ес ли иму щест во не ис поль зу ет ся для осу щест в ле-
ния бан ков ской дея тель но сти, а пред на зна че но для 
пе ре про да жи, то сум мы НДС вклю ча ют ся в за тра ты, 
при ни мае мые к вы че ту при ис чис ле нии на ло га на при-
быль ор га ни за ций, в мо мент его реа ли за ции (см., на-
при мер, пись ма Мин фи на Рос сии от 17.03.10 № 03-07-
05/10 и от 13.07.10 № 03-07-05/30).

Дан ный по ря док при зна ния НДС в рас хо дах так же 
под тверж да ет ся из ме не ния ми, вне сён ны ми Фе де раль-
ным за ко ном от 19.07.11 № 245-ФЗ «О вне се нии из ме не-
ний в час ти пер вую и вто рую На ло го во го ко дек са Рос сий-
ской Фе де ра ции и от дель ные за ко но да тель ные ак ты 
Рос сий ской Фе де ра ции о на ло гах и сбо рах» в пункт 2 ста-
тьи 170 НК РФ. Со глас но дан ным из ме не ни ям (подп. 5 
п. 2 ст. 170 НК РФ) сум ма НДС, уп ла чен ная бан ка ми, при-
ме няю щи ми ус та нов лен ный пунк том 5 ста тьи 170 НК РФ 
по ря док, при при об ре те нии ос нов ных средств, ко то рые 
в даль ней шем реа ли зу ют ся бан ка ми до на ча ла ис поль-
зо ва ния для осу щест в ле ния бан ков ских опе ра ций, для 
сда чи в арен ду или до вве де ния в экс плуа та цию, учи ты-
ва ют ся в стои мо сти та ких ос нов ных средств. n

информация
ЦБ РФ про длит ре гу ля тив ные
по слаб ле ния для банков
Банк Рос сии про длит до 1 ян ва ря 2016 го-
да ре гу ля тив ные по слаб ле ния для рос-
сий ских бан ков, ко то рые бы ли вве де ны 
в кон це 2014 го да и дейст ву ют в на стоя-
щее вре мя, зая вил на про шед шем в на ча-
ле сен тяб ря в Со чи XIII Меж ду на род ном 
бан ков ском фо ру ме «Бан ки России — XXI 
век» за мес ти тель пред се да те ля ЦБ РФ 
Ми ха ил Сухов.
Он так же от ме тил, что до ве рие к бан ков-
ско му сек то ру со хра ня ет ся, это вид но по 
ди на ми ке при вле че ния вкла дов на се ле-
ния («Мы со хра ня ем вы со кие оцен ки тем-
пов при рос та вкла дов в бан ках»), и при-
рост на уров не 15 % — впол не реа ли стич-
ный про гноз. «Важ но, что на се ле ние 
да же в ус ло ви ях тур бу лент ных внеш них 
фак то ров про дол жа ет ра бо тать с бан ка-
ми», — под черк нул зам пред ЦБ РФ.
М. Су хов зая вил так же, что клю че вое 
зна че ние для рын ка бан ков ских вкла дов 
бу дет иметь дейст вие за ко на о при ме не-
нии по вы шен ных норм от чис ле ний 
в фонд стра хо ва ния вкла дов. По его сло-
вам, со глас но про ве дён но му мо ни то рин-
гу, толь ко 12 бан ков бу дут пла тить по вы-
шен ные став ки от чис лений.
По мне нию пер во го за мес ти те ля пред се-
да те ля Бан ка Рос сии Сер гея Шве цо ва, 
для по вы ше ния ка чест ва кор по ра тив но го 
управ ле ния в бан ков ском сек то ре це ле-

со об раз но рас ши рить пра ва со ве тов ди-
рек то ров, ко то рые долж ны как ми ни мум 
иметь воз мож ность на зна чать и сни мать 
с долж но сти пер вое ли цо ком па нии. При 
этом долж на воз рас ти от ветст вен ность 
со ве тов ди рек то ров пе ред ак цио нерами.
Пред се да тель ко ми те та Гос ду мы РФ по 
эко но ми че ской по ли ти ке, пре зи дент Ас со-
циа ции ре гио наль ных бан ков Рос сии Ана то-
лий Ак са ков от ме тил, что кро ме льгот ных 
кре ди тов на ин фра струк тур ные про ек ты 
ин сти ту там раз ви тия го су дарст во долж но 
под дер жать ре сур са ми ре гио наль ные бан-
ки, ко то рые ори ен ти ро ва ны на кре ди то ва-
ние ма ло го и сред не го бизнеса.
«У круп ных бан ков есть про грам мы под-
держ ки ма ло го и сред не го биз не са, но 
они опи ра ют ся на „фаб ри ки кре ди тов“. 
У ма лых и сред них бан ков гиб кий под ход 
к кли ен там, они мог ли сыг рать свою роль 
в ди вер си фи ка ции эко но ми ки. При этом 
им не об хо ди ма ре сурс ная под держ ка го-
су дарст ва», — от ме тил А. Ак саков.
По его оцен ке, под держ кой МСП бы ло бы 
уве ли че ние сро ков ре фи нан си ро ва ния до 
3 или да же до 5–7 лет, ща дя щий под ход 
в оцен ке рис ка при рас чё те по ка за те ля 
дос та точ но сти ка пи та ла. Ак ку му ля ция 
средств под держ ки че рез кор по ра цию 
МСП по зво ли ла бы вы да вать кре ди ты на 
воз врат ной основе.
Пре дос тав ле ние ста ту са не бан ков ско го 
ин сти ту та ли зин го вым ком па ни ям по вы-

си ло бы их воз мож но сти по ре фи нан си-
ро ва нию Бан ком Рос сии. Не об хо ди мо 
вне сти из ме не ния в по ло же ния ЦБ РФ 
№ 312-П и 254-П для сня тия ог ра ни че ний 
в ис поль зо ва нии та ких но вых ин ст ру мен-
тов, как про ект ное и тор го вое фи нан си-
ро ва ние, счи та ет А. Ак саков.
Тре бу ют ся из ме не ния в за ко но да тельст-
во, ко то рое ка са ет ся про ект ных ком па-
ний. В част но сти, не об хо ди мо вне сти из-
ме не ния по взи ма нию НДС, за агент скую 
ра бо ту и иные опе ра ции при реа ли за ции 
син ди ци ро ван но го кре ди та. Ина че НДС 
бу дет пе ре кла ды вать ся на за ём щи ка 
и при во дить к удо ро жа нию кре ди та. 
«Осе нью та кую за ко но да тель ную ини циа-
ти ву вне сём в Гос ду му», — ска зал 
А. Ак саков.
Боль шие во про сы вы зы ва ет реа ли за ция 
Ба зе ля-3, от ме тил де пу тат. ЦБ РФ сни-
жа ет дав ле ние на ка пи тал, од но вре мен-
но реа ли зуя меж ду на род ные нор мы по 
вве де нию Ба зе ля-3. «Секь ю ри ти за ция 
по зво ля ет ос во бо дить ба лан сы и умень-
шить дав ле ние на ка пи тал, но в рам ках 
до кумен тов Ба зе ля-3 этот ин ст ру мент не 
бу дет ра бо тать. По это му у бан ков про па-
да ет же ла ние осу щест в лять сдел ки секь-
ю ри ти за ции», — по яс нил А. Ак са ков. Он 
счи та ет, что в си туа ции санк ций на до от-
ло жить сро ки реа ли за ции Ба зе ля-3, что-
бы бан ки мог ли ак тив но кре ди то вать эко-
номику.
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кре ди то ва ние
Юлия ФЁДОРОВА

За кон ные про цен ты по ста тье 317.1 ГК РФ: 
взаи мо дейст вие с дру ги ми нор ма ми
и спор ные во просы

1

Всту пи ли 1 в си лу оче ред ные по прав ки к Граж дан ско му 

ко дек су РФ (далее — ГК РФ, ко декс), в чис ле которых — 

но вая ста тья 317.1 о за кон ных про цен тах, ус та нав ли-

ваю щая пре зумп цию плат но сти лю бо го поль зо ва ния 

де неж ны ми средст ва ми, вклю чая пра во мер ное. В дан-

ной ста тье мы да дим ана лиз ука зан ной нор мы в её взаи-

мо свя зи с дру ги ми нор ма ми ГК РФ, ре гу ли рую щи ми 

во про сы пла ты за поль зо ва ние де неж ны ми средст ва-

ми, и рас смот рим спор ные во про сы, ко то рые мо гут воз-

ник нуть при при ме не нии ука зан ных норм. В чис ле та ких 

спор ных вопросов — со от но ше ние ста тей 317.1 и 823 

ГК РФ (ком мер че ский кре дит), воз мож ные об лас ти при-

ме не ния ста тьи 317.1.

1 июня 2015 го да всту пи ли в си лу из ме не ния в раз-
дел III час ти пер вой ГК РФ, при ня тые Фе де раль ным 
за ко ном от 08.03.15 № 42-ФЗ. В чис ле по пра вок, вне-
сён ных в раз дел об обя за тельст вах, — но вая ста-
тья 317.1 «Про цен ты по де неж но му обя за тельст ву», 
ус та нав ли ваю щая пре зумп цию плат но сти лю бо го 
(в том чис ле пра во мер но го) поль зо ва ния де неж ны ми 
средст ва ми в от но ше ни ях меж ду ком мер че ски ми ор-
га ни за циями.

Не смот ря на то что в за ко но да тельст ве от сутст ву ет 
оп ре де ле ние по ня тия «поль зо ва ние де неж ны ми 
средст ва ми», оно ши ро ко ис поль зу ет ся в за ко но да-
тельст ве и в пра во при ме не нии. В наи бо лее уп ро щён-
ном ви де мож но ска зать, что оно при ме ня ет ся к си туа-
ци ям, ког да ли цо в те че ние оп ре де лён но го пе рио да 
вла де ет чу жи ми де неж ны ми средст ва ми ли бо де неж-
ны ми средст ва ми, под ле жа щи ми пе ре да че дру го му 
лицу 2.

В этой свя зи мож но го во рить о пра во мер ном и не-
пра во мер ном поль зо ва нии де неж ны ми средст ва ми 
и со от ветст вен но о пла те за та кое пра во мер ное или 
не пра во мер ное поль зо ва ние де неж ны ми средст вами 3.

1 См. также статью Ю. Лампицкой и Ю. Фёдоровой «Порядок ис-
полнения денежных обязательств: анализ новых норм ГК РФ» в «Б&Б» 
№ 8 за 2015 г.

2 В действительности термин «пользование денежными средст-
вами» применяется и к другим ситуациям, как будет показано ниже. 
Вообще, данный термин отражает скорее экономическую суть отно-
шений сторон, нежели юридическую.

Обращаем внимание, что использование в данной статье терми-
нов «владение», «пользование» применительно к деньгам является 
условным, поскольку владение и пользование являются правомочия-
ми собственника. Вопрос права собственности на деньги (наличные 
или безналичные) является предметом отдельного исследования 
и в рамках настоящей статьи не рассматривается.

3 В доктрине и судебной практике получил распространение под-
ход, в соответствии с которым начисляемые на денежные средства 

Во про сы пла ты (про цен тов) за не пра во мер ное поль-
зо ва ние де неж ны ми средст ва ми, как из вест но, уре гу-
ли ро ва ны в ста тье 395 ГК РФ. Та кие про цен ты яв ля ют ся 
фор мой граж дан ско-пра во вой от ветст вен но сти в си лу 
не пра во мер но сти ис поль зо ва ния де неж ных средств. 
Нор ма ста тьи 395 об обя зан но сти уп ла тить про цен ты 
в слу чае не пра во мер но го поль зо ва ния де неж ны ми 
средст ва ми яв ля ет ся им пе ра тив ной, сто ро ны мо гут 
лишь ус та но вить со гла ше ни ем раз мер та ких про центов.

Что ка са ет ся пра во мер но го поль зо ва ния де неж ны-
ми средст ва ми, то ГК РФ до 1 июня 2015 го да не со дер-
жал уни вер саль ной нор мы (по ана ло гии со стать-
ёй 395), в ко то рой бы за креп ля лось по ня тие пра во мер-
но го поль зо ва ния де неж ны ми средст ва ми и бы ли бы 
уре гу ли ро ва ны все свя зан ные с ним во про сы. Со от-
ветст вую щие во про сы ре гу ли ро ва лись спе ци аль ны ми 
нор ма ми час ти вто рой ко дек са. От но ше ния по зай му 
и кре ди ту, пред ва ри тель ной или аван со вой оп ла те то-
ва ра, оп ла те то ва ра в рас сроч ку или с от сроч кой, ком-
мер че ско му кре ди ту, бан ков ско му вкла ду, бан ков ско му 
счё ту4 — все они яв ля ют ся фор ма ми пра во мер но го 
поль зо ва ния чу жи ми де неж ны ми средст ва ми. При этом 
в от ли чие от не пра во мер но го поль зо ва ния ука зан ные 
вы ше фор мы пра во мер но го поль зо ва ния де неж ны ми 
средст ва ми не обя за тель но долж ны яв лять ся платными.

За ём по об ще му пра ви лу пред по ла га ет ся про цент-
ным (плат ным). Бес про цент ным за ём пред по ла га ет ся, 
ес ли до го вор за клю чён меж ду граж да на ми на сум му 
не бо лее 50-крат но го ми ни маль но го раз ме ра оп ла ты 
тру да и не свя зан с осу щест в ле ни ем пред при ни ма-
тель ской дея тель но сти ни од ной из сто рон 5 (ст. 809 
ГК РФ). Од на ко сто ро ны в до го во ре зай ма мо гут ус та-
но вить иное.

Кредит — яв ля ет ся раз но вид но стью зай ма, од на ко 
в от ли чие от по след не го за пре дос тав ле ние кре ди та 
всег да вы пла чи ва ют ся про цен ты (ст. 819 ГК РФ).

Бан ков ский вклад (гл. 44 ГК РФ) — на сум му вкла да 
банк обя зан вы пла чи вать про цен ты, это пра ви ло яв ля-

проценты делят на плату за пользование денежными средствами и на 
проценты как меру гражданско-правовой ответственности. В настоя-
щей статье для удобства мы используем понятия  платы за правомер-
ное и соответственно неправомерное пользование денежными сред-
ствами. Последняя является мерой гражданско-правовой ответствен-
ности.

4 Элемент отношений по пользованию денежными средствами 
клиента в договоре банковского счёта хоть и присутствует, но являет-
ся второстепенным.

5 Заём предполагается также беспроцентным, если  предостав-
ляется не денежными средствами, однако для целей настоящей ста-
тьи этот случай не представляет интереса.



ет ся им пе ра тив ным. Та ким об ра зом, поль зо ва ние сум-
мой вкла да всег да яв ля ет ся для бан ка платным.

Бан ков ский счёт (гл. 45 ГК РФ) — по об ще му пра ви-
лу за поль зо ва ние на хо дя щи ми ся на бан ков ском счё те 
де неж ны ми средст ва ми банк уп ла чи ва ет кли ен ту про-
цен ты, но сто ро ны мо гут пре ду смот реть в до го во ре 
и иное (т. е. от сутст вие про цен тов за поль зо ва ние де-
неж ны ми средствами).

Пред ва ри тель ная оп ла та то ва ра (ра бо ты, ус лу ги), 
пре дос тав ле ние аван са, оп ла та в рас сроч ку или с от-
сроч кой (ст. 487–489, 823 ГК РФ) — со глас но сло жив-
шей ся су деб ной прак ти ке поль зо ва ние де неж ны ми 
средст ва ми пред по ла га ет ся бес плат ным, ес ли толь ко 
сто ро ны пря мо не пре ду смот рят уп ла ту про цен тов на 
сум му со от ветст вен но аван са, пред ва ри тель ной оп ла-
ты, оп ла ты в рас сроч ку или с от срочкой.

Вме сте с тем сле ду ет от ме тить, что ес ли во прос уп-
ла ты про цен тов за поль зо ва ние де неж ны ми средст ва-
ми в от но ше ни ях куп ли-про да жи ре шён за ко но да те лем 
однозначно — в стать ях 487–489 ГК РФ пря мо ука за но, 
что до го во ром мо жет быть пре ду смот ре на уп ла та про-
цен тов на та кие сум мы, — то в ста тье 823 ко дек са, ус-
та нав ли ваю щей об щие пра ви ла о ком мер че ском кре-
ди те при ме ни тель но к лю бым до го во рам, та кая од но-
знач ность, на наш взгляд, от сутст ву ет. Так, в ста тье 823 
ска за но бук валь но сле дую щее: «До го во ра ми, ис пол-
не ние ко то рых свя за но с пе ре да чей в собст вен ность 
дру гой сто ро не де неж ных сумм или дру гих ве щей, оп-
ре де ляе мых ро до вы ми при зна ка ми, мо жет пре ду смат-
ри вать ся пре дос тав ле ние кре ди та, в том чис ле в ви де 
аван са, пред ва ри тель ной оп ла ты, от сроч ки и рас сроч-
ки оп ла ты то ва ров, ра бот или ус луг (ком мер че ский кре-
дит), ес ли иное не ус та нов ле но за ко ном». На наш 
взгляд, фор му ли ров ку мож но по ни мать двояко:

1) пре ду смот рен ный до го во ром аванс (пред оп ла-
та, от сроч ка, от сроч ка) яв ля ет ся ком мер че ским кре-
ди том, на сум му ко то ро го под ле жат уп ла те про цен-
ты, либо

2) до го вор мо жет пре ду смат ри вать, что пре дос-
тав ляе мые в ка чест ве аван са (пред оп ла ты, рас сроч ки, 
от сроч ки) сум мы яв ля ют ся ком мер че ским кре ди том, 
в этом слу чае на не го под ле жат уп ла те про цен ты; в от-
сутст вие пря мо го ука за ния на ком мер че ский кре дит 
пре дос тав лен ные в поль зо ва ние сум мы кре ди том не 
яв ляются.

Од на ко, не смот ря на та кую не оп ре де лён ность, су-
ды дос та точ но еди но душ ны в вы бо ре вто ро го из ука-
зан ных ва ри ан тов тол ко ва ния и при ни ма ют ре ше ния, 
ис хо дя из сле дую ще го по сту ла та: са мо по се бе не сов-
па де ние во вре ме ни мо мен тов пе ре да чи то ва ра (ра-
бо ты, ус лу ги) и их оп ла ты не оз на ча ет на ли чие от но-
ше ний по пре дос тав ле нию ком мер че ско го кре ди та 
и со от ветст вен но не вле чёт ав то ма ти че ски обя зан но-
сти уп ла чи вать про цен ты за поль зо ва ние де неж ны ми 
средст ва ми. Для это го сто ро ны долж ны пря мо пре ду-
смот реть это в до го воре 6.

6  Имеются  единичные случаи, когда суд принимал решение, ис-
ходя из противоположного подхода. Однако эти случаи настолько 
немногочисленны, что, на наш взгляд, можно говорить о единообраз-
ной судебной практике по вопросу о том, необходимо ли прямое ука-

Та ким об ра зом, до вклю че ния ста тьи 317.1 в ГК РФ 
сам по се бе факт поль зо ва ния чу жи ми де неж ны-
ми средст ва ми не соз да вал обя зан ность поль зую ще-
го ся ими ли ца уп ла чи вать про цен ты на сум му та ких 
средств. Для это го дол жен ли бо иметь ме сто факт 
не пра во мерно го поль зо ва ния де неж ны ми средст ва-
ми (ст. 395 ГК РФ), ли бо при от сутст вии при зна ков 
не пра во мер но го поль зо ва ния про цен ты уп ла чи ва ют-
ся, толь ко если:
• сто ро ны на хо дят ся в со от ветст вую щих от но ше-

ни ях, пред по ла гаю щих уп ла ту про цен тов на пре-
дос тав лен ные сум мы де неж ных средств (зай ма, 
кре ди та), от но ше ни ях меж ду бан ком и кли ен том 
по по во ду бан ков ско го вкла да или бан ков ско го 
счёта;

• ли бо сто ро ны пря мо до го во ри лись о том, что на 
пре дос тав лен ные в ка чест ве аван са, пред оп ла ты, 
рас сроч ки или от сроч ки пла те жа сум мы по лу чив-
шая их сто ро на обя за на уп ла чи вать про цен ты (ком-
мер че ский кредит).

* * *

Рас смот рим те перь по ло же ния ста тьи 317.1 ГК РФ, 
для то го что бы ра зо брать ся, что из ме ни лось в под хо де 
за ко но да те ля в це лом, ка кие во про сы мо гут воз ник-
нуть при при ме не нии но вых норм о пра во мер ном поль-
зо ва нии де неж ны ми средст ва ми и ка ко вы ва ри ан ты их 
раз ре шения.

Как сле ду ет из по яс ни тель ной за пис ки к про ек ту 
фе де раль но го за ко на «О вне се нии из ме не ний и до пол-
не ний в час ти пер вую, вто рую, тре тью и чет вёр тую 
Граж дан ско го ко дек са РФ, а так же в от дель ные за ко-
но да тель ные ак ты РФ» 7, «в текст ГК РФ вве де но по ло-
же ние (в ви де пре зумп ции), на де ляю щее кре ди то ра по 
де неж но му обя за тельст ву, сто ро на ми ко то ро го яв ля-
ют ся ком мер че ские ор га ни за ции, пра вом на по лу че ние 
с долж ни ка за кон ных про цен тов на сум му дол га за пе-
ри од поль зо ва ния де неж ны ми средст ва ми (ст. 317.1). 
В от ли чие от про цен тов, пре ду смот рен ных стать ёй 395 
ко дек са, при ме няе мых как ме ра от ветст вен но сти за 
про сроч ку де неж но го обя за тельст ва, ука зан ные за кон-
ные про цен ты бу дут взи мать ся как пла та за поль зо ва-
ние чу жи ми де неж ны ми средст вами».

Та ким об ра зом, в на ме ре ния за ко но да те ля вхо ди ло 
за кре пить в ка чест ве об щей нор мы пре зумп цию плат-
но сти лю бо го поль зо ва ния де неж ны ми средст ва ми 
в от но ше ни ях b2b, т. е. меж ду ком мер че ски ми ор га ни-
за ция ми. Од на ко уда лось ли это за ко но да те лю ис хо дя 
из бук валь но го про чте ния по ло же ний ста тьи 317.1? 
Ка ким об ра зом они взаи мо увя за ны с су щест вую щи ми 
нор ма ми, ка саю щи ми ся поль зо ва ния де неж ны ми 
средст вами?

Ни же про во дит ся ана лиз норм ста тьи 317.1, в том 
чис ле в их взаи мо свя зи с дру ги ми по ло же ния ми ГК РФ.

зание в договоре на то, что предоставляемые в пользование денежные 
средства предоставляются в качестве коммерческого кредита.

7  Данный законопроект № 47538-6 был внесён в Госдуму РФ 
в 2012 году, позднее  было принято решение о его рассмотрении 
и принятии частями, одна из них (законопроект № 47538-6/9) и была 
принята Госдумой РФ 08.03.15.
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Ста тья 317.1 в со от но ше нии 
со стать я ми 823, 487–489 ГК РФ
На пер вый взгляд, ста тья 317.1 ре гу ли ру ет те же от но-
ше ния по пра во мер но му поль зо ва нию де неж ны ми 
средст ва ми, что и ста тья 823, но рас про стра ня ет ся 
толь ко на от но ше ния меж ду ком мер че ски ми ор га ни-
за ция ми и при этом из ме ня ет под ход к ус та нов ле нию 
пла ты за та кое поль зо ва ние на про ти во по лож ный: ес-
ли со глас но сло жив шей ся прак ти ке её при ме не ния 
ста тья 823 ГК РФ ус та нав ли ва ет пре зумп цию бес плат-
но сти поль зо ва ния де неж ны ми средст ва ми, то ста-
тья 317.1, на обо рот, пре зумп цию плат ности.

Од на ко в дейст ви тель но сти со от но ше ние меж ду 
ука зан ны ми стать я ми, на наш взгляд, бо лее слож ное 
и не од но значное.

Ста тья 823 ГК РФ под поль зо ва ни ем де неж ны ми 
средст ва ми по ни ма ет как поль зо ва ние ими при об ре та-
те лем то ва ра (ра бо ты, ус лу ги) при оп ла те с от сроч кой 
или в рас сроч ку, так и поль зо ва ние де неж ны ми средст-
ва ми про дав цом (ис пол ни те лем, под ряд чи ком) в тех 
слу ча ях, ког да при об ре та тель пре дос тав ля ет аванс 
или пред оп ла ту. Та ким об ра зом, ус та нов лен ное стать-
ёй 823 пра ви ло при ме ня ет ся сим мет рич но и к про дав-
цу, и к при об ре та те лю то ва ра (ра бо ты, услуги).

Из фор му ли ров ки же пунк та 1 ста тьи 317.1 сле ду ет, 
что пра во на по лу че ние про цен тов в со от ветст вии со 
стать ёй 317.1 име ет толь ко кре ди тор по де неж но му 
обя за тельст ву. В от но ше ни ях по воз мезд но му при-
обре те нию то ва ров, ра бот, ус луг кре ди то ром по де-
неж но му обя за тельст ву вы сту па ет ли цо, пре дос тав-
ляю щее со от ветст вую щие то ва ры, ра бо ты или ус лу-
ги, — про да вец, ис пол ни тель, под ряд чик и др. Та ким 
об ра зом, по смыс лу ста тьи 317.1, ес ли со гла ше ни ем 
сто рон пре ду смот ре на от сроч ка или рас сроч ка оп ла-
ты, пе ри од та кой от сроч ки (рас сроч ки) при зна ёт ся пе-
рио дом поль зо ва ния по ку па те лем (за каз чи ком) чу жи-
ми де неж ны ми средст ва ми и на них по умол ча нию 
под ле жат на чис ле нию про центы.

Что же ка са ет ся об рат ной си туа ции, ког да за то вар, 
ра бо ту или ус лу гу пре дос тав ля ет ся аванс или пред оп-
ла та, то ис хо дя из бук валь но го про чте ния ста тьи 317.1 
по ло же ния ста тьи не рас про стра ня ют ся на неё: в этом 
слу чае ли цо, пре дос тав ляю щее в поль зо ва ние де неж-
ные средст ва, яв ля ет ся не кре ди то ром, а долж ни ком 
по де неж но му обя за тельству 8.

8  Следует отметить, что  приобретатель товаров, уплативший 
аванс или сделавший предоплату, будет рассматриваться как креди-
тор по денежному обязательству в случае, если продавец товара не 
исполняет обязанность по его передаче, и в этом случае покупатель 
имеет право потребовать возврата ему аванса или суммы предоплаты. 
Если законодатель исходил из такого понимания кредитора по денеж-
ному обязательству, то статья 317.1 должна применяться в такой си-
туации следующим образом: до нарушения продавцом своей обязан-
ности и до предъявления покупателем требования о возврате аванса 
проценты «по умолчанию» на сумму аванса не начисляются, но в слу-
чае предъявления такого требования он имеет право требовать воз-
врата аванса вместе с процентами, начисленными за весь период 
с момента предоставления аванса до его возврата. Такой подход 
представляется не вполне логичным и в любом случае нуждается в бо-
лее подробном регламентировании, чем это сделано в действующей 
редакции статьи 317.1. См. также постановление Президиума ВАС РФ 
от 10.12.13 № 10270/13, в котором данная ситуация была подробно 

Во прос о том, по ка кой при чи не ин те ре сам кре ди то-
ра по де неж но му обя за тельст ву при рас сроч ке или от-
сроч ке пла те жа за ко но да те лем да ёт ся б€оль шая за щи та, 
чем ин те ре сам кре ди то ра по не де неж но му обя за тельст-
ву, уп ла тив ше му аванс или пред оп ла ту, ос та ёт ся не 
впол не яс ным. Как упо ми на лось вы ше, со глас но ло ги ке 
за ко но да те ля, на шед шей от ра же ние в ста тье 823 ГК РФ, 
поль зо ва ние чу жи ми де неж ны ми средст ва ми име ет ме-
сто вся кий раз, ког да мо мент пе ре да чи то ва ра, ра бо ты, 
ус лу ги от да лён от мо мен та пе ре да чи де неж ных средств 
за та кой то вар (ра бо ту, ус лу гу). Вве де ни ем в ГК РФ ста-
тьи 317.1 дан ная ло ги ка на ру ша ет ся, пра во на про цен ты 
по умол ча нию име ет кре ди тор по де неж но му обя за-
тельст ву, но не име ет кре ди тор по не де неж но му обя за-
тельст ву, уп ла тив ший часть или пол ную стои мость то-
ва ра и ожи даю щий пре дос тав ле ния ему то ва ра. Мож но 
пред по ло жить, что ло ги ка за ко но да те ля за клю ча лась 
в том, что аван си ро ва ние нель зя ап рио ри рас смат ри-
вать как пре дос тав ле ние де неж ных средств в поль зо ва-
ние, по сколь ку за час тую аванс пре дос тав ля ет ся на по-
кры тие рас хо дов про дав ца (ис пол ни те ля, под ряд чи ка), 
ко то рые он дол жен по нес ти для ис пол не ния сво их обя-
за тельств по до го во ру (на при мер, за ку пить ма те риа лы 
для вы пол не ния ра бо ты, сде лать иные при го тов ления).

Но са мый боль шой во прос со сто ит в том, как бу дут 
раз ре шать ся со от ветст вую щие спо ры при на ли чии 
в ГК РФ но вой ста тьи 317.1 и со хра не нии ста тьи 823 
(а так же ста тей 487–489, ко то рые так же ре гу ли ру ют во-
про сы поль зо ва ния де неж ны ми средст ва ми, но толь ко 
при ме ни тель но к от но ше ни ям по куп ле-про да же), при том 
что ука зан ные ста тьи вза им но про ти во ре чат друг другу.

Рас смот рим ти пич ную си туа цию. Ком мер че ски ми ор га ни за-

ция ми за клю чён до го вор по став ки обо ру до ва ния. По став ка 

осу щест в ля ет ся в те че ние 30 дней с да ты за клю че ния до го-

во ра; гра фик пла те жей пре ду смат ри ва ет вы пла ту аван са 

в раз ме ре 70 % от стои мо сти то ва ров в те че ние пя ти дней 

по сле за клю че ния до го во ра, окон ча тель ная оплата — в те че-

ние 20 дней по сле под пи са ния сто ро на ми приё ма-пе ре да чи 

то ва ров. По ло же ний о вы пла те про цен тов на сум мы аван са 

и (или) на сум мы окон ча тель ной оп ла ты за пе рио ды поль зо-

ва ния ими до го вор не со держит.

Ис хо дя из по ло же ний ста тьи 823, а так же ста тей 487, 488 

ГК РФ про цен ты ни на сум му аван са, ни на сум му окон ча тель-

но го пла те жа, осу щест в ляе мо го с от сроч кой, не под ле жат 

на чис ле нию. Ес ли же ру ко вод ство вать ся по ло же ния ми ста-

тьи 317.1 ко дек са, на сум му аван са про цен ты не на чис ля ют ся, 

а на сум му окон ча тель ной оплаты — на чис ля ют ся за пе ри од 

на чи ная с мо мен та пе ре да чи то ва ра до его оп ла ты (20 дней).

Как ви дим, каж дая из ста тей ус та нав ли ва ет раз лич ные 

по следст вия в от но ше нии од ной и той же си туа ции. Од но вре-

мен ное при ме не ние ста тей 823 и 317.1 не воз мож но, по сколь-

ку они вза им но про ти во ре чат друг другу.

Ка ким же об ра зом долж но раз ре шать ся ука зан ное про-
ти во ре чие? На наш взгляд, долж на при ме нять ся ста-
тья 823 ГК РФ. Это сле ду ет из норм ста тьи 307.1 ко дек-

рассмотрена исходя из действовавшего на момент принятия поста-
новления регулирования.
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са, со глас но ко то рой «к обя за тельст вам, воз ник шим из 
до го во ра (до го вор ным обя за тельст вам), об щие по ло-
же ния об обя за тельст вах (на стоя щий под раз дел) при-
ме ня ют ся, ес ли иное не пре ду смот ре но пра ви ла ми об 
от дель ных ви дах до го во ров, со дер жа щи ми ся в на стоя-
щем ко дек се и иных за ко нах, а при от сутст вии та ких 
спе ци аль ных правил — об щи ми по ло же ния ми о до го-
во ре (под раз дел 2 раз де ла III)». По ло же ния ста тьи 823 
о ком мер че ском кре ди те со дер жат ся во вто рой час ти 
ГК РФ, в гла ве 42 о зай ме и кре ди те, сле до ва тель но, 
они яв ля ют ся пра ви ла ми об от дель ных ви дах до го во-
ров и ис хо дя из ста тьи 307.1 име ют при ори тет пе ред 
по ло же ния ми ста тьи 317.1, вклю чён ной в под раз дел 
«Об щие по ло же ния об обя за тельствах».

По на ше му мне нию, за ко но да тель, ес ли он имел на-
ме ре ние ус та но вить пре зумп цию плат но сти поль зо ва-
ния де неж ны ми средст ва ми (это на ме ре ние сле ду ет 
из при ве дён ной вы ше по яс ни тель ной за пис ки к за ко-
но про ек ту), дол жен был ка ким-то об ра зом при вес ти 
в со от ветст вие ста тьи 823, 487–489 ГК РФ с по ло же-
ния ми но вой ста тьи 317.1, по сколь ку имен но от но ше-
ния по ком мер че ско му кре ди ту яв ля ют ся, на наш 
взгляд, наи бо лее рас про стра нён ной фор мой «не рег-
ла мен ти ро ван но го» поль зо ва ния чу жи ми де неж ны ми 
средст ва ми 9. Од на ко на те ку щий мо мент это не сде-
ла но; бо лее то го, в про ек те из ме не ний в ГК РФ, вне-
сён ном в 2012 го ду в Гос ду му РФ и раз де лён ном впо-
следст вии на от дель ные бло ки (час ти) при ни мав ших ся 
по сле до ва тель но по пра вок, из ме не ния в ука зан ные 
ста тьи пре ду смот ре ны не были.

Воз мож но, идея за ко но да те ля со стоя ла в том, что 
ста тью 823 во взаи мо свя зи с имею щей ся те перь 
стать ёй 317.1 сле ду ет так же по ни мать как ус та нав ли-
ваю щую пре зумп цию плат но сти поль зо ва ния де неж-
ны ми средст ва ми: как ука зы ва лось вы ше, её фор му-
ли ров ка до пус ка ет та кое тол ко ва ние, не смот ря на то 
что су ды всег да трак то ва ли её по-дру го му. Те перь же, 
при на ли чии ста тьи 317.1, за ко но да тель рас счи ты вал 
про сто из ме нить су деб ную прак ти ку по ста тье 823 без 
из ме не ния са мой её нор мы. Од на ко, на наш взгляд, 
всё же про сто ос та вить ста тью 823 в не из мен ном ви де 
и счи тать, что су ды долж ны ру ко вод ство вать ся стать-
ёй 317.1 и но вым по ни ма ни ем ста тьи 823, бы ло не вер-
но, учи ты вая ус та нов лен ную в ГК РФ иерар хию норм 
об обя за тельст вах. Кро ме то го, при та ком под хо де 
в лю бом слу чае ос та ёт ся во прос со стать я ми 487–489 
ко дек са: при их со хра не нии в не из мен ном ви де поль-
зо ва ние де неж ны ми средст ва ми в от но ше ни ях куп ли-
про да жи точ но бу дет по умол ча нию бес плат ным, да же 
при на ли чии об щей нор мы ста тьи 317.1.

Иные об лас ти при ме не ния
ста тьи 317.1 ГК РФ
Как ука зы ва лось вы ше, от но ше ния по пра во мер но му 
поль зо ва нию де неж ны ми средст ва ми воз ни ка ют 

9  «Регламентированными» формами являются отношения по зай-
му и отношения «банк-клиент», в которых пользование денежными 
средствами изначально заложено в суть отношений.

в чис ле про че го при за клю че нии до го во ров зай ма, 
кре ди та, бан ков ско го счё та и бан ков ско го вкла да. 
В этих слу ча ях ста тья 317.1 не всту па ет в про ти во ре-
чие с со от ветст вую щи ми спе ци аль ны ми нор ма ми, од-
на ко и не до бав ля ет к ним ни че го но во го: за ём меж ду 
ком мер че ски ми ор га ни за ция ми и так пред по ла га ет ся 
про цент ным; поль зо ва ние кре ди том и сум ма ми бан-
ков ско го вкла да всег да яв ля ет ся плат ным; в до го во ре 
бан ков ско го счё та на чис ле ние про цен тов за поль зо-
ва ние пред по ла га ет ся, ес ли иное не пре ду смот ре но 
до го во ром, что так же не всту па ет в про ти во ре чие со 
стать ёй 317.1.

По на ше му мне нию, ис хо дя из бук валь но го тол ко-
ва ния ста тьи 317.1 её по ло же ния мо гут при ме нять ся 
и к не ко то рым дру гим от но ше ни ям, од на ко це ле со об-
раз ность вве де ния в них пре зумп ции плат но сти поль-
зо ва ния де неж ны ми средст ва ми не всег да оче видна.

Ни же при во дят ся не ко то рые при ме ры воз мож ных 
об лас тей при ме не ния ста тьи 317.1.

За да ток
Со глас но стать ям 380, 381 ГК РФ за дат ком при зна ёт ся 
сум ма, вы да вае мая од ной из до го ва ри ваю щих ся сто-
рон дру гой сто ро не в счёт при чи таю щих ся с неё плате-
жей, в до ка за тельст во за клю че ния до го во ра и в обес-
пе че ние его ис пол не ния. Ес ли обя за тельст во, обес пе-
чи вае мое за дат ком, пре кра ти лось до на ча ла его 
ис пол не ния по со гла ше нию сто рон ли бо вследст вие 
не воз мож но сти ис пол не ния, за да ток под ле жит воз-
вра ту; ес ли за не ис пол не ние до го во ра от ветст вен на 
сто ро на, дав шая за да ток, он ос та ёт ся у дру гой сто ро-
ны; ес ли от ветст вен на сто ро на, по лу чив шая за да ток, 
он под ле жит воз вра ту в двой ном размере.

Ис хо дя из это го, по на ше му мне нию, в слу ча ях, ког-
да у од ной из сто рон воз ни ка ет обя зан ность по воз-
вра ту за дат ка ли бо его уп ла те в двой ном раз ме ре, 
фор маль но си туа ция под па да ет под дейст вие ста-
тьи 317.1 ко дек са: на ли чие кре ди то ра по де неж но му 
обя за тельст ву, на ли чие дол га, факт поль зо ва ния чу-
жи ми де неж ны ми средст ва ми. Од на ко под ле жат ли 
уп ла те про цен ты за поль зо ва ние за дат ком, в слу чае 
ес ли он не под ле жит воз вра ту, а за счи ты ва ет ся в счёт 
бу ду щих пла те жей? Ис хо дя из то го же бук валь но го 
тол ко ва ния, ви ди мо, про цен ты в этом слу чае не уп ла-
чи ва ют ся, по сколь ку пра во на по лу че ние про цен тов 
име ет кре ди тор по де неж но му обя за тельст ву, а в этой 
си туа ции ли цо, пре дос та вив шее за да ток, та ко вым не 
яв ля ет ся (си туа ция, ана ло гич ная рас смот рен ной вы ше 
с пре дос тав ле ни ем аван са или пред оплаты).

При ме ча тель но, что в от но ше нии обес пе чи тель но-
го пла те жа (ст. 381.1 ко дек са), имею ще го сход ную пра-
во вую при ро ду с за дат ком, за ко но да тель спе ци аль но 
уточ нил, что на сум му обес пе чи тель но го пла те жа про-
цен ты, пре ду смот рен ные стать ёй 317.1, не на чис ля ют-
ся (п. 4 ст. 381.1). Ло гич но бы ло бы та кое же уточ не ние 
сде лать и в от но ше нии за дат ка, од на ко это го сде ла но 
не бы ло. По это му, ес ли при пре дос тав ле нии за дат ка 
сто ро ны не же ла ют уп ла чи вать про цен ты на сум му за-
дат ка, ре ко мен ду ет ся при со став ле нии со гла ше ний 
о за дат ке де лать со от ветст вую щую ого ворку.
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От но ше ния в свя зи с при чи не ни ем вреда, 
не ос но ва тель ным обо га щением
Со глас но пунк ту 2 ста тьи 1107 ГК РФ на сум му не ос-
но ва тель но го де неж но го обо га ще ния под ле жат уп ла те 
про цен ты в со от ветст вии со стать ёй 395 ко дек са с мо-
мен та, ког да при об ре та тель уз нал или дол жен был уз-
нать о не ос но ва тель но сти по лу че ния или сбе ре же ния 
де неж ных средств. Од на ко мо мент не ос но ва тель но го 
при об ре те ния или сбе ре же ния мог на сту пить рань ше, 
и в этом слу чае бу дет иметь ме сто пе ри од «пра во мер-
но го» поль зо ва ния де неж ны ми средст ва ми. Ис хо дя из 
это го, на наш взгляд, ли цо впра ве по тре бо вать уп ла ты 
про цен тов за поль зо ва ние де неж ны ми средст ва ми 
в этот пе ри од на ос но ва нии ста тьи 317.1 ГК РФ.

В от ли чие от си туа ции, ког да поль зо ва ние де неж-
ны ми средст ва ми про ис хо дит в рам ках до го вор ных 
от но ше ний сто рон, в рас смат ри вае мом слу чае у ли ца, 
ко то рое при об ре ло или сбе рег ло чу жие де неж ные 
средст ва, от сутст ву ет воз мож ность за ра нее до го во-
рить ся о не при ме не нии ста тьи 317.1, и оно долж но 
в от сутст вие на ру ше ния сво их обя за тельств не сти рас-
хо ды на уп ла ту про цен тов. По это му, на наш взгляд, 
при суж де ние уп ла ты про цен тов за весь пе ри од поль-
зо ва ния де неж ны ми средст ва ми на ру ша ет ба ланс ин-
те ре сов участ ни ков граж дан ско го оборота.

Ана ло гич ным об ра зом воз мож но рас про стра не ние 
норм ста тьи 317.1 на от но ше ния по воз ме ще нию вре-
да, в этом слу чае при чи ни тель вре да обя зан бу дет 
выпла чи вать про цен ты за поль зо ва ние де неж ны ми 
средст ва ми с мо мен та при чи не ния вре да, а не с мо-
мен та вступ ле ния в си лу ре ше ния суда.

При ме не ние по следст вий
не дейст ви тель но сти сделок
Пункт 29 по ста нов ле ния пле ну мов ВС РФ, ВАС РФ 
№ 13/14 от 08.10.98 «О прак ти ке при ме не ния по ло же-
ний Граж дан ско го ко дек са Рос сий ской Фе де ра ции 
о про цен тах за поль зо ва ние чу жи ми де неж ны ми 
средст ва ми» (далее — по ста нов ле ние № 13/14) пре-
ду смат ри ва ет, что «при при ме не нии по следст вий не-
дейст ви тель но сти сдел ки зай ма (кре ди та, ком мер че-
ско го кре ди та) су ду сле ду ет учи ты вать, что сто ро на, 
поль зо вав шая ся за ём ны ми средст ва ми, обя за на воз-
вра тить по лу чен ные средст ва кре ди то ру, а так же уп-
ла тить про цен ты за поль зо ва ние де неж ны ми средст-
ва ми на ос но ва нии пунк та 2 ста тьи 167 ко дек са за весь 
пе ри од поль зо ва ния средст ва ми». В ука зан ной си ту-
ации, на наш взгляд, нель зя го во рить о не пра во мер-
ном поль зо ва нии де неж ны ми средст ва ми и со от ветст-
вен но о при вле че нии к от ветст вен но сти лица — за ём-
щи ка по не дейст ви тель ной сдел ке зай ма. Речь идёт 
о воз ме ще нии стои мо сти поль зо ва ния де неж ны ми 
средствами.

Об ра тим вни ма ние, что по ста нов ле ние № 13/14, 
го во ря о про цен тах за поль зо ва ние де неж ны ми средст-
ва ми, не да ёт ссыл ку на ста тью 395 ГК РФ. На наш 
взгляд, ло ги ка по ста нов ле ния со стоя ла в сле дую щем: 
имел ме сто факт поль зо ва ния де неж ны ми средст ва ми, 
пункт 2 ста тьи 167 ГК РФ пря мо ука зы ва ет на не об хо-
ди мость воз ме ще ния стои мо сти поль зо ва ния иму-

щест вом в день гах; сле до ва тель но, по ана ло гии с до-
го во ром зай ма, в ко то ром не ука зан раз мер про цен тов 
за поль зо ва ние, долж ны на чис лять ся про цен ты в раз-
ме ре став ки ре фи нан си ро ва ния в со от ветст вии со 
стать ёй 809 ГК РФ.

По сле вступ ле ния в си лу 1 июня по пра вок в ГК РФ 
при при ме не нии по следст вий не дейст ви тель но сти 
сдел ки в ука зан ной си туа ции воз ни ка ет во прос о том, 
по ка кой став ке долж ны взыс ки вать ся про цен ты за 
поль зо ва ние де неж ны ми средст ва ми. Ес ли счи тать, 
что в по ста нов ле нии № 13/14 имел ся в ви ду про цент, 
пре ду смот рен ный стать ёй 395 ГК РФ, то те перь со от-
ветст вен но долж ны взыс ки вать ся про цен ты в раз ме ре 
сред ней став ки по бан ков ским вкла дам для фи зи че-
ских лиц. Од на ко, по на ше му мне нию, ис хо дя из из ло-
жен ной вы ше ло ги ки та кой под ход был бы не верным.

Ка ким же об ра зом долж на рас счи ты вать ся пла та за 
поль зо ва ние де неж ны ми средст ва ми при при зна нии 
до го во ра зай ма не дейст ви тель ным, учи ты вая, что те-
перь есть ста тья 317.1, ус та нав ли ваю щая об щую пре-
зумп цию плат но сти поль зо ва ния де неж ны ми средст-
ва ми, но рас про стра ня ет ся она толь ко на от но ше ния 
меж ду ком мер че ски ми ор га ни за ция ми? Ес ли пред по-
ло жить, что ста тья 317.1 при ме ни ма к ука зан ным си-
туа ци ям, то как дол жен ре шать ся во прос, ког да сто ро-
на ми не дейст ви тель но го до го во ра зай ма бы ли не ком-
мер че ские ор га ни за ции, а, на при мер, граж да не? 
При ме нять к ним раз мер про цен та, пре ду смот рен но го 
стать ёй 809 ГК РФ? Од на ко та кой диф фе рен ци ро ван-
ный под ход, на наш взгляд, ни чем не оп рав дан. При 
этом не об хо ди мо учи ты вать, что ста тьи 809 и 317.1, 
пре ду смат ри вая один и тот же раз мер поль зо ва ния 
де неж ны ми средст ва ми, рав ный став ке ре фи нан си ро-
ва ния Бан ка Рос сии, по-раз но му оп ре де ля ют по ря док 
его рас чё та: в ста тье 809 это став ка, дейст вую щая на 
да ту уп ла ты, а в ста тье 317.1 это став ки, дейст вую щие 
в пе ри од поль зо ва ния де неж ны ми средствами.

На наш взгляд, из чис то прак ти че ских со об ра же ний 
и для це лей уни фи ка ции под хо да сле до ва ло бы при-
ме нять к дан ным от но ше ни ям ста тью 809 ГК РФ. Од-
на ко та кое ре ше ние во про са не впол не ло гич но, учи-
ты вая на ли чие в ко дек се ста тьи 317.1.

При ме ни тель но к про цен там за поль зо ва ние де-
неж ны ми средст ва ми при рес ти ту ции воз ни ка ет во-
прос и бо лее об ще го ха рак те ра: долж ны ли уп ла чи-
вать ся про цен ты по ста тье 317.1 при воз вра те в по ряд-
ке рес ти ту ции де неж ных средств, ра нее пе ре дан ных 
во ис пол не ние не дейст ви тель ной сдел ки? По на ше му 
мне нию, они долж ны уп ла чи вать ся в от но ше ни ях меж-
ду ком мер че ски ми ор га ни за ция ми за весь пе ри од 
поль зо ва ния ими — с мо мен та пе ре да чи до мо мен та 
воз врата.

Взаи мо рас чё ты при рас тор же нии 
договора
В по ста нов ле нии Пле ну ма ВАС РФ от 06.06.14 № 35 
«О по следст ви ях рас тор же ния до го во ра» разъ яс не но, 
что вне за ви си мо сти от ос но ва ний рас тор же ния до го-
во ра сто ро на, обя зан ная вер нуть иму щест во, воз ме-
ща ет дру гой сто ро не все вы го ды, ко то рые бы ли из вле-
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че ны пер вой сто ро ной в свя зи с ис поль зо ва ни ем, по-
треб ле ни ем или пе ре ра бот кой дан но го иму щест ва, за 
вы че том по не сён ных ею не об хо ди мых рас хо дов на его 
со дер жа ние. В ка чест ве част но го слу чая та кой обя зан-
но сти ука зы ва ет ся, что ес ли воз вра ща ют ся де неж ные 
средст ва, под ле жат уп ла те про цен ты на ос но ва нии 
ста тьи 395 ГК РФ с да ты по лу че ния воз вра щае мой 
сум мы дру гой сто ро ной (от вет чи ком) (п. 5).

В от ли чие от вы ше при ве дён но го пунк та 29 по ста-
нов ле ния № 13/14 при ме ни тель но к си туа ции с рес ти-
ту ци ей по не дейст ви тель но му до го во ру зай ма в дан-
ном по ста нов ле нии Пле нум ВАС РФ пря мо ссы ла ет ся 
на ста тью 395 ГК РФ, хо тя, по на ше му мне нию, здесь 
так же не кор рект но го во рить о не пра во мер ном поль-
зо ва нии де неж ны ми средст ва ми и со от ветст вен но 
о при ме не нии мер от ветст вен но сти за не го (в по ста-
нов ле нии под чёр ки ва ет ся, что дан ные по следст вия 
при ме ня ют ся вне за ви си мо сти от ос но ва ний рас тор-
же ния до го во ра). На наш взгляд, это ти пич ная си туа-
ция пра во мер но го поль зо ва ния де неж ны ми средст ва-
ми, ко то рое воз ник ло «слу чай но», т. е. сто ро ны, всту-
пая из на чаль но в до го вор ные от но ше ния, не име ли 
в ви ду на ступ ле ние по доб ных пра во вых по следствий.

По это му при ме не ние су дом к этой си туа ции по-
следст вий, пре ду смот рен ных стать ёй 395 ГК РФ, не 
впол не оп рав дан но. Ка кая в этой си туа ции долж на 
при ме нять ся норма — ста тьи 317.1 или 809, — не яс но, 
так же как и в рас смот рен ной вы ше си туа ции с рес ти-
туцией.

Со от но ше ние ста тей 317.1 и 395 
ГК РФ
Как бы ло ука за но вы ше, об лас ти при ме не ния ста тей 
317.1 и 395 ГК РФ раз лич ны: ес ли пер вая ус та нав ли-
ва ет плат ность пра во мер но го поль зо ва ния де неж-
ными средст ва ми, то вто рая пре ду смат ри ва ет граж-
дан ско-пра во вую от ветст вен ность за не пра во мер ное 
поль зо вание.

Од на ко воз ни ка ет во прос: долж ны ли сум ми ро-
вать ся про цен ты по ука зан ным стать ям в пе ри од поль-
зо ва ния де неж ны ми средст ва ми, на чи наю щий ся с мо-
мен та про сроч ки в уп ла те де неж ных средств?

По на ше му мне нию, ис хо дя из пра во вой при ро ды 
ука зан ных про цен тов они долж ны сум ми ро вать ся, ес-
ли толь ко сто ро ны в до го во ре не ус та но вят иного.

Дейст ви тель но, учи ты вая, что про цен ты по ста-
тье 317.1 не яв ля ют ся ме рой граж дан ско-пра во вой 
от ветст вен но сти, их сум ми ро ва ние с про цен та ми по 
ста тье 395 не на ру ша ет прин цип не до пу ще ния двой-
ной от ветст вен но сти за од но и то же на ру ше ние. Ес ли 
ис хо дить из то го, что поль зо ва ние де неж ны ми средст-
ва ми сход но с поль зо ва ни ем ве щью, то мож но про вес-
ти ана ло гию про цен тов по ста тье 317.1 с аренд ной 
пла той в до го во ре арен ды. При про сроч ке в уп ла те 
аренд ной пла ты арен до да тель впра ве тре бо вать как 
уп ла ты аренд ной пла ты, так и не ус той ки (про цен тов) 
за про сроч ку её уплаты.

Кро ме то го, иной под ход, за клю чаю щий ся в том, что 
до мо мен та на ступ ле ния сро ка ис пол не ния де неж но го 

обя за тельст ва на его сум му на чис ля ют ся про цен ты по 
ста тье 317.1, а по сле на ступ ле ния они за ме ня ют ся на 
про цен ты по ста тье 395, сво дит на нет эф фек тив ность 
про цен тов по ста тье 395 как ме ры граж дан ско-пра во-
вой от ветст вен но сти, по сколь ку в за ви си мо сти от мак-
ро эко но ми че ских по ка за те лей в тот или иной пе ри од 
став ка ре фи нан си ро ва ния мо жет быть со пос та ви мой 
со сред ней став кой по вкла дам фи зи че ских лиц, а иног-
да и вы ше её.

Вме сте с тем об ра ща ем вни ма ние, что в дру гих по-
доб ных слу ча ях за ко но да тель счёл не об хо ди мым сде-
лать со от ветст вую щее уточ не ние. Так, со глас но пунк-
ту 1 ста тьи 811 ГК РФ, ес ли иное не пре ду смот ре но 
за ко ном или до го во ром зай ма, в слу ча ях, ког да за ём-
щик не воз вра ща ет в срок сум му зай ма, на эту сум му 
под ле жат уп ла те про цен ты в раз ме ре, пре ду смот рен-
ном пунк том 1 ста тьи 395 ГК РФ, со дня, ког да она 
долж на бы ла быть воз вра ще на, до дня её воз вра та 
зай мо дав цу не за ви си мо от уп ла ты про цен тов, пре ду-
смот рен ных пунк том 1 ста тьи 809 ГК РФ. Ана ло гич ная 
ого вор ка со дер жа лась в про ек те из ме не ний в ГК РФ, 
вне сён ных в 2012 го ду (за ко но про ект № 47538-6, 
разде лён ный впо следст вии на час ти), в от но ше нии до-
го во ра бан ков ско го счё та. Со глас но пред ла гае мой 
про ек том но вой ре дак ции пунк та 1 ста тьи 856 ГК РФ 
«в слу ча ях не свое вре мен но го за чис ле ния бан ком на 
счёт по сту пив ших кли ен ту де неж ных средств ли бо их 
не обос но ван но го спи са ния со счё та, а так же не вы пол-
не ния или не свое вре мен но го вы пол не ния ука за ний 
кли ен та о пе ре чис ле нии де неж ных средств со счё та 
ли бо об их вы да че со счё та банк обя зан уп ла тить на эту 
сум му не ус той ку в по ряд ке и в раз ме ре, пре ду смот-
рен ных стать ёй 395 на стоя ще го ко дек са, не за ви си мо 
от уп ла ты про цен тов, пре ду смот рен ных пунк том 1 ста-
тьи 852 на стоя ще го ко дек са». В обо их слу ча ях речь 
идёт об од но вре мен ном на чис ле нии за пе ри од про-
сроч ки про цен тов за поль зо ва ние де неж ны ми средст-
ва ми и про цен тов за их про сроч ку, од на ко за ко но да-
тель во из бе жа ние не яс но сти счёл не об хо ди мым сде-
лать со от ветст вую щие уточ нения.

* * *

Та ким об ра зом, ста тья 317.1, вклю чён ная те перь 
в текст час ти пер вой ГК РФ и при зван ная, по-ви ди мо-
му, уре гу ли ро вать в ка чест ве об щей нор мы во про сы 
плат но сти пра во мер но го поль зо ва ния де неж ны ми 
средст ва ми, на наш взгляд, вы зы ва ет боль шое ко ли-
чест во во просов.

Так, под ле жит раз ре ше нию во прос о том, как долж-
ны со от но сить ся меж ду со бою ста тья 317.1 и ста тьи 
о ком мер че ском кре ди те, ка ко вы иные об лас ти при-
ме не ния ста тьи 317.1, во всех ли слу ча ях, ког да она 
долж на при ме нять ся ис хо дя из её бук валь но го тол ко-
ва ния, её при ме не ние яв ля ет ся оп рав дан ным с точ ки 
зре ния со блю де ния ба лан са ин те ре сов сто рон, и дру-
гие во про сы. Воз мож но, все они и их часть бу дут раз-
ре ше ны разъ яс не ния ми Вер хов но го су да РФ, од на ко, 
на наш взгляд, не ко то рые из них всё же сле до ва ло бы 
уре гу ли ро вать вне се ни ем из ме не ний в дру гие нор мы 
ГК РФ для при ве де ния их в со от ветст вие со стать-
ёй 317.1 ГК РФ. n
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на ло ги
Сер гей ФОЕВЦОВ, на ло го вый кон сультант

На ло го вые спо ры:
но во сти с су деб ных «полей»

В на стоя щей ста тье мы ос та но вим ся на не ко то рых су-

деб ных спо рах, ко то рые бу дут ин те рес ны для всех ка-

те го рий на ло го пла тель щи ков. Су деб ные ре ше ния по 

опи сан ным да лее су деб ным спо рам при ни ма лись в кон-

це 2014 — на ча ле 2015 го да, по это му мо гут сви де-

тельст во вать о по след нем трен де ре ше ния тех или иных 

во про сов рос сий ски ми судами.

Вы пла та ди ви ден дов
не дви жи мым иму щест вом
не об ла га ет ся НДС

Ес ли ко рот ко...
На ло го пла тель щик без воз мезд но пе ре дал го су дарст ву 
в ли це Ми ни стерст ва иму щест вен ных и зе мель ных от но-
ше ний Рес пуб ли ки Са ха (Яку тия) не дви жи мое иму щест во 
в счёт вы пла ты ди ви ден дов. На ло го вые орга ны по счи та-
ли, что дан ная пе ре да ча иму щест ва долж на ква ли фи ци-
ро вать ся в ка чест ве опе ра ции по «реа ли за ции иму щест-
ва», при зна вае мой объ ек том об ло же ния НДС (подп. 1 п. 1 
ст. 146 НК РФ). Не со гла сив шись с на ло го вым ор га ном, 
суд ука зал, что за ко но да тельст во до пус ка ет вы пла ту ди-
ви ден дов ак цио не ру не дви жи мым иму щест вом. Пе ре да-
ча иму щест ва в го су дарст вен ную собст вен ность субъ ек-
та РФ в счёт вы пла ты ди ви ден дов не яв ля ет ся реа ли за ци-
ей не дви жи мо го иму щест ва, об ла гае мой НДС (см. по ста-
нов ле ние АС ВСО от 25.02.15 по де лу № А58-341/14).

В под роб но стях...
По ре зуль та там про вер ки на ло го вые ор га ны при шли 
к вы во ду, что на ло го пла тель щик не пра во мер но не ис-
чис лил и не уп ла тил НДС по опе ра ции, свя зан ной 
с реа ли за ци ей иму щест ва при пе ре да че его в счёт по-
га ше ния за дол жен но сти по ди ви дендам.

На пом ним, что Фе де раль ным за ко ном от 26.12.95 
№ 208-ФЗ «Об ак цио нер ных об щест вах» пре ду смот-
ре но, что ди ви ден ды долж ны быть вы пла че ны день га-
ми, а в слу ча ях, пре ду смот рен ных ус та вом ком па-
нии, — иным иму щест вом. Воз мож ность вы пла ты ди-
ви ден дов иму щест вом (не де неж ны ми средст ва ми) 
бы ла пре ду смот ре на ус та вом на ло го пла тельщика.

При ре ше нии во про са в от но ше нии об ло же ния ди-
ви ден дов в ви де иму щест ва НДС суд ос но вы вал ся на 
сле дую щих по ло же ни ях НК РФ:
• по ло же ни ях ста тьи 39 НК РФ, в ко то рых да но по ня-

тие реа ли за ции то ва ров, ра бот или ус луг как пе ре-
да чи на воз мезд ной (без воз мезд ной) ос но ве пра ва 
собст вен но сти на то ва ры (ра бо ты, услуги);

• по ло же ни ях стать ёй 41 НК РФ, в ко то рой оп ре де-
ле но по ня тие до хо да. В част но сти, до хо дом при-

зна ёт ся эко но ми че ская вы го да в де неж ной или на-
ту раль ной фор ме, учи ты вае мая в слу чае воз мож-
но сти её оцен ки и в той ме ре, в ко то рой та кую 
вы го ду мож но оценить;

• по ло же ни ях пунк та 1 ста тьи 43 НК РФ, в ко то рых 
да но оп ре де ле ние по ня тия «ди ви денды».
На ос но ва нии опи сан ных вы ше по ло же ний НК РФ, 

а так же за ко на об ак цио нер ных об щест вах суд сде лал 
вы вод, что:

1) за ко но да тельст во до пус ка ет вы пла ту ди ви ден-
дов не дви жи мым иму ществом;

2) пе ре да ча дан но го иму щест ва не об ра зу ет иной 
объ ект на ло го об ло же ния, кро ме дохода.

То есть раз ди ви ден ды по оп ре де ле нию яв ля ют ся 
до хо дом, то пе ре да ча иму щест ва в счёт ди ви ден дов 
не об ра зу ет ино го объ ек та на ло го об ло же ния и, сле до-
ва тель но, не яв ля ет ся реа ли за ци ей не дви жи мо го иму-
щест ва. Та ким об ра зом, по мне нию су да, пе ре да ча 
не дви жи мо го иму щест ва в счёт вы пла ты ди ви ден дов 
об ла гать ся НДС не должна.

Та кая по зи ция в от но ше нии не об ло же ния НДС пе-
ре да чи иму щест ва в счёт вы пла ты ди ви ден дов не яв-
ля ет ся но вой. В част но сти, та кая по зи ция бы ла вы ска-
за на в ря де су деб ных дел и ра нее (на при мер, см. по-
ста нов ле ния ФАС Ураль ско го ок ру га от 23.05.11 
№ Ф09-1246/11-С2, от 03.10.06 № Ф09-8779/06-С2).

Од на ко Мин фин Рос сии и ФНС Рос сии при дер жи-
ва ют ся диа мет раль но про ти во по лож но го мне ния. 
В част но сти, в со гла со ван ном с Мин фи ном Рос сии 
пись ме от 15.05.14 № ГД-4-3/9367 на ло го вые ор га ны 
ука зы ва ют на то, что, по сколь ку при вы пла те ди ви ден-
дов не дви жи мым иму щест вом пра во собст вен но сти 
на не го пе ре хо дит к участ ни ку, та кая пе ре да ча яв ля ет-
ся объ ек том НДС. Дан ный под ход кон тро ли рую щих 
ор га нов был и ра нее ими вы ска зан в пись ме УФНС 
Рос сии по г. Моск ве от 05.02.08 № 19-11/010126.

В за клю че ние от ме тим, что, хо тя су деб ная прак ти-
ка ре ше ния во про са в от но ше нии об ло же ния НДС пе-
ре да чи не де неж но го иму щест ва в счёт вы пла ты ди ви-
ден дов ре ша ет ся в поль зу на ло го пла тель щи ков, нель-
зя дать од но знач но го от ве та, ка ким об ра зом бу дет 
скла ды вать ся по доб ная прак ти ка в бу дущем.

Обес пе че ние пи та ния ра бот ни ков 
на без воз мезд ной ос но ве
об ла га ет ся НДС
Ес ли ко рот ко...
На ло го пла тель щик обес пе чи вал сво их со труд ни ков 
бес плат ным пи та ни ем в свя зи с уда лён но стью от мест 



об щест вен но го пи та ния, что бы ло за креп ле но в при-
ка зах. Суд при шёл к вы во ду, что обес пе че ние со труд-
ни ков бес плат ным пи та ни ем для це лей ис чис ле ния 
НДС при зна ёт ся без воз мезд ной пе ре да чей то ва ров. 
Сле до ва тель но, дан ная опе ра ция яв ля ют ся объ ек том 
об ло же ния НДС (см. по ста нов ле ние АС ЗСО от 
05.03.15 по де лу № А70-4852/2014).

В под роб но стях...
В свя зи с уда лён но стью на ло го пла тель щи ка от мест 
об щест вен но го пи та ния на ло го пла тель щик за счёт 
собст вен ных средств обес пе чи вал сво их ра бот ни ков 
бес плат ным пи та ни ем, что бы ло за креп ле но со от-
ветст вую щи ми при ка за ми на ло го пла тельщика.

По мне нию на ло го пла тель щи ка, по не сён ные им 
рас хо ды не от но сят ся к опе ра ции по реа ли за ции в це-
лях об ло же ния НДС, а яв ля ют ся не об хо ди мы ми рас-
хо да ми на ве де ние про из водст вен ной дея тель ности.

Од на ко суд не со гла сил ся с та ки ми до во да ми на-
ло го пла тель щи ка. По мне нию су да, обес пе че ние со-
труд ни ков бес плат ным пи та ни ем для це лей ис чис ле-
ния НДС при зна ёт ся без воз мезд ной пе ре да чей то ва-
ров, в свя зи с чем дан ные опе ра ции яв ля ют ся объ ек том 
об ло же ния НДС. Дан ный вы вод был сде лан судь я ми 
ис хо дя из по ло же ний ста тей 38, 146 НК РФ и ста-
тьи 423 ГК РФ.

Не об хо ди мо от ме тить, что не все су деб ные де ла по 
дан но му во про су ре ша ют ся ана ло гич ным об ра зом. 
В част но сти, в по ста нов ле нии Ар бит раж но го су да 
Даль не во сточ но го ок ру га от 17.06.15 № Ф03-2254/ 
2015 по де лу № А73-14055/2014 суд сде лал вы вод, что 
пре дос тав ле ние бес плат но го пи та ния не долж но об-
ла гать ся НДС. Дан ный вы вод был сде лан ис хо дя из 
то го, что це лью пре дос тав ле ния бес плат но го пи та ния 
яв ля лось ока за ние ра бот ни кам на ло го пла тель щи ка 
со ци аль ной за щи ты, обес пе че ние со ци аль ных га ран-
тий, соз да ние для ра бот ни ков над ле жа щих ус ло вий 
ра бо ты; с дан ных вы плат удер жи вал ся и ис чис лял ся 
НДФЛ. Ана ло гич ная по зи ция бы ла вы ска за на в по ста-
нов ле ни ях ФАС Мос ков ско го ок ру га от 02.07.14 
№ Ф05-6369/2014 по де лу № А40-65246/13, от 
06.04.12 по де лу № А40-65744/11-90-285 и т. д.

Так же в пись ме Мин фи на Рос сии от 06.03.15 № 03-
07-11/12142 фи нан со вое ве домст во сде ла ло вы вод, 
что при пре дос тав ле нии со труд ни кам, пер со ни фи ка-
ция до хо да ко то рых не осу щест в ля ет ся, про дук тов пи-
та ния объ ек та об ло же ния НДС не воз ни ка ет (рав но как 
и пра ва на вы чет НДС, предъ яв лен но го по дан ным то-
ва рам). Ра нее Мин фин Рос сии вы ска зы вал по хо жую 
точ ку зре ния в пись ме от 13.12.12 № 03-07-07/133: 
опе ра ции по без воз мезд ной реа ли за ции чая, ко фе 
и то му по доб ных про дук тов по се ти те лям и со труд ни-
кам офи са не об ла га ют ся НДС. Со от ветст вен но не 
при ни ма ет ся к вы че ту и НДС при их за купке.

По ды то жи вая вы ше ска зан ное, от ме тим, что во из-
бе жа ние пре тен зий со сто ро ны на ло го вых ор га нов на-
ло го пла тель щи ку мо жет по тре бо вать ся об ла гать НДС 
опе ра ции по пе ре да че бес плат но го пи та ния сво им со-
труд ни кам. Од на ко ес ли же есть воз мож но сти от стаи-
вать свою по зи цию, то НДС мо жет не ис чис лять ся. 

В дан ном слу чае не об хо ди мо удо сто ве рить ся, что ус-
ло вие об ор га ни за ции пи та ния ука за но в кол лек тив ном 
до го во ре или тру до вых до го во рах. В этом слу чае пре-
дос тав ле ние пи та ния мо жет быть рас це не но как ор га-
ни за ция тру да для ра бот ни ков на ло го пла тель щи ка 
и не долж но рас це ни вать ся в ка чест ве без воз мезд ной 
реа ли за ции, ко то рая под па да ет под об ло же ние НДС.

Об оп ре де ле нии раз ме ра
кон тро ли руе мой за дол жен ности

Ес ли ко рот ко...
На ло го пла тель щик имел не по га шен ную за дол жен-
ность, при зна вае мую кон тро ли руе мой за дол жен но-
стью, пе ред сво ей ма те рин ской ком па ни ей и её аф фи-
ли ро ван ной рос сий ской ком па ни ей. При ис чис ле нии 
ко эф фи ци ен та ка пи та ли за ции на ло го пла тель щик оп-
ре де лял раз мер кон тро ли руе мой за дол жен но сти от-
дель но по каж до му зай мо дав цу. По мне нию на ло го во-
го ор га на, для оп ре де ле ния раз ме ра про цен тов, под-
ле жа щих учё ту в це лях на ло га на при быль, не об хо ди мо 
оп ре де лять ко эф фи ци ент ка пи та ли за ции по всей кон-
тро ли руе мой за дол жен но сти, а не от дель но в от но ше-
нии каж до го кре ди то ра. Суд при нял по зи цию на ло го-
пла тель щи ка, ука зав, что ко эф фи ци ент ка пи та ли за ции 
дол жен оп ре де лять ся от дель но в от но ше нии не по-
гашен ной за дол жен но сти от каж до го ли ца (см. по-
станов ле ние АС ВСО от 19.03.15 по де лу № А33-
23100/2013).

В под роб но стях...
В хо де на ло го вой про вер ки на ло го вы ми ор га на ми бы-
ло ус та нов ле но и не ос па ри ва лось на ло го пла тель щи-
ком, что в те че ние про ве ряе мо го пе рио да на ло го пла-
тель щик при вле кал за ём ные де неж ные средст ва от 
сво ей ино стран ной ма те рин ской ком па нии и аф фи ли-
ро ван ной ей рос сий ской ком па нии. При ис чис ле нии 
ко эф фи ци ен та ка пи та ли за ции (со глас но по ло же ни ям 
пунк та 2 ста тьи 269 НК РФ) на ло го пла тель щик оп ре-
де лял раз мер кон тро ли руе мой за дол жен но сти от дель-
но при ме ни тель но к каж до му ли цу-зай мо дав цу, а не 
в со во куп но сти. По мне нию на ло го вых ор га нов, при-
ме не ние дан но го под хо да по влек ло за со бой не пра во-
мер ное за вы ше ние вне реа ли за ци он ных рас хо дов в ви-
де пре дель ных про цен тов по дол го вым обя за тельст-
вам, при ни мае мых в умень ше ние на ло го об ла гае мой 
ба зы по на ло гу на прибыль.

Суд, при зна вая по зи цию на ло го вых ор га нов не пра-
во мер ной, ис хо дил из то го, что из пунк та 2 ста тьи 269 
НК РФ сле ду ет, что ко эф фи ци ент ка пи та ли за ции дол-
жен оп ре де лять ся от дель но при ме ни тель но к не по га-
шен ной за дол жен но сти пе ред каж дым ли цом, в от но-
ше нии ко то ро го име ет ся дол го вое обя за тельст во. При 
рас чё те ко эф фи ци ен та учи ты ва ет ся до ля пря мо го или 
кос вен но го учас тия ино стран ной ор га ни за ции в ка пи-
та ле за ём щи ка. Та кой по ря док ис клю ча ет воз мож ность 
сум ми ро ва ния до лей пря мо го и кос вен но го участия.

Учи ты вая из ло жен ное, суд сде лал вы вод ка са тель-
но не пра во мер но го ис чис ле ния на ло го вы ми ор га на ми 
ко эф фи ци ен та ка пи та ли за ции с учё том раз ме ра не по-
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га шен ной кон тро ли руе мой за дол жен но сти по всем 
дол го вым обя за тельст вам на ло го пла тель щи ка в со во-
куп но сти, а не по от дель ности.

Не об хо ди мо от ме тить, что офи ци аль ная по зи ция 
Мин фи на Рос сии по дан но му во про су так же за клю ча-
ет ся в том, что ко эф фи ци ент ка пи та ли за ции дол жен 
рас счи ты вать ся от дель но по не по га шен ной за дол жен-
но сти пе ред каж дым ли цом, в от но ше нии ко то ро го 
име ет ся дол го вое обя за тельст во. В част но сти, из 
пись ма Мин фи на Рос сии от 27.08.12 № 03-03-06/1/433 
сле ду ет, что ко эф фи ци ент ка пи та ли за ции дол жен оп-
ре де лять ся при ме ни тель но к не по га шен ной за дол жен-
но сти пе ред каж дым ли цом, в от но ше нии ко то ро го 
име ет ся дол го вое обя за тельст во. Раз мер кон тро ли-
руе мой за дол жен но сти оп ре де ля ет ся ис хо дя из всех 
дол го вых обя за тельств пе ред ино стран ным кре ди то-
ром (см. так же пись мо Мин фи на Рос сии от 21.04.11 
№ 03-03-06/1/261).

Кро ме это го, в по ста нов ле нии Пре зи диу ма ВАС РФ 
от 01.04.08 № 15318/07 по де лу № А26-8439/2006-217 
суд ука зал, что при рас чё те ко эф фи ци ен та ка пи та ли-
за ции учи ты ва ет ся вся ве ли чи на не по га шен ной кон-
тро ли руе мой за дол жен но сти пе ред ино стран ной ор-
га ни за ци ей не за ви си мо от то го, по од но му или не-
сколь ким до го во рам зай ма в от чёт ном (на ло го вом) 
пе рио де эти обя за тельст ва воз никли.

О не обос но ван ной на ло го вой 
выгоде

Ес ли ко рот ко...
На ло го вы ми ор га на ми бы ло ус та нов ле но, что при чи-
ной по лу че ния на ло го пла тель щи ком убыт ка ста ло пре-
вы ше ние сумм про цен тов, уп ла чен ных по кре ди там 
и зай мам, над про цен та ми, по лу чен ны ми по вы дан ным 
дру гим ком па ни ям зай мам. Суд, со гла сив шись с по-
зи ци ей на ло го вых ор га нов, ука зал на то, что при вле-
че ние и раз ме ще ние на ло го пла тель щи ком за ём ных 
де неж ных средств ли ше но эко но ми че ско го смыс ла 
и бы ло на прав ле но на по лу че ние не обос но ван ной на-
ло го вой вы го ды в ви де убыт ка, умень шаю ще го на ло-
го об ла гае мую при быль (см. оп ре де ле ние ВС РФ от 
30.01.15 № 305-КГ14-3233).

В под роб но стях...
По ито гам про ве де ния про вер ки на ло го вы ми ор га на-
ми бы ло ус та нов ле но, что часть по лу чен ных на ло го-
пла тель щи ком за ём ных средств бы ла на прав ле на на 
оп ла ту воз ник ших обя за тельств по до го во рам со ин ве-
сти ро ва ния на строи тельст во жи лых домов.

По ито гам рас смот ре ния дан но го спо ра суд при нял 
ре ше ние в поль зу на ло го вых ор га нов. В част но сти, суд 
при шёл к вы во ду, что сдел ки зая ви те ля и со ин ве сто-
ров но си ли фор маль ный без де неж ный ха рак тер, а их 
осу щест в ле ние ста ло воз мож ным в ре зуль та те со гла-
со ван ных дейст вий юри ди че ских лиц. Дан ные вы во ды 
бы ли сде ла ны су дом на ос но ва нии сле дую щих ос нов-
ных об стоя тельств:
• из ана ли за бан ков ских вы пи сок по рас чёт ным сче-

там со ин ве сто ров сле до вал вы вод, что рас чё ты по 

сдел кам про из во ди лись в один день в од ном ком-
мер че ском бан ке (сче та всех со ин ве сто ров от кры-
ты в од ном банке);

• дви же ние де неж ных средств про ис хо ди ло по замк-
ну той це почке;

• у всех ор га ни за ций на рас чёт ных сче тах на на ча ло 
опе ра ци он ных дней от сутст во ва ли де неж ные средст-
ва, дос та точ ные для са мо стоя тель но го расчёта;

• ни один из участ ни ков не мог осу щест вить рас ход-
ные опе ра ции по сво ему счё ту, не по лу чив пред ва-
ри тель но на рас чёт ный счёт де неж ные средст ва от 
пре ды ду ще го участника;

• взаи мо за ви си мость со ин ве сто ров че рез пе ре-
крёст ное вла де ние до ля ми и ак ция ми об ществ, что 
под тверж да ет ся ЕГРЮЛ.
Суд ре шил, что дейст вия на ло го пла тель щи ка не 

бы ли обу слов ле ны ра зум ны ми эко но ми че ски ми при-
чи на ми (це ля ми де ло во го ха рак те ра) и бы ли на прав-
ле ны на по лу че ние убыт ка пу тём фор ми ро ва ния вне-
реа ли за ци он ных рас хо дов в ви де сумм ис чис лен ных 
про цен тов с до го во ров кре ди та и про цент но го займа.

О рас хо дах в ви де про цен тов 
по дол го вым обя за тельствам

Ес ли ко рот ко...
На ло го вые ор га ны ос по ри ли пра во мер ность учё та 
в це лях на ло га на при быль про цен тов по до го во ру зай-
ма вследст вие от сутст вия у на ло го пла тель щи ка на ме-
ре ния по лу чить эко но ми че ский эф фект от за клю че ния 
до го во ров зай ма, за ис клю че ни ем уве ли че ния сумм 
рас хо дов в це лях ис чис ле ния на ло га на при быль. Суд 
под дер жал по зи цию на ло го вых ор га нов и при знал про-
цент ные рас хо ды не обос но ван ны ми (см. по ста нов ле-
ние АС МО от 26.01.15 по де лу № А40-184955/13).

В под роб но стях...
На ло го пла тель щик в про ве ряе мом пе рио де при знал 
в це лях на ло га на при быль про цент ные рас хо ды по до-
го во рам зай ма. В рам ках ука зан ных до го во ров зай ма 
при вле чён ные де неж ные средст ва бы ли пе ре да ны 
в ка чест ве вкла да в ус тав ный ка пи тал в тре тью ком па-
нию. По мне нию на ло го вых ор га нов, дви же ние де неж-
ных средств но си ло «за коль цо ван ный» ха рак тер и про-
цент ные рас хо ды по до го во ру зай ма не бы ли эко но ми-
че ски обос но ванными.

Суд при нял ре ше ние в поль зу на ло го вых ор га нов, 
ука зав на сле дую щие об стоя тельст ва дела:
• в один опе ра ци он ный день де неж ные средст ва 

про хо дят тран зи том че рез на ло го пла тель щи ка, 
вно сят ся в ус тав ный ка пи тал треть ей ком па нии, за-
тем пе ре чис ля ют ся в ад ре са аф фи ли ро ван ных 
ком па ний и воз вра ща ют ся «пер во на чаль но му» кре-
дитору;

• все ком па нии, участ вую щие в це поч ке дви же ния 
де неж ных средств, яв ля ют ся взаи мо за ви си мы ми 
(аф фи ли ро ван ны ми) лицами;

• сче та всех ор га ни за ций на хо дят ся в од ном банке;
• опе ра ции по по лу че нию и пре дос тав ле нию зай мов 

осу щест в ля лись меж ду взаи мо за ви си мы ми ли ца-
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ми, дви же ние де неж ных средств осу щест в ля лось 
в пре де лах од но го бан ка и од но го бан ков ско го дня, 
дви же ние но си ло «кру го вой» ха рак тер, ког да де-
неж ные средст ва воз вра ща ют ся в тот же день на 
рас чёт ный счёт ли ца, с ко то ро го они на ча ли своё 
дви жение.
Учи ты вая ус та нов лен ные вы ше об стоя тельст ва, суд 

сде лал вы вод об от сутст вии у на ло го пла тель щи ка на-
ме ре ния по лу чить эко но ми че ский эф фект от за клю че-
ния до го во ров зай ма, за ис клю че ни ем уве ли че ния 
сум мы рас хо дов в це лях ис чис ле ния на ло го вой ба зы 
по на ло гу на при быль за счёт на чис лен ных про центов.

О за вы ше нии рас хо дов
в ре зуль та те при об ре те ния ак ций 
у взаи мо за ви си мо го лица

Ес ли ко рот ко...
На ло го пла тель щик при об рёл у кипр ской ком па нии ак-
ции ЗАО по це не 1 тыс. руб. По той же стои мо сти ак ции 
бы ли в даль ней шем реа ли зо ва ны на ло го пла тель щи-
ком. На ло го вые ор га ны сде ла ли вы вод о за вы ше нии 
це ны при об ре те ния ак ций, пе ре счи та ли рас хо ды с учё-
том ре аль ных ак ти вов эми тен та и до на чис ли ли на лог 
на при быль, пе ни и штраф. Суд, ус та но вив при зна ки 
взаи мо за ви си мо сти ор га ни за ций, участ вую щих в опе-
ра ци ях по при об ре те нию цен ных бу маг, а так же яв ное 
за вы ше ние стои мо сти при об ре те ния ак ций по срав-
не нию с раз ме ром не ма те ри аль ных ак ти вов эми тен та 
ак ций, при шёл к вы во ду о за ни же нии сум мы под ле жа-
ще го уп ла те на ло га на при быль в ре зуль та те не пра во-
мер но го уве ли че ния рас хо дов, учи ты вае мых при оп-
ре де ле нии на ло го об ла гае мой при бы ли (см. оп ре де-
ле ние ВС РФ от 22.05.15 № 305-КГ15-4309 по де лу 
№ А40-184955/13).

В под роб но стях...
В те че ние про ве ряе мо го пе рио да на ло го пла тель щик 
при об рёл и впо следст вии реа ли зо вал ак ции рос сий-
ской ком па нии по од ной и той же це не (1 тыс. руб. за 
шту ку). По сколь ку ак ции при об ре та лись и реа ли зо вы-
ва лись по оди на ко вой це не, ни убы ток, ни сум ма на ло-
га к уп ла те у на ло го пла тель щи ка не об ра зо вались.

По мне нию на ло го вых ор га нов, на ло го пла тель щик 
при об рёл ак ции по за вы шен ной це не у взаи мо за ви си-
мо го ли ца. На ло го вые ор га ны пе ре счи та ли раз мер 
рас хо дов по при об ре те нию ак ций с учё том чис тых ак-
ти вов эми тен та, ре зуль та том че го яви лось на чис ле ние 
на ло га, пе ни, штра фа ком па нии. Для обос но ва ния сво-
ей по зи ции в от но ше нии за вы ше ния це ны при об ре те-
ния ак ций на ло го вые ор га ны пред ста ви ли сле дую щие 
до ка за тельства:
• учёт ная по ли ти ка на ло го пла тель щи ка не со дер жа-

ла разъ яс не ний ка са тель но ме то да оп ре де ле ния 
фак ти че ской стои мо сти акций;

• пре дос тав лен ный на ло го пла тель щи ком от чёт 
оцен щи ка был не то чен и не со от ветст во вал тре бо-
ва ни ям за ко но да тельства;

• со глас но оцен ке экс пер та, це на ак ций, рас счи тан-
ная на ос но ва нии стои мо сти чис тых ак ти вов эми-

тен та, пре иму щест вен но пред став лен ных вне сён-
ны ми в ус тав ный ка пи тал пра ва ми на про грамм ное 
обес пе че ние, бы ла за вы ше на бо лее чем в 500 раз;

• про да вец ак ций (кипр ская ком па ния), по ку па тель 
ак ций и эми тент ак ций на хо ди лись под кон тро лем 
од но го ли ца, по это му долж ны быть при зна ны свя-
зан ны ми сто ронами;

• пе ре про да жа ак ций по стои мо сти при об ре те ния 
сви де тельст ву ет о том, что ком па ния не рас счи ты-
ва ла на по лу че ние эко но ми че ско го эф фек та от 
сделки.
При ни мая во вни ма ние ус та нов лен ные вы ше об-

стоя тельст ва, а так же ру ко вод ству ясь разъ яс не ния ми, 
из ло жен ны ми в по ста нов ле нии Пле ну ма ВАС РФ от 
12.10.06 № 53, суд при шёл к вы во ду о на ли чии у на ло-
го вых ор га нов пра во вых ос но ва ний для до на чис ле ния 
на ло го пла тель щи ку спор ных сумм на ло га на при быль. 
В част но сти, суд, ус та но вив при зна ки взаи мо за ви си-
мо сти ор га ни за ций, участ вую щих в опе ра ци ях по при-
об ре те нию цен ных бу маг, а так же яв ное за вы ше ние 
стои мо сти при об ре те ния ак ций по срав не нию с раз-
ме ром не ма те ри аль ных ак ти вов эми тен та ак ций, при-
шёл к вы во ду о за ни же нии сум мы под ле жа ще го уп ла-
те на ло га на при быль в ре зуль та те не пра во мер но го 
уве ли че ния рас хо дов, учи ты вае мых при оп ре де ле нии 
на ло го об ла гае мой прибыли.

При вы яв ле нии не до им ки
на ло го пла тель щик не впра ве
кор рек ти ро вать ре зерв
со мни тель ных долгов

Ес ли ко рот ко...
На ло го вые ор га ны ус та но ви ли, что на ло го пла тель щик 
на ко нец про ве ряе мо го го да из лиш не вклю чил в ре-
зерв со мни тель ных дол гов де би тор скую за дол жен-
ность контр аген тов в раз ме ре око ло 25 млн руб., ко-
то рая не со от ветст ву ет тре бо ва ни ям ста тьи 266 
НК РФ. Не ос па ри вая вы во да об оши боч ном вклю че нии 
в ре зерв сум мы, вы яв лен ной на ло го вым ор га ном, на-
ло го пла тель щик по ла гал, что он впра ве сфор ми ро вать 
ре зерв в сум ме, зна чи тель но пре вы шаю щей фак ти че-
ски сфор ми ро ван ную. В этой свя зи, по мне нию на ло-
го пла тель щи ка, не до им ки по на ло гу на при быль не 
воз ник ло. Од на ко суд в дан ном су деб ном раз би ра-
тельст ве встал на сто ро ну на ло го вых ор га нов (см. по-
ста нов ле ние АС ЗСО от 22.01.15 по де лу № А81-6153/ 
2013).

В под роб но стях...
Суд ука зал на сле дую щие ос но ва ния, ко то рые по влия-
ли на при ня тие ре ше ния не в поль зу на ло го пла-
тельщика:
• из сис тем но го тол ко ва ния ста тей 265, 266, 272 

НК РФ сле ду ет, что при при ня тии на ло го пла тель-
щи ком ре ше ния о соз да нии ре зер ва по со мни тель-
ным дол гам вклю че ние в со став вне реа ли за ци он-
ных рас хо дов сумм без на дёж ных дол гов воз мож но 
толь ко при не дос та точ но сти ука зан но го ре зерва;
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• дейст вую щим за ко но да тельст вом о на ло гах и сбо-
рах не пре ду смот ре но пра во на ло го пла тель щи ка 
на кор рек ти ров ку сфор ми ро ван но го ре зер ва по 
со мни тель ным дол гам за на ло го вый пе ри од на 
сум мы ра нее не уч тён ной за дол жен ности;

• кор рек ти ров ка (уве ли че ние) сум мы сфор ми ро ван-
но го ре зер ва вле чёт за со бой из ме не ние раз ме ра 
вне реа ли за ци он ных до хо дов (рас хо дов) по сле дую-
щих от чёт ных (на ло го вых) пе рио дов, ко то рые не 
ох ва че ны вы езд ной на ло го вой про вер кой. Сле до-
ва тель но, при вы не се нии ре ше ния на ло го вые ор-
га ны не мо гут са мо стоя тель но учесть не уч тён ные 
на ло го пла тель щи ком рас хо ды, не по средст вен но 
влияю щие на раз мер на ло го вых обя за тельств пе-
рио дов, не ох ва чен ных на ло го вой про веркой.

При об ре тён ная
по до го во ру цес сии де би тор ская 
за дол жен ность не вклю ча ет ся 
в ре зерв со мни тель ных долгов

Ес ли ко рот ко...
На ло го вые ор га ны ис клю чи ли за дол жен ность, при об-
ре тён ную на ло го пла тель щи ком по до го во ру ус туп ки 
пра ва тре бо ва ния (цес сии), из со ста ва ре зер ва со мни-
тель ных дол гов и вне реа ли за ци он ных рас хо дов. Суд 
под дер жал по зи цию на ло го вых ор га нов в дан ном спо-
ре (см. по ста нов ле ние АС УО от 29.12.14 по де лу 
№ А50-18420/2013).

В под роб но стях...
На ло го пла тель щик при об рёл пра ва тре бо ва ния, воз-
ник шие в свя зи с реа ли за ци ей теп ло вой энер гии на 
нуж ды ото пле ния и го ря че го во до снаб же ния, на ос но-
ва нии до го во ров цес сии. В от но ше нии дан ной за дол-
жен но сти на ло го пла тель щи ком был сфор ми ро ван ре-
зерв по со мни тель ным дол гам со глас но ста тье 266 
НК РФ.

В си лу пунк та 1 ста тьи 266 НК РФ со мни тель ным 
дол гом при зна ёт ся лю бая за дол жен ность пе ред на ло-
го пла тель щи ком, воз ник шая в свя зи с реа ли за ци ей то-
ва ров, вы пол не ни ем ра бот, ока за ни ем ус луг, в слу чае 
ес ли эта за дол жен ность не по га ше на в сро ки, ус та нов-
лен ные до го во ром, и не обес пе че на за ло гом, по ру чи-
тельст вом, бан ков ской га ран ти ей. Сле до ва тель но, по 
мне нию су да и на ло го во го ор га на, в со став ре зер ва со-
мни тель ных дол гов под ле жит вклю че нию не лю бая за-
дол жен ность пе ред на ло го пла тель щи ком, а лишь та, ко-
то рая воз ник ла в свя зи с реа ли за ци ей то ва ров, вы пол-
не ни ем ра бот, ока за ни ем ус луг. Из по ло же ний дан ной 
ста тьи, ре гу ли рую щей по ря док фор ми ро ва ния ре зер ва 
и ус ло вия его соз да ния, не сле ду ет, что к со мни тель ным 
дол гам, под ле жа щим спи са нию за счёт ре зер ва, от но-
сит ся за дол жен ность по до го во рам ус туп ки прав тре бо-
ва ния. Реа ли за ция прав тре бо ва ния, не за ви си мо от то-
го, по ка кой сдел ке пра во тре бо ва ния пе ре да ёт ся на ло-
го пла тель щи ку, в ста тье не по име нована.

Учи ты вая из ло жен ные вы ше вы во ды, суд под дер-
жал на ло го вые ор га ны в пра во мер но сти ис клю че ния 

из со ста ва рас хо дов на ло го пла тель щи ка, учи ты вае мых 
в це лях на ло га на при быль, рас хо дов на фор ми ро ва ние 
ре зер ва по пра вам тре бо ва ния, при об ре тён ным в рам-
ках до го во ра цес сии. До вод на ло го пла тель щи ка (его 
кон курс но го управ ляю ще го) о том, что вклю чён ная 
в ре зерв долж ни ка де би тор ская за дол жен ность от ве-
ча ет ус та нов лен ным за ко ном кри те ри ям для при зна-
ния её со мни тель ной, су да ми был от клонён.

При по лу че нии иму щест ва 
от быв ше го участ ни ка
для уве ли че ния чис тых ак ти вов 
до ход не об ла га ет ся на ло гом 
на прибыль
Ес ли ко рот ко...
На ло го вы ми ор га на ми бы ло ос по ре но невк лю че ние 
на ло го пла тель щи ком в со став об ла гае мых на ло гом на 
при быль до хо дов сум мы де неж ных средств, по лу чен-
ных от организации — быв ше го единст вен но го участ-
ни ка на ло го пла тель щи ка. Суд под дер жал в дан ном 
спо ре на ло го пла тель щи ка (см. по ста нов ле ние АС МО 
от 18.11.14 по де лу № А40-21501/14).

В под роб но стях...
В про ве ряе мом пе рио де на ло го пла тель щик по лу чил 
от быв ше го участ ни ка (ООО) де неж ные средст ва на 
без воз мезд ной ос но ве. То есть фак ти че ски по лу чи-
лось, что ре ше ние о пе ре чис ле нии де неж ных средств 
бы ло при ня то ком па ни ей (ООО), ког да она ещё яв ля-
лась участ ни ком на ло го пла тель щи ка, а фак ти че ское 
пе ре чис ле ние де неж ных средств со стоя лось, ког да 
дан ная ком па ния (ООО) уже не яв ля лась участ ни ком 
на ло го пла тель щи ка. По лу чен ные на ло го пла тель щи-
ком де неж ные средст ва не бы ли уч те ны в це лях на ло-
га на прибыль.

По мне нию на ло го вых ор га нов, в на ру ше ние пунк-
та 8 ста тьи 250 НК РФ, под пунк та 3.4 пунк та 1 ста-
тьи 251 НК РФ и под пунк та 2 пунк та 4 ста тьи 271 НК РФ 
на ло го пла тель щик не вклю чил во вне реа ли за ци он ный 
до ход без воз мезд но по лу чен ные де неж ные средст ва 
от ООО, ко то рое на да ту по лу че ния этих средств не 
бы ло его участ ни ком. В ре ше нии ООО и пла тёж ных по-
ру че ни ях нет фор му ли ров ки «на уве ли че ние чис тых 
ак тивов».

Од на ко суд при нял ре ше ние в поль зу на ло го пла-
тель щи ка, ука зав на пра во мер ность невк лю че ния им 
в со став на ло го вой ба зы по на ло гу на при быль ве ли-
чи ны спор ных де неж ных средств (до хо дов). Суд обос-
но вы вал при ня тое ре ше ние сле дую щи ми об стоя-
тельствами.

В со от ветст вии с аб за цем 2 пунк та 12 ста тьи 21 
Фе де раль но го за ко на от 08.02.98 № 14-ФЗ «Об об-
щест вах с ог ра ни чен ной от ветст вен но стью» к при об-
ре та те лю до ли или час ти до ли в ус тав ном ка пи та ле 
об щест ва пе ре хо дят все пра ва и обя зан но сти участ-
ни ка об щест ва, воз ник шие до со вер ше ния сдел ки, на-
прав лен ной на от чуж де ние ука зан ной до ли или час ти 
до ли в ус тав ном ка пи та ле об щест ва, или до воз ник но-
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ве ния ино го ос но ва ния её пе ре хо да, за ис клю че ни ем 
прав и обя зан но стей, пре ду смот рен ных со от ветст вен-
но аб за цем 2 пунк та 2 ста тьи 8 и аб за цем 2 пунк та 2 
ста тьи 9 за ко на. Со глас но аб за цу 2 пунк та 2 ста тьи 9 
за ко на № 14-ФЗ до пол ни тель ные обя зан но сти, воз ло-
жен ные на оп ре де лён но го участ ни ка об щест ва, в слу-
чае от чуж де ния его до ли или час ти до ли к при об ре та-
те лю до ли или час ти до ли не пе ре ходят.

Та ким об ра зом, быв ший участ ник, яв ля ясь единст-
вен ным участ ни ком на ло го пла тель щи ка на мо мент 
при ня тия ре ше ния о без воз мезд ной пе ре да че де неж-
ных средств (об ока за нии фи нан со вой по мо щи), при-

нял на се бя обя за тельст во по вы пла те ука зан ной сум-
мы. Дан ное обя за тельст во не пе ре хо дит к при об ре-
тате лю до ли, а мо мент фак ти че ско го пе ре чис ле ния 
спор ной сум мы не из ме ня ет ква ли фи ка цию дан но го 
вкла да как до хо да на ло го пла тель щи ка, по лу чен но го 
в ви де иму щест ва, пе ре дан но го участ ни ком хо зяйст-
вен но го об щест ва в це лях уве ли че ния чис тых ак тивов.

В свя зи с из ло жен ным вы ше суд сде лал вы вод 
о пра во мер но сти невк лю че ния на ло го пла тель щи ком 
в со став на ло го вой ба зы по на ло гу на при быль спор-
ной сум мы до хо дов, по лу чен ных без воз мезд но от быв-
ше го участника. n

информация
Ос ве дом лён но сти о кре дит ных
ис то ри ях ме ша ют «мифы»
На цио наль ное бю ро кре дит ных ис то рий 
(НБКИ) пред ста ви ло ре зуль та ты но во го 
фе де раль но го со цио ло ги че ско го ис сле-
до ва ния, про ве дён но го по за ка зу Бан ка 
Рос сии и АРБ в час ти зна ний рос сий ских 
граж дан о кре дит ных ис то ри ях. Пер вое 
по доб ное ис сле до ва ние бы ло про ве де но 
в 2013 году.
По ре зуль та там ис сле до ва ния, ко ли чест-
во лю дей, не знаю щих о том, что та кое 
кре дит ная ис то рия, со кра ти лось вдвое — 
с 20,2 % оп ро шен ных до 10,8 %. При этом 
чис ло граж дан, дав ших пра виль ные от-
ве ты на во про сы о пред став лен ной в кре-
дит ной ис то рии ин фор ма ции, вы рос ло: 
так, о том, что в ней со дер жит ся ин фор-
ма ция обо всех ра нее по лу чен ных кре ди-
тах, уве ре ны поч ти 3/5 оп ро шен ных (59,8 
про тив 31,6 % в 2013 го ду). Зна ние о дру-
гих дан ных, ко то рые при сутст ву ют в кре-
дит ной ис то рии, так же в це лом по вы ша-
ет ся — ин фор ма ция о про сро чен ных пла-
те жах по кре ди ту (57,9 про тив 49,5 %) 
и ин фор ма ция об имев ших ра нее ме сто 
за про сах кре дит ной ис то рии (25,6 про-
тив 21 %).
За два про шед ших го да на 16,5 % сни зи-
лось ко ли чест во граж дан, ко то рые не 
зна ют, где хра нит ся кре дит ная ис то рия, 
что, без ус лов но, яв ля ет ся по ло жи тель-
ным фак том. При этом поч ти на 9 % 
вырос ло чис ло рес пон ден тов, ко то рые 
со вер шен но спра вед ли во счи та ют, что 
кре дит ные ис то рии хра нят ся в бю ро кре-
дит ных ис то рий (37,2 про тив 28,3 %).
Лю дей, не по ни маю щих, за чем им не об-
хо ди мо за пра ши вать свою кре дит ную ис-
то рию, ста но вит ся всё мень ше (10 про тив 
21,3 %). При этом вер но пред став ля ют, 
что это мо жет по на до бить ся для оцен ки 
шан сов на по лу че ние но во го кре ди та, 

55,9 % оп ро шен ных (на 13,2 % боль ше, 
чем в 2013 году).
В то же вре мя ин сти тут кре дит ных ис то-
рий про дол жа ют пре сле до вать свое об-
раз ные «ми фы». Так, на 7,6 % уве ли чи-
лось чис ло оп ро шен ных, уве рен ных, что 
их кре дит ная ис то рия хра нит ся в бан ке, 
в ко то ром был взят кре дит (28,4 про тив 
20,6 %), что яв ля ет ся за блуж де ни ем. Поч-
ти в че ты ре раза уве ли чи лась до ля лю-
дей, ко то рые оши боч но счи та ют, что 
в кре дит ных ис то ри ях со дер жит ся ин-
фор ма ция толь ко о дейст вую щих кре ди-
тах (30,7 про тив 8,5 %). В 2015 го ду толь-
ко 39,2 % оп ро шен ных счи та ют, что у за-
ём щи ка име ет ся пра во ос па ри ва ния 
за пи си в кре дит ной ис то рии (в 2013 го ду 
их бы ло 50,4 %), а ещё 40,6 % за труд ни-
лись от ве тить, об ла да ют ли они та ким 
пра вом (в 2013 году — 32,4 %).
«Уро вень ос ве дом лён но сти граж дан 
о кре дит ных ис то ри ях по сте пен но рас-
тёт, — го во рит ге не раль ный ди рек тор 
НБКИ Алек сандр Ви ку лин. — Од на ко су-
щест ву ет серь ёз ная раз ни ца меж ду зна-
ни ем и по ни ма ни ем. По ка мож но кон ста-
ти ро вать, что рас тёт ско рее по пу ляр-
ность кре дит ных ис то рий, чем осоз на ние 
то го, для че го они су щест вуют».
«По дан ным со цио ло ги че ских ис сле до ва-
ний, не смот ря на по тря се ния, ко то рые мы 
на блю да ем в эко но ми ке, до ве рие об-
щест ва к бан кам и ре гу ля то ру тем не ме-
нее рас тёт, — го во рит пре зи дент Ас со-
циа ции рос сий ских бан ков Га ре гин То су-
нян. — И стра те ги че ская задача — это 
до ве рие со хра нить. Фак тор доверия — 
это очень ма те ри аль ный фак тор, он и мо-
не ти зи ру ет ся, и кон кре ти зи ру ется».
По его мне нию, в на стоя щее вре мя бю ро 
кре дит ных ис то рий ка чест вен но из ме ни-
ли ста тус по треб кре ди тов, су щест вен но 
ци ви ли зо вав этот сег мент бан ков ско го 

ри тей ла. Не сколь ко лет на зад по треб кре-
ди ты на чи на ли свой старт прак ти че ски 
с ну ле во го уров ня, по ка зы вая тем пы рос-
та в 100 % и бо лее, но на кап ли ва ли при 
этом ог ром ный объ ём мо шен ни че ских 
спо со бов не воз вра та. Сей час лю ди ста ли 
все рь ёз от но сить ся к сво ей кре дит ной 
био графии.
Од на ко да же эко но ми че ски об ра зо ван-
ные кли ен ты, оформ ляя, на при мер, ипо-
теч ный кре дит, не ред ко про сят не пе ре-
да вать ин фор ма цию в бю ро кре дит ных 
ис то рий, так как опа са ют ся, что она мо-
жет быть ис поль зо ва на зло умыш лен-
ника ми. Мы долж ны из ме нить это от-
ноше ние, пре одо леть страх, нау чить ся 
соз да вать свою кре дит ную ис то рию 
и гор дить ся ею, счи та ет пре зи дент АРБ.
«В со вре мен ной слож ной об ста нов ке осо-
бую ак ту аль ность для бан ков ско го со об-
щест ва с по зи ции со цио ло ги че ско го ана-
ли за при об ре та ет ре ше ние трёх взаи мо-
свя зан ных про блем, — го во рит ака де мик 
РАН Ми ха ил Горш ков. — Это, преж де 
все го, про бле ма со ци аль ной от ветст вен-
но сти всех субъ ек тов фи нан со во го рын-
ка — ЦБ РФ, бан ков и граж дан. Затем — 
про бле ма об щест вен но го до ве рия. Тре-
тья уни вер саль ная про бле ма для всех 
субъ ек тов фи нан со во го рынка — это по-
вы ше ние ка чест ва их функ цио ни ро-
вания».
По мне нию ака де ми ка РАН, осо бый ин те-
рес по втор ное ис сле до ва ние пред став ля-
ет в свя зи с тем, что оно бы ло осу щест в-
ле но в си туа ции, ког да по сле при ня тых 
Бан ком Рос сии мер в соз на нии и по ве де-
нии лю дей про изо шёл пе ре ход от эмо цио-
наль но го уров ня вос прия тия си туа ции 
к бо лее ра цио наль ным и взве шен ным 
оцен кам про ис хо дя ще го, а со от ветст вен-
но и к бо лее осоз нан ным мо де лям по все-
днев но го по ве дения.
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управ ле ние
Ро ман ПАШКОВ, бан ков ский юрист

Рег ла мент управ ле ния до кумен та ци ей
и за пи ся ми сис те мы ме недж мен та ка чества

Вто рая ста тья из цик ла ма те риа лов по сис те ме ме недж-

мен та ка чест ва пред став ля ет со бой при клад ной до ку-

мент из дан ной об ласти 1.

1. На зна че ние
и об ласть при ме нения

1.1. На стоя щий рег ла мент ус та нав ли ва ет тре бо ва-
ния к ве де нию и со дер жа нию до кумен та ции по обес-
пе че нию функ цио ни ро ва ния сис те мы ка чест ва в бан ке 
(далее — банк).

1.2. На стоя щий рег ла мент пред на зна чен для реа-
ли за ции тре бо ва ний меж ду на род но го стан дар та ISO 
9001:2000, ком плек та до кумен тов сис те мы ме недж-
мен та ка чест ва бан ка и «Ру ко во дства по ка чест ву СМК 
банка».

1.3. Цель на стоя ще го регламента — соз да ние еди-
ной управ ляе мой сис те мы ве де ния до кумен та ции, ка-
саю щей ся ме недж мен та ка чест ва в банке.

1.4. На стоя щий рег ла мент рас про стра ня ет ся на все 
под раз де ле ния и служ бы бан ка и обя за те лен для лиц 
и под раз де ле ний, осу щест в ляю щих раз ра бот ку, ве де-
ние, ком плек то ва ние, хра не ние, рас про стра нение, при-
ме не ние или ка кие-ли бо иные опе ра ции по управ ле нию 
до кумен та ми и ре ги ст ри руе мы ми данными.

2. Об щие по ло же ния

2.1. До кумен та ция сис те мы ме недж мен та ка чест-
ва вклю ча ет все ви ды до кумен тов, рег ла мен ти рую щих 
или фик си рую щих про цес сы соз да ния и реа ли за ции 
бан ков ских про дук тов и обес пе че ния ка чества.

2.2. Под управ ле ни ем до кумен та ци ей по ни ма ет ся 
ус та нов ле ние и вы пол не ние ком плек са пра вил для ве-
де ния и под дер жа ния в ра бо чем со стоя нии до кумен-
тов СМК.

2.3. Управ ле ние до кумен та ци ей ба зи ру ет ся на 
сле дую щих прин ци пи аль ных по ло жениях:
• при ме не ние чёт ко оп ре де лён ных до кумен ти ро ван-

ных ме то дов и правил;
• за креп ле ние от ветст вен но сти за ве де ние и при ме-

не ние до кумен ти ро ван ных ме то дов и пра вил по оп-
ре де лён ным на прав ле ни ям дея тель но сти (вклю чая 
их трак тов ку, ком мен та рии) за ли ца ми, на ко то рых 
воз ло же но ру ко вод ство этим на прав ле ни ем дея-
тель ности;

1  См. статью Р. Пашкова и И. Когана «Актуальность СМК в банков-
ской сфере» в «Б&Б» № 9 за 2015 г.

• ис поль зо ва ние толь ко уч тён ных дейст вую щих до-
кументов;

• це ле на прав лен ное до ве де ние не об хо ди мых до-
кумен тов до всех ис пол ни те лей и за ин те ре со ван-
ных лиц;

• стро гий учёт всех дейст вую щих в бан ке до кументов.
2.4. Об щее ме то ди че ское ру ко вод ство и ко ор ди-

на ция дея тель но сти по управ ле нию до кумен та ци ей 
сис те мы ме недж мен та ка чест ва воз ло же ны на прав-
ле ние банка.

2.5. Не до пус ка ет ся ис поль зо ва ние не уч тён ных 
или не дейст ви тель ных эк земп ля ров до кумен тов (дан-
ных) в дея тель но сти банка.

2.6. В бан ке ис поль зу ют до кумен ты внеш не го 
(внеш ние нор ма тив ные до кумен ты и до кумен та ция 
сто рон них ор га ни за ций) и внут рен не го (внут рен ние 
нор ма тив ные до кумен ты) про ис хож де ния, ко то рые 
мо гут на хо дить ся на бу маж ных но си те лях и (или) быть 
пред став ле ны в ви де элек трон ных файлов.

2.7. Под внеш ни ми нор ма тив ны ми до кумен та ми 
по ни ма ют го су дарст вен ные, меж ду на род ные стан-
дар ты, нор мы и пра ви ла, дру гие нор ма тив ные до-
кументы.

2.8. Как пра ви ло, управ ле ние нор ма тив ны ми до-
кумен та ми внеш не го про ис хож де ния (управ ляе мую 
рас сыл ку, свое вре мен ное об нов ле ние и др.) осу щест-
в ля ет юри ди че ская служ ба бан ка. До кумен та ция сто-
рон них ор га ни за ций (ра бо чая) по сту па ет в банк толь-
ко ак ту аль ная. В не об хо ди мых слу ча ях до кумен та ция 
по ме ша ет ся в элек трон ную ба зу дан ных. За щи та ин-
фор ма ции в СУБД и раз гра ни че ние прав дос ту па 
обес пе чи ва ют ся про грамм но-тех ни че ски ми ме ро-
прия тиями.

2.9. Ос нов ны ми ви да ми внут рен них нор ма тив ных 
до кумен тов бан ка яв ля ют ся: по ли ти ка, рег ла мент, 
по ло же ние, по ря док, ин ст рук ция. По ря док и пра ви-
ла раз ра бот ки, оформ ле ния, ут верж де ния, при ме-
не ния, из ме не ния и от ме ны внут рен них нор ма тив ных 
до кумен тов бан ка оп ре де лены в на стоя щем рег-
ла менте.

2.10. Управ ле ние до кумен та ци ей СМК осу щест в-
ля ет ся с учё том рас про стра няю щих ся на неё меж ду-
на род ных и го су дарст вен ных нор ма тив ных до кумен тов 
и осо бен но стей ра бо ты банка.

2.11. Управ ле ние ор га ни за ци он но-рас по ря ди-
тель ной (при ка зы), фи нан со во-бух гал тер ской до-
кумен та ци ей и до кумен та ци ей дру гих сис тем управ-
ле ния бан ком, ис поль зуе мой в СМК, осу щест в ля-
ется в по ряд ке, ус та нов лен ном эти ми сис те ма ми 
управ ления.



3. Клас си фи ка ция и струк ту ра 
до кумен та ции, ис поль зуе мой 
в сис те ме ме недж мен та ка чества

3.1. В СМК бан ка ис поль зу ют ся до кумен ты, рег ла-
мен ти рую щие нор мы и пра ви ла её функ цио ни ро ва ния 
и оп ре де ляю щие про цес сы соз да ния и обес пе че ния 
ка чест ва ока зы вае мых услуг.

3.2. Струк ту ра бан ка, взаи мо свя зи и под чи нён-
ность вхо дя щих в не го под раз де ле ний и от дель ных 
долж ност ных лиц оп ре де ля ют ся ор га ни за ци он но-
струк тур ны ми до кументами.

3.3. Нор ма тив но-ме то ди че ская до кумен та ция СМК 
име ет иерар хи че скую струк ту ру. Струк ту ра до кумен-
та ции, ис поль зуе мой в СМК, по ка за на на схе ме при-
ло же ния 1:

3.3.1. на верх нем уров не струк ту ры рас по ла га-
ет ся ру ко вод ство по ка чест ву, ко то рое яв ля ет ся 
ос но во по ла гаю щим до кумен том СМК и оп ре де ля ет 
её ме сто и роль в бан ке, ос нов ные по ло же ния, ор-
га ни за цию и по ря док функ цио ни ро вания;

3.3.2. да лее сле ду ют ос нов ные рег ла мен ты 
бан ка по от дель ным эле мен там СМК, оп ре де ляю-
щие ор га ни за цию и по ря док про ве де ния ра бот по 
этим эле ментам;

3.3.3. в раз ви тие этих до кумен тов при не об хо-
ди мо сти раз ра ба ты ва ют ра бо чие ин ст рук ции, ме-
то ди че ские ука за ния, оп ре де ляю щие пра ви ла 
и ме то ды вы пол не ния от дель ных ви дов ра бот (ока-
за ния услуг);

3.3.4. да лее на хо дят ся фор мы, ко то рые оп ре-
де ля ют со дер жа ние оформ ляе мо го до кумен та (за-
пи сей по ка чест ву) и свя зан ных с этим действий.
3.4. Во про сы управ ле ния нор ма тив но-ме то ди че-

ской до кумен та ци ей СМК рас кры ты в раз де ле 7 на-
стоя ще го рег ла мента.

3.5. Опе ра тив ные ре ше ния по кон крет ным во про-
сам, не рег ла мен ти ро ван ным нор ма тив ны ми до кумен-
та ми, да ют ся уст но или оформ ля ют ся со от ветст вую-
щи ми ру ко во ди те ля ми и спе циа ли ста ми в ви де при ка-
зов, рас по ря же ний, ре ше ний, про то ко лов в по ряд ке, 
оп ре де лён ном сис те мой управ ле ния ор га ни за ци он но-
рас по ря ди тель ной до кумен тацией.

4. По ря док управ ле ния
до кумен та ми сис те мы
ме недж мен та ка чества

4.1. Об щие на прав ле ния управ ле ния 
до кумен та ми СМК

4.1.1. Ра бо чая до кумен та ция СМК бан ка раз ме ща-
ет ся в ба зе эта лон ных до кумен тов на сер ве ре бан ка. 
Управ ле ние до кумен та ми и дан ны ми СМК в бан ке про-
из во дит ся, как пра ви ло, с ис поль зо ва ни ем дан ной ба-
зы эта лон ных до кумен тов и обес пе чи ва ет ся раз гра ни-
че ни ем прав дос ту па к ин фор ма ции в ло каль ной вы-
чис ли тель ной се ти банка.

4.1.2. В слу чае ис поль зо ва ния до кумен та ции на 
бу маж ных но си те лях управ ляе мая рас сыл ка про из во-

дит ся по средст вом обо зна че ния от ветст вен ных ис-
пол ни те лей в ре зо лю ци ях ру ко вод ства на до кумен те 
или со про во ди тель ном письме.

4.1.3. Раз ра бот ка внут рен них нор ма тив ных до-
кумен тов бан ка про из во дит ся от де лом ме то до ло ги че-
ско го обес пе че ния при со дейст вии ру ко во ди те лей 
под раз де ле ний или спе циа ли стов в по ряд ке, ус та нов-
лен ном ины ми внут рен ни ми до кумен та ми бан ка. Раз-
ра бот ка внут рен них нор ма тив ных до кумен тов осу-
щест в ля ет ся по схе ме, пред став лен ной в при ло же-
нии 4, и мо жет про во дить ся в элек трон ном виде.

4.1.4. Ут верж де ние внут рен них нор ма тив ных до-
кумен тов, от ве чаю щих нор мам и пра ви лам функ цио-
ни ро ва ния СМК, осу щест в ля ет прав ле ние бан ка. 
Докумен ты, не ут верж дён ные со от ветст вую щим об-
ра зом и не вне сён ные в ба зу до кумен тов бан ка, при-
зна ют ся не дейст ви тель ны ми и не мо гут ис поль зо-
вать ся в банке.

4.1.5. Вне се ние нор ма тив ных до кумен тов, от ве-
чаю щих тре бо ва ни ям СМК, в ба зу эта лон ных до кумен-
тов осу щест в ля ет от ветст вен ный со труд ник юри ди че-
ско го управ ления.

4.1.6. Вне се ние до кумен та в элек трон ную ба зу 
эта лон ных до кумен тов ре ша ет сле дую щие задачи:
• вве де ние в дейст вие до кумен тов в банке;
• учёт дейст вую щих в бан ке до кументов;
• до ве де ние до всех за ин те ре со ван ных лиц ин фор-

ма ции о дейст вую щей ре дак ции каж до го до кумен-
та и но ме ре по след не го из ме не ния к нему;

• удобст во пред став ле ния и ана ли за ин фор ма ции 
о нор ма тив но-ме то ди че ской ба зе на прав ле ний 
дея тель но сти бан ка и, сле до ва тель но, об обес пе-
чен но сти их ме то да ми и зна ниями;

• удобст во оп ре де ле ния (на при мер, че рез долж ност-
ные ин ст рук ции) ква ли фи ка ци он ных тре бо ва ний 
и об лас ти ком пе тен ции кон крет ных со труд ников.

4.2. Обо зна че ние внут рен них
нор ма тив ных до кументов

4.2.1. Но ме ром ре дак ции слу жит да та вве де ния до-
кумен та. Да той вве де ния в дейст вие до кумен та, ес ли она 
спе ци аль но не ого во ре на, счи та ет ся да та его ут верж де-
ния упол но мо чен ным ор га ном управ ле ния банка.

4.2.2. Ор га ни за ци он но-рас по ря ди тель ные до-
кумен ты (при ка зы, рас по ря же ния и т. д.), офи ци аль но 
дейст вую щие пла ны, гра фи ки, про грам мы ре ги ст ри-
ру ют ся и обо зна ча ют ся по дейст вую щим пра ви лам 
де ло про из водст ва, ут верж дён ным в банке.

4.2.3. Внеш ние нор ма тив ные и за ко но да тель ные 
до кумен ты обо зна ча ют ся по оп ре де лению.

4.3. Раз ра бот ка, рас сыл ка и внед ре ние 
внут рен них нор ма тив ных до кументов

4.3.1. Ве де ние (раз ра бот ка, ут верж де ние, со про-
вож де ние и от ме на) внут рен них нор ма тив ных до-
кумен тов осу щест в ля ет ся в по ряд ке, ус та нов лен ном 
ины ми внут рен ни ми до кумен та ми бан ка, с учё том но-
вых тре бо ва ний Бан ка Рос сии, про чих ми ни стерств 
и ве домств РФ, а так же с ори ен та ци ей на тен ден ции 
раз ви тия банка.
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4.3.2. Кон троль ные эк земп ля ры внут рен них нор-
ма тив ных до кумен тов на бу маж ном но си те ле хра нят ся 
в управ ле нии до кумен то обо ро та вме сте с внут рен ним 
нор ма тив ным до кумен том, ко то рым ут верж дал ся та-
кой до ку мент. Аутен тич ные ко пии в элек трон ном ви де 
хра нят ся в ба зе эта лон ных до кумен тов, рас по ло жен-
ной на сер ве ре банка.

4.3.3. Ра бо чие эк земп ля ры до кумен та ции СМК, яв-
ляю щие ся элек трон ны ми ко пия ми кон троль ных эк-
земп ля ров внут рен них нор ма тив ных до кумен тов, дос-
туп ны за ин те ре со ван ным со труд ни кам в со от ветст вии 
с про фес сио наль ны ми по треб но стя ми. Дос туп к ним 
рег ла мен ти ру ет ся и ре ги ст ри руется.

4.3.4. Кон троль ка чест ва до кумен та ции осу щест в-
ляется:
• поль зо ва те ля ми документов — в про цес се про ве-

де ния работ;
• ру ко во ди те ля ми подразделений — вы бо роч но по 

ис пол ни те лям и ви дам до кумен тов, но не ре же чем 
один раз в квартал;

• аудитором — при про ве де нии внут рен них ауди тов 
ка чества.
4.3.5. По ре зуль та там кон тро ля ка чест ва до кумен-

та ции и её ис поль зо ва ния раз ра ба ты ва ют ся и реа ли-
зу ют ся не об хо ди мые кор рек ти рую щие и пре ду преж-
даю щие действия.

4.3.6. Ру ко во ди те ли под раз де ле ний обес пе чи ва ют 
внед ре ние и со блю де ние тре бо ва ний внут рен них нор-
ма тив ных до кумен тов со труд ни ка ми бан ка, на дея-
тель ность ко то рых они рас про стра няются.

4.3.7. Ру ко во ди те ли под раз де ле ний оп ре де ля ют 
не об хо ди мость и фор му оз на ком ле ния со труд ни ков 
с внут рен ни ми до кумен та ми (из ме не ния ми к ним, пе-
ре смот рен ны ми внут рен ни ми до кументами).

4.3.8. Ру ко во ди те ли под раз де ле ний сле дят за тем, 
что бы при про ве де нии всех за креп лён ных за ни ми ра-
бот ис поль зо ва лись толь ко дейст вую щие ре дак ции 
внут рен них до кументов.

4.4. Ак туа ли за ция (вне се ние
из ме не ний) в до кумен ты СМК
и внут рен ние до кумен ты банка

4.4.1. Из ме не ния и мо ди фи ка ции до кумен тов СМК 
осу щест в ля ют ся те ми же функ цио наль ны ми под раз-
де ле ния ми (служ ба ми) и долж ност ны ми ли ца ми, ко то-
рые про во ди ли раз ра бот ку, со гла со ва ние и ут верж де-
ние до кумента.

4.4.2. Из ме не ния и мо ди фи ка ция до кумен та ции 
про из во дят ся при из ме нении:
• тре бо ва ний внеш них стан дар тов на СМК;
• струк ту ры управ ле ния и обя зан но стей пер со на ла 

банка;
• сис те мы (про цес сов) управ ле ния ка чест вом и др.

4.4.3. По ря док раз ра бот ки, со гла со ва ния и ут-
верж де ния из ме не ний до кумен та ции ана ло ги чен по-
ряд ку раз ра бот ки ос нов но го до кумента.

4.4.4. При вве де нии из ме не ний, прин ци пи аль но 
ме няю щих суть до кумен та, или при боль шом ко ли чест-
ве из ме не ний ут верж да ет ся но вая ре дак ция до кумен-
та, ин фор ма ция о ко то рой до во дит ся до всех со труд-

ни ков бан ка пу тём рас сыл ки со от ветст вую ще го уве-
дом ле ния по кор по ра тив ной элек трон ной почте.

4.4.5. Изъ я тие из ба зы эта лон ных до кумен тов за-
ме нён ных (от ме нён ных) внут рен них нор ма тив ных 
докумен тов осу щест в ля ет ся от ветст вен ным со труд ни-
ком юри ди че ско го управ ле ния не за мед ли тель но по-
сле при ня тия ре ше ния упол но мо чен ным ор га ном 
бан ка об от ме не дейст вия или ут верж де ния но вой ре-
дак ции до кумента.

5. Об щие по ло же ния управ ле ния 
за писями

5.1. Под за пи ся ми по ка чест ву по ни ма ет ся до ку-
мент, в ко то ром за фик си ро ва но кон крет ное со бы тие 
или ус ло вия про ве де ния опе ра ций, влияю щих на ка-
чест во вы пус кае мой про дук ции, с ука за ни ем не об хо-
ди мых ха рак те ри стик. При ме ра ми за пи сей по ка чест-
ву яв ля ют ся отчёты.

5.2. Стан дар ты бан ка, дру гие внут рен ние нор ма-
тив ные до кумен ты бан ка, на ти туль ных лис тах ко то рых 
сто ит над пись «Не дейст ви тель ный», клас си фи ци ру ют-
ся как за пи си по ка честву.

5.3. Ком пь ю тер ные фай лы, ко то рые мо гут клас си-
фи ци ро вать ся как сви де тельст ва о ка чест ве вы пус кае-
мой про дук ции, так же от но сят ся к за пи сям по ка-
честву.

5.4. За пи си по ка чест ву оформ ля ют ся на бу маж-
ных и элек трон ных но си телях.

5.5. Ус та нов ле ние и вы пол не ние ком плек са пра вил 
для ве де ния и под дер жа ния в ра бо чем со стоя нии за-
пи сей по ка чест ву ба зи ру ют ся на сле дую щих прин ци-
пи аль ных по ло жениях:
• иден ти фи ка ции и ре ги ст ра ции за пи си по ка честву;
• учё те дейст вую щих в бан ке за пи сей по ка честву;
• обес пе че нии со хран но сти за пи сей по ка честву;
• обес пе че нии хра не ния за пи сей по ка чест ву, со че-

таю ще го в се бе дос туп ность и со хран ность для за-
ин те ре со ван ных лиц;

• ус та нов ле нии сро ков хра не ния за пи сей по ка чест-
ву и про це ду ры изъ я тия и унич то же ния за пи сей по 
ка честву.
5.6. Управ ле ние за пи ся ми сис те мы ме недж мен та 

ка чест ва осу щест в ля ет ся с учё том рас про стра няю-
щих ся на неё тре бо ва ний меж ду на род ных и го су дарст-
вен ных нор ма тив ных до кумен тов и спе ци фи ки банка.

6. От ветст вен ность

6.1. На стоя щий рег ла мент рас про стра ня ет ся на 
всех со труд ни ков бан ка, вы пол няю щих ра бо ты, влияю-
щие на ка чест во про дук ции, пре дос тав ляе мых ус луг, 
и ох ва ты ва ет все про цес сы СМК и со от ветст вую щие 
функ ции про из водст вен ной дея тель но сти банка.

6.2. Тре бо ва ния на стоя ще го рег ла мен та обя за-
тель ны для все го пер со на ла и рас про стра ня ют ся на 
за пи си по ка чест ву, вхо дя щие в со став до кумен та-
ции СМК.

6.3. Об щее ме то ди че ское ру ко вод ство по управ-
ле нию за пи ся ми сис те мы ме недж мен та ка чест ва воз-
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ло же но на пред ста ви те ля ру ко вод ства по ка чест ву, 
ру ко вод ство при ме не ни ем по ло же ний стан дар та 
в под разделениях — на ру ко во ди те лей под раз де лений.

6.4. От ветст вен ность за управ ле ние за пи ся ми по 
ка чест ву в рам ках сис те мы ме недж мен та ка чест ва не-
сёт пред ста ви тель ру ко вод ства по ка честву.

6.5. От ветст вен ность за управ ле ние за пи ся ми по 
ка чест ву, соз да вае мы ми в про цес се реа ли за ции тре-
бо ва ний кон крет ных внут рен них нор ма тив ных до-
кумен тов бан ка, не сут на зна чен ные от ветст вен ные 
ис пол ни те ли ви дов дея тель ности.

6.6. Ис пол ни те ли за пи сей по ка чест ву не сут от-
ветст вен ность за дос то вер ность, пол но ту и чёт кость 
изо бра же ния вно си мой в них ин фор мации.

6.7. На зна чен ные от ветст вен ные ли ца не сут от-
ветст вен ность за учёт и хра не ние за пи сей по ка чест ву, 
как про из во ди мых под их ру ко вод ством, так и по лу чае-
мых от дру гих от ветст вен ных лиц.

6.8. Раз ра бот ка, ис поль зо ва ние от дель ных ви дов 
за пи сей по ка чест ву и управ ле ние ими оце ни ва ют ся 
на ос но ве та ких кри те ри ев, как:
• функ цио наль ность (на при мер, ско рость об ра-

ботки);
• про сто та ис поль зо ва ния;
• по треб ность в ре сур сах;
• по ли ти ка и це ли в об лас ти ка чества;
• те ку щие и бу ду щие тре бо ва ния, от но ся щие ся к ме-

недж мен ту ка чества;
• срав не ние с луч ши ми сис те ма ми до кумен тации;
• взаи мо дейст вие по тре би те лей (кли ен тов), по став-

щи ков и дру гих за ин те ре со ван ных сторон.
6.9. До кумен ты, со дер жа щие за пи си по ка чест ву, 

мо гут быть в лю бой фор ме и на лю бом но си те ле, ис-
хо дя из по треб но стей бан ка. Но си тель мо жет быть бу-
маж ным, маг нит ным, элек трон ным или оп ти че ским 
ком пь ю тер ным дис ком, фо то гра фи ей, эта лон ным об-
раз цом или ком би на ци ей из них.

7. Тре бо ва ния к за пи сям
по ка честву

7.1. За пи си по ка чест ву долж ны ос та вать ся чёт-
кими, лег ко иден ти фи ци руе мы ми и вос ста нав ли-
ваемыми.

7.2. Для за пи сей по ка чест ву, ве ду щих ся вруч ную, 
ис поль зу ют ся чер ни ла или пас та чёр но го или си не го 
цве та; для осо бых от ме ток, вы де ле ния тек ста до пус-
ка ет ся при ме не ние крас но го цве та или мар керов.

7.3. Для за пи сей по ка чест ву, ве ду щих ся с ис поль-
зо ва ни ем ком пь ю те ра, обес пе чи ва ет ся за щи та за пи-
сей по ка чест ву от не санк цио ни ро ван но го дос ту па 
и ут ра ты, в том чис ле пу тём из го тов ле ния ко пий за пи-
сей по ка чест ву на внеш них но си телях.

7.4. Для за пи сей по ка чест ву, ве ду щих ся в фор ме 
жур на ла, на об лож ке жур на ла обо зна ча ет ся его на име-
но ва ние, да та на ча ла и да та окон ча ния ве де ния, ли цо, 
от ветст вен ное за его ве дение.

7.5. Для за пи сей по ка чест ву, ве ду щих ся в ви де 
про то ко лов, ак тов, за клю че ний, ре ше ний, на пер вом 
лис те ука зы ва ет ся но мер до кумен та (ес ли это ука за но 

в про це ду ре ве де ния за пи си по ка чест ву), его на име-
но ва ние, да та со став ления.

7.6. На по след нем лис те в ле вом ниж нем уг лу ука-
зы ва ет ся ис пол ни тель до кумен та и его те ле фон. При 
ве де нии за пи сей в элек трон ном ви де эта ин фор ма ция 
мо жет по ме щать ся в кон це до кумен та или в ко лон ти-
ту ле до кумента.

7.7. Как пра ви ло, не до пус ка ет ся в за пи сях по ка-
чест ву де лать по мет ки, за ме ча ния по сле под пи си ис-
пол ни те лем или ре ги ст ра ции за писей.

8. Оп ре де ле ние не об хо ди мо сти 
в за пи сях по ка честву

8.1. Не об хо ди мость ве де ния за пи сей ус та нав ли-
ва ет ся в со от ветст вую щих внут рен них до кумен тах бан-
ка, нор ма тив но-пра во вых ак тах и опи са ни ях биз нес-
про цес сов СМК.

8.2. Пред ста ви тель ру ко вод ства по ка чест ву с при-
вле че ни ем от ветст вен ных лиц по при над леж но сти 
и раз ра бот чи ков до кумен тов сис те мы ме недж мен та 
ка чест ва мо жет оп ре де лять до пол ни тель ные за пи си 
по ка чест ву, не об хо ди мые для раз ра бот ки, внед ре ния 
и со дер жа ния в ра бо чем со стоя нии про це дур сис те мы 
ме недж мен та ка чест ва и под держ ки ре зуль та тив но го 
вы пол не ния про цессов.

8.3. По ря док со став ле ния или ве де ния 
за пи сей по ка честву

8.3.1. В по ряд ке со став ле ния или ве де ния за пи сей 
по ка чест ву ус та нав ли ва ют ся ис точ ни ки ин фор ма ции, 
ко то рая за но сит ся в за пись, ис пол ни тель вне се ния ин-
фор ма ции в за пись по ка чест ву, вре мя (или пе ри од 
вре ме ни), ког да вно сит ся ин фор ма ция в за пись, и вид 
но сителя.

При ме ча ние

Ес ли вид но си те ля не оп ре де лён в по ряд ке со став ле-
ния или ве де ния за пи си по ка чест ву в до кумен та ции 
сис те мы ме недж мен та ка чест ва, то он оп ре де ля ет ся 
от ветст вен ным ли цом по при над леж ности.

8.3.2. По ря док со став ле ния и (или) вве де ния фор-
мы за пи сей по ка чест ву, срок и ме сто их хра не ния ус-
та нав ли ва ют ся в до кумен тах СМК, тех ни че ской до-
кумен та ции или от ветст вен ным ли цом по при над-
леж ности.

8.4. Ис поль зо ва ние за пи сей
по ка честву

8.4.1. За пи си по ка чест ву ис поль зу ют ся все ми 
участ ни ка ми СМК как сви де тельст ва со от ветст вия тре-
бо ва ни ям и ре зуль та тив но сти функ цио ни ро ва ния 
СМК, кон тро ля про цес сов при ана ли зе и со став ле нии 
спра вок и от чё тов по функ цио ни ро ва нию СМК.

8.4.2. Во про сы дос ту па со труд ни ков бан ка и дру гих 
за ин те ре со ван ных сто рон к за пи сям по ка чест ву ре ша-
ют ся от ветст вен ны ми ли ца ми по при над леж но сти 
и (или) пред ста ви те лем ру ко вод ства по ка чест ву ис хо-
дя из по ли ти ки об ме на ин фор ма ци ей, при ня той в банке.
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8.4.3. При по ступ ле нии от внеш них ор га ни за ций 
за про сов о пре дос тав ле нии за пи сей по ка чест ву ре-
ше ние о пре дос тав ле нии за пи сей по ка чест ву при ни-
ма ет пред ста ви тель ру ко водства.

9. Иден ти фи ка ция за пи сей
по ка честву

9.1. Иден ти фи ка ция за пи сей по ка чест ву про из во-
дит ся по но ме ру до кумен та, по да те осу щест в ле ния 
за пи си и по вхо дя ще му и ис хо дя ще му но ме рам при 
пе ре сыл ке за пи сей по ка чест ву. От дель ные ви ды за-
пи сей по ка чест ву мо гут ну ме ро вать ся по ряд ко вым 
но ме ром (на при мер, про то ко лы, ре ше ния и т. д.).

9.2. За пи си по ка чест ву, к чис лу ко то рых от но сят ся 
ра бо чие жур на лы, жур на лы учё та вхо дя щей и ис хо дя-
щей кор рес пон ден ции и т. д., оформ ля ют ся сле дую-
щим об разом:

9.2.1. ра бо чие жур на лы оформ ля ют ся в аль бо мах. 
Аль бо мы долж ны быть про ну ме ро ва ны и прош ну ро ва-
ны (ес ли не име ют твёр до го пе ре плё та). На аль бо ме 
ука зы ва ет ся да та его на ча ла и да та его окон ча ния 
с ука за ни ем Ф. И. О. лиц, от ветст вен ных за ве де ние 
та ко го журнала;

9.2.2. за пи си по ка чест ву долж ны иметь ин ди ви ду-
аль ный но мер, точ но со от ветст вую щий внут рен не му 
ре ест ру за пи сей по ка честву.

9.3. Ра бо чие жур на лы, жур на лы учё та вхо дя щей 
и ис хо дя щей кор рес пон ден ции и т. д. так же мо гут вес-
тись в элек трон ном ви де с обя за тель ным раз гра ни че-
ни ем дос ту па и ве де ни ем ауди та доступа.

10. Хра не ние за пи сей
по ка честву

10.1. Срок хра не ния за пи сей по ка чест ву в об щем 
слу чае ус та нав ли ва ет ся но менк ла ту рой дел. В иных 
слу ча ях срок ус та нав ли ва ет ся при оп ре де ле нии не об-
хо ди мо сти ве де ния за писей.

10.2. На дли тель ное хра не ние за пи си по ка чест ву 
по сту па ют в ар хив КБ «Q» (ООО), где на хо дят ся до ис-
те че ния ус та нов лен но го сро ка хра нения.

10.3. Вы да ча ори ги на лов за пи сей ауди то ру СМК 
и (или) со труд ни кам СВК про из во дит ся под рос пись 
на ос но ва нии при ка за о про ве де нии про вер ки. Ос таль-
ным со труд ни кам бан ка вы да ча ори ги на лов за пи сей 
про из во дит ся под рос пись на ос но ва нии слу жеб ной 
за пис ки, за ви зи ро ван ной ру ко во ди те лем под раз де ле-
ния, к ко то ро му от но сит ся та кой со трудник.

10.4. Изъ я тие за пи сей по ка чест ву мо жет про из во-
дить ся со труд ни ка ми пра во ох ра ни тель ных ор га нов 
и ины ми упол но мо чен ны ми ли ца ми в по ряд ке, ус та-
нов лен ном дейст вую щим за ко но да тельст вом РФ. По-
ря док дейст вий со труд ни ков бан ка в дан ном слу чае 
ре гу ли ру ет ся дейст вую щим в бан ке по ряд ком под го-
тов ки и пре дос тав ле ния до кумен тов (све де ний) и со-
вер ше ния дейст вий по тре бо ва нию упол но мо чен ных 
ор ганов.

10.5. Унич то же ние за пи сей по ка чест ву осу щест в-
ля ет ся экс перт ной ко мис си ей по ис те че нии ус та нов-

лен но го сро ка хра не ния. Со став экс перт ной ко мис сии 
ут верж да ет ся при ка зом пред се да те ля прав ле ния 
банка.

11. Обес пе че ние со хран но сти 
за пи сей по ка честву

11.1. За со хран ность за пи сей по ка чест ву от ве ча-
ют ру ко во ди те ли под раз де ле ний. При пе ре да че до-
кумен тов на ар хив ное хра не ние за их со хран ность от-
ве ча ет архив.

11.2. На хра не ние в ар хив при ни ма ют ся до кумен-
ты, оформ лен ные сле дую щим об разом:
• за пи си по ка чест ву за оп ре де лён ный пе ри од вре-

ме ни (ме сяц, квар тал, не де лю и т. д.) под ши ва ют ся 
или бро шю ру ют ся. За пи си в элек трон ном ви де со-
хра ня ют ся на маг нит ных но си те лях (на при мер, СD);

• на чаль ник от де ла ар хив но го де ла ве дёт «ре естр ар-
хи ва», в ко то рый вно сит все до кумен ты, по сту паю-
щие на хра не ние в ар хив бан ка. В ре ест ре ар хи ва 
ука зы ва ет ся на име но ва ние до кумен та, да та по-
ступ ле ния в ар хив, срок хра не ния, да та изъ я тия из 
ар хи ва (да та унич то же ния), со став ко мис сии по 
унич то жению.

12. По ря док дос ту па за пи сей
по ка честву

12.1. За пи си по ка чест ву дос туп ны для со труд ни-
ков на их ра бо чих мес тах, или со труд ни ки долж ны 
знать, где они в лю бой мо мент мо гут по лу чить ин те ре-
сую щую их до кумен тацию.

12.2. Со труд ни ки, ра бо таю щие с за пи ся ми по ка-
чест ву, долж ны вы пол нять тре бо ва ния на стоя ще го рег-
ла мен та и со блю дать пра ви ла оформ ле ния, ве де ния 
и хра не ния за пи сей по ка честву.

12.3. При ве де нии за пи сей по ка чест ву до пус-
кают ся ис прав ле ния и мар ки ров ка тек ста. Ошиб ка 
долж на быть ак ку рат но за чёрк ну та, ря дом ука зан пра-
виль ный ва ри ант и под пись ли ца, про во див ше го ис-
прав ление.

12.4. За пи си по ка чест ву, на хо дя щие ся на хра не-
нии в ар хи ве, мо гут быть по лу че ны со труд ни ка ми бан-
ка на ос но ва нии пись мен но го за про са, со гла со ван но-
го с пред ста ви те лем ру ко вод ства по ка честву.

12.5. Ком пь ю тер ные фай лы, яв ляю щие ся за пи ся-
ми по ка чест ву, не мо гут быть из ме не ны или унич то же-
ны до окон ча ния ус та нов лен но го внут рен ни ми до-
кумен та ми бан ка сро ка хра не ния. С це лью ис клю че ния 
не санк цио ни ро ван но го из ме не ния или по вреж де ния 
элек трон ных до кумен тов и дан ных осу щест в ля ет ся их 
за щи та (за кры тие) про грамм ны ми средствами.

13. Кон троль
по функ цио ни ро ва нию сис те мы 
управ ле ния за пи ся ми по ка честву

13.1. Кон троль сис те мы управ ле ния за пи ся ми на 
со от ветст вие тре бо ва нию на стоя ще го рег ла мен та 
про во дит ся при про ве де нии внут рен не го аудита.
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13.2. Ос нов ные про це ду ры, тре бую щие вни ма ния 
при внут рен нем аудите:
• со блю де ние тре бо ва ний на стоя ще го стан дар та по 

оформ ле нию, ве де нию и хра не нию за пи сей по ка-
честву;

• осу щест в ле ние ко ор ди на ции и ме то ди че ско го 
руко вод ства по управ ле нию за пи ся ми по ка че-
ству.
13.3. По ре зуль та там кон тро ля раз ра ба ты ва ют ся 

и реа ли зу ют ся не об хо ди мые кор рек ти рую щие и пре-
ду преж даю щие действия.

14. За клю чи тель ные по ло жения

14.1. В слу чае из ме не ния за ко но да тельст ва РФ на-
стоя щий рег ла мент дейст ву ет в час ти, не про ти во ре-
ча щей вновь при ня тым нор ма тив ным ак там. В слу чае 
от ме ны ли бо из ме не ния внут рен них рас по ря ди тель-
ных до кумен тов бан ка сле ду ет ру ко вод ство вать ся по-
ло же ния ми вновь при ня тых до кументов.

14.2. Лю бые из ме не ния и до пол не ния в на стоя щий 
рег ла мент мо гут быть вне се ны в по ряд ке, ус та нов лен-
ном ус та вом банка. 

При ло же ние 1

Струк ту ра до кумен та ции сис те мы ме недж мен та ка чест ва банка
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При ло же ние 2

Управ ле ние до кумен та ци ей СМК КБ «Q» (ООО),
про цесс раз ра бот ки и (или) кор рек ти ров ки до кумен тов СМК
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управ ле ние
Ро ман ПАШКОВ, бан ков ский юрист,
Юрий ЮДЕНКОВ, к. э. н., про фессор

Кон троль эф фек тив но сти
ком мер че ско го банка

Оцен ка и тех ни ка учё та за трат, эф фек тив но сти, фи-
нан со во го ре зуль та та долж ны вхо дить в пе ре чень 

ре гу ляр ных про ве рок со сто ро ны служ бы внут рен не го 
кон тро ля, что тре бу ет со от ветст вую щей ме то до ло гии 
и ор га ни за ции про це дур управ лен че ско го учё та и внут-
рен не го кон троля.

Вве де ние

Ре зуль та ты лю бой дея тель но сти оп ре де ля ют ся 
эффек тив ным вы пол не ни ем её функ ций и сте пе нью 
дос ти же ния оп ре де лён ных це лей. В ус ло ви ях жёст-
кой кон ку рен ции на рын ке бан ков ских ус луг по вы-
шает ся сте пень не оп ре де лён но сти, по рож даю щая 
кри зис ные си туа ции, пре одо ле ние ко то рых воз мож-
но толь ко при ус ло вии на ли чия обос но ван ных дол го-
сроч ных пла нов и опе ра тив но го при ня тия ре ше ний 
на ос но ве дос то вер ных ме то дов оцен ки те ку щей си-
туации.

На со вре мен ном эта пе раз ви тия эко но ми че ских от-
но ше ний, ког да кре дит но-бан ков ская сис те ма Рос сии 
пре тер пе ва ет серь ёз ные из ме не ния, адап ти ру ясь к ус-
ло ви ям гло ба ли за ции и тре бо ва ни ям ба зель ских стан-
дар тов, про ис хо дит ак ти ви за ция ин ве сто ров в во про-
се кон тро ля эф фек тив но сти ис поль зо ва ния сво их ин-
ве сти ций. По след нее тре бу ет фор ми ро ва ния но вых 
кри те ри ев оцен ки эф фек тив но сти дея тель но сти бан ка, 
а так же ин ст ру мен тов та кой оцен ки. Осо бую ак ту аль-
ность в свя зи с этим при об ре та ют про бле мы тео рии, 
ме то ди ки и прак ти ки ана ли за фи нан со вых ре зуль та тов 
дея тель но сти ком мер че ских банков.

Ка чест во управ ле ния ком мер че ски ми бан ка ми, 
обес пе че ние их фи нан со вой ус той чи во сти се го дня 
в со от ветст вии с нор ма тив ны ми до кумен та ми оп ре-
де ля ет ся уров нем дос та точ но сти собст вен но го ка пи-
та ла и уров нем зре ло сти про цес сов из ме ре ния 
и управ ле ния кре дит ным рис ком. Но, с дру гой сто ро-
ны, ка чест во управ ле ния во мно гом за ви сит от ка-
чест ва его функ цио на ла: пла ни ро ва ния, кон тро ля, 
учё та, ана ли за реа ли за ции при ня тых ре ше ний по ис-
поль зо ва нию дос туп ных ре сур сов. По след ние, в свою 
оче редь, так же име ют двойст вен ный ха рак тер ис-
поль зо ва ния. С од ной сто ро ны, бан ков ские ресур-
сы — это со во куп ность средств, на хо дя щих ся в рас-
по ря же нии бан ков и ис поль зую щих ся ими для кре дит-
ных, ин ве сти ци он ных и дру гих ак тив ных опе ра ций, 
а с другой — ис поль зую щих ся ими для обес пе че ния 
са мой бан ков ской дея тель но сти и пре дос тав ле ния 
бан ков ских услуг.

Оцен ка эф фек тив но сти
как пред мет кон троля

Ком мер че ские бан ки по сто ян но ищут но вые пу ти раз-
ви тия и улуч ше ния сер ви са, что тре бу ет эф фек тив но-
го ис поль зо ва ния тру до вых, ма те ри аль ных, фи нан со-
вых и вре менн€ых ре сур сов. Этим обу слов ле на ори ен-
та ция бан ков на при ме не ние но вых, пе ре до вых 
ин фор ма ци он ных тех но ло гий. Ус пех лю бых ин но ва ций 
всег да за ви сит от чёт ко оп ре де лён ной ме то до ло гии их 
ис поль зо ва ния, вер ной оцен ки за трат и ре зуль татов.

Cкрупулезный ана лиз управ лен че ской от чёт но сти 
и пра виль ная оцен ка за трат (от да чи на её ос но ве) яв-
ля ют ся ос нов ной за да чей служ бы внут рен не го кон тро-
ля ком мер че ско го бан ка. К со жа ле нию, се го дня мож но 
кон ста ти ро вать, что управ лен че ский учёт и от чёт ность 
и свя зан ные с ни ми «пла сты» дея тель но сти бан ка 
в боль шинст ве слу ча ев ока зы ва ют ся вне зо ны служ бы 
внут рен не го кон тро ля. Про цесс управ ле ния за тра та ми 
про ек та вклю ча ет как ми ни мум две со став ляю щие: 
управ ле ние за тра та ми на ста дии при ня тия ин ве сти ци-
он но го ре ше ния о реа ли за ции про ек та и управ ле ние 
те ку щи ми за тра та ми на ста дии его функ цио ни ро вания.

Со от ветст вен но наи боль шая от ветст вен ность за 
при ни мае мые ре ше ния ле жит на ста дии при ня тия ин-
ве сти ци он но го ре ше ния, т. е. ре ше ния о те ку щих за-
тра тах, осу щест в ляе мых в це лях по лу че ния до хо дов 
в бу ду щем, по сколь ку про цесс во вле че ния зна чи тель-
ных де неж ных ре сур сов за час тую не об ра тим. В свя зи 
с этим в про ек те долж ны быть обо зна че ны це ли ин ве-
сти ро ва ния, на при мер по лу че ние мак си маль ной при-
бы ли, обес пе че ние мак си маль но го рос та бан ка, обес-
пе че ние его кон ку рен то спо соб но сти, дос ти же ние тре-
буе мо го уров ня при бы ли или по лу че ние мак си маль но 
воз мож ной до ли рын ка. При этом не об хо ди мо по ни-
мать, что ин ве сти ции в рис ко ван ные про ек ты обу слав-
ли ва ют ве ро ят ность то го, что эти про ек ты мо гут окон-
чить ся для них час тич ны ми по те ря ми или су щест вен-
ной ут ра той ка питала.

Без ус лов но, за ру беж ны ми кре дит ны ми ор га ни за-
ция ми в рас смат ри вае мой об лас ти на коп лен гро мад-
ный опыт, од на ко сле по ко пи ро вать их опыт нель зя хо-
тя бы по при чи не то го, что под хо ды к ор га ни за ции 
бюд же ти ро ва ния, управ ле нию ка чест вом, ре ин жи ни-
рин гу биз нес-про цес сов, соз да нию сис тем пла ни ро-
ва ния ре сур сов (Enterprise Resource Planning), сис тем 
управ ле ния от но ше ния ми с кли ен та ми (Customer 
Relationship Management) и дру гих ме то дик воз ни ка ли 
в прак ти ке за ру беж ных пред прия тий и фи нан со вых ин-
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сти ту тов в раз ное вре мя, для раз ных це лей и мо гут 
быть ин тег ри ро ва ны, свя за ны меж ду со бой толь ко 
с учё том эво лю ции раз ви тия и оче рёд но сти их по яв-
ле ния. За ру беж ные кре дит ные ор га ни за ции по сле до-
ва тель но ре ша ли воз ни каю щие пе ред ни ми за да чи 
управ ле ния, ос ваи ва ли со от ветст вую щие но вые ин ст-
ру мен ты и тех но ло гии, оп ре де ляя на прак ти ке сфе ры 
и гра ни цы их ис тин ной при ме ни мо сти. Стал ки ва ясь 
с боль шим ко ли чест вом раз ра бо тан ных в раз ное вре-
мя и для раз ных це лей за ру беж ных кон цеп ций, тех но-
ло гий и ме то дов управ ле ния, оте чест вен ные кре дит-
ные ор га ни за ции ис пы ты ва ют оп ре де лён ные труд но-
сти с тем, что бы от дать пред поч те ние то му или ино му 
ин ст ру мен ту, оп ре де лить за да чи его ис поль зо ва ния, 
сфе ру и гра ни цы при ме не ния, а так же адап ти ро вать 
его к сло жив шей ся в бан ке практике.

При при ня тии ре ше ний о внут рен них ка пи таль ных 
вло же ни ях (ин ве сти ции в зда ние, бан ков ское обо ру-
до ва ние, про грамм ное обес пе че ние, рек ла му и др.) 
ана ли зи ру ют ся преж де все го объ ё мы про из во ди мых 
ин ве сти ций и сро ки их оку пае мо сти. Пред поч ти тель но, 
что бы в про цес се при ня тия ре ше ний по про ек ту участ-
во ва ла так же служ ба внут рен не го кон троля.

В ус ло ви ях гло ба ли за ции, обо ст ряю щей ся кон ку-
рен ции, ин ди ви дуа ли за ции спро са, по сто ян ных тех-
но ло ги че ских и про дук то вых но ва ций ус ло ви ем дол-
го сроч но го ус пеш но го раз ви тия на цио наль ной бан-
ков ской сис те мы яв ля ет ся по вы ше ние эф фек тив но сти 
дея тель но сти кре дит ных ор га ни за ций, ко то рая в си лу 
мно го це ле во го ха рак те ра функ цио ни ро ва ния и мно-
го ас пект но сти ко неч ных ре зуль та тов оп ре де ля ет ся не 
толь ко при быль но стью и обя за тель ным со блю де ни ем 
нор ма тив ных тре бо ва ний ор га нов го су дарст вен но го 
над зо ра и ре гу ли ро ва ния с це лью под дер жа ния не об-
хо ди мо го для бан ков ско го сек то ра уров ня фи нан со-
вой ус той чи во сти и на дёж но сти, но так же сте пе нью 
дос ти же ния це лей ин ди ви ду аль ных бан ков ских стра-
те гий раз ви тия, учи ты ваю щих внут рен ние воз мож но-
сти от дель но го бан ка и мак си маль ную их реа ли за цию 
во внеш нем биз нес-про странст ве. Это в пер вую оче-
редь за ви сит от сте пе ни вос тре бо ван но сти бан ков-
ских ус луг и уров ня удов лет во рён но сти ими со сто ро-
ны кли ен тов и об щест ва в це лом. Сле до ва тель но, не-
об хо ди мо рас ши ре ние пред мет ной об лас ти оцен ки 
и управ ле ния эф фек тив но стью бан ков ской дея-
тель ности.

Кон троль ка пи таль ных за трат 
(внут ри бан ков ских ин ве стиций)
Кон цеп ту аль ные кри те рии эф фек тив ной дея тель но сти 
оте чест вен ных бан ков долж ны от ра жать спе ци фи че-
ские чер ты их функ цио ни ро ва ния как ком мер че ских 
ор га ни за ций, а прак ти че ская реа ли за ция этих кри те-
ри ев тре бу ет при ме не ния спе ци аль ных ком плекс ных 
под хо дов к оцен ке и со вер шенст во ва ния ме то дик ана-
ли за эф фек тив но сти дея тель но сти. С оп ре де лён ной 
сте пе нью ус лов но сти мож но вы де лить ряд эта пов 
в про цес се при ня тия ре ше ния о за тра тах ка пи таль но-
го ха рактера.

На пер вом эта пе оп ре де ля ют ся це ле вые функ ции 
капиталовложений — соз да ние в пер спек ти ве ста биль-
но рас ту ще го до хо да собст вен ни кам на вло жен ный 
ка пи тал. Дан ная функ ция обес пе чи ва ет ся соз да ни ем 
или уве ли че ни ем стои мо сти бан ка (по лу че ние дол го-
сроч ной при бы ли, по тен ци аль но го рос та объ ё мов опе-
ра ций бан ка, при ем ле мо го рис ка, ста биль ных ди ви-
дендов).

На вто ром эта пе про во дит ся оцен ка аль тер на тив-
ных ва ри ан тов ка пи та ло вло же ний и их ре зуль та тов. 
Да лее со би ра ют ся дан ные о воз мож ных бу ду щих 
внеш них ус ло ви ях, в ко то рых бу дет функ цио ни ро вать 
банк и ко то рые спо соб ны по вли ять на эф фек тив ность 
ин ве сти ци он ных вло же ний. На по след нем эта пе при-
ни ма ет ся окон ча тель ное ре ше ние по реа ли за ции про-
ек та, ко то рое, как пра ви ло, ба зи ру ет ся на кон цеп ции 
вре мен ной стои мо сти денег — обыч но рас счи ты ва ет ся 
чис тая при ве дён ная стои мость про ек та. Пред ме том 
вни ма ния служ бы внут рен не го кон тро ля ста но вит ся 
до кумен та ция, опи сы ваю щая ор га ни за цию и про ве де-
ние всех пе ре чис лен ных вы ше эта пов при ня тия ре ше-
ния по реа ли за ции про ек та. При от сутст вии ка ко го-ли-
бо зве на, на при мер аль тер на тив ка пи та ло вло же ний, 
служ ба внут рен не го кон тро ля долж на опо вес тить ру-
ко вод ство бан ка и ока зать влия ние на при ос та нов ку 
реа ли за ции и со от ветст вен но фи нан си ро ва ния 
проекта.

В этой свя зи со труд ни кам служ бы внут рен не го кон-
тро ля не об хо ди мо иметь пред став ле ние о ме то ди ке 
дис кон ти ро ва ния бу ду щих по ступ ле ний де неж ных 
средств и вы чис ле ния их при ве дён ной стои мо сти, по-
средст вом ко то рой мож но срав нить до ход от рас смат-
ри вае мо го про ек та ка пи та ло вло же ний с аль тер на тив-
ным, рав ным по рис ку, на при мер, вло же ни ям де нег 
в без рис ко вые цен ные бу ма ги, об ра щаю щие ся на фи-
нан со вых рынках.

Вы бор про ек та про ис хо дит на ос но ве по лу чен ных 
зна че ний NPV (Net Present Value). И ес ли NPV > 0, то 
ка пи та ло вло же ния в ана ли зи руе мый про ект яв ля ют ся 
це ле со об раз ны ми, по сколь ку до хо ды от про ек та 
превы сят за тра ты на его реа ли за цию. В слу чае ес ли 
NPV = 0, то бан ку, в сущ но сти, без раз лич но, при нять 
про ект ка пи та ло вло же ний или его от верг нуть. Окон ча-
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Доходы по проекту, руб.  650 000 650 000 650 000

Расходы по проекту, руб. 527 000 330 000 330 000 330 000

Денежный поток –527 000 320 000 320 000 320 000

Ставка дисконта, % 15 15 15 15

Дисконтный множитель 1,15 1,32 1,52

Дисконтированный 
 денежный поток

  –527 000 278 261 242 424 210 526

NPV  –248 739 –6 315 204 211



тель ное ре ше ние мо жет при ни мать ся ис хо дя из дру гих 
кри те ри аль ных оце нок, по сколь ку, реа ли зуя дан ный 
про ект, банк по кры ва ет про из ве дён ные им рас хо ды, 
не по лу чая при бы ли, ну а ког да NPV < 0, то бан ку от 
реа ли за ции дан но го про ек та це ле со об раз но от ка зать-
ся, по сколь ку он мо жет при вес ти к по тен ци аль ным 
убыткам.

Про из ве дя со от ветст вую щие рас чё ты, собст вен-
ни ки и ру ко вод ство бан ка мо гут прий ти к окон ча тель-
но му ре ше нию по вы бо ру од но го из аль тер на тив ных 
про ек тов: при про чих рав ных ус ло ви ях вы би ра ет ся 
про ект с б€оль шим NPV (см. таблицу).

Как вид но из при ме ра, уже на треть ем го ду реа ли-
за ции про ек та тре бо ва ния к оку пае мо сти (NPV > 0) 
удов лет во ряются.

Стои мость денег —
кри те рий эф фек тив ности
Аль тер на тив ным ме то дом оцен ки ка пи та ло вло же ний 
яв ля ет ся оцен ка по внут рен ней нор ме до ход но сти 
(Internal Rate оf Return — IRR), при ко то ром так же при-
ни ма ет ся во вни ма ние вре мен ная стои мость де нег. 
Внут рен няя нор ма до ход но сти пред став ля ет со бой 
став ку про цен та (r), по лу чен но го от ин ве сти ций до хода 
в те че ние сро ка их вло же ний. Дан ная став ка ис поль-
зу ет ся для дис кон ти ро ва ния всех по то ков по ступ ле ний 
де неж ных средств в ре зуль та те ка пи та ло вло же ния, 
для то го что бы при рав нять при ве дён ную стои мость 
этих по ступ ле ний к при ве дён ной стои мо сти пер во на-
чаль ных де неж ных рас хо дов. Ины ми сло ва ми, это 
став ка дис кон ти ро ва ния, при ко то рой NPV ка пи та ло-
вло же ний рав на ну лю. Внут рен нюю нор му до ход но сти 
мож но оп ре де лить, ес ли най ти зна че ние r из фор му лы 
рас чё та NPV (при ве дён ной вы ше), пе ре груп пи ро вав 
чле ны и при рав няв зна че ние NРV к нулю.

Ес ли внут рен няя нор ма до ход но сти боль ше аль тер-
на тив ных из дер жек на ка пи тал, то ин ве сти ция яв ля ет-
ся при быль ной и даст по ло жи тель ную при ве дён ную 
стои мость. И на обо рот, ес ли внут рен няя нор ма до ход-
но сти мень ше аль тер на тив ных из дер жек, ре зуль та том 
бу дет от ри ца тель ная NРV и со от ветст вен но от каз от 
ка пи та ло вло жений.

Прак ти ка по ка зы ва ет, что при по лу че нии раз лич ных 
ре зуль та тов оцен ки пред поч ти тель ным яв ля ет ся ме-
тод NPV, так как ос нов ной про бле мой, свя зан ной с ме-
то дом IRR, яв ля ет ся то, что в ней ре зуль тат по ка зы ва-
ет ся в ви де про цен тов, а не денег.

Ещё од ной раз но вид но стью ме то да чис той при-
ведён ной стои мо сти яв ля ет ся оп ре де ле ние ин дек са 
рен та бель но сти. Для его оп ре де ле ния не об хо ди мо 
раз де лить при ве дён ную стои мость по ступ ле ний де-
неж ных средств на пер во на чаль ные ин ве сти ци он ные 
за тра ты. Ес ли ин декс рен та бель но сти мень ше 1, то 
ин ве сти ци он ный про ект сле ду ет от верг нуть. И на-
оборот, ес ли этот ин декс боль ше 1, про ект сле ду ет 
принять.

Не об хо ди мо за ме тить, что по ми мо ме то дов, учи-
ты ваю щих вре мен ную стои мость де нег, су щест ву ют 
спо со бы, в ко то рых дан ный под ход иг но ри ру ет ся: ме-

тод оку пае мо сти и ме тод «при быль на ин ве сти ро ван-
ный ка пи тал». Наи бо лее про стым и ча ще при ме няе-
мым ме то дом оцен ки ка пи та ло вло же ний яв ля ет ся 
ме тод оку пае мо сти, сущ ность которого — в оп ре де-
ле нии вре ме ни, не об хо ди мо го для по ступ ле ния де-
неж ных средств от вло жен но го ка пи та ла в раз ме рах, 
по зво ляю щих воз мес тить пер во на чаль ные де неж ные 
рас хо ды собст вен ни ков бан ка. Ес ли по ступ ле ния де-
неж ных средств от вло жен но го ка пи та ла каж дый год 
од ни и те же, то пе ри од оку пае мо сти мож но вы чис-
лить, раз де лив об щие пер во на чаль ные де неж ные 
рас хо ды на сум му ожи дае мых еже год ных де неж ных 
по ступ лений.

Ме тод на ос но ве рас чё та пе рио да оку пае мо сти 
час то при ме ня ет ся со вмест но с ме то дом чис той при-
ве дён ной стои мо сти или с ме то дом внут рен ней нор мы 
до ход но сти ка пи та ло вло же ний. Он яв ля ет ся свое-
образ ным ин ди ка то ром, вы яв ляю щим про ек ты ин ве-
сти ро ва ния, нуж даю щие ся в бо лее ос но ва тель ном 
ана ли зе. Дан ный ме тод сло жен для по ни ма ния ме нед-
же ра ми всех уров ней, хо тя и обес пе чи ва ет важ ный 
сум мар ный показатель — на сколь ко бы ст ро бу дут воз-
ме ще ны пер во на чаль ные за траты.

Клас си че ские ме то ды оцен ки 
эффек тив но сти ком мер че ско го 
банка
Тра ди ци он но ме то ди ки кон тро ля и ана ли за эф фек тив-
но сти управ ле ния ком мер че ским бан ком строи лись на 
оцен ке при бы ли и убыт ка, по лу чен ных бан ком, — по-
ка за те ли, кон цен три рую щие ре зуль та ты раз лич ных 
пас сив ных и ак тив ных опе ра ций бан ка и от ра жаю щие 
влия ние всех фак то ров, воз дейст вую щих на его дея-
тель ность.

Эф фек тив ность ра бо ты ком мер че ско го бан ка оп-
ре де ля ет ся в пер вую оче редь рен та бель но стью про-
во ди мых им опе ра ций и его спо соб но стью мак си ми-
зи ро вать при быль при со блю де нии не об хо ди мо го 
уров ня рис ков, по сколь ку ос нов ной це лью бан ка яв ля-
ет ся по лу че ние при бы ли. Рен та бель ность от ра жа ет 
по ло жи тель ный со во куп ный ре зуль тат кре дит но-фи-
нан со вой дея тель но сти банка.

Раз ность меж ду до хо да ми и рас хо да ми ком мер-
че ско го бан ка со став ля ет его ва ло вую при быль. 
Имен но по ка за тель ва ло вой при бы ли (т. е. без учё та 
уп ла ты на ло гов и рас пре де ле ния ос та точ ной при бы-
ли) да ёт ха рак те ри сти ку эф фек тив но сти дея тель но-
сти ком мер че ско го бан ка. По треб ность в мак си ми за-
ции при бы ли от собст вен ной дея тель но сти дик ту ет ся 
не об хо ди мо стью по кры тия всех из дер жек (в том 
 числе убыт ков, свя зан ных с не воз вра том бан ков ских 
акти вов), фор ми ро ва ния ди ви ден дов для вы пла-
ты акцио не рам, а так же не об хо ди мо стью соз да ния 
внут ри бан ков ско го ис точ ни ка рос та собст вен но го ка-
пи та ла банка.

Раз ные под хо ды к оцен ке эф фек тив но сти в бан ке 
не всег да ве дут к ме то до ло ги че ски вер ной ра бо те 
внут рен не го кон тро ля. На при мер, труд но со гла сить-
ся с по зи ци ей О. В. Кур ны ки ной, ко то рая счи та ет, что 
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«наи бо лее рас про стра нён для оцен ки эф фек тив но-
сти бан ков ской дея тель но сти ме тод, со глас но ко то-
ро му эф фек тив ность кре дит ной ор га ни за ции или 
бан ков ской сис те мы рас счи ты ва ет ся ис хо дя из бли-
зо сти зна че ний по ка за те лей дея тель но сти каж до го 
бан ка (на при мер, из дер жек, при бы ли и т. д.) к не кой 
за ра нее оп ре де лён ной гра ни це эф фек тив но сти. При 
этом кри те ри ем эф фек тив но сти кре дит ной ор га ни-
за ции слу жит сте пень бли зо сти по лу чен но го по ка за-
те ля к гра ни це ба зо во го по ка за те ля эф фек тив но сти. 
Это мо гут быть фи нан со вые ре зуль та ты банка — ли-
де ра от рас ли. Час то по ка за те ли ли де ра при ни ма ют-
ся в ка чест ве ус лов ной гра ни цы, а от кло не ния от них 
у дру гих участ ни ков при ни ма ют ся за уро вень их эф-
фек тив но сти»1. В дан ном под хо де речь идёт не об 
эф фек тив но сти, а о срав ни тель ном ана ли зе эф фек-
тив ности.

Воз вра ща ясь к тра ди ци он ным под хо дам оцен ки 
эф фек тив но сти, от ме тим, что по клас си че ской схе ме 
ме то ди ка кон тро ля эф фек тив но сти дея тель но сти ком-
мер че ско го бан ка мо жет быть раз ра бо та на лишь в со-
от ветст вии с чёт кой тео ре ти че ской кон цеп ци ей. Она 
долж на ре шить два бло ка во про сов: пер вый свя зан 
с оцен кой ин ве сти ци он ной при вле ка тель но сти бан ка 
с учё том фак то ров, ко то рые ока зы ва ют ре шаю щее 
влия ние на ре зуль та тив ность его дея тель но сти, вто-
рой — с оцен кой эф фек тив но сти управ ле ния ре сур са-
ми на ос но ве кон цеп ции сис те мы внут рен не го кон тро-
ля и учёт ной по ли ти кой банка.

Эф фек тив ность управ ле ния ре сур са ми ак цио нер-
но го ком мер че ско го бан ка вклю ча ет управ ле ние порт-
фе лем ак ти вов, управ ле ние струк ту рой ка пи та ла, мак-
си ми за цию до хо дов от ис поль зо ва ния про из во ди тель-
ных ак ти вов, управ ле ние из держ ка ми и управ ле ние 
рисками.

С по мо щью ба лан со во го урав не ния (ак ти вы = за-
ём ный ка пи тал + собст вен ный ка пи тал) фи нан со вых 
ре зуль та тов мож но оце нить бан ков скую дея тель ность 
по сле дую щим па ра метрам:
• ка чест во струк ту ры ак ти вов, при вле чён ных и собст-

вен ных средств;
• ди на ми ка те ку щих из дер жек на ос но ве их функ цио-

наль но го анализа;
• раз ме ры чис то го и со во куп но го до ходов;
• схе ма «риск-до ход ность»;
• фак то ры, ока зы ваю щие оп ре де ляю щее влия ние на 

раз ме ры чис то го и со во куп но го до хо дов, нор му 
при бы ли и те ку щие опе ра ци он ные расходы;

• гэп по объ ё мам и про цен там меж ду ак ти ва ми и пас-
сивами;

• ин ди ка то ры управ ле ния спрэдом.
Цель ана ли за при кон тро ле па ра мет ров фи нан со-

вых результатов — вы явить ре зер вы рос та при быль-
но сти бан ков ской дея тель но сти и сфор ми ро вать на 
этой ос но ве ре ко мен да ции по даль ней шей ра бо те 
банка.

1 Курныкина О. В. Управление эффективностью в коммерческом 
банке: контроль и аудит // Банковское дело. 2015. № 6.

В за клю че ние

Обо зна чен ные вы ше про бле мы и за да чи для внут рен-
не го кон тро ля пред став ля ют ся ак ту аль ны ми для рос-
сий ских бан ков, по сколь ку за тра ги ва ют один из наи-
бо лее важ ных и зна чи мых ин ст ру мен тов при ня тия 
 решений — управ лен че ский учёт и от чёт ность. Этот 
ин ст ру мент со став ля ет сис те му учё та до хо дов и рас-
хо дов, нор ми ро ва ния, пла ни ро ва ния, кон тро ля и ана-
ли за, управ ле ния рисками.

Оцен ка и тех ни ка учё та за трат, эф фек тив но сти, фи-
нан со во го ре зуль та та долж ны вхо дить в пе ре чень ре-
гу ляр ных про ве рок со сто ро ны служ бы внут рен не го 
кон тро ля, что тре бу ет со от ветст вую щей про фес сио-
наль ной под го тов ки внут рен них кон тро лё ров. Эф фек-
тив ная дея тель ность бан ка яв ля ет ся по ка за те лем ус-
пеш но сти его ра бо ты и мо жет по слу жить фак то ром 
фор ми ро ва ния его ре пу та ции, что не толь ко бу дет спо-
собст во вать при вле че нию но вых ак цио не ров, но и ук-
ре пит до ве рие кли ентов.

Пред став ля ет ся, что для дос ти же ния мак си маль ной 
эф фек тив но сти, при быль но сти, кон ку рен то спо соб но-
сти биз не са и мак си ми за ции его стои мо сти вла дель-
цам и топ-ме нед же рам рос сий ских ком па ний, в част но-
сти бан ков, не об хо ди мо стро ить и со вер шенст во вать 
сис те мы управ ле ния не толь ко на ба зе клас си че ской 
за пад ной, а на ос но ве уни каль ной и спе циа ли зи ро ван-
ной рос сий ской тео рии ме недж мен та, ос но ван ной на 
собст вен ных прак ти ках ве де ния биз не са в рос сий ских 
ус ло ви ях, на иде ях и раз ра бот ках оте чест вен ных эко-
номи стов и на от дель ных эле мен тах пе ре до вых за-
рубеж ных управ лен че ских тех но ло гий, ото бран ных 
в ре зуль та те тща тель но го изу че ния и ана ли за ос но во-
по ла гаю щих взгля дов и прин ци пов за пад ной тео рии 
ме недж мен та. Та кой под ход не об хо дим для раз ра бот ки 
эф фек тив ных тех но ло гий, от ве чаю щих тре бо ва ни ям 
сис тем но сти, ком плекс но сти и сба лан си ро ван но сти 
и ба зи рую щих ся на при ме не нии ин ди ви ду аль но го на-
бо ра управ лен че ских ин ст ру мен тов для кон крет ной ор-
га ни за ции, функ цио ни рую щей в кон крет ной стра не 
и в рам ках со от ветст вую щей куль ту ры, на хо дя щих ся на 
оп ре де лён ных эта пах ис то ри че ско го раз вития.

Сле до ва тель но, раз ра бот ка но вых под хо дов к ана-
ли зу и управ ле нию эф фек тив но стью дея тель но сти 
оте чест вен ных кре дит ных ор га ни за ций на ба зе со вре-
мен ных за ру беж ных тех но ло гий и раз ра бо ток оте-
чествен ных эко но ми стов и обос но ва ние кон цеп ции 
ком плекс но го под хо да к оцен ке эф фек тив но сти функ-
цио ни ро ва ния пред став ля ют со бой про бле мы тео ре-
ти че ско го, ме то до ло ги че ско го и прак ти че ско го ха рак-
те ра, ис сле до ва ние ко то рых долж но осу щест в лять ся 
как на мак ро-, так и на мик ро уров не. К со жа ле нию, 
се го дня учас тие со труд ни ков служ бы внут рен не го кон-
тро ля в наи бо лее важ ном для каж дой кре дит ной ор га-
ни за ции про цес се раз ра бот ки стра те гии до воль но 
скром ное. В луч шем слу чае внут рен ние кон тро лё ры 
ог ра ни чи ва ют ся со став ле ни ем пе реч ня фор маль ных 
ме ро прия тий на стра те ги че ский пе ри од в весь ма 
обоб щён ном ви де, ко то рый и вклю ча ет ся в ито го вый 
до ку мент стра тегии.
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При ло же ние

По яс ни тель ная за пис ка
к фи нан со во му пла ну и фи нан со вым ре зуль та там дея тель ности

ООО КБ «Х» на 20__ год

В свя зи с эко но ми че ским кри зи сом в стра не и при ня ти-
ем бан ком мер для под дер жа ния фи нан со вой ус той чи-
во сти на рын ке в ус ло ви ях воз рас таю щей кон ку рен ции 
со сто ро ны ком мер че ских бан ков, пе ре хо дом бан ка на 
вы пуск карт меж ду на род ной сис те мы Visa фи нан со вый 
план, со став лен ный на 20__ год, пред по ла га ет по лу че-
ние ба лан со вой при бы ли в раз ме ре Х тыс. руб. и со хра-
не ние су щест вую щей ре сурс ной базы.

На про тя же нии не сколь ких лет сло жи лась тен ден-
ция наи боль ше го объ ё ма кре дит ных вло же ний и по лу-
че ния наи боль шей сум мы до хо дов во II и III квар та лах 
го да, наи мень шей сум мы до хо дов в I квар та ле го да, 
что на шло от ра же ние в фи нан со вом пла не и фи нан со-
вых ре зуль та тах дея тель но сти банка.

Фи нан со вый план на 20__ год пре ду смат ри ва ет 
при рост сле дую щих по ка за телей:
• кре дит но го порт фе ля юри ди че ских лиц (вклю чая 

юри ди че ских лиц и ин ди ви ду аль ных пред при ни ма-
те лей) — Х % (Х млн руб.);

• средств юри ди че ских лиц — Х % (Х млн руб.);
• средств, раз ме щае мых в кре дит ных уч реж де ни-

ях, — Х % (Х млн руб.).
Удель ный вес кре ди тов, пре дос тав лен ных юри ди-

че ским ли цам, к кон цу го да со ста вит Х %, в аб со лют-
ном выражении — Х млн руб.

Удель ный вес кре ди тов, пре дос тав лен ных фи зи че-
ским ли цам, со ста вит к кон цу го да око ло Х %, в аб со-
лют ном выражении — Х млн руб. Объ ём кре дит но го 
порт фе ля фи зи че ских лиц пла ни ру ет ся со хра нить на 
уров не 20__ го да. При этом пла ни ру ет ся к кон цу го да 
уве ли че ние до ли по тре би тель ских кре ди тов и со от-
ветст вен но умень ше ние до ли ипо теч ных кре ди тов, 
с внед ре ни ем бан ков ских карт Visa пла ни ру ет ся пре-
дос тав ле ние кре ди тов по пла сти ко вым картам.

Пла ни ру ет ся пре дос тав ле ние меж бан ков ских кре-
ди тов Х (АО), при этом сред ний объ ём пре дос тав ляе-
мых кре ди тов бу дет на уров не Х млн руб.

Объ ём при вле чён ных средств фи зи че ских лиц пла-
ни ру ет ся со хра нить на уров не 20__ го да. К кон цу го да 
сло жи лась си туа ция, ког да на сче та клиентов — фи зи-
че ских лиц (ос тат ки на сче тах пла сти ко вых карт) 30–
31 де каб ря 20__ го да бы ли за чис ле ны де неж ные сум-
мы, свя зан ные с вы пла той воз на граж де ний по ито гам 
ра бо ты за год, и со от ветст вен но де неж ные сум мы не 
бы ли вос тре бо ва ны кли ентами.

Рост объ ё ма при вле чён ных средств юри ди че ских 
лиц (ос тат ки на сче тах) пла ни ру ет ся на 8,2 %.

Бан ком не пла ни ру ет ся при вле че ние ре сур сов от 
дру гих кре дит ных уч реж дений.

Пред по ла га ет ся ос та вить при быль за 20__ год не-
рас пре де лённой.

Фи нан со вый ре зуль тат дея тель но сти бан ка пре ду-
смат ри ва ет по лу че ние ба лан со вой при бы ли в раз ме ре 
не ме нее Х тыс. руб.

Ста тья «Про цент ные до хо ды»
Пла ни ру ет ся сни же ние сум мы до хо дов на Х%, или 
Х млн руб., что свя за но с при ня ти ем бан ком мер в час-
ти ми ни ми за ции кре дит ных рис ков в ус ло ви ях фи нан-
со во го кри зи са и умень ше ни ем сред не го объ ё ма кре-
дит ных вло жений.

Сред ний объ ём кре дит ных вло же ний по юри ди-
ческим ли цам пла ни ру ет ся на уров не 330 000–
350 000 тыс. руб. при сред ней про цент ной став ке 19–
20 % в год. Круп ны ми за ём щи ка ми бан ка на пла ни руе-
мый год ос та нут ся ООО «Х», ООО «ХХ», ООО фир ма 
«ХХХ», ООО «ХХХ», ИП «Х».

Сред ний объ ём кре дит ных вло же ний по пре дос тав-
лен ным фи зи че ским ли цам ипо теч ным кре ди там пла-
ни ру ет ся на уров не Х тыс. руб. при сред ней про цент ной 
став ке Х % в год (про цент ная став ка оп ре де ля ет ся на 
уров не 20___ го да, по сколь ку в со от ветст вии с ус ло вия-
ми кре дит но го до го во ра у бан ка от сутст ву ет воз мож-
ность из ме не ния про цент ной став ки в те че ние пер вой 
по ло ви ны сро ка дейст вия до го во ра); сред ний объ ём 
кре дит ных вло же ний по пре дос тав лен ным фи зи че ским 
ли цам по тре би тель ским кре ди там пла ни ру ет ся на уров-
не Х тыс. руб. при сред ней про цент ной став ке Х % в год.

Уве ли че ние про цент ных до хо дов по кре ди там, пре-
дос тав лен ным фи зи че ским ли цам, пла ни ру ет ся за 
счёт уве ли че ния про цент ной став ки по вновь вы да вае-
мым кре ди там и по сте пен ным на ра щи ва ни ем объ ё ма 
по тре би тель ских кре ди тов. Со вто рой по ло ви ны го да 
с внед ре ни ем карт Visa пла ни ру ет ся пре дос тав ле ние 
кре ди тов по пла сти ко вым кар там, сред ний объ ём со-
ста вит Х млн руб.

Сред ний объ ём кре дит ных вло же ний по кре ди там, 
пре дос тав лен ным кре дит ным ор га ни за ци ям, пла ни ру-
ет ся на уров не Х тыс. руб. и сред ней про цент ной став-
ки Х % в год. Пла ни ру ет ся раз ме щать сво бод ные де-
неж ные средст ва в «Х» (АО), в кре дит ных ор га ни за ци-
ях, вхо дя щих в со став груп пы «Х банк» (АО), а так же 
вклю чён ных в ли мит ную ве до мость Х банка.

Сред ний объ ём средств на кор рес пон дент ских сче-
тах пла ни ру ет ся уве ли чить в свя зи с пе ре да чей про-
цес син га в ХХХ банк (АО), при этом сред няя про цент-
ная став ка ос та нет ся Х %.

Ста тья «Про цент ные рас хо ды»
В свя зи с тем что бан ком не пла ни ру ет ся при вле че ние 
ре сур сов от дру гих кре дит ных ор га ни за ций, со от-
ветст вен но не пла ни ру ют ся рас хо ды, свя зан ные с вы-
пла той про цен тов по при вле чён ным кре ди там. Так же 
бан ком не пла ни ру ет ся уп ла та про цен тов фи зи че ским 
ли цам по ос тат кам на сче тах пла сти ко вых карт. Сред-
ний объ ём при вле чён ных средств пла ни ру ет ся со хра-
нить на уров не 20__ го да. При этом в це лях со хра не ния 
ре сурс ной ба зы раз мер сред ней про цент ной став ки 
по сроч ным де по зи там пла ни ру ет ся на уров не Х%.
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В це лом по ста тье «Про цент ные до хо ды», нет то 
в 20__ го ду пла ни ру ет ся сни же ние до хо да на Х %, что 
свя за но с уве ли че ни ем ста тьи «Про цент ные рас хо ды 
по вкла дам фи зи че ских лиц» в свя зи с по вы ше ни ем 
про цент ных ста вок по при вле чён ным средствам.

Ста тья «Ко мис сии, по лу чен ные 
банком»
Дея тель ность бан ка в 20__ го ду на прав ле на на со хра-
не ние кли ент ской ба зы, со хра не ние объ ё ма ока зы вае-
мых ус луг и раз ме ра по лу чен ных ко мис сий: пла ни ру-
ет ся со хра не ние объ ё ма пе ре во дов де неж ных средств 
по сис те мам де неж ных пе ре во дов «Вес терн Юни он», 
«Кон такт», «Зо ло тая ко ро на», вы пол не ние функ ций 
аген та ва лют но го кон тро ля, вы да чи на лич ных де неж-
ных средств клиентам — юри ди че ским ли цам на уров-
не 20__ го да, со хра не ние объ ё ма ока зы вае мых ус луг 
по опе ра ци ям ин кас са ции на уров не IV квар та ла 
20__ года.

По ста тье «Ко мис сии по опе ра ци ям с бан ков ски ми 
кар та ми» до хо ды рас счи та ны ис хо дя из то го, что про-
цес синг по бан ков ским кар там Union Card в I квар та ле 
20___ го да бу дет пе ре дан в X банк (AO), и на чи ная 
с III квар та ла 20___ го да банк бу дет по этап но пе ре хо-
дить на вы пуск меж ду на род ной бан ков ской кар ты Visa.

Ко мис сия, по лу чен ная за пе ре чис ле ние зар пла ты 
и дру гих вы плат на сче та фи зи че ских лиц.

По кли ен ту АО «Х» за пла ни ро ва но сни же ние раз ме-
ра ко мис сии с ХХ до Х %.

По всем до чер ним пред прия ти ям АО «Х» и АО «ХХ» 
пла ни ру ет ся ко мис сия в раз ме ре Х % от объ ё ма за чис-
ле ния зар пла ты и дру гих выплат.

По кли ен ту АО «ХХХ» пла ни ру ет ся ко мис сия в раз-
ме ре Х%.

С пе ре хо дом на вы пуск меж ду на род ной кар ты Visa 
пла ни ру ет ся уве ли че ние ко мис сии до 0,3 % по всем 
ука зан ным груп пам пред приятий.

По про чим кли ен там пла ни ру ет ся ко мис сия на 
уров не 20__ го да от X до ХХ %.

Ко мис сия, по лу чен ная за вы да чу де неж ных 
средств: по бан ков ской кар те Union Card в I, II квар та-
лах 20__ го да пла ни ру ет ся ис хо дя из сле дую щих тари-
фов — Х % при сня тии кли ен та ми де неж ной на лич но сти 
в бан ко ма тах «Х» и про чих участ ни ков кор по ра тив ной 
се ти, Х % при сня тии кли ен та ми в бан ко ма тах сто рон-
них бан ков; по бан ков ской кар те Visa Х % при сня тии 
кли ен та ми де неж ной на лич но сти в бан ко ма тах ГПБ 
и про чих участ ни ков кор по ра тив ной се ти, Х % при сня-
тии кли ен та ми в бан ко ма тах сто рон них бан ков. При 
этом объ ём сни мае мой на лич но сти пред по ла га ет ся на 
уров не 20___ года.

В це лом по ста тье «Ко мис си он ные до хо ды» нет то 
пла ни ру ет ся сни же ние до хо да на Х %, в ос нов ном за 
счёт умень ше ния ко мис сий по опе ра ци ям с бан ков ски-
ми картами.

Ста тья «До хо ды от опе ра ций
с ино стран ной ва лютой»
Бан ком пла ни ру ет ся сни же ние до хо дов, в свя зи с тем 
что со сто ро ны на се ле ния в IV квар та ле в ус ло ви ях кри-

зи са про ис хо дил ажио таж ный спрос на ино стран ную 
ва лю ту, сред не ме сяч ный до ход от опе ра ций с ино-
стран ной ва лю той без учё та IV квар та ла со став-
лял X тыс. руб. В 20__ го ду пла ни ру ет ся ста би ли за ция 
спроса.

Ста тья «Ре зер вы»
Соз да ние ре зер вов на воз мож ные по те ри по ссуд ной 
и при рав нен ной к ней за дол жен но сти, по ба лан со вым 
ак ти вам пре ду смот ре но в со от ветст вии с внут рен ни ми 
по ло же ния ми бан ка и тре бо ва ния ми Бан ка Рос сии. 
Бан ком за пла ни ро ва ны ре зер вы с учё том рос та ссуд-
ной за дол жен но сти, при этом пла ни ру ет ся, что Х % 
ссуд ной за дол жен но сти юри ди че ских лиц и ин ди ви ду-
аль ных пред при ни ма те лей бу дет клас си фи ци ро ва но 
в I ка те го рию ка чест ва, Х % ссуд ной за дол жен но сти 
фи зи че ских лиц бу дет клас си фи ци ро ва но в I, II ка те го-
рии ка чества.

Ста тья «За ра бот ная пла та и свя зан ные 
с ней вы платы»
Рас хо ды по ста тье «Стан дарт ная оп ла та тру да» пре ду-
смот ре ны на уров не 20__ го да, при этом в бан ке за пла-
ни ро ва но уве ли че ние чис лен но сти со труд ников.

Рас хо ды по ста тье «Со ци аль ные рас хо ды на пер со-
нал» пре ду смот ре ны в со от ветст вии с за ко но да тельст-
вом РФ и По ло же ни ем «О со ци аль ных льго тах, ком пен-
са ци ях и га ран ти ях». Уве ли че ние рас хо дов свя за но 
с уве ли че ни ем за трат на рас хо ды, свя зан ные с пе ре-
ме ще ния ми ра бот ни ков, поль зую щих ся пра вом на 
ком пен са цию рас хо дов на оп ла ту про ез да и про во за 
ба га жа к мес ту ис поль зо ва ния от пус ка и об рат но, что, 
в свою оче редь, свя за но с уве ли че ни ем стои мо сти 
про ез да. Кро ме это го, пре ду смот ре на вы пла та еди но-
вре мен но го по со бия со труд ни кам при вы хо де на пен-
сию (в ко ли чест ве двух че ло век), пре ду смот ре ны рас-
хо ды на про хож де ние ме ди цин ско го ос мотра.

На чис ле ние сумм еди но го со ци аль но го на ло га пре-
ду смот ре но в со от ветст вии с дейст вую щим за ко но да-
тельст вом РФ, уве ли че ние сумм свя за но с уве ли че ни-
ем зар платы.

Ста тья «Ад ми ни ст ра тив ные рас ходы»
По ос нов ным стать ям ад ми ни ст ра тив но-хо зяйст вен-
ных рас хо дов за ло же но уве ли че ние рас хо дов, свя зан-
ное с рос том ин фля ции и уве ли че ни ем стои мо сти ус-
луг, ока зы вае мых по став щи ка ми, в сред нем на Х %.

По ста тье «Со дер жа ние и те ку щий ре монт не дви-
жи мо сти» в III квар та ле пре ду смот рен ка пи таль ный ре-
монт зда ния фи лиа ла бан ка в го ро де Х. Зда ние фи лиа-
ла дав но нуж да ет ся в на руж ном и внут рен нем ре мон те. 
Стои мость за трат на ремонт — Х тыс. руб.

По ста тье «Рас хо ды на про цес синг и об слу жи ва ние 
опе ра ций с бан ков ски ми кар та ми» уве ли че ние рас хо-
дов свя за но с пе ре хо дом бан ка на вы пуск карт меж ду-
на род ной пла тёж ной сис те мы Visa.

В III квар та ле 20__го да пла ни ру ет ся мас со вый вы-
пуск бан ков ских карт Visa в ко ли чест ве Х тыс. штук. 
Кро ме это го, по этой ста тье за ло же ны всту пи тель ные 
взно сы, ра зо вые и ре гу ляр ные пла те жи в поль зу Visa.
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По ста тье «Рас хо ды на рек ла му» уве ли че ние рас хо-
дов свя за но с воз рас таю щей кон ку рен ци ей со сто ро ны 
ком мер че ских бан ков, на хо дя щих ся в го ро де, в том 
чис ле с осу щест в ле ни ем ме ро прия тий по реб рен дин-
гу (не об хо ди мо стью пуб ли ка ции в средст вах мас со вой 
ин фор ма ции ста тей рек лам но го ха рак те ра, вы пус ка 
рек лам ной про дукции).

По ста тье «Ус лу ги элек трон ной свя зи и со дер жа ние 
про грамм но го обес пе че ния» уве ли че ние рас хо дов 
свя за но с уве ли че ни ем рас хо дов по сле дую щим под-
статьям:
• по под ста тье «Ус лу ги свя зи (кро ме поч то вых ус луг)» 

пла ни ру ет ся уве ли че ние рас хо дов на Х %, свя зан-
ное с уве ли че ни ем ко ли чест ва меж ду го род них пе-
ре го во ров, по вы ше ни ем та ри фов опе ра то ра ми 
свя зи, ор га ни за ци ей до пол ни тель ных ка на лов свя-
зи, свя зан ной с внед ре ни ем бан ков ских карт Visa;

• по под ста тье «Пла та за поль зо ва ние объ ек та ми ин-
тел лек ту аль ной собст вен но сти» уве ли че ние рас хо-
дов, свя зан ное с при об ре те ни ем про грамм но го 
обес пе че ния в кон це 2008 года:
1) при об ре те ние про грамм но го обес пе че ния ИБС 

«Х» в сум ме Х тыс. руб.;

2) при об ре те ние про грамм но го обес пе че ния мо-
ду ля «Кре ди ты» в сум ме Х тыс. руб.;

3) при об ре те ние в на ча ле 20__го да но во го про-
грамм но го обес пе че ния мо ду ля Swift в сум ме Х тыс. руб.

При об ре те ние ука зан но го про грамм но го обес пе-
че ния уве ли чи ва ет так же рас хо ды на со про вож де ние 
в сум ме Х тыс. руб.

По ста тье «Ко ман ди ро воч ные и пред ста ви тель ские 
рас хо ды» уве ли че ние рас хо дов свя за но с рос том ко-
ли чест ва ко ман ди ро вок, рос том стои мо сти про ез да 
к мес ту ко ман ди ров ки и об рат но и стои мо сти про жи-
ва ния в свя зи с не об хо ди мо стью учас тия в за се да ни ях 
со ве та ди рек то ров, се ми на рах, про во ди мых Х бан-
ком (АО).

По ста тье «Амор ти за ци он ные от чис ле ния» пре ду-
смот ре но уве ли че ние рас хо дов, свя зан ное с при об ре-
те ни ем сле дую щих ос нов ных средств: двух ав то мо-
билей (слу жеб ный ав то мо биль ________________, при-
об ре тён ный в 20__го ду, име ет из нос бо лее __%, 
бро не ав то мо биль ________________, при об ре тён ный 
в 20__ го ду, име ет из нос бо лее __%), пя ти бан ко ма-
тов Х для за ме ны ус та рев ших мо де лей, ми ни-АТС, 
ком пь ю тер но го обо ру до вания. 

информация
Биз нес удов лет во рён про ве де ни ем 
бан ков ских пла тежей
Биз нес в це лом удов лет во рён ав то ма ти-
за ци ей и ско ро стью про ве де ния бан ков-
ских пла те жей, о про бле мах со об ща ют 
толь ко ру ко во ди те ли сред них пред прия-
тий. Об этом сви де тельст ву ют ре зуль та-
ты все рос сий ско го оп ро са, про ве дён но го 
На цио наль ным агентст вом фи нан со вых 
ис сле до ва ний (НАФИ) ле том 2015 года.
По дав ляю щее боль шинст во ком па ний не 
стал ки ва ют ся с про бле ма ми при со вер-
ше нии бан ков ских пла те жей (89 %). Об 
от сутст вии по доб ных слож но стей со об-
ща ют в ос нов ном ру ко во ди те ли мик ро- 
(91 %) и круп ных (100 %) пред прия тий, 
и, на обо рот, сред ний биз нес ощу ща ет 
труд но сти вдвое чаще.
Те ку щий уро вень ав то ма ти за ции про цес са 
про ве де ния пла те жей уст раи ва ет 96 % 
пред при ни ма те лей. Чем мень ше ор га ни за-
ция, тем ча ще ру ко во ди те ли от ме ча ют, что 
пол но стью удов лет во ре ны ра бо той та ких 
сер ви сов (90 % сре ди мик ро- и 67 % сре ди 
сред них и круп ных ком па ний). Ско ро стью 
про ве де ния пла те жей до воль ны в той же 
ме ре, как и ав то ма ти за ци ей (95 %). И здесь 
бо лее удов лет во ре ны пред при ни ма те ли 
сег мен тов мик ро- и ма ло го бизнеса.
Ус лу га ми сроч ных пла те жей (по ти пу про-
дле ния опе ра ци он но го дня) внут ри стра-

ны поль зу ет ся каж дое пя тое пред прия-
тие (21 %), транс гра нич ны ми плате-
жами — зна чи тель но мень шее чис ло 
ор га ни за ций (8 %).
Кро ме то го, по дан ным ис сле до ва ния 
агентст ва, бо лее тре ти пред при ни ма те-
лей ис поль зу ют бан ков ское мо биль ное 
при ло же ние в сво ей ра бо те, при чём ру-
ко во ди те ли не боль ших и мо ло дых ком па-
ний в этом пла не бо лее «про дви ну тые». 
Так, 38 % ру ко во ди те лей биз не са со об щи-
ли, что в их ком па нии ис поль зу ет ся мо-
биль ный банк для про вер ки ба лан са или 
со вер ше ния пла те жей. При чём чем мень-
ше и мо ло же пред прия тие, тем ча ще со-
труд ни ки прак ти ку ют ис поль зо ва ние по-
доб ных ин но ва ций (40 % сре ди мик ро ор-
га ни за ций про тив 29 % сре ди круп ных). 
Не ис поль зу ют мо биль ный банк по ло ви на 
ком па ний (50 %), и ча ще это круп ные 
и об ра зо ван ные бо лее 25 на зад ор га-
ни зации.
По ре зуль та там оп ро са, 40 % ру ко во ди-
телей ком па ний счи та ют безо пас ным 
управ ле ние сче та ми ор га ни за ции с по мо-
щью мо биль но го при ло же ния. Око ло тре-
ти (32 %) всё же по ла га ют, что это не-
безо пас но, а 18 % на хо дят до во ды и за, 
и про тив. При ме ча тель но, что сред ние 
и мик ро пред прия тия до ве ря ют та ко му 
сер ви су: 47 и 41 % оп ро шен ных со от-

ветст вен но вы ска за лись за безо пас ность 
мо биль но го при ло жения.
Так же, по ре зуль та там ис сле до ва ния 
агентст ва, на се го дняш ний день око ло 
тре ти рос си ян (32 %) пред по чли бы хра-
нить сбе ре же ния на бан ков ских вкла дах 
(для срав не ния: в 2012 го ду об этом со об-
ща ли 27 % оп ро шен ных). Этот спо соб 
в рав ной сте пе ни при вле ка те лен и для 
тех рес пон ден тов, кто име ет сбе ре же ния, 
и для тех, кто их не име ет. Ещё треть 
поде ли ли бы сбе ре же ния и часть хра ни-
ли в бан ках, а часть — в на лич ных (32 %). 
Та кой спо соб со хра не ния средств 
с 2010 го да не те ря ет ак ту аль но сти для 
на ших со граж дан. Толь ко чет верть (25 %) 
вы бра ла бы на лич ные как фор му сбе ре-
же ний (в 2012 го ду её вы би ра ли 29 %).
Что ка са ет ся бан ков ских вкла дов, то руб-
лё вые сче та ста ли в по след нее вре мя 
для рос си ян бо лее при вле ка тель ны ми: 
60 % пред по чли бы хра нить сбе ре же ния 
та ким об ра зом (ещё не сколь ко лет на зад 
их вы бра ли бы не бо лее 55 %). Оп ро шен-
ные, имею щие сбе ре же ния, руб лё вые 
сче та вы би ра ют ча ще (66 %). Ва лют ные 
сче та тра ди ци он но ин те рес ны толь ко 
10 % оп ро шен ных. А та кой спо соб, как 
хра не ние час ти средств на руб лё вых, 
а части — на ва лют ных сче тах, по вку су 
пя той час ти рос си ян (22 %).
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оплата труда
Ро ман ПАШКОВ, бан ков ский юрист,
Илья КОГАН, бан ков ский ме то долог

По ло же ние по оп ла те тру да в банках

Банк Рос сии вы пус тил Ин ст рук цию от 17.06.14 № 154-И 

«О по ряд ке оцен ки сис те мы оп ла ты тру да в кре дит ной 

ор га ни за ции и по ряд ке на прав ле ния в кре дит ную ор га-

ни за цию пред пи са ния об уст ра не нии на ру ше ния в её 

сис те ме оп ла ты тру да» (далее — ин ст рук ция). Ин ст рук-

ция со дер жит ряд прин ци пи аль но но вых тре бо ва ний 

к сис те ме оп ла ты тру да ра бот ни ков кре дит ных ор га ни-

за ций и всту па ет в си лу 1 ян ва ря 2015 года.

Всо от ветст вии с этим до кумен том Банк Рос сии оце-
ни ва ет сис те му оп ла ты тру да по со стоя нию на 1 ок-

тяб ря каж до го го да и при зна ёт сис те му оп ла ты тру да 
кре дит ной ор га ни за ции со от ветст вую щей ха рак те ру 
и мас шта бу со вер шае мых ею опе ра ций, ре зуль та там 
её дея тель но сти, уров ню и со че та нию при ни мае мых 
рис ков в слу чае вы пол не ния кре дит ной ор га ни за ци ей 
ус ло вий, ука зан ных в ин ст рук ции, с учё том не ко то рых 
осо бен но стей для не круп ных кре дит ных ор га ни заций.

Ре гу ля тор ные тре бо ва ния за тра ги ва ют сле дую щие 
ас пек ты сис те мы оп ла ты тру да ра бот ни ков кре дит ной 
ор га ни зации:
• на ли чие до кумен тов, ре гу ли рую щих сис те му оп ла-

ты тру да, а так же про цес сов и рег ла мен ти рую щих 
про це дур, обес пе чи ваю щих со от ветст вие тре бо ва-
ни ям ре гу ля то ра в об лас ти оп ла ты труда;

• со от ветст вие струк ту ры зар пла ты чле нов ис пол ни-
тель ных ор га нов кре дит ной ор га ни за ции, ра бот ни-
ков, при ни маю щих рис ки, а так же ра бот ни ков под-
раз де ле ний внут рен не го кон тро ля и управ ле ния 
рис ка ми тре бо ва ни ям ре гу лятора;

• от не се ние к ком пе тен ции со ве та ди рек то ров (на-
блю да тель но го со ве та) (далее — со вет ди рек то ров) 
кре дит ной ор га ни за ции рас смот ре ния во про сов 
ор га ни за ции, мо ни то рин га и кон тро ля сис те мы оп-
ла ты тру да, оцен ки её со от ветст вия стра те гии кре-
дит ной ор га ни за ции, ха рак те ру и мас шта бу со вер-
шае мых опе ра ций, ре зуль та там её дея тель но сти, 
уров ню и со че та нию при ни мае мых рисков.
По ло же ния ин ст рук ции рас про стра ня ют ся на сис-

те му оп ла ты тру да сле дую щих ка те го рий ра бот ни ков 
кре дит ной ор га ни зации:
• еди но лич ный ис пол ни тель ный ор ган и чле ны кол-

ле ги аль но го ис пол ни тель но го ор га на (далее — чле-
ны ис пол ни тель ных ор ганов);

• ру ко во ди те ли (ра бот ни ки), при ни маю щие ре ше ния 
об осу щест в ле нии кре дит ной ор га ни за ци ей опе ра-
ций и иных сде лок, ре зуль та ты ко то рых мо гут по-
вли ять на со блю де ние обя за тель ных нор ма ти вов 
или воз ник но ве ние иных си туа ций, уг ро жаю щих 
ин те ре сам вклад чи ков и кре ди то ров (далее — ра-
бот ни ки, при ни маю щие риски);

• ра бот ни ки под раз де ле ний, осу щест в ляю щих внут-
рен ний кон троль, и под раз де ле ний, осу щест в ляю-
щих вы яв ле ние и оцен ку рис ков, ус та нов ле ние пре-
дель ных зна че ний рис ков, оп ре де ле ние по треб но-
сти в ка пи та ле на их по кры тие, а так же кон троль за 
со блю де ни ем ука зан ных ог ра ни че ний (далее — 
под раз де ле ния, осу щест в ляю щие управ ле ние ри-
сками).
При оп ре де ле нии раз ме ров оп ла ты тру да ра бот ни-

ков кре дит ной ор га ни за ции учи ты ва ют ся уров ни рис-
ков, ко то рым под вер га ет ся (под вер глась) кре дит ная 
ор га ни за ция в ре зуль та те их дейст вий. В част но сти, не 
ме нее 40 % об ще го раз ме ра воз на граж де ний чле нов 
ис пол ни тель ных ор га нов и иных ра бот ни ков, при ни-
маю щих рис ки, долж на со став лять не фик си ро ван ная 
часть оп ла ты тру да, ко то рая оп ре де ля ет ся в за ви си-
мо сти от за ни мае мой долж но сти и уров ня от ветст вен-
но сти. При этом долж на пре ду смат ри вать ся от сроч ка 
(рас сроч ка) и по сле дую щая кор рек ти ров ка не ме нее 
40 % не фик си ро ван ной час ти оп ла ты тру да ис хо дя из 
сро ков по лу че ния фи нан со вых ре зуль та тов дея тель-
но сти та ких ра бот ни ков (по об ще му правилу — на срок 
не ме нее трёх лет), вклю чая воз мож ность со кра ще ния 
или от ме ны не фик си ро ван ной час ти оп ла ты тру да при 
по лу че нии не га тив но го фи нан со во го ре зуль та та в це-
лом по кре дит ной ор га ни за ции или по со от ветст вую-
ще му на прав ле нию дея тель ности.

Внут рен ни ми до кумен та ми кре дит ной ор га ни за ции 
мо жет быть пре ду смот ре но со че та ние де неж ной и не-
де неж ной форм оп ла ты тру да ука зан ных ра бот ни ков. 
Ес ли фор ма оп ла ты тру да ис клю чи тель но де неж ная, 
кор рек ти ров ка от сро чен ной (рас сро чен ной) час ти 
воз на граж де ний про из во дит ся с учё том из ме не ния 
стои мо сти ак ций кре дит ной ор га ни за ции (за ис клю че-
ни ем слу ча ев, ког да кре дит ная ор га ни за ция соз да на 
в фор ме ООО или те ку щая стои мость ак ций не мо жет 
быть оп ре де ле на ис хо дя из ры ноч ных ко ти ро вок). Со-
глас но ин ст рук ции фик си ро ван ная часть долж на со-
став лять не ме нее 50 % от об ще го объ ё ма воз на граж-
де ний, вы пла чи вае мых ра бот ни кам под раз де ле ний, 
осу щест в ляю щих внут рен ний кон троль или управ ле-
ние рисками.

При оцен ке сис те мы оп ла ты тру да Банк Рос сии 
в пер вую оче редь уде ля ет вни ма ние пол но те внут рен-
них до кумен тов кре дит ной ор га ни за ции, ка саю щих ся 
оп ла ты тру да, в свя зи с чем бан ков ское со об щест во 
в 2015 го ду соз да ло и ут вер ди ло внут рен ние по ряд ки 
и про це ду ры, удов лет во ряю щие тре бо ва ни ям ЦБ РФ.

Внут рен ние до кумен ты долж ны быть ут верж де ны 
со ве том ди рек то ров и ус та нав ли вать сле дую щий по-
ря док оп ре де ления:



• ок ла дов, ком пен са ци он ных, сти му ли рую щих и иных 
со ци аль ных вы плат, не свя зан ных с ре зуль та та ми 
дея тель но сти чле нов ис пол ни тель ных ор ганов;

• раз ме ра, форм и на чис ле ния ком пен са ци он ных 
и сти му ли рую щих вы плат, свя зан ных с ре зуль та та-
ми их дея тель но сти, чле нам ис пол ни тель ных ор га-
нов и иным ра бот ни кам, при ни маю щим рис ки, 
а так же ра бот ни кам под раз де ле ний, осу щест в ляю-
щих внут рен ний кон троль или управ ле ние рисками.
Ука зан ные до кумен ты долж ны ана ли зи ро вать ся со-

ве том ди рек то ров с точ ки зре ния не об хо ди мо сти их 
пе ре смот ра не ре же од но го раза в год. При этом кре-
дит ная ор га ни за ция долж на обес пе чить пол но ту со-
дер жа ния её внут рен них до кумен тов в со от ветст вии 
с тре бо ва ния ми ин ст рук ции. В част но сти, дол жен быть 
ус та нов лен пе ре чень ра бот ни ков, при ни маю щих рис-
ки (по ми мо чле нов ис пол ни тель ных ор га нов), вклю-
чаю щий ра бот ни ков, ука зан ных в при ло же нии 2 к ин-
ст рук ции. Так же во внут рен них до кумен тах кре дит ной 
ор га ни за ции долж ны со дер жать ся по ло же ния, в со от-
ветст вии с ко то ры ми об щий объ ём не фик си ро ван ной 
час ти оп ла ты тру да оп ре де ля ет ся с учё том ко ли чест-
вен ных и ка чест вен ных по ка за те лей, при мер ко то рых 
при ве дён в при ло же нии 1 к ин ст рукции.

Не об хо ди мо об ра тить вни ма ние на то, что внут рен-
ни ми до кумен та ми кре дит ной ор га ни за ции долж ны 
быть рег ла мен ти ро ва ны все ис поль зуе мые ею фор мы 
оп ла ты тру да и ви ды вы плат, пре ду смот рен ные сис те-
мой оп ла ты тру да, а так же вы пла ты, ко то рые фор маль-
но не от но сят ся к сис те ме оп ла ты тру да и раз мер ко-
то рых не кор рек ти ру ет ся с учё том при ни мае мых кре-
дит ной ор га ни за ци ей рис ков. К та ким не стан дарт ным 
вы пла там от но сят ся, на при мер, ком пен са ция ра бот-
ни кам рас хо дов на жи льё, ком пен са ция рас хо дов на 
стра хо ва ние, пен си он ные от чис ле ния, иные ана ло гич-
ные вы пла ты, а так же вы пла ты, осу щест в ляе мые ра-
бот ни кам кре дит ной ор га ни за ции ины ми свя зан ны ми 
с кре дит ной ор га ни за ци ей юри ди че ски ми лицами.

В ком пе тен цию со ве та ди рек то ров кре дит ной ор-
га ни за ции долж но вхо дить рас смот ре ние во про сов 
ор га ни за ции, мо ни то рин га и кон тро ля сис те мы оп ла ты 
тру да, оцен ки её со от ветст вия стра те гии кре дит ной 
ор га ни за ции, ха рак те ру и мас шта бу со вер шае мых 
опе ра ций, ре зуль та там её дея тель но сти, уров ню и со-
че та нию при ни мае мых рис ков. В част но сти, со вет ди-
рек то ров должен:

• ут верж дать раз мер фон да оп ла ты тру да кре дит ной 
ор га ни зации;

• рас смат ри вать не ре же од но го раза в год пред ло-
же ния под раз де ле ний, осу щест в ляю щих внут рен-
ний кон троль или управ ле ние рис ка ми, по со вер-
шенст во ва нию сис те мы оп ла ты тру да (при на ли чии 
та ких пред ло же ний) и от чё ты под раз де ле ний, на 
ко то рые воз ло же ны пол но мо чия по мо ни то рин гу 
сис те мы оп ла ты труда;

• рас смат ри вать не за ви си мые оцен ки сис те мы оп-
ла ты тру да (на при мер, в рам ках еже год но го внеш-
не го ауди та) и ин фор ма цию, по лу чен ную от ко ми-
те та по управ ле нию рис ка ми (при его на личии);

• осу щест в лять кон троль вы плат круп ных воз на граж-
де ний (со глас но внут рен ним до кумен там кре дит-
ной ор га ни зации).
Ин ст рук ци ей ус та нов ле ны тре бо ва ния к со ста ву 

со ве та ди рек то ров кре дит ной ор га ни за ции. В част но-
сти, в нём дол жен быть соз дан спе ци аль ный ор ган, 
в обя зан но сти ко то ро го вхо дит под го тов ка ре ше ний 
со ве та ди рек то ров по во про сам, ука зан ным вы ше (на-
при мер, ко ми тет по воз на граж де ни ям). При этом чле-
ны со ве та ди рек то ров, вхо дя щие в та кой спе ци аль ный 
ор ган, не долж ны од но вре мен но яв лять ся чле на ми ис-
пол ни тель ных ор га нов кре дит ной ор га ни за ции. В то же 
вре мя боль шинст во чле нов со ве та ди рек то ров, вхо дя-
щих в спе ци аль ный ор ган, долж ны об ла дать дос та точ-
ным опы том или ква ли фи ка ци ей, по зво ляю щи ми при-
ни мать ре ше ния по ука зан ным вы ше во про сам (в част-
но сти, иметь выс шее юри ди че ское или эко но ми че ское 
об ра зо ва ние и (или) опыт ра бо ты в об лас ти управ ле-
ния бан ков ски ми рис ка ми и ор га ни за ции сис те мы оп-
ла ты труда).

В свя зи с при ня ти ем ин ст рук ции кре дит ным ор-
га ни за ци ям це ле со об раз но про вес ти оцен ку со от-
ветст вия сво ей сис те мы оп ла ты тру да тре бо ва ни ям 
дан ной ин ст рук ции. Не об хо ди мо оп ре де лить пе ре-
чень внут рен них до кумен тов кре дит ной ор га ни за ции, 
тре бую щих из ме не ний (до пол не ний), и ини ции ро вать 
вне се ние со от ветст вую щих из ме не ний, а так же оп-
ре де лить пе ре чень ра бот ни ков, при ни маю щих рис ки. 
При этом сто ит от ме тить, что при оп ре де ле нии вно-
си мых из ме не ний не об хо ди мо оп ре де лить и юри ди-
че ские ме ха низ мы реа ли за ции тре бо ва ний ин ст рук-
ции, ус та нов лен ных в от но ше нии сис те мы оп ла ты 
труда.

При ло же ние

По ря док оп ла ты тру да чле нов ис пол ни тель ных ор га нов,
иных ра бот ни ков, при ни маю щих рис ки, а так же ра бот ни ков,

осу щест в ляю щих внут рен ний кон троль и управ ле ние рисками

1. Об щая часть
1.1. На стоя щий по ря док оп ла ты тру да чле нов 

испол ни тель ных ор га нов, иных ра бот ни ков, при ни-
мающих рис ки, а так же ра бот ни ков, осу щест в ляю щих 
внут рен ний кон троль и управ ле ние рис ка ми (далее — 
по ря док), раз ра бо тан с це лью по вы ше ния за ин те ре-
со ван но сти ра бот ни ков в ре зуль та тах дея тель но сти 
бан ка (далее — банк) и эф фек тив но сти их тру да, ак тив-

но сти и ини циа ти вы, а так же для обес пе че ния управ-
ле ния про цес са ми вы плат воз на граж де ний и кор рек-
ти ро вок воз на граж де ний с це лью сти му ли ро ва ния ра-
бот ни ков бан ка к ра зум но му при ня тию ре ше ний об 
осу щест в ле нии бан ком опе ра ций (иных сде лок), ре-
зуль та ты ко то рых мо гут по вли ять на со блю де ние бан-
ком обя за тель ных нор ма ти вов или воз ник но ве ние 
иных си туа ций, уг ро жаю щих ин те ре сам кре ди то ров 
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(вклад чи ков), вклю чая ос но ва ния для осу щест в ле ния 
мер по пре ду преж де нию не со стоя тель но сти (бан-
кротст ва) банка.

1.2. По ря док раз ра бо тан в со от ветст вии с ТК РФ, 
НК РФ, Фе де раль ным за ко ном от 02.12.90 № 395-1 
«О бан ках и бан ков ской дея тель но сти», Ука за ни ем 
Бан ка Рос сии от 30.04.08 № 2005-У «Об оцен ке эко но-
ми че ско го по ло же ния бан ков», Ин ст рук ци ей Бан ка 
Рос сии от 17.06.14 № 154-И «О по ряд ке оцен ки сис те-
мы оп ла ты тру да в кре дит ной ор га ни за ции и по ряд ке 
на прав ле ния в кре дит ную ор га ни за цию пред пи са ния 
об уст ра не нии на ру ше ния в её сис те ме оп ла ты тру да», 
пись мом Бан ка Рос сии от 21.03.12 № 38-Т «О ре ко-
мен да ци ях Ба зель ско го ко ми те та по бан ков ско му над-
зо ру „Ме то ди ки кор рек ти ро вок воз на граж де ний с учё-
том рис ков и ре зуль та тов дея тель но сти“» и ины ми нор-
ма ми дейст вую ще го за ко но да тельст ва РФ.

1.3. На стоя щий по ря док ус та нав ливает:
• по ря док оп ре де ле ния для еди но лич но го ис пол ни-

тель но го ор га на и чле нов кол ле ги аль но го ис пол ни-
тель но го ор га на (далее — чле ны ис пол ни тель ных 
ор га нов) раз ме ров ок ла дов, ком пен са ци он ных, 
сти му ли рую щих и со ци аль ных вы плат, не свя зан-
ных с ре зуль та та ми дея тель но сти (далее — фик си-
ро ван ная часть оп ла ты труда);

• по ря док оп ре де ле ния раз ме ра, форм и на чис ле ния 
для чле нов ис пол ни тель ных ор га нов, иных ру ко во-
ди те лей (ра бот ни ков), при ни маю щих ре ше ния об 
осу щест в ле нии бан ком опе ра ций и иных сде лок, 
ре зуль та ты ко то рых мо гут по вли ять на со блю де ние 
бан ком обя за тель ных нор ма ти вов или воз ник но ве-
ние иных си туа ций, уг ро жаю щих ин те ре сам вклад-
чи ков и кре ди то ров, вклю чая ос но ва ния для осу-
щест в ле ния мер по пре ду преж де нию не со стоя-
тель но сти (бан кротст ва) бан ка (далее — ра бот ни ки, 
при ни маю щие рис ки), ком пен са ци он ных и сти му-
ли рую щих вы плат, свя зан ных с ре зуль та та ми их 
дея тель но сти (далее — не фик си ро ван ная часть оп-
ла ты труда);

• по ря док оп ре де ле ния раз ме ра, форм и на чис ле ния 
для ра бот ни ков бан ка, осу щест в ляю щих внут рен-
ний кон троль, и под раз де ле ний, осу щест в ляю щих 
на уров не от дель ных порт фе лей, на прав ле ний дея-
тель но сти и по бан ку в це лом вы яв ле ние и оцен ку 
рис ков, ус та нов ле ние пре дель ных зна че ний рис-
ков, оп ре де ле ние по треб но сти в ка пи та ле на их 
покры тие, а так же кон троль за со блю де ни ем 
указан ных ог ра ни че ний (далее — под раз де ле ния, 
осу щест в ляю щие управ ле ние рис ка ми), ком пен са-
ци он ных и сти му ли рую щих вы плат, свя зан ных с ре-
зуль та та ми их дея тель но сти (далее — не фик си ро-
ван ная часть оп ла ты труда).
1.4. Пе ре чень ра бот ни ков (под раз де ле ний) бан ка, 

в от но ше нии ко то рых при ме ня ет ся ус та нов лен ная на-
стоя щим по ряд ком сис те ма оп ла ты тру да, оп ре де лён 
при ло же ни ем 1 к на стоя ще му по рядку.

В пе ре чень ра бот ни ков включены:
• еди но лич ный ис пол ни тель ный орган — пре зидент;
• чле ны кол ле ги аль но го ис пол ни тель но го органа — 

чле ны прав ления;

• иные ру ко во ди те ли в со от ветст вии со стать ёй 11.1 
Фе де раль но го за ко на № 395-1 «О бан ках и бан ков-
ской дея тель ности»;

• иные ра бот ни ки, при ни маю щие рис ки, — к дан ной 
ка те го рии от не се ны ру ко во ди те ли струк тур ных 
под раз де ле ний, имею щие воз мож ность при ни мать 
са мо стоя тель ные ре ше ния (в том чис ле в со ста ве 
кол ле ги аль ных ор га нов) о су щест вен ных ус ло ви ях 
про во ди мых бан ком опе ра ций и иных сделок;

• ра бот ни ки внут рен не го кон тро ля и ра бот ни ки под-
раз де ле ний, осу щест в ляю щих управ ле ние рисками.
1.5. На стоя щий по ря док и иные до кумен ты, ус та-

нав ли ваю щие сис те му оп ла ты тру да, до во дят ся до 
све де ния всех ра бот ни ков, ука зан ных в на стоя щем по-
ряд ке, под роспись.

1.6. Каж до му ра бот ни ку бан ка пре дос тав ля ет ся 
рас чёт про из ве дён ных на чис ле ний и со от ветст вую щих 
удер жа ний в фор ме рас чёт но го лист ка, со дер жа ние 
ко то ро го вклю ча ет в се бя дан ные о со став ных час тях 
воз на граж де ний, о сум мах и ос но ва ни ях удер жа ний, 
об щей де неж ной сум ме, под ле жа щей вы плате.

1.7. Вы пла та воз на граж де ний и осу щест в ле ние 
иных пла те жей, при рав нен ных к оп ла те тру да, осу-
щест в ля ет ся в де неж ной фор ме в ва лю те РФ (в руб-
лях) пу тём пе ре во да де неж ных средств на бан ков ские 
кар точ ки, пе ре во да по за яв ле нию ра бот ни ка по ука-
зан ным им рек ви зи там ли бо вы да чи на лич ны ми де-
неж ны ми средст ва ми че рез кас су банка.

1.8. Ис чис ле ние и уп ла та на ло га с по лу чен ных до-
хо дов ра бот ни ков бан ка (НДФЛ) про из во дят ся в со от-
ветст вии с дейст вую щим за ко но да тельст вом РФ.

2. По ря док фор ми ро ва ния
фон да оп ла ты тру да (ФОТ)

2.1. Раз мер фон да оп ла ты тру да ут верж да ет ся со-
ве том ди рек то ров бан ка в со ста ве биз нес-пла на в срок 
не позд нее 15 ян ва ря каж до го фи нан со во го года.

Со вет ди рек то ров ут верж да ет фонд оп ла ты тру да 
на каж дый фи нан со вый год.

2.2. В рам ках фон да оп ла ты тру да банк вы де ля ет 
об щий объ ём не фик си ро ван ной час ти оп ла ты тру да 
с учё том ко ли чест вен ных и ка чест вен ных по ка за те лей, 
по зво ляю щих учи ты вать все зна чи мые для бан ка рис-
ки, а так же до ход ность дея тель но сти банка.

2.3. При оп ре де ле нии раз ме ров оп ла ты тру да ра бот-
ни ков бан ка учи ты ва ют ся уров ни рис ков, ко то рым под-
вер га ет ся (под вер гал ся) банк в ре зуль та те их действий.

2.4. Для под раз де ле ний бан ка, осу щест в ляю щих 
опе ра ции (сдел ки), не су щие рис ки (по на прав ле ни ям 
дея тель но сти), рас чёт не фик си ро ван ной час ти оп ла ты 
тру да про из во дит ся с учё том ко ли чест вен ных по ка за-
те лей, ха рак те ри зую щих при ни мае мые бан ком в рам-
ках дея тель но сти этих под раз де ле ний рис ки и пла ни-
руе мую до ход ность этих опе ра ций (сде лок), ве ли чи ны 
собст вен ных средств, не об хо ди мых для по кры тия при-
ня тых рис ков, объ ё ма и стои мо сти за ём ных и иных 
при вле чён ных средств, не об хо ди мых для по кры тия 
не пред ви ден но го де фи ци та лик вид ности.

2.5. Фонд оп ла ты тру да под раз де ле ний, осу щест-
в ляю щих внут рен ний кон троль, и под раз де ле ний, осу-
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щест в ляю щих управ ле ние рис ка ми, не за ви сит от 
финан со во го ре зуль та та струк тур ных под раз де ле ний 
(ор га нов), при ни маю щих ре ше ния о со вер ше нии бан-
ков ских опе ра ций и иных сделок.

В сис те ме оп ла ты тру да учи ты ва ет ся ка чест во вы-
пол не ния ра бот ни ка ми под раз де ле ний, осу щест в ляю-
щих внут рен ний кон троль, и под раз де ле ний, осу щест-
в ляю щих управ ле ние рис ка ми, за дач, воз ло жен ных на 
них по ло же ния ми (ана ло гич ны ми внут рен ни ми до-
кумен та ми) о со от ветст вую щих под раз де ле ни ях банка.

2.6. Фонд оп ла ты тру да, ут верж дае мый со ве том 
ди рек то ров на фи нан со вый год, мо жет быть из ме нён 
и пе ре ут верж дён в за ви си мо сти от из ме не ния ус ло вий 
дея тель но сти бан ка, в том чис ле в свя зи с из ме не ния ми 
стра те гии раз ви тия бан ка, ха рак те ра и мас шта ба со-
вер шае мых бан ком опе ра ций, по ре зуль та там его дея-
тель но сти, уров ню и со че та нию при ни мае мых рисков.

2.7. Ос нов ным прин ци пом вы пла ты воз на граж-
дений чле нам ис пол ни тель ных ор га нов, иным ра бот-
ни кам, при ни маю щим рис ки, а так же ра бот ни кам, 
осущест в ляю щим внут рен ний кон троль и управ ле ние 
рис ка ми, яв ля ет ся со от ветст вие прак ти ки вы плат 
стра те гии раз ви тия бан ка и це лям бан ка, це лям и за-
да чам от дель ных на прав ле ний дея тель но сти и кон-
крет ных ра бот ни ков, в том чис ле в за ви си мо сти от 
уров ня за пла ни ро ван ной до ход но сти с учё том обя зан-
но стей ра бот ни ков и их воз мож но сти вли ять на ре ше-
ния, свя зан ные с бан ков ски ми рисками.

2.8. Це лью кор рек ти ро вок воз на граж де ний яв ля-
ет ся про ти во дейст вие при ня тию из лиш них рис ков 
и сти му ли ро ва ние на дос ти же ние за пла ни ро ван ных 
опе ра ци он ных по ка за телей.

Барь е ры, ус та нов лен ные в сис те ме вы пла ты воз-
на граж де ний, оп ре де ля ют, ка ко го по ве де ния в сфе ре 
при ня тия рис ков банк стре мит ся до бить ся, и пре пятст-
ву ют дейст ви ям со труд ни ков, про ти во ре ча щим по ли-
ти ке бан ка в об лас ти рисков, — на ру ше нию пре дель но 
до пус ти мо го со во куп но го уров ня рис ка или по ка за те-
лей ус той чи во сти к от дель ным бан ков ским рискам.

Ос но вой риск-ори ен ти ро ван ной сис те мы вы пла ты 
воз на граж де ний яв ля ет ся оцен ка уров ня, ви дов рис-
ков, оцен ка пре дель но до пус ти мо го со во куп но го уров-
ня рис ка и стрес со вой ус той чи во сти к от дель ным ви-
дам рис ков, а так же оцен ка на ру ше ний, вы яв лен ных 
внут рен ним кон тролем.

2.9. В про цес се оцен ки банк учи ты ва ет все су щест-
вен ные рис ки и про во дит диф фе рен циа цию меж ду 
рис ка ми, ко то рым под вер га ет ся банк в це лом, и рис-
ка ми, ко то рым под вер га ют ся от дель ные на прав ле ния 
дея тель но сти, под раз де ления.

2.10. Банк ис поль зу ет со че та ние ка чест вен ных 
и ко ли чест вен ных по ка за те лей для оцен ки ре зуль та тов 
дея тель но сти чле нов ис пол ни тель ных ор га нов, иных 
ра бот ни ков, при ни маю щих рис ки, а так же ра бот ни ков, 
осу щест в ляю щих внут рен ний кон троль и управ ле ние 
рисками.

3. Со став фон да оп ла ты тру да (ФОТ)
Из ут верж дён но го со ве том ди рек то ров фон да оп-

ла ты тру да про из во дят ся сле дую щие вы платы.

3.1. Фик си ро ван ная часть оп ла ты труда:
• ок лад (долж ност ной ок лад) — фик си ро ван ная часть 

оп ла ты тру да чле на ис пол ни тель но го ор га на, ино го 
ра бот ни ка, при ни маю ще го рис ки, а так же ра бот-
ника, осу щест в ляю ще го внут рен ний кон троль 
и управ ле ние рис ка ми, за ис пол не ние тру до вых 
(долж ност ных) обя зан но стей оп ре де лён ной слож-
но сти и ква ли фи ка ции за ка лен дар ный ме сяц без 
учё та ком пен са ци он ных, сти му ли рую щих и со ци-
аль ных выплат;

• над бав ка сти му ли рую ще го ха рак те ра чле нам ис-
пол ни тель ных ор га нов за ис пол не ние обя зан но-
стей чле нов прав ле ния бан ка по обес пе че нию те-
ку ще го ру ко вод ства банком;

• еди но вре мен ная пре мия (сти му ли рую щая над бав-
ка) к юби лей ным и празд нич ным датам;

• оп ла та еже год ных оп ла чи вае мых от пус ков и до пол-
ни тель ных от пусков;

• оп ла та учеб ных от пус ков в со от ветст вии с дейст-
вую щим за ко но да тельством;

• доп ла ты при со вме ще нии про фес сий и ис пол не нии 
обя зан но стей вре мен но от сутст вую ще го ра-
ботника;

• оп ла та за ра бо ту в вы ход ные и празд нич ные дни;
• доп ла та в слу ча ях вре мен ной не тру до спо соб но сти 

до раз ме ра долж ност но го оклада.
3.2. Не фик си ро ван ная часть оп ла ты труда:

• пре ми ро ва ние (те ку щие сти му ли рую щие вы пла-
ты) — воз на граж де ния по ито гам дея тель но сти бан-
ка за по лу го дие и (или) фи нан со вый год.

4. Фик си ро ван ная часть оп ла ты 
труда

4.1. Долж ност ные оклады — пре зи ден ту бан ка, 
чле нам ис пол ни тель ных ор га нов, иным ра бот ни кам, 
при ни маю щим рис ки, а так же ра бот ни кам, осу щест в-
ляю щим внут рен ний кон троль и управ ле ние рис ка ми 
(фик си ро ван ная часть оп ла ты тру да, не свя зан ная 
с ре зуль та та ми дея тель но сти банка).

4.1.1. Раз мер долж ност ных ок ла дов пре зи ден ту 
бан ка, чле нам ис пол ни тель ных ор га нов, иным ра бот-
ни кам, при ни маю щим рис ки, оп ре де ля ет ся в за ви си-
мо сти от за ни мае мой долж но сти, ква ли фи ка ции, про-
фес сио на лиз ма, уров ня от ветст вен но сти с учё том 
рис ков, при ни мае мых бан ком в свя зи с их ре ше ния ми, 
слож но сти вы пол няе мой ра бо ты, ха рак те ра про во ди-
мых опе раций.

4.1.2. Раз мер долж ност но го ок ла да, ком пен са ци-
он ных и иных вы плат пре зи ден ту ус та нав ли ва ет ся со-
ве том ди рек то ров бан ка при за клю че нии с пре зи ден-
том тру до во го до го во ра в свя зи с его на зна че ни ем на 
долж ность ли бо при при ня тии ре ше ния об из ме не нии 
долж ност но го ок ла да и иных выплат.

4.1.3. Раз мер долж ност но го ок ла да, ком пен са ци-
он ных и иных вы плат чле ну прав ле ния бан ка со гла су-
ет ся с со ве том ди рек то ров при из бра нии ра бот ни ка 
в со став прав ле ния ли бо при при ня тии ре ше ния об 
из ме не нии долж ност но го ок ла да и иных выплат.

4.1.4. Раз мер долж ност но го ок ла да иных ра бот ни-
ков, при ни маю щих рис ки, а так же ра бот ни ков, осу-
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щест в ляю щих внут рен ний кон троль и управ ле ние рис-
ка ми, ус та нав ли ва ет ся в за клю чён ном с ни ми тру до-
вом до го во ре, со от ветст ву ет долж ност но му ок ла ду, 
ус та нов лен но му штат ным рас пи са ни ем для дан ной 
долж ности.

4.1.5. В об щем объ ё ме воз на граж де ний, вы пла чи-
вае мых ра бот ни кам под раз де ле ний, осу щест в ляю щих 
внут рен ний кон троль, и под раз де ле ний, осу щест в ляю-
щих управ ле ние рис ка ми, фик си ро ван ная часть оп ла-
ты тру да со став ля ет не ме нее 50 %.

4.2. Над бав ка сти му ли рую ще го ха рак те ра чле нам 
ис пол ни тель ных ор га нов за ис пол не ние функ ций 
и обя зан но стей чле нов прав ле ния бан ка по обес пе че-
нию ру ко вод ства те ку щей дея тель но стью банка.

4.2.1. Пред се да те лю прав ле ния и чле нам прав ле-
ния бан ка к долж ност но му ок ла ду вы пла чи ва ет ся еже-
ме сяч ная над бав ка сти му ли рую ще го ха рак те ра за вы-
пол не ние функ ций чле нов кол ле ги аль но го ис пол ни-
тель но го ор га на по обес пе че нию ру ко вод ства те ку щей 
дея тель но стью бан ка, яв ляю щая ся фик си ро ван ной 
ча стью оп ла ты труда.

4.2.2. Раз мер над бав ки сти му ли рую ще го ха рак те-
ра за вы пол не ние функ ций чле нов кол ле ги аль но го ис-
пол ни тель но го ор га на бан ка со гла су ет ся с со ве том 
ди рек то ров при из бра нии ра бот ни ка в со став прав ле-
ния ли бо при при ня тии ре ше ния об из ме не нии раз ме-
ра над бавки.

4.3. Еди но вре мен ная пре мия (сти му ли рую щая 
над бав ка) к юби лей ным и празд нич ным датам — фик-
си ро ван ная часть оп ла ты труда.

4.3.1. Чле нам ис пол ни тель ных ор га нов и ра бот ни-
кам, при ни маю щим рис ки, а так же ра бот ни кам, осу-
щест в ляю щим внут рен ний кон троль и управ ле ние рис-
ка ми, мо жет быть вы пла че на еди но вре мен ная пре мия 
в свя зи с юби лей ны ми и празд нич ны ми датами.

Юби лей ны ми да та ми бан ка при ме ни тель но к на-
стоя ще му по ряд ку счи та ют ся да ты дос ти же ния воз-
рас та 40, 45, 50, 55, 60 лет при ус ло вии ста жа ра бо ты 
не ме нее пя ти лет.

К празд нич ным да там при ме ни тель но к на стоя ще-
му по ряд ку от но сят ся: день соз да ния бан ка, Меж ду на-
род ный жен ский день (8 мар та), День за щит ни ка От-
чест ва (23 февраля).

4.3.2. Раз мер еди но вре мен ных пре мий ус та нав ли-
ва ет ся прав ле ни ем бан ка при фор ми ро ва нии биз нес-
пла на и его ут верж де нии со ве том ди рек торов.

4.4. Оп ла та еже год ных оп ла чи вае мых от пус ков 
и до пол ни тель ных от пусков.

4.4.1. Чле нам ис пол ни тель ных ор га нов, иным ра-
бот ни кам, при ни маю щим рис ки, а так же ра бот ни кам, 
осу щест в ляю щим внут рен ний кон троль и управ ле ние 
рис ка ми, пре дос тав ля ют ся еже год ные оче ред ные оп-
ла чи вае мые от пус ка с со хра не ни ем мес та ра бо ты 
(долж но сти) и оп ла той в со от ветст вии с дейст вую щим 
за ко но да тельством.

По со гла ше нию меж ду ра бот ни ком и ра бо то да те-
лем еже год ный оче ред ной оп ла чи вае мый от пуск мо жет 
быть раз де лён на две час ти (14, 21 ка лен дар ных дней).

4.4.2. Чле нам ис пол ни тель ных ор га нов, иным ра-
бот ни кам, при ни маю щим рис ки, а так же ра бот ни кам, 

осу щест в ляю щим внут рен ний кон троль и управ ле ние 
рис ка ми, мо гут пре дос тав лять ся до пол ни тель ные от-
пус ка за не нор ми ро ван ный ра бо чий день (ко ли чест во 
дней до пол ни тель но го от пус ка от ра жа ет ся в за клю-
чён ном с ра бот ни ком тру до вом до говоре).

4.5. Оп ла та учеб ных от пусков.
4.5.1. Чле нам ис пол ни тель ных ор га нов, иным ра-

бот ни кам, при ни маю щим рис ки, а так же ра бот ни кам, 
осу щест в ляю щим внут рен ний кон троль и управ ле ние 
рис ка ми, ус пеш но ос ваи ваю щим имею щие го су дарст-
вен ную ак кре ди та цию про грам мы спе циа ли те та, про-
грам мы ма ги ст ра ту ры, мо гут пре дос тав лять ся учеб-
ные от пус ка в со от ветст вии с дейст вую щим за ко но да-
тельст вом с со хра не ни ем мес та ра бо ты (долж но сти) 
и оп ла той в со от ветст вии с дейст вую щим за ко но да-
тельством.

4.6. Доп ла ты при со вме ще нии про фес сий и ис пол-
не нии обя зан но стей вре менно от сутст вую ще го ра-
бот ни ка.

4.6.1. Доп ла та ра бот ни ку, вы пол няю ще му на ря ду 
со сво ей ос нов ной ра бо той по тру до во му до го во ру 
с учё том со дер жа ния и ха рак те ра до пол ни тель ной ра-
бо ты мо жет быть ус та нов ле на как в твер дой де неж ной 
сум ме, так и в про цен тах к долж ност но му ок ла ду ра-
бот ни ка и не мо жет пре вы шать 50 % долж ност но го ок-
ла да за ме няе мо го ра ботника.

4.7. Оп ла та за ра бо ту в вы ход ные и празд нич-
ные дни.

4.7.1. Ра бо та в вы ход ной и празд нич ный день оп-
ла чи ва ет ся с со гла сия ра бот ни ка в двой ном раз ме ре 
долж ност но го ок ла да. Вме сто оп ла ты в двой ном раз-
ме ре ра бот ни ку по его же ла нию мо жет быть пре дос-
тав лен дру гой день от ды ха. В этом слу чае ра бо та в не-
ра бо чий празд нич ный день оп ла чи ва ет ся в оди нар ном 
раз ме ре, а день от ды ха оп ла те не под лежит.

4.8. Доп ла та в слу ча ях вре мен ной не тру до спо соб-
но сти до раз ме ра долж ност но го оклада.

4.8.1. Ра бот ни кам, имею щим стаж ра бо ты в бан ке 
бо лее трёх лет, вы пла та в слу чае вре мен ной не тру до-
спо соб но сти ис чис ля ет ся до раз ме ра его долж ност-
но го ок ла да, но не бо лее чем за 15 ка лен дар ных дней 
бо лез ни в те че ние од но го ка лен дар но го года.

5. Не фик си ро ван ная часть оп ла ты 
труда

5.1. Пре ми ро ва ние (те ку щие сти му ли рую щие вы-
платы).

5.1.1. Те ку щее пре ми ро ва ние (те ку щие сти му ли-
рую щие вы пла ты) чле нов ис пол ни тель ных ор га нов 
и ра бот ни ков, при ни маю щих рис ки, а так же ра бот ни-
ков, осу щест в ляю щих внут рен ний кон троль и управ ле-
ние рис ка ми, мо жет осу щест в лять ся бан ком по ито гам 
дея тель но сти за по лу го дие и (или) фи нан со вый год 
(в дальнейшем — те ку щее пре ми ро ва ние) по ре ше нию 
со ве та ди рек то ров в со от ветст вии с ут верж дён ным 
биз нес-пла ном банка.

5.1.2. При ня тие ре ше ния со ве том ди рек то ров о те-
ку щем пре ми ро ва нии чле нов ис пол ни тель ных ор га нов 
и иных ра бот ни ков, при ни маю щих рис ки, осу щест в ля-
ет ся на ос но ве ин ди ви ду аль ной оцен ки тру да каж до го 
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из ра бот ни ков, его лич но го вкла да в обес пе че ние 
выпол не ния стра те ги че ских це лей и за дач, оп ре де-
лённых стра те ги ей раз ви тия бан ка, и на прав ле но на 
сти му ли ро ва ние эф фек тив но сти их тру да, на сти му ли-
ро ва ние к ра зум но му при ня тию ре ше ний по обес пе че-
нию те ку ще го ру ко вод ства бан ком, ак тив но сти и ини-
циа ти ве в дос ти же нии по ло жи тель ных фи нан со вых 
ре зуль та тов по бан ку в це лом и от дель ным на прав ле-
ни ям дея тель но сти, а так же в це лях сти му ли ро ва ния 
ра бот ни ков бан ка к ра зум но му при ня тию ре ше ний об 
осу щест в ле нии бан ком опе ра ций (иных сде лок), не су-
щих риск.

5.1.3. При ня тие ре ше ния со ве том ди рек то ров о те-
ку щем пре ми ро ва нии ра бот ни ков, осу щест в ляю щих 
внут рен ний кон троль и управ ле ние рис ка ми, осу щест-
в ля ет ся на ос но ве ин ди ви ду аль ной оцен ки тру да каж-
до го из ра бот ни ков, его лич но го вкла да в обес пе че ние 
вы пол не ния стра те ги че ских це лей и за дач, оп ре де лён-
ных стра те ги ей раз ви тия бан ка, с учё том ка чест ва вы-
пол не ния за дач, воз ло жен ных на них по ло же ния ми 
(ана ло гич ны ми внут рен ни ми до кумен та ми) о со от-
ветст вую щих под раз де ле ни ях бан ка, и на прав ле но 
на сти му ли ро ва ние эф фек тив но сти их тру да, ак тив-
ности и ини циа ти ве в дос ти же нии вы со ко го ка чест-
ва ор га ни за ции, управ ле ния рис ка ми и внут рен не го 
кон троля.

5.1.5. Ре ше ние о те ку щем пре ми ро ва нии чле нов 
ис пол ни тель ных ор га нов, иных ра бот ни ков, при ни-
маю щих рис ки, а так же ра бот ни ков, осу щест в ляю щих 
внут рен ний кон троль и управ ле ние рис ка ми, по ито гам 
дея тель но сти бан ка за по лу го дие и (или) фи нан со вый 
год мо жет быть при ня то со ве том ди рек то ров по ре ко-
мен да ции прав ле ния бан ка при ус ло вии вы пол не ния 
стра те ги че ских за дач, ис пол не ния по ка за те лей биз-
нес-пла на, со хра не ния фи нан со вой ус той чи во сти 
и эко но ми че ско го по ло же ния бан ка по сле рас смот ре-
ния и ана ли за от чё тов, пре дос тав лен ных прав лением:
• о фи нан со вых ре зуль та тах дея тель но сти банка;
• об ис пол не нии по ка за те лей биз нес-плана;
• об эф фек тив но сти управ ле ния бан ков ски ми рис ка-

ми (вклю чаю ще го све де ния о со блю де нии ус та нов-
лен но го по ка за те ля пре дель но до пус ти мо го со во-
куп но го уров ня рис ка, в том чис ле по на прав ле ни ям 
дея тель но сти, а так же ре зуль та ты стресс-тес ти ро-
ва ния от дель ных на прав ле ний дея тель но сти) —
и от чё тов под раз де ле ний внут рен не го кон троля:

• о про ве дён ных про вер ках и вы яв лен ных на ру-
шениях.
5.1.6. Раз мер те ку ще го пре ми ро ва ния чле нов ис-

пол ни тель ных ор га нов, иных ра бот ни ков, при ни маю-
щих рис ки, ут верж да ет ся со ве том ди рек то ров при ут-
верж де нии биз нес-пла на и со став ля ет не ме нее 40 % 
об ще го раз ме ра воз на граж де ний в за ви си мо сти от 
за ни мае мой долж но сти ра бот ни ка и уров ня от ветст-
вен ности.

5.1.7. Ре ше ние о раз ме ре те ку ще го пре ми ро ва ния 
пре зи ден та, чле нов ис пол ни тель ных ор га нов, иных ра-
бот ни ков, при ни маю щих рис ки, при ни ма ет со вет ди-
рек то ров бан ка, ру ко вод ству ясь ре зуль та та ми фак ти-
че ско го вы пол не ния ко ли чест вен ных и ка чест вен ных 

по ка за те лей, ус та нов лен ных при ло же ни ем 2 к на стоя-
ще му по рядку.

5.1.8. К чле нам ис пол ни тель ных ор га нов и иным 
ра бот ни кам, при ни маю щим рис ки, при ме ня ет ся от-
сроч ка (рас сроч ка) и по сле дую щая кор рек ти ров ка не 
ме нее 40 % те ку ще го премирования — не фик си ро ван-
ной час ти оп ла ты тру да — ис хо дя из сро ков по лу че ния 
фи нан со вых ре зуль та тов их дея тель но сти (на срок не 
ме нее трёх лет, за ис клю че ни ем опе ра ций, окон ча-
тель ные фи нан со вые ре зуль та ты ко то рых оп ре де ля-
ют ся ра нее ука зан но го сро ка), вклю чая воз мож ность 
со кра ще ния или от ме ны не фик си ро ван ной час ти оп-
ла ты тру да при по лу че нии не га тив но го фи нан со во го 
ре зуль та та в це лом по бан ку или по со от ветст вую ще му 
на прав ле нию дея тель но сти (в том чис ле пу тём оп ре-
де ле ния раз ме ра вы плат в рам ках не фик си ро ван ной 
час ти оп ла ты тру да и их на чис ле ния по про шест вии 
пе рио дов, дос та точ ных для оп ре де ле ния ре зуль та тов 
дея тель ности).

5.1.9. Раз мер те ку ще го пре ми ро ва ния ра бот ни-
кам, осу щест в ляю щим внут рен ний кон троль и управ-
ле ние рис ка ми, ут верж да ет ся со ве том ди рек то ров при 
ут верж де нии биз нес-пла на и со став ля ет не бо лее 20 % 
об ще го раз ме ра воз на граж де ний в за ви си мо сти от за-
ни мае мой долж но сти и ка чест ва вы пол не ния обя зан-
но стей по внут рен не му кон тро лю и управ ле нию 
рисками.

Раз мер те ку ще го пре ми ро ва ния ра бот ни кам, осу-
щест в ляю щим внут рен ний кон троль и управ ле ние рис-
ка ми, не за ви сит от фи нан со вых ре зуль та тов бан ка 
и под раз де ле ний (ор га нов), при ни маю щих ре ше ния 
о со вер ше нии бан ков ских опе ра ций и иных сделок.

5.1.10 Ре ше ние о раз ме ре те ку ще го пре ми ро ва ния 
ра бот ни ков, осу щест в ляю щих внут рен ний кон троль 
и управ ле ние рис ка ми, при ни ма ет со вет ди рек то ров, 
ру ко вод ству ясь ре зуль та та ми вы пол не ния ка чест вен-
ных по ка за те лей, ус та нов лен ных при ло же ни ем 3 к на-
стоя ще му по рядку.

5.1.11. Кор рек ти ров ка раз ме ра те ку ще го пре ми-
ро ва ния ра бот ни кам, осу щест в ляю щим внут рен ний 
кон троль и управ ле ние рис ка ми, мо жет про из во дить-
ся в ви де сни же ния раз ме ра те ку ще го пре ми ро ва ния 
до 100 %, т. е. раз мер пре ми ро ва ния мо жет быть сни-
жен или пол но стью не вы плачен.

5.1.12. Кор рек ти ров ки раз ме ра те ку ще го пре ми-
ро ва ния от ра жа ют ся в пер со наль ных сба лан си ро ван-
ных оце ноч ных кар тах, при ве дён ных в при ло же нии 4 
к на стоя ще му по рядку.

5.1.13. Вы пла та те ку ще го пре ми ро ва ния про из во-
дит ся по при ка зу пре зи ден та бан ка на ос но ва нии ре-
ше ния со ве та ди рек то ров бан ка о те ку щем пре ми-
ро вании.

5.1.14. Кор рек ти ров ка от сро чен но го воз на граж де-
ния (те ку ще го пре ми ро вания):
• пе ри од от сроч ки на чи на ет ся по сле ут верж де ния 

от сро чен но го воз на граж де ния и за кан чи ва ет ся, 
ког да ра бот ни ку пре дос тав ля ет ся пра во на по лу че-
ние по след ней час ти воз на граж дения.

• кор рек ти ров ка от сро чен но го воз на граж де ния чле-
нам ис пол ни тель ных ор га нов, иным ра бот ни кам, 
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при ни маю щим рис ки, мо жет осу щест в лять ся толь-
ко в сто ро ну умень ше ния. Кор рек ти ров ка от сро-
чен ных воз на граж де ний в фор ме умень ше ния раз-
ме ра от сро чен но го де неж но го воз на граж де ния, 
ко то рое в ко неч ном счё те по лу ча ет ра бот ник, про-
из во дит ся по ре ше нию со ве та ди рек то ров не ре же 
од но го раза в год с учё том рис ков на ос но ве фак-
ти че ских показателей — ре аль ных рис ков и ре аль-
ных фи нан со вых ре зуль та тов дея тель но сти, — ес ли 
в даль ней шем бу дут вы яв ле ны на ру ше ния или бу-
дут за фик си ро ва ны фак ты реа ли за ции бан ков ских 
рис ков за пе ри од оцен ки ре зуль та тов дея тель но сти 
(пе ри од, в ко то ром ра бот ни ки ока за ли со от ветст-
вую щую ус лу гу) с учё том вы яв лен ных фак тов на ос-
но ва нии ана ли за от чё тов, пре дос тав лен ных прав-
ле ни ем бан ка со ве ту ди рек торов:
1) о фи нан со вых ре зуль та тах дея тель но сти банка;
2) об ис пол не нии по ка за те лей биз нес-плана;
3)  об эф фек тив но сти управ ле ния бан ков ски ми 

рис ка ми (вклю чаю ще го све де ния о со блю де нии 
ус та нов лен но го по ка за те ля пре дель но до пус ти-
мо го со во куп но го уров ня рис ка, в том чис ле по 
на прав ле ни ям дея тель но сти, а так же ре зуль та-
ты стресс-тес ти ро ва ния от дель ных на прав ле-
ний дея тель но сти), —

и от чё тов под раз де ле ний внут рен не го кон тро ля 
о про ве дён ных про вер ках и вы яв лен ных на ру-
шениях;

• при при ня тии ре ше ния о кор рек ти ров ках по след-
ней час ти воз на граж де ния чле нам ис пол ни тель ных 
ор га нов, иным ра бот ни кам, при ни маю щим рис ки, 
со вет ди рек то ров дол жен ру ко вод ство вать ся прин-
ци пом со раз мер но сти, ко то рый учи ты ва ет раз ли-
чия меж ду чле на ми ис пол ни тель ных ор га нов и ины-
ми ра бот ни ка ми, при ни маю щи ми рис ки, по сколь ку 
раз лич ные на прав ле ния дея тель но сти мо гут обу-
слов ли вать раз лич ные ме то ды кор рек ти ро вок воз-
на граж де ний с учё том рис ков и оцен ки ре зуль та тов 
дея тель ности.
5.1.15. Под раз де ле ния, осу щест в ляю щие внут рен-

ний кон троль, и под раз де ле ния, осу щест в ляю щие 
управ ле ние рис ка ми, раз ра ба ты ва ют в рам ках сво ей 
ком пе тен ции пред ло же ния и (или) ре ко мен да ции по 
по ка за те лям, ис поль зуе мым для от сроч ки (рас сроч ки) 
и кор рек ти ров ки вы плат в рам ках не фик си ро ван ной 
час ти оп ла ты труда.

6. Дру гие вы пла ты (ком пен са ци он ные 
вы пла ты), ко то рые фор маль но
не от но сят ся к сис те ме оп ла ты труда

6.1. Прав ле ни ем бан ка мо жет быть при ня то ре ше-
ние о вы пла те чле нам ис пол ни тель ных ор га нов, иным 
ра бот ни кам, при ни маю щим рис ки, а так же ра бот ни-
кам, осу щест в ляю щим внут рен ний кон троль и управ-
ле ние рис ка ми, ком пен са ций рас хо дов на жи льё, ком-
пен са ций рас хо дов на стра хо ва ние, пен си он ные от-
чис ле ния и иных ана ло гич ных выплат.

6.2. Ком пен са ци он ные вы пла ты, раз мер ко то рых 
от ра жён в за клю чён ном с ра бот ни ком до го во ре, не 
кор рек ти ру ют ся с учё том при ни мае мых бан ком рисков.

6.3. Об щий раз мер ком пен са ци он ных вы плат ут-
верж да ет ся в со ста ве биз нес-пла на на те ку щий фи-
нан со вый год.

7.  По со бие по вре мен ной
не тру до спо соб ности

7.1. По со бие по вре мен ной не тру до спо соб но сти 
ра бот ни кам бан ка вы пла чи ва ет ся в со от ветст вии 
с дейст вую щим за ко но да тельст вом РФ.

7.2. По со бие по вре мен ной не тру до спо соб но сти 
вы пла чи ва ет ся при на ступ ле нии слу ча ев, оп ре де лён-
ных Фе де раль ным за ко ном от 29.12.06 № 255-ФЗ 
(ста тья 5) «Об обя за тель ном со ци аль ном стра хо ва нии 
на слу чай вре мен ной не тру до спо соб но сти и в свя зи 
с ма те ринством».

7.3. Раз ме ры по со бий по вре мен ной не тру до спо-
соб но сти и ус ло вия их вы пла ты оп ре де ля ют ся дейст-
вую щим за ко но да тельст вом РФ с учё том ус ло вий, ус-
та нов лен ных пунк том 3.8 на стоя ще го по рядка.

7.4. В це лях под тверж де ния вре мен но го ос во бож-
де ния от ра бо ты при вре мен ной не тру до спо соб но сти 
ра бот ник бан ка обя зан предъ я вить лис ток не тру до спо-
соб но сти (в от дель ных случаях — справ ку ус та нов лен-
ной формы).

8. По со бие по бе ре мен но сти и ро дам, 
еже ме сяч ное по со бие по ухо ду
за ре бён ком, иные по со бия, свя зан ные 
с ма те ринством

8.1. Ра бот ни кам бан ка вы пла чи ва ют ся по со бие по 
бе ре мен но сти и ро дам, еже ме сяч ное по со бие по ухо-
ду за ре бён ком, иные по со бия, свя зан ные с ма те-
ринст вом, пре ду смот рен ные дейст вую щим за ко но да-
тельст вом РФ.

8.2. Раз мер по со бия по бе ре мен но сти и ро дам 
и по ря док вы пла ты дан но го по со бия оп ре де ля ют ся 
в со от ветст вии с Фе де раль ным за ко ном от 29.12.06 
№ 255-ФЗ «Об обя за тель ном со ци аль ном стра хо ва нии 
на слу чай вре мен ной не тру до спо соб но сти и в свя зи 
с ма те ринст вом», ины ми нор ма тив ны ми ак та ми упол-
но мо чен ных ор ганов.

8.3. Раз мер еже ме сяч но го по со бия по ухо ду за ре-
бён ком и по ря док вы пла ты дан но го по со бия оп ре де ля-
ют ся в со от ветст вии с Фе де раль ным за ко ном от 29.12.06 
№ 255-ФЗ «Об обя за тель ном со ци аль ном стра хо ва нии 
на слу чай вре мен ной не тру до спо соб но сти и в свя зи 
с ма те ринст вом» и ины ми нор ма тив ны ми ак та ми РФ.

8.4. Ра бот ни кам бан ка вы пла чи ва ют ся иные по со-
бия в свя зи с ма те ринст вом, ус та нов лен ные Фе де-
раль ным за ко ном от 29.12.06 № 255-ФЗ «Об обя за-
тель ном со ци аль ном стра хо ва нии на слу чай вре мен-
ной не тру до спо соб но сти и в свя зи с ма те ринст вом» 
(ст. 1.4), Ука зом Пре зи ден та РФ от 30.05.94 № 1110, 
иные по со бия, ус та нов лен ные нор ма тив ны ми ак та ми 
упол но мо чен ных ор ганов.

9. Удер жа ния из об ще го раз ме ра 
возна граж дений

9.1. Удер жа ния из об ще го раз ме ра воз на граж де-
ний ра бот ни ка про из во дят ся в со от ветст вии с ТК РФ 
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и ины ми фе де раль ны ми за ко на ми. Удер жа ния из зар-
пла ты ра бот ни ка для по га ше ния его за дол жен но сти 
бан ку мо гут про из во диться:
• для воз ме ще ния не от ра бо тан но го аванса;
• для по га ше ния не из рас хо до ван но го и свое вре мен-

но не воз вра щён но го аван са, вы дан но го в свя зи со 
слу жеб ной ко ман ди ров кой или пе ре во дом на дру-
гую ра бо ту в дру гую мест ность, а так же в дру гих 
случаях;

• для воз вра та сумм, из лиш не вы пла чен ных ра бот-
ни ку вследст вие счёт ных ошибок.
9.2. В ука зан ных вы ше слу ча ях банк впра ве при-

нять ре ше ние об удер жа нии из об ще го раз ме ра воз-
на граж де ний ра бот ни ка не позд нее од но го ме ся ца со 
дня окон ча ния сро ка, ус та нов лен но го для воз вра ще-
ния аван са, по га ше ния за дол жен но сти или не пра виль-
но ис чис лен ных вы плат, и при ус ло вии, ес ли ра бот ник 
не ос па ри ва ет ос но ва ний и раз ме ров удер жания.

10. Рас кры тие ин фор ма ции о сис те ме 
оп ла ты труда

10.1. Банк обес пе чи ва ет ре гу ляр ное, пол ное 
и дос то вер ное рас кры тие ин фор ма ции о сис те ме оп-
ла ты труда.

10.2. Банк еже год но рас кры ва ет ин фор ма цию 
о сис те ме оп ла ты тру да в по яс ни тель ной ин фор ма ции 
к го до вой от чёт но сти, пре дос тав ляе мой на ут верж де-
ние го до во му об ще му соб ра нию ак цио не ров и раз ме-
щае мой на сайте.

10.3. Рас кры тию под ле жит сле дую щая ин фор мация:
• све де ния о спи соч ной чис лен но сти пер со на ла бан-

ка, в том чис ле о чис лен но сти управ лен че ско го 
пер сонала;

• о по ряд ке и ус ло ви ях вы пла ты, а так же об щей ве-
ли чи не вы плат (воз на граж де ний) в со от ветст вии 
с Ука за ни ем Бан ка Рос сии от 25.10.13 № 3081-У 
«О рас кры тии кре дит ны ми ор га ни за ция ми ин фор-
ма ции о сво ей дея тель ности»;

• об об щем раз ме ре и струк ту ре вы плат (воз на граж-
де ний), в том чис ле об от сроч ке не фик си ро ван ной 
час ти оп ла ты тру да, для иных ра бот ни ков, при-
нимаю щих рис ки, не от но ся щих ся к чис лу лиц, 
указан ных в Ука за нии Бан ка Рос сии от 25.10.13 
№ 3081-У «О рас кры тии кре дит ны ми ор га ни за ция-
ми ин фор ма ции о сво ей дея тель ности»;

• об об щем объ ё ме фик си ро ван ной и не фик си ро-
ван ной час тей оп ла ты тру да чле нов ис пол ни тель-
ных ор га нов и иных ра бот ни ков, при ни маю щих 
риски;

• об об щем объ ё ме вы плат при уволь не нии чле нов 
ис пол ни тель ных ор га нов и иных ра бот ни ков, при-
ни маю щих рис ки, про из ве дён ных в от чёт ном го ду, 
и наи бо лее круп ной вы пла те без ука за ния фа ми-
лии, име ни, от чест ва ра ботника;

• об об щем объ ё ме кор рек ти ро вок воз на граж де ний 
для чле нов ис пол ни тель ных ор га нов и иных ра бот-
ни ков, при ни маю щих риски;

• ин фор ма ция о со блю де нии пра вил и про це дур, 
пре ду смот рен ных внут рен ни ми до кумен та ми, ус-
та нав ли ваю щи ми сис те му оп ла ты труда.

11. По ря док оцен ки эф фек тив но сти
ор га ни за ции и функ цио ни ро ва ния
сис те мы оп ла ты труда

11.1. Со вет ди рек то ров бан ка два раза в год рас-
смат ри ва ет во про сы ор га ни за ции, мо ни то рин га и кон-
тро ля сис те мы оп ла ты тру да, да ёт оцен ку её со от ветст-
вия стра те гии раз ви тия бан ка, ха рак те ру и мас шта бу 
со вер шае мых опе ра ций, ре зуль та там его дея тель но-
сти, уров ню и со че та нию при ни мае мых рисков.

11.2. От ветст вен ный член со ве та ди рек то ров, на 
ко то ро го воз ло же ны функ ции по под го тов ке ре ше ний 
со ве та ди рек то ров по во про сам сис те мы оп ла ты тру-
да, два раза в год пред став ля ет со ве ту ди рек то ров 
ма те риа лы для оцен ки эф фек тив но сти ор га ни за ции 
и функ цио ни ро ва ния сис те мы оп ла ты тру да по ре зуль-
та там ана ли за еже квар таль ных от чё тов, пре дос тав-
ленных:
• прав ле ни ем бан ка:

1) о фи нан со вых ре зуль та тах дея тель но сти банка;
2) об ис пол не нии по ка за те лей биз нес-плана;
3)  об эф фек тив но сти управ ле ния бан ков ски ми 

рис ка ми (вклю чаю ще го све де ния о со блю де нии 
ус та нов лен но го по ка за те ля пре дель но до пус ти-
мо го со во куп но го уров ня рис ка, в том чис ле по 
на прав ле ни ям дея тель но сти, а так же ре зуль та-
ты стресс-тес ти ро ва ния от дель ных на прав ле-
ний дея тель ности);

• под раз де ле ния ми внут рен не го кон троля:
1)  о про ве дён ных про вер ках и вы яв лен ных на ру-

шениях;
• от ветст вен ным со труд ни ком бан ка по мо ни то рин гу 

сис те мы оп ла ты труда.
11.3. По сле рас смот ре ния и ана ли за от чё тов и ма-

те риа лов, пре дос тав лен ных от ветст вен ным чле ном 
со ве та ди рек то ров, со вет ди рек то ров про во дит оцен-
ку эф фек тив но сти ор га ни за ции и функ цио ни ро ва ния 
сис те мы оп ла ты тру да в бан ке, со от ветст вую щей ха-
рак те ру и мас шта бу со вер шае мых ею опе ра ций, ре-
зуль та там её дея тель но сти, уров ню и со че та нию при-
ни мае мых рисков.

11.4. Со вет ди рек то ров не ре же од но го раза в ка-
лен дар ный год рас смат ри ва ет пред ло же ния и (или) 
ре ко мен да ции под раз де ле ний, осу щест в ляю щих внут-
рен ний кон троль и управ ле ние рис ка ми, по со вер-
шенст во ва нию до кумен тов бан ка, ус та нав ли ваю щих 
сис те му оп ла ты тру да, в за ви си мо сти от ре зуль та тов 
дея тель но сти бан ка с учё том уров ня рис ков, при ни-
мае мых бан ком, его под раз де ле ния ми и ра бот ни ка ми, 
а так же из ме не ний стра те гии бан ка, ха рак те ра и мас-
шта ба её дея тель но сти (при на ли чии та ких пред ло же-
ний и (или) ре ко мен даций).

11.5. Со вет ди рек то ров не ре же од но го раза в ка-
лен дар ный год рас смат ри ва ет оцен ки сис те мы оп ла ты 
тру да в бан ке (том чис ле в рам ках еже год но го за клю-
че ния внеш не го аудитора).

11.6. Со вет ди рек то ров осу щест в ля ет кон троль за 
вы пла та ми круп ных воз на граж дений.

Круп ны ми воз на граж де ния ми яв ля ют ся вы пла ты 
в раз ме ре 0,3 % и вы ше от раз ме ра собст вен но го ка-
пи та ла на да ту вы пла ты на каж до го ра ботника.
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12. За клю чи тель ные по ло жения
12.1. На стоя щий по ря док всту па ет в си лу 1 ян ва ря 

2015 го да и дейст ву ет до его от ме ны ре ше ни ем со ве-
та ди рек торов.

12.2. Со вет ди рек то ров не ре же од но го раза в ка-
лен дар ный год при ни ма ет ре ше ния о со хра не нии или 

пе ре смот ре на стоя ще го по ряд ка в за ви си мо сти от из-
ме не ния ус ло вий дея тель но сти бан ка, в том чис ле 
в свя зи с из ме не ния ми стра те гии раз ви тия бан ка, ха-
рак те ра и мас шта бов со вер шае мых опе ра ций, ре зуль-
та тов его дея тель но сти, а так же уров ня при ни мае мых 
им рисков.

При ло же ние 1
к «По ряд ку оп ла ты тру да чле нов ис пол ни тель ных ор га нов, иных ра бот ни ков,

при ни маю щих рис ки, а так же ра бот ни ков, осу щест в ляю щих внут рен ний кон троль
и управ ле ние рис ками»

Пе ре чень ра бот ни ков (под раз де ле ний), в от но ше нии ко то рых при ме ня ет ся ус та нов лен ная
на стоя щим по ряд ком сис те ма оп ла ты труда

Чле ны ис пол ни тель ных ор ганов:
1) президент — еди но лич ный ис пол ни тель ный 

орган;
2) чле ны прав ле ния банка — чле ны кол ле ги аль но го 

ор га на управ ления.
Ра бот ни ки, при ни маю щие риски:
1) ру ко во ди те ли, при ни маю щие ре ше ния об осу-

щест в ле нии опе ра ций и иных сде лок, ре зуль та ты ко-
то рых мо гут по вли ять на со блю де ние бан ком обя за-
тель ных нор ма ти вов или воз ник но ве ние иных си туа-
ций, уг ро жаю щих ин те ре сам вклад чи ков и кре ди то ров, 
вклю чая ос но ва ния для осу щест в ле ния мер по пре-
ду преж де нию не со стоя тель но сти (бан кротст ва) 
банка:
• президент — еди но лич ный ис пол ни тель ный орган;
• ви це-пре зи ден ты (за мес тители);
• чле ны прав ле ния банка — чле ны кол ле ги аль но го 

ор га на управ ления;
• глав ный бух гал тер;
• за мес ти те ли глав но го бух галтера;
• ру ко во ди тель де пар та мен та цен ных бумаг;
• ру ко во ди тель де пар та мен та ак тив но-пас сив ных 

опе раций;
• ру ко во ди тель управ ле ния бух гал тер ско го учё та 

и от чёт ности;
• ру ко во ди тель опе ра ци он но го управ ления;

2) ра бот ни ки, при ни маю щие рис ки при со вер ше-
нии опе ра ций и сделок:
• за мес ти тель ру ко во ди те ля опе ра ци он но го уп-

рав ления;

• за ве дую щий опе ра ци он ной кассой;
• на чаль ник от де ла управ ле ния лик вид ностью;
• глав ный спе циа лист от де ла КО и МБК;
• на чаль ник от де ла бро кер ских и ди лер ских 

опе раций;
• на чаль ник от де ла до ве ри тель но го управ ления;
• на чаль ник де по зи тар но го отдела;

3) иные ра бот ни ки, под го тав ли ваю щие экс перт-
ные ре ше ния, на ос но ва нии ко то рых при ни ма ют ся 
ре шения:
• чле ны кре дит но го ко митета.

Ра бот ни ки, осу щест в ляю щие внут рен ний кон троль 
и управ ле ние рисками:

1) ра бот ни ки, осу щест в ляю щие внут рен ний 
кон троль:
• ру ко во ди тель служ бы внут рен не го аудита;
• ру ко во ди тель служ бы внут рен не го кон троля;
• ру ко во ди тель управ ле ния внут рен не го кон тро ля по 

про ти во дейст вию ле га ли за ции (от мы ва нию) до хо-
дов, по лу чен ных пре ступ ным пу тём, и фи нан си ро-
ва нию тер ро ризма;

• контролёр — ру ко во ди тель управ ле ния внут рен не-
го кон тро ля про фес сио наль но го участ ни ка цен ных 
бумаг;
2) ра бот ни ки, осу щест в ляю щие управ ле ние 

рисками:
• ру ко во ди тель управ ле ния эко но ми че ско го ана ли за 

и бан ков ских рисков;
• спе циа лист управ ле ния эко но ми че ско го ана ли за 

и бан ков ских рисков.

При ло же ние 2
к «По ряд ку оп ла ты тру да чле нов ис пол ни тель ных ор га нов, иных ра бот ни ков,

при ни маю щих рис ки, а так же ра бот ни ков, осу щест в ляю щих внут рен ний кон троль
и управ ле ние рис ками»

Пе ре чень по ка за те лей для кор рек ти ров ки воз на граж де ний
чле нов ис пол ни тель ных ор га нов и иных ра бот ни ков,

при ни маю щих риски

Количественные показатели по банку в целом Качественные показатели по банку в целом

Риски Доходность Риски Доходность

Соблюдение установленного со-
ветом директоров показателя 
предельно допустимого совокуп-
ного уровня риска по банку в це-
лом

Планируемая рентабельность ка-
питала в рамках бизнес-плана

Соблюдение показателей финан-
совой устойчивости банка соглас-
но Указанию Банка России от 
11.06.14 № 3277-У

Стабильность доходов по сравне-
нию с предыдущими отчётными 
периодами
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Количественные показатели по банку в целом Качественные показатели по банку в целом

Риски Доходность Риски Доходность

Отрицательная доходность вло-
жений в акции банка за отчётный 
год

Планируемая рентабельность ак-
тивов в рамках бизнес-плана

Независимые оценки финансовой 
устойчивости банка

Доля доходов от разовых опера-
ций в общей величине доходов 
банка

Изменение конкурентной позиции 
банка на рынке (изменение рей-
тингового положения) 

Количественные показатели по подразделениям

(работникам) банка

Качественные показатели по подразделениям

(работникам) банка

Риски Доходность Риски Доходность

Соблюдение установленного со-
ветом директоров показателя 
предельно допустимого совокуп-
ного уровня риска по направлени-
ям деятельности (агрегированная 
оценка рисков (капитала на их по-
крытие) с использованием вну-
тренних методик банка)

Планируемая доходность банков-
ских операций или иных сделок, 
совершённых подразделением 
или работником

Нарушение законодательства РФ 
и требований нормативных актов 
Банка России, внутренних про-
цедур банка

Доходность по банковским опера-
циям или иным сделкам, совер-
шённым подразделением или 
 работником банка

Объём возможных потерь, об-
условленных неустойчивостью 
источников финансирования, при-
влечённых подразделением или 
сотрудником (короткие сроки их 
привлечения, возможность до-
срочного их изъятия кредитора-
ми, превышение стоимости при-
влечения средств над рыночными 
показателями по аналогичным 
источникам)

Нарушения порядка ведения бух-
галтерского учёта или предостав-
ление недостоверной информа-
ции о деятельности подразделе-
ния банка

Рост (снижение) числа жалоб 
и претензий клиентов по банков-
ским операциям или иным сдел-
кам, совершённым подразделе-
нием или работником

При ло же ние 3
к «По ряд ку оп ла ты тру да чле нов ис пол ни тель ных ор га нов, иных ра бот ни ков,

при ни маю щих рис ки, а так же ра бот ни ков, осу щест в ляю щих внут рен ний кон троль
и управ ле ние рис ками»

Пе ре чень по ка за те лей для кор рек ти ров ки воз на граж де ний ра бот ни ков,
осу щест в ляю щих внут рен ний кон троль и управ ле ние рисками

Качественные показатели

Риски/контроль

Финансовая устойчивость

Соблюдение показателей качества управления по оценке финансовой устойчивости банка согласно Указанию Банка России от 11.06.14 
№ 3277-У «О методиках оценки финансовой устойчивости банка в целях признания её достаточной для участия в системе страхования

вкладов»

Качество выполнения задач, возложенных уставом, положениями (аналогичными внутренними документами)

о соответствующих подразделениях банка

Регулярность проведения внутреннего аудита на основе риск-ориентированного подхода.
Выполнение аудиторских процедур в соответствии с планом.

Мониторинг и контроль устранения выявленных нарушений и выполнения рекомендаций.
Выполнение регламентов подготовки управленческой отчётности и коммуникации с органами управления

и исполнительными органами банка.

Балльная оценка показателей по службе внутреннего аудита (при проведении оценки системы внутреннего контроля в соответствии
с порядком оценки системы внутреннего контроля) — не ниже двух баллов

Выполнение регламентов и процедур по контролю и управлению регуляторным риском.

Балльная оценка показателей по службе внутреннего аудита (при проведении оценки системы внутреннего контроля в соответствии
с порядком оценки системы внутреннего контроля) — не ниже двух баллов

Выполнение требований Федерального закона от 07.08.01 № 115-ФЗ в части выявления операций, подлежащих обязательному контролю, 
и операций, в отношении которых возникают подозрения, что они осуществляются в целях легализации (отмывания) доходов, полученных 

преступным путём, или финансирования терроризма, а также своевременного представления сведений в уполномоченный орган
в соответствии с ПВК по ПОД/ФТ и нормативными актами Банка России
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При ло же ние 4
к «По ряд ку оп ла ты тру да чле нов ис пол ни тель ных ор га нов, иных ра бот ни ков,

при ни маю щих рис ки, а так же ра бот ни ков, осу щест в ляю щих внут рен ний кон троль
и управ ле ние рис ками»

Оце ноч ная кар та кор рек ти ро вок с учё том вы пол не ния пе реч ня по ка за те лей
для кор рек ти ро вок воз на граж дений

____________________________________________
(Ф. И. О. ра бот ни ка)

Показатели для корректировок

вознаграждений
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Количественные показатели

в целом по банку: 

РИСКИ

Соблюдение установленного советом директоров показателя предельно допусти-
мого совокупного уровня риска по банку в целом (агрегированная оценка рисков)

Отрицательная доходность вложений в акции банка за отчётный год

ДОХОДНОСТЬ

Планируемая рентабельность капитала в рамках бизнес-плана

Планируемая рентабельность активов в рамках бизнес-плана

Качественные показатели в целом по банку:

РИСКИ

Соблюдение показателей финансовой устойчивости банка согласно Указанию 
Банка России от 11.06.14 № 3277-У

Независимые оценки финансовой устойчивости банка

Изменение конкурентной позиции банка на рынке (изменение рейтингового поло-
жения)

ДОХОДНОСТЬ

Стабильность доходов по сравнению с предыдущими отчётными периодами

Доля доходов от разовых операций в общей величине доходов банка

Количественные показатели по подразделениям (работникам) банка:

РИСКИ

Соблюдение установленного советом директоров показателя предельно допусти-
мого совокупного уровня риска по направлениям деятельности (агрегированная 
оценка рисков (капитала на их покрытие) с использованием внутренних методик 
банка):
• рыночный риск;
• валютный риск;
• кредитный риск

Объём возможных потерь, обусловленных неустойчивостью источников финанси-
рования, привлечённых подразделением или сотрудником (короткие сроки их при-
влечения, возможность досрочного их изъятия кредиторами, превышение стоимо-
сти привлечения средств над рыночными показателями по аналогичным источни-
кам)

ДОХОДНОСТЬ

Планируемая доходность банковских операций или иных сделок, совершённых 
 подразделением или работником

Качественные показатели по подразделениям (работникам) банка:

РИСКИ

Нарушение законодательства РФ и требований нормативных актов Банка России, 
внутренних процедур банка,
в том числе выявленных:

• внешними аудиторами;

• проверками уполномоченных органов;

Окончание таблицы см. на с. 64
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• службами внутреннего аудита и СВК;

• контролёром профучастника рынка ценных бумаг;

• ответственным сотрудником по ПОД/ФТ

Нарушения порядка ведения бухгалтерского учёта или предоставление недосто-
верной информации о деятельности подразделения банка

Рост (снижение) числа жалоб и претензий клиентов по банковским операциям или 
иным сделкам, совершённым подразделением или работником

ДОХОДНОСТЬ

Стабильность доходов по банковским операциям или иным сделкам, совершён-
ным подразделением или работником банка

Корректировка

на основе результатов деятельности банка и подразделений (работников)

Отсрочка

Под раз де ле ния (ра бот ни ки) банка,

осу щест в ляю щие опе ра ции (сдел ки), не су щие рис ки (по на прав ле ни ям дея тель ности):

де пар та мент цен ных бу маг,

де пар та мент ак тив но-пас сив ных опе раций,

опе ра ци он ное управ ле ние

Оце ноч ные кар ты под го товлены чле на ми прав ле ния бан ка: 
____________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________________

Оз на ком лен:
От ветст вен ный со труд ник по мо ни то рин гу сис те мы оп ла ты труда:
____________________________________________________________________________________________________________

64 БУХГАЛТЕРИЯ И БАНКИ

информация
Ад ми ни ст ра тив ная от ветст вен ность 
бан ки минует
ФНС Рос сии в пись ме от 20.07.15 № ЕД-
4-2/12735 «О при вле че нии к ад ми ни ст-
ратив ной от ветст вен но сти» от ме ча ет, 
что кре дит ные ор га ни за ции не мо гут яв-
лять ся субъ ек та ми ад ми ни ст ра тив ной от-
ветст вен но сти, пре ду смот рен ной ча-
стью 2 ста тьи 15.1 КоАП РФ, за на ру ше-
ние тре бо ва ний об ис поль зо ва нии 
спе ци аль ных бан ков ских сче тов. Это свя-
за но с тем, что обя зан ность ис поль зо ва-
ния спе ци аль ных бан ков ских сче тов воз-
ло же на толь ко на пла тёж ных аген тов 
и по став щиков.
Со глас но дейст вую ще му за ко но да-
тельст ву кре дит ные ор га ни за ции не 
впра ве высту пать опе ра то ра ми по приё-
му пла тежей или пла тёж ны ми суб аген-
та ми, а так же за клю чать до го во ры об 
осу щест в ле нии дея тель но сти по приё му 

пла те жей фи зи че ских лиц с по став-
щика ми или опе ра то ра ми по приё му 
пла тежей.

Ипо те ка: до ля бан ков с гос учас ти ем 
пре ва лирует
Рей тин го вое агентст во RAEX («Экс перт 
РА») под ве ло ито ги ис сле до ва ния ипо теч-
но го рын ка в I по лу го дии 2015 го да. За пер-
вые шесть ме ся цев те ку ще го го да бан ка ми 
бы ло пре дос тав ле но 280,5 тыс. ипо теч ных 
кре ди тов на об щую сум му 460,7 млрд руб. 
Объ ём вы да чи ипо теч ных кре ди тов со кра-
тил ся на 40 %, в то вре мя как в про шлом го-
ду ры нок де мон ст ри ровал бур ный рост — 
42 % за шесть ме ся цев и 30,3 % за весь 
2014 год. Со во куп ный ипо теч ный порт-
фель с 01.07.14 по 01.07.15 при ба вил 19 %, 
сни зив темп при рос та поч ти в два раза по 
срав не нию с ана ло гич ным пре ды ду щим 
пе рио дом. По пред ва ри тель ным оцен кам 

агентст ва, объ ём рын ка ипо теч но го кре ди-
то ва ния по ито гам 2015 го да со ста вит око-
ло 800–900 млрд руб., а его сокращение — 
30–40 %.
Боль шинст во бан ков из топ-10 по ка за ли 
су щест вен ное со кра ще ние вы да чи ипо-
теч ных кредитов — на 40 % и бо лее. Мень-
ше все го упал объ ём вы да чи Бан ка Моск-
вы (–15 %), Сбер бан ка (–21,7 %) и Бан ка 
Жи лищ но го Фи нан си ро ва ния (–22,8 %), 
вследст вие че го по след ний под нял ся 
в рэн кин ге с 16-го на 7-е ме сто. В де сят ку 
ли де ров так же во шли Банк «Воз рож де-
ние», Аб со лют Банк и Транс Ка пи тал Банк. 
До ля пя ти круп ней ших бан ков с учас ти ем 
го су дарст ва в ка пи та ле (Сбер банк, ВТБ24, 
Газ пром банк, Банк Моск вы, Связь-Банк) 
в со во куп ном объ ё ме вы да чи пре вы си ла 
86 % (го дом ранее — 80 %.) Сбер банк су-
щест вен но ук ре пил свои по зи ции, на рас-
тив свою до лю рын ка с 51 до 66 %.
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