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2 БУХГАЛТЕРИЯ И БАНКИ

Осо бен но сти по ряд ка ре ги ст ра ции 
выпус ков акций
Бан ком Рос сии при ня то Ука за ние от 
18.05.15 № 3635-У «О вне се нии из ме не-
ний в Ин ст рук цию Бан ка Рос сии от 27 де-
каб ря 2013 го да № 148-И „О по ряд ке осу-
щест в ле ния про це ду ры эмис сии цен ных 
бу маг кре дит ных ор га ни за ций на тер ри-
то рии Рос сий ской Фе де ра ции“».
Оп ре де ле ны осо бен но сти по ряд ка ре ги-
ст ра ции вы пус ков обык но вен ных ак ций, 
раз ме щае мых кре дит ной ор га ни за ци ей 
пу тём ме ны тре бо ва ний её кре ди то ров по 
су бор ди ни ро ван ным кре ди там, а так же 
вы пус ков об ли га ций, оп ла чи вае мых ОФЗ.
Из ме не ния в Ин ст рук цию Бан ка Рос сии от 
27.12.13 № 148-И под го тов ле ны в свя зи 
с при ня ти ем фе де раль ных за ко нов от 
22.12.14 № 432-ФЗ и от 29.12.14 № 451-ФЗ.
Ус та нов лен, в част но сти, по ря док оп ре-
де ле ния сум мы тре бо ва ний кре ди то ров 
по су бор ди ни ро ван ным кре ди там (де по-
зи там, зай мам, об ли га ци он ным зай мам), 
а так же по фи нан со вым санк ци ям за не-
ис пол не ние обя за тельств по су бор ди ни-
ро ван ным кре ди там для це лей ме ны или 
кон вер та ции в обык но вен ные ак ции. Так-
же ус та нов лен пе ре чень до кумен тов, до-
пол ни тель но пред став ляе мых в ре ги ст ри-
рую щий ор ган для го су дарст вен ной ре ги-
ст ра ции вы пус ка (от чё та об ито гах 
вы пус ка) обык но вен ных ак ций, раз ме-
щае мых пу тём ме ны тре бо ва ний по су-
бор ди ни ро ван ным кре ди там (де по зи там, 
зай мам) и фи нан со вым санк ци ям, а так-
же при го су дарст вен ной ре ги ст ра ции от-
чё та об ито гах вы пус ка об ли га ций, оп ла-
чен ных в ус та нов лен ных слу ча ях об ли га-
ция ми фе де раль но го займа.
При ве де на фор ма таб ли цы для пред став ле-
ния све де ний о вы пу щен ных кре дит ной ор-
ганизацией — эми тен том цен ных бу ма гах, 
кон вер ти руе мых в ак ции, а так же о за клю-
чён ных кре дит ной организацией — эми тен-
том до го во рах кре ди та (де по зи та, зай ма), 
ус ло вия ко то рых со дер жат воз мож ность 
ме ны тре бо ва ний по та ким до го во рам на ак-
ции кре дит ной организации — эми тента.
За ре ги ст ри ро ва но Мин юс том Рос сии 
28 июля 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 38242.

По ря док вы пол не ния ре зерв ных
тре бо ваний
ЦБ РФ при ня то Ука за ние от 01.06.15 
№ 3654-У «О вне се нии из ме не ний в По-

ло же ние Бан ка Рос сии от 7 ав гу ста 
2009 го да № 342-П „Об обя за тель ных ре-
зер вах кре дит ных ор га ни за ций“».
Вне се ны уточ не ния в по ря док вы пол не-
ния кре дит ны ми ор га ни за ция ми обя за-
тель ных ре зерв ных тре бо ваний.
Из ме не ния ми, вне сён ны ми в По ло же ние 
Бан ка Рос сии от 07.08.09 № 342-П «Об 
обя за тель ных ре зер вах кре дит ных ор га-
ни за ций», в част но сти, ус та нов ле но, что 
обя за тель ные ре зерв ные требования — 
это нор ма тив обя за тель ных ре зер вов, 
ко эф фи ци ент ус ред не ния обя за тель ных 
ре зер вов, ус та нав ли вае мые со ве том ди-
рек то ров Бан ка Рос сии и пуб ли куе мые 
в «Вест ни ке Бан ка России».
Нор ма тив обя за тель ных резервов — раз-
мер обя за тель ных ре зер вов в про цент ном 
от но ше нии к ре зер ви руе мым обя за тельст-
вам кре дит ной ор га ни за ции в ва лю те РФ 
и в ино стран ной ва лю те, со став ко то рых 
оп ре де лён По ло же ни ем № 342-П.
Ко эф фи ци ент ус ред не ния пред став ля ет 
со бой чи сло вой мно жи тель, зна че ние ко-
то ро го на хо дит ся в ин тер ва ле от 0 до 1, 
ус та нав ли вае мый для рас чё та ус ред нён-
ной ве ли чи ны обя за тель ных ре зервов.
Уточ няю щие из ме не ния вне се ны в чис ле 
про че го в по ло же ния, рег ла мен ти рую-
щие со став ре зер ви руе мых обя за тельств, 
по ря док со став ле ния и пред став ле ния 
рас чё та, по ря док ре гу ли ро ва ния раз ме ра 
обя за тель ных ре зервов.
Ука за ние при ме ня ет ся, на чи ная с рас чё-
та раз ме ра обя за тель ных ре зер вов кре-
дит ной ор га ни за ции, со став лен но го за 
от чёт ный пе ри од с 1 ав гу ста по 1 сен тяб-
ря 2015 года.
За ре ги ст ри ро ва но Мин юс том Рос сии 
16 июля 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 38031.

Осо бен но сти про це ду ры эмис сии 
 акций банка
Бан ком Рос сии при ня то Ука за ние от 
16.06.15 № 3681-У «Об осо бен но стях про-
це ду ры эмис сии ак ций бан ка при осу-
щест в ле нии го су дарст вен ной кор по ра ци-
ей „Агентст во по стра хо ва нию вкла дов“ 
мер по пре ду преж де нию бан кротст ва 
банка».
Ре ше ние о раз ме ще нии ак ций бан ка при 
осу щест в ле нии АСВ мер по пре ду преж-
де нию бан кротст ва при ни ма ет ся вре мен-
ной ад ми ни ст ра ци ей по управ ле нию 
банком.

Ус та нов ле ны осо бен но сти про це ду ры 
эмис сии ак ций бан ка при осу щест в ле нии 
го су дарст вен ной кор по ра ци ей «Агентст-
во по стра хо ва нию вкла дов» мер по пре-
ду преж де нию бан кротства.
Вы пус ки (до пол ни тель ные вы пус ки) ак ций 
и от чё ты об ито гах вы пус ков ак ций бан ка 
в слу чае, ес ли та кие вы пус ки осу щест в-
ля ют ся в со от ветст вии с ут верж дён ным 
Бан ком Рос сии пла ном учас тия АСВ в осу-
щест в ле нии мер по пре ду преж де нию бан-
кротст ва бан ка, под ле жат го су дарст вен-
ной ре ги ст ра ции в Бан ке Рос сии в по ряд-
ке, пре ду смот рен ном Ин ст рук ци ей Бан ка 
Рос сии от 27.12.13 № 148-И «О по ряд ке 
осу щест в ле ния про це ду ры эмис сии цен-
ных бу маг кре дит ных ор га ни за ций на тер-
ри то рии Рос сий ской Фе де ра ции», с учё-
том оп ре де лён ных ука за ни ем осо бен-
ностей.
Ре ше ние о вы пус ке (до пол ни тель ном вы-
пус ке) ак ций и от чёт об ито гах вы пус ка 
цен ных бу маг, пред став ляе мые для го су-
дарст вен ной ре ги ст ра ции вы пус ка и от-
чё та об ито гах вы пус ка ак ций бан ка, ут-
верж да ют ся вре мен ной ад ми ни ст ра ци ей 
по управ ле нию банком.
Оп ре де ле ны осо бен но сти ре ги ст ра ции 
вы пус ка ак ций бан ка при умень ше нии ус-
тав но го ка пи та ла, а так же ре ги ст ра ции 
вы пус ка (до пол ни тель но го вы пус ка) ак-
ций при уве ли че нии ус тав но го ка питала.
Ука за ние всту па ет в си лу по ис те че нии 
10 дней по сле его офи ци аль но го опуб ли-
ко ва ния в «Вест ни ке Бан ка России».
За ре ги ст ри ро ва но Мин юс том Рос сии 
21 июля 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 38096.

Фор ми ро ва ние ре зер вов
на воз мож ные по те ри по ссудам
ЦБ РФ при ня то Ука за ние от 18.06.15 
№ 3683-У «О вне се нии из ме не ний в По-
ло же ние Бан ка Рос сии от 26 мар та 
2004 го да № 254-П „О по ряд ке фор ми ро-
ва ния кре дит ны ми ор га ни за ция ми ре зер-
вов на воз мож ные по те ри по ссу дам, по 
ссуд ной и при рав нен ной к ней за дол жен-
но сти“».
Уточ не ны тре бо ва ния к фор ми ро ва нию 
ре зер вов на воз мож ные по те ри по ссу-
дам. Так, с двух до трёх лет уве ли чен 
срок, в те че ние ко то ро го банк впра ве не 
уве ли чи вать раз мер сфор ми ро ван но го 
ре зер ва по ссу дам, ес ли фи нан со вое по-
ло же ние или ка чест во об слу жи ва ния 
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дол га (обес пе че ния по ссу де) ухуд ши лось 
вследст вие воз ник но ве ния чрез вы чай ной 
си туации.
Так же до трёх лет уве ли чен срок, в те че-
ние ко то ро го кре дит ная ор га ни за ция 
впра ве не ис клю чать из порт фе ля од но-
род ных ссуд ссу ды за ём щи ков в слу чае 
воз ник но ве ния ана ло гич ной си туации.
Кро ме то го, в част но сти, к обес пе че нию 
по ссу де I ка те го рии ка чест ва от не се ны 
по ру чи тельст ва (га ран тии) юр лиц, ис пол-
не ние обя за тельств по ко то рым пря мо 
ли бо че рез третье ли цо обес пе че но га-
ран ти ей РФ.
За ре ги ст ри ро ва но Мин юс том Рос сии 
13 июля 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 37996.

Вне се ны из ме не ния
в Ин ст рук цию № 139-И
Бан ком Рос сии при ня то Ука за ние от 
18.06.15 № 3684-У «О вне се нии из ме не-
ний в Ин ст рук цию Бан ка Рос сии от 3 де-
каб ря 2012 го да № 139-И „Об обя за тель-
ных нор ма ти вах бан ков“».
Вне се ны из ме не ния в Ин ст рук цию Бан ка 
Рос сии № 139-И. В част но сти, в рас чё ты 
нор ма ти вов дос та точ но сти ка пи та ла 
вклю че ны до пол ни тель ные ко ды, не ко то-
рые по ло же ния из ло же ны в но вой ре дак-
ции, кро ме то го, от дель ные из ме не ния 
вне се ны в при ло же ние 1 «Пе ре чень рас-
шиф ро вок ко дов, ис поль зуе мых при рас-
чё те обя за тель ных нор ма тивов».
За ре ги ст ри ро ва но Мин юс том Рос сии 
16 июля 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 38029.

План сче тов до пол нен
но вы ми счетами
ЦБ РФ при ня то Ука за ние от 22.06.15 
№ 3685-У «О вне се нии из ме не ний в По-
ло же ние Бан ка Рос сии от 16 июля 
2012 го да № 385-П „О пра ви лах ве де ния 
бух гал тер ско го учё та в кре дит ных ор га-
ни за ци ях, рас по ло жен ных на тер ри то рии 
Рос сий ской Фе де ра ции“».
План сче тов бух гал тер ско го учё та в кре-
дит ных ор га ни за ци ях до пол нен но вы ми 
ба лан со вы ми сче та ми. Вво дят ся, в част-
но сти, сче та 40823 «Но ми наль ные сче та 
опе ку нов или по пе чи те лей, бе не фи циа-
ра ми по ко то рым яв ля ют ся по до печ ные», 
40824 «Сче та эс к роу фи зи че ских лиц (де-
по нен тов) по сдел кам куп ли-про да жи не-
дви жи мо го иму щест ва», 60118 «Ак ции, 
паи, пе ре дан ные без пре кра ще ния при-
зна ния» для учё та ак ций, па ёв, пе ре дан-

ных контр аген там по опе ра ци ям, со вер-
шае мым на воз врат ной основе.
Скор рек ти ро ва ны на име но ва ния не ко то-
рых сче тов, в том чис ле 40705, 916, 917. 
Уточ нён по ря док от ра же ния на сче тах 
бух учё та про цент ных до хо дов по дол го-
вым обя за тельствам.

Пе ре вод де неж ных средств
участ ни ков БЭСП
Бан ком Рос сии при ня то Ука за ние от 
07.07.15 № 3713-У «О вне се нии из ме не-
ний в Ука за ние Бан ка Рос сии от 29 ян ва-
ря 2010 го да № 2390-У „О по ряд ке пе ре-
во да не ис поль зо ван ных ос тат ков де неж-
ных средств на сче тах управ ле ний 
Фе де раль но го ка зна чейства“».
Уточ нён пе ре чень сче тов, с ко то рых пре-
ду смот рен еже днев ный пе ре вод под раз-
де ле ния ми Бан ка Рос сии не ис поль зо ван-
ных ос тат ков де неж ных средств участ ни-
ков БЭСП.
Пе ре чень сче тов, с ко то рых пре ду смот рен 
еже днев ный пе ре вод не ис поль зо ван ных 
ос тат ков де неж ных средств че рез сис те-
му БЭСП, сче та ми МОУ Фе де раль но го ка-
зна чейст ва, от кры тых на ба лан со вых сче-
тах 40401 «Пен си он ный фонд Рос сий ской 
Фе де ра ции», 40402 «Фонд со ци аль но го 
стра хо ва ния Рос сий ской Фе де ра ции», 
40403 «Фе де раль ный фонд обя за тель но-
го ме ди цин ско го стра хо вания».
Оп ре де лён от ли чи тель ный при знак «1» 
в че тыр на дца том раз ря де но ме ра ли це во-
го счё та при пе ре во де под раз де ле ния ми 
Бан ка Рос сии не ис поль зо ван но го ос тат ка 
де неж ных средств со сче тов управ ле ний 
Фе де раль но го ка зна чейст ва, от кры тых на 
ба лан со вом счё те 40302 «Средст ва, по-
сту паю щие во вре мен ное рас по ря жение».
За ре ги ст ри ро ва но Мин юс том Рос сии 
30 июля 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 38289.

До пол не на от чёт ность кре дит ных
ор га ни заций
ЦБ РФ при ня то Ука за ние от 07.07.15 
№ 3714-У «О вне се нии из ме не ний в Ука-
за ние Бан ка Рос сии от 12 но яб ря 2009 го-
да № 2332-У „О пе реч не, фор мах и по-
ряд ке со став ле ния и пред став ле ния 
форм от чёт но сти кре дит ных ор га ни за ций 
в Цен траль ный банк Рос сий ской Фе де ра-
ции“».
От чёт ность кре дит ных ор га ни за ций до-
пол не на но вой фор мой 0409303 «Све де-
ния о ссу дах, пре дос тав лен ных юри ди че-
ским лицам».

От чёт со став ля ет ся кре дит ны ми ор га ни-
за ция ми (вклю чая не бан ков ские кре дит-
ные ор га ни за ции) в це лом по ор га ни за ции 
с ме сяч ной пе рио дич но стью по всем 
дейст во вав шим в те че ние от чёт но го ме-
ся ца до го во рам на пре дос тав ле ние ссуд, 
за клю чён ным с за ём щиками.
По ми мо это го вне се ны уточ не ния в не ко-
то рые фор мы от чёт но сти, в том чис ле 
0409115 «Ин фор ма ция о ка чест ве ак ти-
вов кре дит ной ор га ни за ции (бан ков ской 
груп пы)», 0409118 «Дан ные о кон цен тра-
ции кре дит но го рис ка», 0409123 «Рас чёт 
собст вен ных средств (ка пи та ла) („Ба-
зель III“)».

Ме ры по по вы ше нию ка пи та ли за ции 
банков
Ре ше ни ем со ве та ди рек то ров гос кор по-
ра ции «Агентст во по стра хо ва нию вкла-
дов» от 16.06.15 (про то кол № 8, раз дел I) 
ут верж де ны «Из ме не ния в По ря док и ус-
ло вия раз ме ще ния иму щест вен но го взно-
са Рос сий ской Фе де ра ции в иму щест во 
го су дарст вен ной кор по ра ции „Агентст во 
по стра хо ва нию вкла дов“ в су бор ди ни ро-
ван ные обя за тельст ва и при ви ле ги ро ван-
ные ак ции банков».
Ус та нов ле ны осо бен но сти осу щест в ле-
ния мер по по вы ше нию ка пи та ли за ции 
ре гио наль ных бан ков. Ме ры по по вы ше-
нию ка пи та ли за ции осу щест в ля ют ся че-
рез банк, на хо дя щий ся под пря мым кон-
тро лем Агентст ва по стра хо ва нию вкла-
дов, пу тём уве ли че ния его собст вен ных 
средств за счёт оп ла ты агентст вом об ли-
га ция ми фе де раль но го зай ма при ви ле ги-
ро ван ных ак ций бан ка и по сле дую ще го их 
раз ме ще ния в су бор ди ни ро ван ные обя за-
тельст ва ре гио наль ных банков.
Со от ветст вую щие ме ры при ни ма ют ся 
в от но ше нии бан ков, ко то рые по со стоя-
нию на 1 мая 2015 го да со от ветст ву ют 
ус та нов лен ным тре бо ва ни ям (в том чи-
сле — раз мер собст вен ных средств бо лее 
5 млрд руб., от сутст ву ет за прет на при-
вле че ние во вкла ды средств физ лиц). Из 
каж до го субъ ек та РФ мо жет быть вы-
бран толь ко один банк, имею щий наи-
боль ший раз мер собст вен ных средств.
Пе ре чень та ких бан ков со став ля ет ся 
агентст вом на ос но ва нии ин фор ма ции 
Бан ка России.

Пись ма Бан ка Рос сии
Банк Рос сии вы пус тил пись мо от 17.06.15 
№ 04-41-2/5159, в ко то ром об ра тил вни-
ма ние на на ру ше ния, свя зан ные с не от-
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ра же ни ем на ба лан сах кре дит ных ор га-
ни за ций при вле чён ных вкла дов фи зи че-
ских лиц.
Тер ри то ри аль ным уч реж де ни ям ЦБ РФ, 
де пар та мен ту над зо ра за сис тем но зна-
чи мы ми кре дит ны ми ор га ни за ция ми Бан-
ка Рос сии ре ко мен до ва но учи ты вать эти 
на ру ше ния при про ве де нии оцен ки ка-
чест ва сис тем внут рен не го кон тро ля кре-
дит ных ор га ни заций.
Банк Рос сии на пом нил так же о воз мож-
но сти вве де ния в от но ше нии та ких ор га-
ни за ций на срок до шес ти ме ся цев сле-
дую щих ог ра ни че ний: на при вле че ние 
денеж ных средств фи зи че ских лиц во 
вкла ды (до вос тре бо ва ния и на оп ре-
делён ный срок), на от кры тие и ве де ние 
бан ков ских сче тов фи зи че ских лиц, на 
осу щест в ле ние пе ре во дов де неж ных 
средств по по ру че нию фи зи че ских лиц по 
их бан ков ским счетам.
Кро ме то го, кон тро ли рую щие ор га ны так-
же впра ве при нять ре ше ние о при ме не-
нии в ус та нов лен ном по ряд ке вме сто ука-
зан ных мер за пре та на про ве де ние со от-
ветст вую щих бан ков ских опе раций.

* * *

Бан ком Рос сии вы пу ще но пись мо от 
19.06.15 № 29-4-8/4230, в ко то ром разъ-
яс не но ис поль зо ва ние сим во лов фор мы 
от чёт но сти 0409202 «От чёт о на лич ном 
де неж ном обо роте».
Со об ща ет ся, на при мер, что опе ра ции по 
вы да че на лич ных де нег со счё та ор га ни-
за ции для осу щест в ле ния вы плат со труд-
ни кам по до го во рам зай мов от ра жа ют ся 
по сим во лу 42 «Вы да чи на рас хо ды, не 
от но ся щие ся к фон ду за ра бот ной пла ты 
и вы пла там со ци аль но го ха рак те ра». 
Кро ме то го, опе ра ции по вы да че на лич-
ных де нег с бан ков ско го счё та фи зи че-
ско го ли ца, по сту пив ших на ука зан ный 
счёт в без на лич ном по ряд ке в рам ках за-
клю чён но го с кре дит ной ор га ни за ци ей 
кре дит но го до го во ра, пред поч ти тель нее 
от ра жать по сим во лу 54 «Вы да чи зай мов 
и кре дитов».

* * *

ЦБ РФ вы пу ще но пись мо от 23.06.15 
№ 012-33-6/5304 «О при ме не нии гла-
вы 10 По ло же ния № 415-П», в ко то ром 
ре гу ля тор разъ яс нил не ко то рые во про сы, 
ка саю щие ся про ве де ния оцен ки фи нан-
со во го по ло же ния вла дель цев (кон тро лё-
ров) кре дит ных ор га ни заций.
Речь идёт о юри ди че ских ли цах, вла дею-
щих бо лее чем 10 % ак ций (до лей) кре дит-
ной ор га ни за ции, и юри ди че ских ли цах, 

осу щест в ляю щих кон троль в от но ше нии 
та ких ак цио не ров (участ ни ков). Со об ща-
ет ся, что при про ве де нии оцен ки их фи-
нан со во го по ло же ния в 2015 го ду (на ос-
но ва нии бух гал тер ской (фи нан со вой) от-
чёт но сти за 2014 год) не об хо ди мо 
учи ты вать, в част но сти, сле дующее.
Ес ли тре бо ва ние к со от но ше нию ве ли чи-
ны чис тых ак ти вов (собст вен ных средств) 
и фи нан со вых вло же ний в ак ции (до ли) 
кре дит ных ор га ни за ций по со стоя нию на 
31.12.14 не вы пол ня ет ся, но при этом от-
сутст ву ет обя зан ность по умень ше нию 
ус тав но го ка пи та ла до раз ме ра, не пре-
вы шаю ще го стои мо сти его чис тых ак ти-
вов, или лик ви да ции, то пред пи са ние об 
уст ра не нии на ру ше ний в час ти не удов-
лет во ри тель но го фи нан со во го по ло же-
ния или об умень ше нии учас тия вла дель-
ца в ус тав ном ка пи та ле кре дит ной ор га-
ни за ции до раз ме ра, не пре вы шаю ще го 
10 % её ак ций (до лей), ли бо о со вер ше нии 
сдел ки, на прав лен ной на пре кра ще ние 
кон тро ля в от но ше нии вла дель ца ак ций 
(до лей) кре дит ной ор га ни за ции, та ко му 
юри ди че ско му ли цу не на прав ляется.
Ука зан ная ме ра при ме ня ет ся, ес ли не со-
от ветст вие чис тых ак ти вов (собст вен ных 
средств) и фи нан со вых вло же ний в ак ции 
(до ли) кре дит ных ор га ни за ций со хра ня ет-
ся по ито гам сле дую ще го фи нан со во-
го года.

* * *

ЦБ РФ вы пу ще но пись мо от 06.07.15 
№ 012-33-2/5699, в ко то ром со об ще ны 
КБК и рек ви зи ты пла тёж но го до кумен та 
для уп ла ты гос по шлин, штра фов и иных 
де неж ных взыс ка ний, ад ми ни ст ри руе мых 
де пар та мен том ли цен зи ро ва ния дея тель-
но сти и фи нан со во го оз до ров ле ния кре-
дит ных ор га ни за ций Бан ка России.
При ве де ны КБК для пе ре чис ле ния гос по-
шлин, уп ла чи вае мых, в част но сти, за гос-
ре ги ст ра цию кре дит ной ор га ни за ции, 
в слу ча ях, ког да до кумен ты пред став ля-
ют ся в цен траль ный ап па рат ЦБ РФ, за 
гос ре ги ст ра цию вы пус ка (до пол ни тель но-
го вы пус ка) эмис си он ных цен ных бу маг 
и со вер ше ние дру гих ана ло гич ных юри-
ди че ски зна чи мых дейст вий, а так же для 
уп ла ты де неж ных взыс ка ний (штра фов) 
в со от ветст вии с КоАП РФ.

* * *

Бан ком Рос сии вы пу ще но пись мо от 
17.07.15 № 04-41-4/6133 «О пред став ле-
нии от чёт но сти по фор ме 0409122», в ко-
то ром от ме ча ет ся, что в свя зи с пе ре но-
сом пла ни руе мо го сро ка внед ре ния по ка-

за те ля крат ко сроч ной лик вид но сти 
от ветст вен ность за не пред став ле ние от-
чёт но сти по фор ме 0409122 при ме нять ся 
не будет.
Со об ща ет ся, что в свя зи с пе ре но сом 
пла ни руе мо го сро ка внед ре ния по ка за те-
ля крат ко сроч ной лик вид но сти (ПКЛ) 
в ка чест ве обя за тель но го нор ма ти ва на 
1 ок тяб ря 2015 го да и про дле ни ем пе рио-
да пред став ле ния бан ка ми от чёт но сти 
о рас чё те ПКЛ в це лях мо ни то рин га до 
ука зан ной да ты Банк Рос сии счи та ет воз-
мож ным не при ме нять ме ры, пре ду смот-
рен ные стать ёй 74 Фе де раль но го за ко на 
«О Цен траль ном бан ке Рос сий ской Фе де-
ра ции (Бан ке Рос сии)», в от но ше нии бан-
ков, не пред ста вив ших от чёт ность по 
фор ме 0409122 «Рас чёт по ка за те ля крат-
ко сроч ной лик вид но сти („Ба зель III“)», на-
чи ная с от чёт но сти по со стоя нию на 1 ав-
гу ста 2015 го да и за кан чи вая от чёт-
ностью по со стоя нию на 1 ок тяб ря 
2015 го да вклю чи тель но, в слу чае ес ли 
обя зан ность по пред став ле нию ука зан-
ной от чёт но сти у бан ка воз ник ла по сле 
1 ян ва ря 2015 года.

* * *

ЦБ РФ вы пу ще но пись мо от 20.07.15 
№ 016-41-2/6203 «О пред став ле нии 
в Банк Рос сии дан ных о сред не взве шен-
ных зна че ни ях пол ной стои мо сти по тре-
би тель ских кре ди тов (зай мов) по фор ме 
от чёт но сти 0409126».
Разъ яс нён по ря док рас чё та дан ных 
о сред не взве шен ных зна че ни ях пол ной 
стои мо сти по тре би тель ских кре ди тов, 
вы дан ных в 2015 го ду фи зи че ским ли цам 
на при об ре те ние рос сий ских ав то мо би-
лей, по ко то рым пре дос тав ле ны суб си-
дии, по фор ме от чёт но сти 0409126.
Дан ные по до го во рам по тре би тель ско го 
кре ди та, ин ди ви ду аль ные ус ло вия ко то-
рых пре ду смат ри ва ют вы да чу кре ди та 
в пе ри од с 1 ап ре ля по 31 де каб ря 
2015 го да вклю чи тель но на при об ре те-
ние ав то мо би лей в рам ках под про грам мы 
«Ав то мо биль ная про мыш лен ность» го су-
дарст вен ной про грам мы РФ «Раз ви тие 
про мыш лен но сти и по вы ше ние её кон ку-
рен то спо соб но сти» и по ко то рым из фе-
де раль но го бюд же та пре дос тав ля ют ся 
суб си дии на воз ме ще ние вы па даю щих 
до хо дов, ис поль зу ют ся для рас чё та 
значе ний, ука зан ных в гра фах 3 и 4 по 
стро ке 1.1 ка те го рии «По тре би тель ские 
креди ты на це ли при об ре те ния ав то-
транс порт ных средств с за ло гом ав то-
транс порт но го средства». n
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По ка за тель фи нан со во го ры ча га:
осо бен но сти рас чёта

1

Риск по опе ра ци ям с ПФИ1

В раз де ле по рис ку по опе ра ци ям ПФИ от ра жа ют ся 
ком по нен ты рас чё та рис ка по за клю чён ным на бир же-
вом и вне бир же вом рын ках до го во рам, яв ляю щим ся 
ПФИ, вклю чая до го во ры, ус ло вия ко то рых не пре ду-
смат ри ва ют по став ку ба зис но го (ба зо во го) актива.

Со глас но пунк ту 2.1.1 Ин  ст рук ции ЦБ РФ от 
03.12.12 № 139-И «Об обя за тель ных нор ма ти вах бан-
ков» ве ли чи на кре дит но го рис ка по про из вод ным фи-
нан со вым ин ст ру мен там, оп ре де лён ным в со от ветст-
вии с Фе де раль ным за ко ном от 22.04.96 № 39-ФЗ 
«О рын ке цен ных бу маг», по до го во рам, ко то рые при-
зна ют ся про из вод ны ми фи нан со вы ми ин ст ру мен та ми 
в со от ветст вии с пра вом ино стран но го го су дарст ва, 
нор ма ми меж ду на род но го до го во ра или обы чая ми де-
ло во го обо ро та, и до го во рам куп ли-про да жи ино-
стран ной ва лю ты, дра го цен ных ме тал лов, цен ных бу-
маг, не яв ляю щим ся про из вод ны ми фи нан со вы ми ин-
ст ру мен та ми, пре ду смат ри ваю щи ми обя зан ность 
од ной сто ро ны пе ре дать ино стран ную ва лю ту, дра го-
цен ные ме тал лы, цен ные бу ма ги в собст вен ность дру-
гой сто ро не не ра нее третье го ра бо че го дня по сле за-
клю че ния до го во ра, обя зан ность дру гой сто ро ны при-
нять и оп ла тить ука зан ное иму щест во, по ря док 
бух гал тер ско го учё та по ко то рым оп ре де лён По ло же-
ни ем Бан ка Рос сии от 04.07.11 № 372-П «О по ряд ке 
ве де ния бух гал тер ско го учё та про из вод ных фи нан со-
вых ин ст ру ментов».

По стро ке 4 от ра жа ют ся дан ные по те ку ще му кре-
дит но му рис ку по опе ра ци ям с ПФИ (за вы че том по лу-
чен ной ва риа ци он ной маржи).

Те ку щий кре дит ный риск по ПФИ ра вен пре вы ше-
нию сум мы спра вед ли вых стои мо стей всех ПФИ, 
пред став ляю щих со бой ак тив, над сум мой спра вед ли-
вых стои мо стей всех ПФИ, пред став ляю щих со бой 
обя за тельст во (раз ни ца меж ду ос тат ка ми на ба лан со-
вых сче тах 52601 и 52602 с учё том тре бо ваний 2).

1 Продолжение. Начало см. в «Б&Б» № 8 за 2015 г.
2 При отражении текущего кредитного риска по ПФИ не учиты-

ваются суммы обеспечения по ПФИ, поименованного в пункте 6.1 
Положения Банка России от 04.07.11 № 372-П «О порядке бухгалтер-
ского учёта производных финансовых инструментов», а также суммы 
прочих безвозвратных платежей и уплаченной вариационной маржи. 
Полученная вариационная маржа принимается в уменьшение текуще-
го кредитного риска по ПФИ, включённым в соглашение о неттинге по 
ПФИ, если одновременно выполняются следующие критерии:

— отсутствуют ограничения на использование полученной вари-
ационной маржи по сделкам, не подлежащим клирингу, лицом, осу-
ществляющим функции центрального контрагента в соответствии 
с Федеральным законом от 07.02.11 № 7-ФЗ «О клиринге и клиринго-
вой деятельности», качество управления которого оценено Банком 

Те ку щий кре дит ный риск по ПФИ, не вклю чён ным 
в со гла ше ние о нет тин ге по ПФИ, ра вен ве ли чи не 
спра вед ли вой стои мо сти ПФИ, пред став ляю ще го со-
бой ак тив (ба лан со вый счёт 52601 с учё том требова-
ний2). По про дан ным оп цио нам, не вклю чён ным в со-
гла ше ние о нет тин ге, те ку щий кре дит ный риск не рас-
счи ты вается.

По стро ке 5 рас кры ва ет ся по тен ци аль ный кре дит-
ный риск на контр аген та по опе ра ци ям с ПФИ.

По тен ци аль ный кре дит ный риск по ПФИ оп ре де ля-
ет ся пу тём ум но же ния но ми наль ной кон тракт ной стои-
мо сти на ко эф фи ци ен ты, диф фе рен ци ро ван ные в за-
ви си мо сти от ви да ба зис но го (ба зо во го) ак ти ва и сро-
ка, ос тав ше го ся от от чёт ной да ты до да ты ва лю ти-
ро вания.

Ко эф фи ци ен ты из ло же ны в пунк те 6.2.4.1 По ряд ка 
со став ле ния и пред став ле ния от чёт но сти по фор ме 
0409813 «Све де ния об обя за тель ных нор ма ти вах 
и о по ка за те ле фи нан со во го ры ча га (пуб ли куе мая 
фор ма)» Ука за ния ЦБ РФ № 2332-У. В со от ветст вии 
с этим пунк том ко эф фи ци ен ты рав ны (см. таблицу).
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Менее 1 года 0,0 1,0 6,0 7,0 10,0

От 1 до 5 лет 0,5 5,0 8,0 7,0 12,0

Свыше 5 лет 1,5 7,5 10,0 8,0 15,0

При этом сто ит иметь в ви ду, что к ва лют но-про-
цент ным сво пам при ме ня ют ся ко эф фи ци ен ты для зо-
ло то ва лют ных сде лок. Для сде лок, пре ду смат ри ваю-
щих не сколь ко об ме нов ба зис ны ми (ба зо вы ми) ак ти-

России как удовлетворительное в порядке, установленном Указанием 
Банка России от 03.12.12 № 2919-У «Об оценке качества управления 
кредитной организации, осуществляющей функции центрального 
контрагента», информация о котором размещается на официальном 
сайте Банка России и опубликовывается в «Вестнике Банка России» 
(далее — квалифицированный центральный контрагент), а также ли-
цом, признанным квалифицированным центральным контрагентом 
в соответствии с правилами, установленными в иностранной юрис-
дикции;

— в соответствии с соглашением (договором) между сторонами 
вариационная маржа рассчитывается и уплачивается ежедневно 
в полном объёме;

— вариационная маржа уплачивается в одной из валют, установ-
ленных в соглашении (договоре) между сторонами в качестве валют 
расчётов.



ва ми, объ ём по тен ци аль ных по терь уве ли чи ва ет ся 
крат но ко ли чест ву ос тав ших ся об ме нов ба зис ны ми 
(ба зо вы ми) ак тивами.

В По ряд ке со став ле ния и пред став ле ния от чёт но сти 
по фор ме 0409813 ре гу ля тор от ме ча ет, что ве ли чи на по-
тен ци аль но го рис ка не оп ре де ля ет ся для про дан ных оп-
цио нов, а так же про цент ных сво пов (за ис клю че ни ем ва-
лют но-про цент ных сво пов), пре ду смат ри ваю щих обя-
зан ность каж дой из сто рон вы пла чи вать дру гой сто ро не 
сум мы де неж ных средств в еди ной ва лю те, рас счи тан ные 
ис хо дя из двух раз лич ных пла ваю щих про цент ных ста вок, 
на чис ляе мых на сум му ба зис но го (ба зо во го) актива.

По сдел кам, ус ло вия ко то рых пе ре смат ри ва ют ся 
на за ра нее оп ре де лён ные да ты, за срок до да ты ва лю-
ти ро ва ния при ни ма ет ся пе ри од, ос тав ший ся до сле-
дую щей да ты пе ре смотра.

К кре дит ным ПФИ, под ко то ры ми в це лях на стоя-
ще го от чё та по ни ма ют ся ПФИ в со от ветст вии с Фе де-
раль ным за ко ном от 22.04.96 № 39-ФЗ «О рын ке цен-
ных бу маг» или ко то рые при зна ют ся та ко вы ми в со от-
ветст вии с пра вом ино стран но го го су дарст ва, 
нор ма ми меж ду на род но го до го во ра или обы чая ми 
де ло во го обо ро та, пре ду смат ри ваю щи ми обя зан ность 
сто рон или сто ро ны до го во ра пе рио ди че ски или еди-
но вре мен но уп ла чи вать де неж ные сум мы в за ви си мо-
сти от на ступ ле ния об стоя тельст ва, сви де тельст вую-
ще го о не ис пол не нии или не над ле жа щем ис пол не нии 
од ним или не сколь ки ми юри ди че ски ми ли ца ми, го су-
дарст ва ми или му ни ци паль ны ми об ра зо ва ния ми сво-
их обя зан но стей (за ис клю че ни ем до го во ра по ру чи-
тельст ва и до го во ра стра хо ва ния), при ме ня ет ся ко эф-
фи ци ент 5 %, ес ли ба зис ный (ба зо вый) ак тив 
удов лет во ря ет од но му из сле дую щих кри те ри ев (да-
лее — ква ли фи ка ци он ные кри терии):
• яв ля ет ся дол го вой цен ной бу ма гой, вы пу щен ной 

меж ду на род ным бан ком раз ви тия или ор га ном ис-
пол ни тель ной вла сти лю бо го уровня;

• яв ля ет ся дол го вой цен ной бу ма гой, имею щей те-
ку щие рей тин ги дол го сроч ной кре ди то спо соб но-
сти ин ве сти ци он но го уров ня, при сво ен ные ми ни-
мум дву мя из сле дую щих меж ду на род ных рей тин-
го вых агентств: Standard & Poor's, Fitch Ratings, 
Moody's Investors Service (под рей тин гом дол го-
сроч ной кре ди то спо соб но сти ин ве сти ци он но го 
уров ня по ни ма ет ся рей тинг не ни же BBB по шка ле 
Standard & Poor's или Fitch Ratings и Baa по шка ле 
Moody's Investors Service).
К кре дит ным ПФИ, ба зис ный (ба зо вый) ак тив ко то-

рых не удов лет во ря ет ква ли фи ка ци он ным кри те ри ям, 
при ме ня ет ся ко эф фи ци ент 10 %.

К кре дит ным ПФИ с не сколь ки ми ба зис ны ми (ба-
зо вы ми) ак ти ва ми при ме ня ет ся ко эф фи ци ент 5 % 
толь ко в слу чае, ког да все ба зис ные (ба зо вые) ак ти вы 
удов лет во ря ют ква ли фи ка ци он ным кри те ри ям. В ином 
слу чае при ме ня ет ся ко эф фи ци ент 10 %.

К сдел кам с ба зис ны ми (ба зо вы ми) ак ти ва ми, не 
ука зан ны ми вы ше, при ме ня ют ся ко эф фи ци ен ты для 
про чих то вар ных сделок.

Для це лей на стоя ще го от чё та под но ми наль ной 
кон тракт ной стои мо стью по ни ма ет ся стои мость ПФИ, 

по ко то рой он от ра жён на со от ветст вую щих вне ба лан-
со вых сче тах на да ту за клю че ния до го во ра. При этом 
за но ми наль ную кон тракт ную стои мость би ва лют ных 
сде лок при ни ма ет ся та ва лю та, по ко то рой у бан ка 
фор ми ру ют ся тре бо вания.

Под но ми наль ной кон тракт ной стои мо стью рас чёт-
ных ва лют ных фор вар дов и рас чёт ных ПФИ, в ко то рых 
сум мы тре бо ва ний и обя за тельств сто рон сдел ки эк-
ви ва лент ны сум ме де неж ных по то ков, по ни ма ет ся нет-
то-ве ли чи на де неж ных по то ков, под ле жа щая по лу че-
нию в каж дую да ту ва лю ти ро ва ния в каж дой валюте.

Но ми наль ная кон тракт ная стои мость про чих рас-
чёт ных ПФИ оп ре де ля ет ся по ана ло гии с до го во ром 
(сдел кой), пре ду смат ри ваю щим (пре ду смат ри ваю-
щей) по став ку ба зис но го (ба зо во го) актива.

Ве ли чи на по тен ци аль но го рис ка по ПФИ оп ре де-
ля ет ся по формуле:

ВПРк = 0,4 × ВПРв + 0,6 × k × ВПРв,

где ВПРк — ве ли чи на по тен ци аль но го рис ка по ПФИ, 
вклю чён ным в со гла ше ние о нет тин ге по ПФИ; ВПРв — 
ве ли чи на по тен ци аль но го рис ка по тем же са мым ин-
ст ру мен там без учё та со гла ше ния о нет тин ге по ПФИ; 
k — ко эф фи ци ент, оп ре де ляе мый как от но ше ние стои-
мо сти за ме ще ния по ПФИ, вклю чён ным в со гла ше ние 
о нет тин ге по ПФИ (ЦЗв), и стои мо сти за ме ще ния по 
ПФИ, вклю чён ным в со гла ше ние о нет тин ге по ПФИ 
без учё та это го со гла ше ния (ЦЗ):

k = ЦЗв / ЦЗ.

По лу чен ная ва риа ци он ная мар жа не при ни ма ет ся 
в умень ше ние по тен ци аль но го рис ка и не вклю ча ет ся 
в рас чёт ве ли чин ЦЗв и ЦЗ.

Не об хо ди мо об ра тить вни ма ние, что в слу чае ес ли 
ве ли чи на ЦЗв мень ше ну ля, то ко эф фи ци ент k при-
знаёт ся рав ным нулю.

По стро ке 6 долж ны от ра жать ся по прав ки на раз-
мер но ми наль ной сум мы пред став лен но го обес пе че-
ния по опе ра ци ям с ПФИ, под ле жа щей спи са нию с ба-
лан са в со от ветст вии с пра ви ла ми бух гал тер ско го учё-
та. Од на ко в са мой таб ли це Банк Рос сии от ме ча ет, что 
в со от ветст вии с рос сий ски ми пра ви ла ми бух гал тер-
ско го учё та дан ная по прав ка не при менима.

По стро ке 7 рас кры ва ет ся умень шаю щая по прав ка 
на сум му пе ре чис лен ной ва риа ци он ной мар жи в ус-
танов лен ных слу ча ях. Ва риа ци он ная мар жа долж на 
удов лет во рять ря ду кри те ри ев, ко то рые пе ре чис ле ны 
в пунк те 6.2.3.2 По ряд ка со став ле ния и пред став ле ния 
от чёт но сти по фор ме 0409813 «Све де ния об обя за-
тель ных нор ма ти вах и о по ка за те ле фи нан со во го ры-
ча га (пуб ли куе мая фор ма)» Ука за ния ЦБ РФ № 2332-У:
• от сутст ву ют ог ра ни че ния на ис поль зо ва ние по лу-

чен ной ва риа ци он ной мар жи по сдел кам, не под-
ле жа щим кли рин гу ли цом, осу щест в ляю щим функ-
ции цен траль но го контр аген та в со от ветст вии 
с Фе де раль ным за ко ном от 07.02.11 № 7-ФЗ 
«О кли рин ге и кли рин го вой дея тель но сти», ка чест-
во управ ле ния ко то ро го оце не но Бан ком Рос сии 
как удов лет во ри тель ное в по ряд ке, ус та нов лен ном 
Ука за ни ем Бан ка Рос сии от 03.12.12 № 2919-У «Об 
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оцен ке ка чест ва управ ле ния кре дит ной ор га ни-
зации, осу щест в ляю щей функ ции цен траль но го 
контр аген та», ин фор ма ция о ко то ром раз ме ща ет ся 
на офи ци аль ном сай те Бан ка Рос сии и опуб ли-
ковы ва ет ся в «Вест ни ке Бан ка Рос сии» (далее — 
ква ли фи ци ро ван ный цен траль ный контр агент), 
а так же ли цом, при знан ным ква ли фи ци ро ван ным 
цен траль ным контр аген том в со от ветст вии с пра-
ви ла ми, ус та нов лен ны ми в ино стран ной юрис-
дикции;

• в со от ветст вии с со гла ше ни ем (до го во ром) меж ду 
сто ро на ми ва риа ци он ная мар жа рас счи ты ва ет ся 
и уп ла чи ва ет ся еже днев но в пол ном объёме;

• ва риа ци он ная мар жа уп ла чи ва ет ся в од ной из ва-
лют, ус та нов лен ных в со гла ше нии (до го во ре) меж-
ду сто ро на ми в ка чест ве ва лют рас чётов.
По стро ке 8 от ра жа ет ся по прав ка в час ти тре бо ва-

ний банка — участ ни ка кли рин га к цен траль но му контр-
аген ту по ис пол не нию сде лок кли ен тов. В дан ном слу-
чае под ра зу ме ва ют ся тре бо ва ния бан ка к ква ли фи ци-
ро ван но му цен траль но му контр аген ту, воз ник шие 
в рам ках осу щест в ле ния бро кер ской дея тель но сти по 
за клю че нию до го во ров, яв ляю щих ся ПФИ, в со от-
ветст вии с Фе де раль ным за ко ном № 39-ФЗ, ес ли в со-
от ветст вии с за клю чён ны ми до го во ра ми с кли ен та ми 
банк не име ет пе ред ни ми обя за тельств по воз ме ще-
нию ущер ба в слу чае бан кротст ва та ко го цен траль но-
го контр агента.

По стро ке 9 по ка зы ва ют так же по прав ки для учё та 
кре дит но го рис ка в от но ше нии ба зис но го (ба зо во го) 
ак ти ва по вы пу щен ным кре дит ным ПФИ. По прав ка 
рас счи ты ва ет ся как со во куп ная сум ма де неж ных обя-
за тельств бан ка, вы пус тив ше го кре дит ные ПФИ, в от-
но ше нии ба зис ных (ба зо вых) ак ти вов дан ных кре дит-
ных ПФИ (далее — про дан ная кре дит ная за щи та) за 
вы че том из ме не ния спра вед ли вой стои мо сти дан ных 
кре дит ных ПФИ, ко то рое при во дит к их умень ше нию 
по со стоя нию на от чёт ную да ту по срав не нию с со стоя-
ни ем на да ту пре ды ду щей оцен ки (часть де бе то во го 
обо ро та по ба лан со вым сче там 70613 и (или) 70614 
фор мы от чёт но сти 0409101), и при ни ма ет ся в рас чёт 
ос нов но го ка пи та ла в со от ветст вии с пунк та ми 2.1.7 
или 2.2.8 По ло же ния Бан ка Рос сии № 395-П.

По стро ке 10 от ра жа ют ся умень шаю щие по прав ки 
в час ти вы пу щен ных кре дит ных ПФИ. По этой стро ке 
от ра жа ет ся сум ма про дан ной кре дит ной за щи ты в час-
ти вы пу щен ных кре дит ных ПФИ.

В со от ветст вии с пунк том 6.2.8.1 По ряд ка со став-
ле ния и пред став ле ния от чёт но сти по фор ме 0409813 
«Све де ния об обя за тель ных нор ма ти вах и о по ка за те-
ле фи нан со во го ры ча га (пуб ли куе мая фор ма)» Ука за-
ния ЦБ РФ № 2332-У сум ма про дан ной кре дит ной 
защи ты мо жет быть умень ше на на сум му куп лен ной 
бан ком кре дит ной за щи ты в от но ше нии дол го вых обя-
за тельств то го же ли ца, что и ба зис ные (ба зо вые) ак-
ти вы вы пу щен ных кре дит ных ПФИ, при од но вре мен-
ном вы пол не нии сле дую щих ус ловий:
• оче рёд ность ис пол не ния обя за тельст ва, яв ляю ще-

го ся ба зис ным (ба зо вым) ак ти вом куп лен но го бан-
ком кре дит но го ПФИ, ни же или рав на оче рёд но сти 

ис пол не ния обя за тельст ва, яв ляю ще го ся ба зис-
ным (ба зо вым) ак ти вом про дан но го бан ком кре-
дит но го ПФИ;

• ос тав ший ся срок до по га ше ния куп лен ной кре дит-
ной за щи ты ра вен или боль ше ос тав ше го ся сро ка 
до по га ше ния про дан ной кре дит ной защиты.
По кре дит ным ПФИ, для ко то рых сум ма ве ли чи ны, 

оп ре де лён ной в со от ветст вии с под пунк том 6.2.8.1, 
и ве ли чи ны вы че та, оп ре де лён но го в под пунк те 6.2.7, 
мень ше ве ли чи ны по тен ци аль но го кре дит но го рис ка 
по дан ным кре дит ным ПФИ, вклю чён но го в зна че ние 
по стро ке 5 «По тен ци аль ный кре дит ный риск на контр-
аген та по опе ра ци ям с ПФИ», сум ма про дан ной кре-
дит ной за щи ты мо жет быть до пол ни тель но умень ше на 
на раз ни цу дан ных ве личин.

По стро ке 11 ука зы ва ет ся об щая ве ли чи на рис ка по 
ПФИ с учё том по пра вок. Она по лу ча ет ся пу тём сум ми-
ро ва ния строк 4, 5 и 9 и за вы че том строк 7, 8 и 10.

Риск по опе ра ци ям кре ди то ва ния 
цен ны ми бу магами
По стро ке 12 рас кры ва ют ся тре бо ва ния по опе ра ци ям 
кре ди то ва ния цен ны ми бу ма га ми (без учё та нет тин га). 
Тре бо ва ния от ра жа ют ся за ми ну сом сфор ми ро ван но-
го ре зер ва на воз мож ные по те ри по ссу дам, по ссуд-
ной и при рав нен ной к ней за дол жен но сти в со от ветст-
вии с По ло же ни ем Бан ка Рос сии № 254-П или ре зер ва 
на воз мож ные по те ри в со от ветст вии с По ло же ни ем 
Бан ка Рос сии № 283-П, сле дую щие ак ти вы по опе ра-
ци ям кре ди то ва ния цен ны ми бу магами:
• тре бо ва ния к контр аген ту по воз вра ту де неж ных 

средств, оп ре де ляе мые на ос но ва нии дан ных 
балан со вых сче тов (их час ти) 322(А), 323(А), 324(А), 
32902, 45410, 45510, 45709, 458(А), 460(А)–473 (А);

• стои мость пе ре дан ных контр аген ту цен ных бу маг 
(тре бо ва ния по воз вра ту цен ных бу маг), оп ре де-
ляе мая на ос но ва нии дан ных сче тов (их час ти) 
322(А), 323(А), 324(А), 460(А)–473(А), 458(А), 
50118, (50121–50120), 50218, (50221–50220), 
50318, 50618, 50718, (50621–50620), (50721–
50720), 91419.
Сто ит от ме тить, что стои мость по лу чен ных от 

контр аген та цен ных бу маг по стро ке не от ра жа ет ся, 
как и сдел ки по га ран тий ным опе ра ци ям кре ди то ва ния 
цен ны ми бу ма га ми по до го во рам, за клю чён ным в со-
от ветст вии с пра вом ино стран но го го су дарст ва, нор-
ма ми меж ду на род но го до го во ра или обы чая ми де ло-
во го обо ро та, ког да банк, не яв ля ясь сто ро ной сдел ки, 
га ран ти ру ет од ной из сто рон сдел ки её ис пол не ние 
дру гой сто ро ной толь ко в час ти пре вы ше ния обя за-
тельств вто рой сто ро ны над тре бо ва ния ми пер вой 
стороны.

По стро ке 13 от ра жа ют ся по прав ки на ве ли чи ну 
нет тин га де неж ной час ти (тре бо ва ний и обя за тельств) 
по опе ра ци ям кре ди то ва ния цен ны ми бу ма га ми. Та-
ким об ра зом, по стро ке от ра жа ет ся об щая сум ма под-
ле жа щих нет тин гу ве ли чин, рас счи тан ных по каж до му 
до го во ру. Под под ле жа щей нет тин гу ве ли чи ной в це-
лях от чё та по ни ма ет ся об щая сум ма обя за тельств по 
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воз вра ту де неж ных средств, на ко то рую под ле жит 
умень ше нию об щая сум ма тре бо ва ний по воз вра ту 
де неж ных средств то му же контр аген ту при осу щест-
в ле нии рас чё тов по сдел кам кре ди то ва ния цен ны ми 
бу ма га ми в рам ках со гла ше ния о нет тин ге по опе ра-
ци ям кре ди то ва ния цен ны ми бу ма га ми, без учё та 
сфор ми ро ван ных ре зер вов и стои мо сти цен ных бу маг, 
при об ре тае мых и (или) пе ре да вае мых по дан ным 
сделкам.

В слу чае ес ли на от чёт ную да ту по от дель но му со-
гла ше нию о нет тин ге по опе ра ци ям кре ди то ва ния цен-
ны ми бу ма га ми об щая сум ма обя за тельств по воз вра-
ту де неж ных средств пре вы ша ет об щую сум му тре бо-
ва ний по воз вра ту де неж ных средств, в от чёт 
вклю ча ет ся об щая сум ма тре бо ваний.

По стро ке 14 рас кры ва ет ся ве ли чи на кре дит но го 
рис ка на контр аген та по опе ра ци ям кре ди то ва ния цен-
ны ми бу ма га ми. Ве ли чи на оп ре де ля ет ся без учё та ве-
ли чи ны сфор ми ро ван ных ре зер вов в сле дую щем 
по рядке:
• по сдел кам, со вер шён ным в рам ках со гла ше ния 

о нет тин ге по опе ра ци ям кре ди то ва ния цен ны ми 
бу ма га ми, — в раз ре зе каж до го со гла ше ния по 
формуле:

E* = мах {0, [ЛEi – ЛCi]},

где ЛEi — сум ма тре бо ва ний к контр аген ту по воз-
вра ту де неж ных средств и стои мо сти пе ре дан ных 
контр аген ту цен ных бу маг (тре бо ва ний по воз вра-
ту цен ных бу маг); ЛCi — сум ма обя за тельств по воз-
вра ту де неж ных средств контр аген ту и стои мо сти 
по лу чен ных от контр аген та цен ных бумаг;

• по сдел кам, со вер шён ным вне ра мок со гла ше ния 
о нет тин ге по опе ра ци ям кре ди то ва ния цен ны ми 
бу ма га ми, — в раз ре зе каж дой i-й сдел ки по 
формуле:

Ei* = max {0, [Ei – Ci]},

где Ei — тре бо ва ние к контр аген ту по воз вра ту де-
неж ных средств или стои мость пе ре дан ных контр-
аген ту цен ных бу маг (тре бо ва ние по воз вра ту цен-
ных бу маг); Ci — обя за тельст во по воз вра ту де неж-
ных средств контр аген ту или стои мость по лу чен ных 
от контр аген та цен ных бумаг.
Кре дит ный риск на контр аген та по опе ра ци ям кре-

ди то ва ния цен ны ми бу ма га ми, по ко то рым осу щест в-
ля ет ся пе ре оцен ка в по ряд ке, пре ду смот рен ном По-
ло же ни ем Бан ка Рос сии № 385-П, оп ре де ля ет ся с учё-
том сум мы от ри ца тель ной и по ло жи тель ной раз ниц по 
пе ре оценке.

По стро ке 15 рас кры ва ет ся ве ли чи на рис ка по га-
ран тий ным опе ра ци ям кре ди то ва ния цен ны ми бу ма-
га ми. Ве ли чи на рис ка рас счи ты ва ет ся по до го во рам, 
за клю чён ным в со от ветст вии с пра вом ино стран но го 
го су дарст ва, нор ма ми меж ду на род но го до го во ра или 
обы чая ми де ло во го обо ро та, ког да банк, не яв ля ясь 
сто ро ной сдел ки, га ран ти ру ет од ной из сто рон сдел ки 
её ис пол не ние дру гой сто ро ной толь ко в час ти пре вы-
ше ния обя за тельств вто рой сто ро ны над тре бо ва ния-
ми пер вой стороны.

Ре гу ля тор чёт ко про пи сы ва ет, что га ран тий ные 
опе ра ции кре ди то ва ния цен ны ми бу ма га ми не от ра-
жа ют ся по стро кам 17 и 18.

По стро ке 16 от ра жа ют ся тре бо ва ния по опе ра-
циям кре ди то ва ния цен ны ми бу ма га ми с учё том по-
пра вок. Зна че ние по лу ча ет ся пу тём сум ми ро ва ния 
строк 12, 14 и 15 за вы че том стро ки 13.

Риск по ус лов ным обя за тельст вам 
кре дит но го ха рактера
По стро ке 17 по ка зы ва ет ся но ми наль ная ве ли чи на 
рис ка по ус лов ным обя за тельст вам кре дит но го ха рак-
те ра (КРВ). Зна че ние КРВ рас счи ты ва ет ся на ос но ва-
нии при ло же ния 2 Ин  ст рук ции Бан ка Рос сии № 139-И.

Со глас но пунк ту 2 при ло же ния 2 Ин  ст рук ции Бан ка 
Рос сии № 139-И для оп ре де ле ния ве ли чи ны кре дит-
но го рис ка но ми наль ная ве ли чи на обя за тельств по 
каж до му ус лов но му обя за тельст ву кре дит но го ха рак-
те ра при во дит ся к кре дит но му эк ви ва лен ту пу тём ум-
но же ния на сле дую щие ко эф фи циенты:
• по ус лов ным обя за тельст вам кре дит но го ха рак те ра 

с вы со ким риском — 1,0;
• по ус лов ным обя за тельст вам кре дит но го ха рак те ра 

со сред ним риском — 0,5;
• по ус лов ным обя за тельст вам кре дит но го ха рак те ра 

с низ ким риском — 0,2;
• по ус лов ным обя за тельст вам кре дит но го ха рак те ра 

без риска — 0.
К ус лов ным обя за тельст вам кре дит но го ха рак те ра 

с вы со ким рис ком от но сятся:
• бан ков ские га ран тии и по ру чи тельст ва, вы дан ные 

(пре дос тав лен ные) бан ком в обес пе че ние ис пол не-
ния прин ци па лом обя за тельст ва пе ред бе не фи циа-
ром, с мо мен та вы да чи (пре дос тав ле ния) бан ков ской 
га ран тии (по ру чи тельст ва) в слу чае, ког да обя за-
тельст во прин ци па ла пе ред бе не фи циа ром су щест-
ву ет на мо мент вы да чи (пре дос тав ле ния) бан ков ской 
га ран тии (по ру чи тельст ва), или с мо мен та воз ник но-
ве ния обя за тельст ва прин ци па ла пе ред бе не фи циа-
ром в слу чае, ког да обя за тельст во прин ци па ла пе ред 
бе не фи циа ром воз ник нет в бу ду щем по сле вы да чи 
(пре дос тав ле ния) бан ков ской га ран тии (по ру чи-
тельст ва) или сдел ка меж ду прин ци па лом и бе не фи-
циа ром со вер ше на с от ла га тель ным ус ловием;

• га ран тии пла те жа по че кам (аваль) в слу чае от сутст-
вия де по ни ро ван ных средств на счё те че ко дателя;

• век сель ные по ру чи тельст ва (аваль). В рас чёт при-
ни ма ет ся век сель ная сум ма (часть век сель ной сум-
мы), ава ли ро ван ная банком;

• вы став лен ные или под тверж дён ные бан ком не по-
кры тые и по кры тые за счёт вы дан ной в поль зу кли-
ен та кре дит ной ли нии без от зыв ные ак кре дитивы;

• ин дос са мент век се лей;
• ак цеп ты рас чёт ных до кумен тов кли ен та, ес ли до-

го вор меж ду пла тель щи ком и об слу жи ваю щим его 
бан ком пре ду смат ри ва ет воз мож ность овер д раф-
та по счё ту пла тельщика;

• обя за тельст ва бан ка в слу чае не ис пол не ния (не-
над ле жа ще го ис пол не ния) долж ни ком тре бо ва ния, 
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ра нее ус туп лен но го бан ком фи нан со во му аген ту 
(но во му кре дитору);

• дру гие ус лов ные обя за тельст ва кре дит но го ха рак-
те ра с вы со ким риском.
К ус лов ным обя за тельст вам кре дит но го ха рак те ра 

со сред ним рис ком от но сятся:
• вы став лен ные или под тверж дён ные бан ком от зыв-

ные не по кры тые ак кре дитивы;
• вы став лен ные бан ком от зыв ные и без от зыв ные по-

кры тые за счёт средств кли ен та ак кре ди ти вы в слу-
чае, ес ли сум ма средств пла тель щи ка, де по ни ро-
ван ная на от дель ном счё те, мень ше сум мы ак кре-
дитива;

• вы став лен ные бан ком от зыв ные и без от зыв ные по-
кры тые за счёт средств кли ен та ак кре ди ти вы в час-
ти сум мы ак кре ди ти ва, не по кры той кли ен том или 
бан ком-эми тентом;

• обя за тельст во осу щест вить иные, не под ле жа щие 
от ме не опе ра ции, ко то рые ве дут к воз ник но ве нию 
кре дит но го рис ка, со сро ком дейст вия бо лее 365 
или 366 ка лен дар ных дней;

• обя за тельст ва вы ку пить цен ные бу ма ги эми тен та, 
вы те каю щие из вы пол не ния бан ком функ ции ан-
дер рай те ра в от но ше нии кор по ра тив ных цен ных 
бу маг. В рас чёт ве ли чи ны кре дит но го рис ка вклю-
ча ет ся об щая стои мость не раз ме щён ных цен ных 
бу маг, оп ре де лён ная как про из ве де ние ко ли чест ва 
не раз ме щён ных цен ных бу маг на це ну вы ку па, ус-
та нов лен ную в до говоре;

• не ис поль зо ван ные кре дит ные ли нии по пре дос тав-
ле нию кре ди тов, а так же не ис поль зо ван ные ли ми-
ты по пре дос тав ле нию средств в ви де «овер д рафт» 
и «под ли мит за дол жен но сти», до го вор об от кры тии 
(пре дос тав ле нии) ко то рых не пре ду смат ри ва ет 
пра во бан ка-кре ди то ра на их за кры тие при на ли чии 
об стоя тельств, оче вид но сви де тельст вую щих 
о том, что пре дос тав лен ная за ём щи ку сум ма не бу-
дет воз вра ще на в срок, со сро ком дейст вия бо лее 
365 или 366 ка лен дар ных дней;

• дру гие ус лов ные обя за тельст ва кре дит но го ха рак-
те ра со сред ним риском.
К ус лов ным обя за тельст вам кре дит но го ха рак те ра 

с низ ким рис ком от но сятся:
• вы став лен ные или под тверж дён ные до кумен тар-

ные (то вар ные) ак кре ди ти вы с пе ре да чей на каж-
дой ста дии пла тёж ной опе ра ции то вар ных до-
кумен тов, слу жа щих за логом;

• вы став лен ные бан ком от зыв ные по кры тые за счёт 
средств кли ен та ак кре ди ти вы в слу чае, ес ли сум ма 
средств пла тель щи ка, де по ни ро ван ная на от дель-
ном счё те, рав на сум ме ак кре дитива;

• вы став лен ные бан ком без от зыв ные по кры тые 
в пол ной сум ме за счёт средств кли ен та и не пе ре-
чис лен ные в ис пол няю щий банк ак кре ди ти вы (в том 
чис ле в слу чае со вме ще ния функ ций бан ка-эми-
тен та с функ ция ми ис пол няю ще го банка);

• вы став лен ные бан ком от зыв ные и без от зыв ные по-
кры тые в пол ной сум ме за счёт средств кли ен та 
и пе ре чис лен ные в ис пол няю щий банк ак кре-
дитивы;

• не ис поль зо ван ные кре дит ные ли нии по пре дос тав ле-
нию кре ди тов, а так же не ис поль зо ван ные ли ми ты по 
пре дос тав ле нию средств в ви де «овер д рафт» и «под ли-
мит за дол жен но сти», до го вор об от кры тии (пре дос тав-
ле нии) ко то рых не пре ду смат ри ва ет пра во бан ка-кре-
ди то ра на их за кры тие при на ли чии об стоя тельств, оче-
вид но сви де тельст вую щих о том, что пре дос тав лен ная 
за ём щи ку сум ма не бу дет воз вра ще на в срок, со сро ком 
дейст вия ме нее 365 или 366 ка лен дар ных дней;

• обя за тельст во осу щест вить иные, не под ле жа щие 
от ме не опе ра ции, ко то рые ве дут к воз ник но ве нию 
кре дит но го рис ка, со сро ком дейст вия ме нее 365 или 
366 ка лен дар ных дней, а так же дру гие ус лов ные обя-
за тельст ва кре дит но го ха рак те ра с низ ким риском.
К ус лов ным обя за тельст вам кре дит но го ха рак те ра 

без рис ка от но сятся:
• обя за тельст ва осу щест вить на ме чен ные под тверж-

дён ные опе ра ции (сдел ки), ко то рые мо гут быть 
без ус лов но ан ну ли ро ва ны в лю бой мо мент вре ме-
ни без пред ва ри тель но го уве дом ления;

• без обо рот ные и пре по ру чи тель ные ин дос са мен ты 
век селей;

• не ис поль зо ван ные кре дит ные ли нии по пре дос тав-
ле нию кре ди тов, а так же не ис поль зо ван ные ли ми-
ты по пре дос тав ле нию средств в ви де «овер д рафт» 
и «под ли мит за дол жен но сти», до го вор об от кры тии 
(пре дос тав ле нии) ко то рых пре ду смат ри ва ет пра во 
бан ка-кре ди то ра на их за кры тие при на ли чии об-
стоя тельств, оче вид но сви де тельст вую щих о том, 
что пре дос тав лен ная за ём щи ку сум ма не бу дет 
воз вра ще на в срок, а так же дру гие ус лов ные обя-
за тельст ва кре дит но го ха рак те ра без риска.
По стро ке 18 от ра жа ют ся по прав ки в час ти при ме-

не ния ко эф фи ци ен та кре дит но го эк ви ва лен та. Зна че-
ние по прав ки по лу ча ет ся пу тём раз но сти зна че ний по 
стро кам 17 «Но ми наль ная ве ли чи на рис ка по ус лов-
ным обя за тельст вам кре дит но го ха рак те ра (КРВ)» и 6 
«По прав ка в час ти при ве де ния к кре дит но му эк ви ва-
лен ту ус лов ных обя за тельств кре дит но го ха рак тера».

По стро ке 19 по ка зы ва ет ся ве ли чи на рис ка по ус-
лов ным обя за тельст вам кре дит но го ха рак те ра (КРВ) 
с учё том по пра вок. Зна че ние по лу ча ет ся пу тём раз ни-
цы строк 18 и 17. Од на ко стро ка 18 рас счи ты ва ет ся 
пу тём раз ни цы строк 17 и 6. В ре зуль та те зна че ние 
стро ки 19 бу дет рав но зна че нию стро ки 6 3.

По стро ке 20 ука зы ва ет ся ос нов ной ка пи тал бан ка, 
рас счи тан ный в со от ветст вии с По ло же ни ем Бан ка 
Рос сии № 395-П.

Рас счи тав ито го вые зна че ния всех ве ли чин, мы мо-
жем вый ти на зна че ние стро ки 21 «Ве ли чи на ба лан со-
вых ак ти вов и вне ба лан со вых тре бо ва ний под рис ком 
для рас чё та по ка за те ля фи нан со во го ры ча га», ко то рое 
бу дет рав но сум ме строк 3, 11, 16 и 19.

По ка за тель фи нан со во го ры ча га по ка зы ва ет ся по 
стро ке 22 и по лу ча ет ся пу тём от но ше ния зна че ния ос-
нов но го ка пи та ла и ве ли чи ны ба лан со вых ак ти вов 
и вне ба лан со вых тре бо ва ний под риском. n

3 Строка 19 = строка 17 – строка 18 = строка 17 – строка 17 + стро-
ка 6 = строка 6.
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10 БУХГАЛТЕРИЯ И БАНКИ

учёт и ана лиз

1 См. статью Н. Артемьевой «Изменения в Указание Банка России № 2332-У» в «Б&Б» № 4–6 за 2015 г.

Окончание табл. 3 см. на с. 11

На деж да АРТЕМЬЕ ВА, ру ко во ди тель де пар та мен та ауди та ООО «Лис тик и Партнёры — Москва»

Ука за ние ЦБ РФ № 2332-У:
оче ред ные из ме не ния от ре гу лятора

Про шло не мно го вре ме ни с мо мен та вне се ния из ме не-

ний в Ука за ние ЦБ РФ от 12.11.09 № 2332-У «О пе реч не, 

фор мах и по ряд ке со став ле ния и пред став ле ния форм 

от чёт но сти кре дит ных ор га ни за ций в Цен траль ный банк 

Рос сий ской Фе де ра ции»1, как ре гу ля тор вно сит оче-

ред ные из ме нения.

Часть из ме не ний свя за на со сро ка ми пред став ле-
ния форм от чёт но сти в Банк Рос сии, часть — с по-

яв ле ни ем та ких но вых форм, как:
• фор ма от чёт но сти 0409706 «Све де ния об объ ё мах 

вне бир же вых сделок»;
• фор ма от чёт но сти 0409707 «Све де ния об осу щест-

в ле нии бро кер ской, де по зи тар ной дея тель но сти 
и дея тель но сти по управ ле нию цен ны ми бу ма гами»;

• фор ма от чёт но сти 0409708 «Све де ния о ра бот ни-
ках кре дит ной ор га ни за ции, осу щест в ляю щих 
функ ции, не по средст вен но свя зан ные с осу щест-
в ле ни ем про фес сио наль ной дея тель но сти на рын-
ке цен ных бу маг, или осу щест в ляю щих кли рин го-
вую дея тель ность и (или) функ ции цен траль но го 
контр агента»;

• фор ма от чёт но сти 0409709 «Све де ния о кол лек тив-
ном кли рин го вом обес пе чении»;

• фор ма от чёт но сти 0409710 «Све де ния об ин ди ви-
ду аль ном кли рин го вом обес пе че нии и ином обес-
пе че нии участ ни ка кли ринга».

Рас смот рим под роб нее из ме не ния, вно си мые ре-
гу ля тором.

Фор ма 0409202 «От чёт о на лич ном де неж ном обо роте»
Ука зан ная фор ма те перь не под пи сы ва ет ся глав ным бух гал те ром. Под пись ста вит ру ко во ди тель и ис пол нитель.

Фор ма 0409301 «От дель ные по ка за те ли, ха рак те ри зую щие дея тель ность
кре дит ной ор га ни за ции» (см. табл. 1)

Таб ли ца 1

№ пунк та До вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ № 3656-У По сле вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ № 3656-У

Пункт 
22.1, 
стро ка 
«Гра фы
3, 8»

20309 + 30411 – 30413 + 405 + 40601 + 40602 + 40603 + 407 + 
+ 40819 + 40821 + 40903 + 41401 + 41501 + 41601 + 41701 + 
+ 41801 + 41901 + 42001 + 42101 + 42201 + 43101 + 43201 + 
+ 43301 + 43401 + 43501 + 43601 + 43701 + 43801 + 43901

20309 + 30411 – 30413 + 405 + 40601 + 40602 + 40603 + 407 + 
+ 40819 + 40821 + 40822 + 40903 + 41401 + 41501 + 41601 + 
+ 41701 + 41801 + 41901 + 42001 + 42101 + 42201 + 43101 + 
+ 43201 + 43301 + 43401 + 43501 + 43601 + 43701 + 43801 + 
+ 43901

Фор ма 0409302 «Све де ния о раз ме щён ных и при вле чён ных средст вах» 
(см. табл. 2)

Таб ли ца 2

№ пунк та До вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ № 3656-У По сле вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ № 3656-У

Пункт 3.3, 
стро ка 1.5 
«Гра фа 2»

405, 406 405, 406, 40821

Фор ма 0409401 «От чёт упол но мо чен но го бан ка об ино стран ных опе ра циях»
В фор ме про изош ли не боль шие из ме нения.

Так, в под раз де лах 1 А и 1П по гра фе 6 сло во «ка пи тал» бы ло за ме не но на «ус тав ный ка питал».
На име но ва ния ря да строк бы ли от ре дак ти ро ва ны (см. табл. 3).

Таб ли ца 3

№

стро ки
До вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ № 3656-У По сле вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ № 3656-У

1 А9 Уча стие (ак ции, паи) в ка пи та ле не ре зи ден тов Уча стие (ак ции, до ли, паи) в ус тав ном ка пи та ле не ре зи дентов



№

стро ки
До вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ № 3656-У По сле вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ № 3656-У

1П8 Уча стие (ак ции, паи) не ре зи ден тов в ка пи та ле от чи ты ваю ще го-
ся бан ка

Уча стие (ак ции, паи, до ли) не ре зи ден тов в ус тав ном ка пи та ле 
от чи ты ваю ще го ся банка

1П8.1 В фор ме обык но вен ных ак ций, до лей, па ёв и про че го учас тия 
(кро ме при ви ле ги ро ван ных ак ций)

В фор ме обык но вен ных ак ций, до лей па ёв и про че го учас тия 
(кро ме при ви ле ги ро ван ных акций)

2 А1 Уча стие в ка пи та ле не ре зи ден тов в фор ме обык но вен ных ак ций, 
до лей, па ёв и про че го учас тия (кро ме при ви ле ги ро ван ных ак-
ций)

Уча стие в ус тав ном ка пи та ле не ре зи ден тов в фор ме обык но-
вен ных ак ций, до лей, па ёв и про че го учас тия (кро ме при ви ле ги-
ро ван ных акций)

2 А2 Уча стие в ка пи та ле не ре зи ден тов в фор ме при ви ле ги ро ван ных 
ак ций

Уча стие в ус тав ном ка пи та ле не ре зи ден тов в фор ме при ви ле-
ги ро ван ных акций

2 А30 Часть не рас пре де лён ной при бы ли (убыт ка) от чёт но го пе рио да, 
со от ветст вую щая до ле учас тия от чи ты ваю ще го ся бан ка в ка пи-
та ле не ре зи ден тов

Часть не рас пре де лён ной при бы ли (убыт ка) от чёт но го пе рио да, 
со от ветст вую щая до ле учас тия от чи ты ваю ще го ся бан ка в ус-

тав ном ка пи та ле не ре зи дентов

2П1 Уча стие не ре зи ден тов в ка пи та ле от чи ты ваю ще го ся бан ка 
в фор ме обык но вен ных ак ций, до лей, па ёв и про че го учас тия 
(кро ме при ви ле ги ро ван ных ак ций)

Уча стие не ре зи ден тов в ус тав ном ка пи та ле от чи ты ваю ще го ся 
бан ка в фор ме обык но вен ных ак ций, до лей, па ёв и про че го 

учас тия (кро ме при ви ле ги ро ван ных акций)

2П2 Уча стие не ре зи ден тов в ка пи та ле от чи ты ваю ще го ся бан ка 
в фор ме при ви ле ги ро ван ных ак ций

Уча стие не ре зи ден тов в ус тав ном ка пи та ле от чи ты ваю ще го ся 
бан ка в фор ме при ви ле ги ро ван ных акций

2П30 Часть не рас пре де лён ной при бы ли (убыт ка) от чёт но го пе рио да, 
со от ветст вую щая до ле учас тия не ре зи ден тов в ка пи та ле от чи-
ты ваю ще го ся бан ка

Часть не рас пре де лён ной при бы ли (убыт ка) от чёт но го пе рио да, 
со от ветст вую щая до ле учас тия не ре зи ден тов в ус тав ном ка пи-
та ле от чи ты ваю ще го ся банка

Так же из ме не ния про изош ли в по ряд ке со став ле ния фор мы (см. табл. 4).

Таб ли ца 4

№

пунк та
До вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ № 3656-У По сле вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ № 3656-У

I.5 Во про сы к Бан ку Рос сии.
В слу чае воз ник но ве ния во про сов по по ряд ку за пол не ния 
и пред став ле ния раз де лов 1–3 От чё та сле ду ет об ра щать ся 
в Банк Рос сии по те ле фо нам: (495) 771-44-73, (495) 771-46-08, 
по фак су (495) 771-44-60, по ад ре сам элек трон ной поч ты: tns1@
cbr.ru, moi@cbr.ru; по раз де лу 4 Отчёта — по те ле фо ну 
(495) 771-99-99 доб. 1-71-47, по ад ре су элек трон ной поч ты: 
aja@cbr.ru

Во про сы к Бан ку России.
В слу чае воз ник но ве ния во про сов по по ряд ку за пол не ния 
и пред став ле ния раз де лов 1–3 От чё та сле ду ет об ра щать ся 
в Банк Рос сии по те ле фо нам: (495) 771-44-73, (495) 771-46-08, 
по фак су (495) 771-44-60, по ад ре сам элек трон ной поч ты: tns1@
cbr.ru, moi@cbr.ru; по раз де лу 4 Отчёта — по те ле фо ну (495) 
771-99-99 доб. 1-71-47 1-53-86, по ад ре су элек трон ной поч ты: 
aja@cbr.ru sua1@cbr.ru

I.6 Струк ту ра От чё та.
От чёт со сто ит из че ты рёх раз делов.
В раз де ле 1 от ра жа ет ся дви же ние ино стран ных ак ти вов и пас-
си вов от чи ты ваю ще го ся бан ка в от чёт ном пе рио де (за ис клю че-
ни ем тре бо ва ний и обя за тельств по про из вод ным фи нан со вым 
ин ст ру мен там и про чим сроч ным сдел кам, учи ты вае мым в раз-
де ле 4), а так же от ра жа ют ся про цен ты, на чис лен ные в от чёт ном 
пе рио де, и до хо ды по учас тию в ка пи та ле, объ яв лен ные в от чёт-
ном пе риоде.
В раз де ле 2 да ёт ся рас шиф ров ка по ка за те лей раз де ла 1 в час-
ти дви же ния ино стран ных ак ти вов и пас си вов от чи ты ваю ще го ся 
бан ка при на ли чии меж ду ним и не ре зи ден та ми от но ше ний пря-
мо го ин ве сти ро вания.
В раз де ле 3 да ёт ся рас шиф ров ка по ка за те лей раз де ла 1 в час-
ти осу щест в ляе мых с не ре зи ден та ми опе ра ций с цен ны ми бу-
ма га ми на воз врат ной ос но ве без пре кра ще ния при зна ния цен-
ных бумаг.
В раз де ле 4 от ра жа ют ся тре бо ва ния и обя за тельст ва по про из-
вод ным фи нан со вым ин ст ру мен там и про чим сроч ным сдел кам 
(за ис клю че ни ем тре бо ва ний и обя за тельств по не ис пол нен ным 
кон трак там, ука зан ным в под пунк те IV.5.14 пунк та IV.5 на стоя ще-
го По ряд ка) в раз бив ке по ин ст ру мен там, по от дель ным ви дам 
ва лют и по ви дам ре зи ден тов

Струк ту ра Отчёта.
От чёт со сто ит из че ты рёх раз делов.
В раз де ле 1 от ра жа ет ся дви же ние ино стран ных ак ти вов и пас-
си вов от чи ты ваю ще го ся бан ка в от чёт ном пе рио де (за ис клю че-
ни ем тре бо ва ний и обя за тельств по про из вод ным фи нан со вым 
ин ст ру мен там и про чим сроч ным сдел кам, учи ты вае мым в раз-
де ле 4), а так же от ра жа ют ся про цен ты, на чис лен ные в от чёт ном 
пе рио де, и до хо ды по учас тию в ус тав ном ка пи та ле, объ яв лен-
ные в от чёт ном пе риоде.
В раз де ле 2 да ёт ся рас шиф ров ка по ка за те лей раз де ла 1 в час ти 
дви же ния ино стран ных ак ти вов и пас си вов от чи ты ваю ще го ся 
бан ка при на ли чии меж ду ним и не ре зи ден та ми от но ше ний пря-
мо го ин ве сти ро вания.
В раз де ле 3 да ёт ся рас шиф ров ка по ка за те лей раз де ла 1 в час ти 
осу щест в ляе мых с не ре зи ден та ми опе ра ций с цен ны ми бу ма га-
ми на воз врат ной ос но ве без пре кра ще ния при зна ния цен ных 
бумаг.
В раз де ле 4 от ра жа ют ся тре бо ва ния и обя за тельст ва по про из-
вод ным фи нан со вым ин ст ру мен там и про чим сроч ным сдел кам 
(за ис клю че ни ем тре бо ва ний и обя за тельств по не ис пол нен ным 
кон трак там, ука зан ным в под пунк те IV.5.14 пунк та IV.5 на стоя ще-
го По ряд ка) в раз бив ке по ин ст ру мен там, по от дель ным ви дам 
ва лют и по ви дам ре зи дентов

II.2 Ино стран ные ак ти вы.
Для це лей От чё та к ино стран ным ак ти вам от но сят фи нан со вые 
ак ти вы, пред став ляю щие со бой тре бо ва ния от чи ты ваю ще го ся 
бан ка к не ре зи ден там и его учас тие в их ка пи та ле, не за ви си мо 
от ва лю ты, в ко то рой они вы ра же ны. На при мер, ссу да в руб лях, 
пре дос тав лен ная не ре зи ден ту, яв ля ет ся ино стран ным ак ти вом, 
на лич ные фун ты стер лин гов яв ля ют ся ино стран ны ми ак ти ва ми, 
так как они пред став ля ют со бой тре бо ва ния к не ре зи ден ту 
(Бан ку Анг лии.) Тре бо ва ние от чи ты ваю ще го ся бан ка к не ре зи-
ден ту или учас тие в его ка пи та ле яв ля ет ся ино стран ным ак-
тивом не за ви си мо от то го, у ре зи ден та ка кой стра ны оно бы ло

Ино стран ные активы.
Для це лей От чё та к ино стран ным ак ти вам от но сят фи нан со вые 
ак ти вы, пред став ляю щие со бой тре бо ва ния от чи ты ваю ще го ся 
бан ка к не ре зи ден там и его учас тие в их ус тав ном ка пи та ле, не-
за ви си мо от ва лю ты, в ко то рой они вы ра же ны. На при мер, ссу да 
в руб лях, пре дос тав лен ная не ре зи ден ту, яв ля ет ся ино стран ным 
ак ти вом, на лич ные фун ты стер лин гов яв ля ют ся ино стран ны ми 
ак ти ва ми, так как они пред став ля ют со бой тре бо ва ния к не ре зи-
ден ту (Бан ку Анг лии.) Тре бо ва ние от чи ты ваю ще го ся бан ка к не-
ре зи ден ту или учас тие в его ус тав ном ка пи та ле яв ля ет ся ино-
стран ным ак ти вом не за ви си мо от то го, у ре зи ден та ка кой стра-

Таблица 3 (окончание)

Продолжение табл. 4 см. на с. 12

№ 9’2015 11



№

пунк та
До вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ № 3656-У По сле вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ № 3656-У

  пер во на чаль но при об ре те но. Вло же ния в де по зи тар ные рас-
пис ки на цен ные бу ма ги счи та ют ся ино стран ны ми ак ти ва ми, ес-
ли цен ные бу ма ги, ле жа щие в их ос но ве, вы пу ще ны не ре зи ден-
та ми. При этом ука зан ные тре бо ва ния не об хо ди мо учи ты вать по 
стра не эми тен та цен ных бу маг, а не по стра не бан ка, вы пус тив-
ше го на них со от ветст вую щие де по зи тар ные рас писки.
Для це лей От чё та к ино стран ным ак ти вам от не се но не дви жи-
мое иму щест во, на хо дя щее ся в собст вен но сти от чи ты ваю ще го-
ся бан ка, его фи лиа лов и пред ста ви тельств, не яв ляю щих ся са-
мо стоя тель ны ми юри ди че ски ми ли ца ми, на тер ри то рии ино-
стран ных го су дарств

  ны оно бы ло пер во на чаль но при об ре те но. Вло же ния в де по зи-
тар ные рас пис ки на цен ные бу ма ги счи та ют ся ино стран ны ми 
ак ти ва ми, ес ли цен ные бу ма ги, ле жа щие в их ос но ве, вы пу ще ны 
не ре зи ден та ми. При этом ука зан ные тре бо ва ния не об хо ди мо 
учи ты вать по стра не эми тен та цен ных бу маг, а не по стра не бан-
ка, вы пус тив ше го на них со от ветст вую щие де по зи тар ные рас-
писки.
Для це лей От чё та к ино стран ным ак ти вам от не се но не дви жи мое 
иму щест во, на хо дя щее ся в собст вен но сти от чи ты ваю ще го ся 
бан ка, его фи лиа лов и пред ста ви тельств, не яв ляю щих ся са мо-
стоя тель ны ми юри ди че ски ми ли ца ми, на тер ри то рии ино стран-
ных го су дарств

II.3 Ино стран ные пас си вы.
Для це лей От чё та к ино стран ным пас си вам от но сят пас си вы от-
чи ты ваю ще го ся бан ка пе ред не ре зи ден та ми, вклю чая учас тие 
не ре зи ден тов в его ка пи та ле, не за ви си мо от ва лю ты, в ко то рой 
они вы ра же ны, и дру гих ха рак те ристик.
Об ра щаю щие ся ино стран ные обя за тельст ва от чи ты ваю ще го ся 
бан ка на от чёт ную да ту яв ля ют ся обя за тельст ва ми пе ред не ре-
зи ден та ми, ес ли по со стоя нию на эту да ту не ре зи ден ты яв ля-
лись дер жа те ля ми этих обя за тельств, не за ви си мо от то го, бы-
ли ли эти обя за тельст ва пер во на чаль но про да ны от чи ты ваю-
щим ся бан ком ре зи ден там или не ре зи ден там. На при мер, 
вы пу щен ные от чи ты ваю щим ся бан ком об ли га ции, дер жа те ля ми 
ко то рых по со стоя нию на от чёт ную да ту яв ля ют ся ре зи ден ты 
США, счи та ют ся ино стран ны ми обя за тельст ва ми, да же ес ли 
пер во на чаль но они бы ли раз ме ще ны толь ко сре ди ре зи ден тов, 
а не ре зи ден ты при об ре ли их впо следст вии на вто рич ном рынке.
В слу чае ес ли от чи ты ваю щий ся банк не об ла да ет ни ка кой ин-
фор ма ци ей о том, яв ля ют ся ли дер жа те ли его об ра щаю щих ся 
обя за тельств на от чёт ную да ту ре зи ден та ми или не ре зи ден та-
ми, обя за тельст ва от чи ты ваю ще го ся бан ка счи та ют ся ино-
стран ны ми, ес ли при пер вич ном их раз ме ще нии они бы ли про-
да ны не ре зи ден там

Ино стран ные пассивы.
Для це лей От чё та к ино стран ным пас си вам от но сят пас си вы от-
чи ты ваю ще го ся бан ка пе ред не ре зи ден та ми, вклю чая учас тие 
не ре зи ден тов в его ус тав ном ка пи та ле, не за ви си мо от ва лю ты, 
в ко то рой они вы ра же ны, и дру гих ха рак те ристик.
Об ра щаю щие ся ино стран ные обя за тельст ва от чи ты ваю ще го ся 
бан ка на от чёт ную да ту яв ля ют ся обя за тельст ва ми пе ред не ре-
зи ден та ми, ес ли по со стоя нию на эту да ту не ре зи ден ты яв ля-
лись дер жа те ля ми этих обя за тельств, не за ви си мо от то го, бы-
ли ли эти обя за тельст ва пер во на чаль но про да ны от чи ты ваю-
щим ся бан ком ре зи ден там или не ре зи ден там. На при мер, 
вы пу щен ные от чи ты ваю щим ся бан ком об ли га ции, дер жа те ля ми 
ко то рых по со стоя нию на от чёт ную да ту яв ля ют ся ре зи ден ты 
США, счи та ют ся ино стран ны ми обя за тельст ва ми, да же ес ли 
пер во на чаль но они бы ли раз ме ще ны толь ко сре ди ре зи ден тов, 
а не ре зи ден ты при об ре ли их впо следст вии на вто рич ном рынке.
В слу чае ес ли от чи ты ваю щий ся банк не об ла да ет ни ка кой ин-
фор ма ци ей о том, яв ля ют ся ли дер жа те ли его об ра щаю щих ся 
обя за тельств на от чёт ную да ту ре зи ден та ми или не ре зи ден та-
ми, обя за тельст ва от чи ты ваю ще го ся бан ка счи та ют ся ино-
стран ны ми, ес ли при пер вич ном их раз ме ще нии они бы ли про-
да ны не ре зи дентам

II.5 Про цен ты.
Для це лей От чё та к про цен там от но сят на чис лен ные сум мы воз-
на граж де ния за ис поль зо ва ние пре дос тав лен ных в долг фи нан-
со вых ре сурсов.
Вклю ча ют ся сле дую щие ви ды про центов:
про цен ты на ос тат ки по кор рес пон дент ским и дру гим те ку щим 
сче там, вклю чая про цен ты на ос тат ки по обез ли чен ным ме тал-
ли че ским счетам;
про цен ты по за ло го вым, сроч ным и сбе ре га тель ным де по-
зитам;
про цен ты по ссу дам, в том чис ле про цен ты по «овер д рафтам»;
про цен ты на средст ва, пре дос тав лен ные (при вле чён ные) по 
опе ра ци ям с цен ны ми бу ма га ми на воз врат ной ос но ве без пре-
кра ще ния при зна ния цен ных бу маг сто ро ной, по лу чив шей сред-
ства;
про цен ты по дол го вым цен ным бу ма гам, в том чис ле на чис лен-
ный дис конт и про цент ный (ку пон ный) доход;
про цен ты, на чис лен ные по про сро чен ной за дол жен но сти, в том 
чис ле про цен ты на про сро чен ные про центы;
про цен ты по про чим фи нан со вым ак ти вам и обя за тельствам.
Не рас смат ри ва ют ся как по лу чен ные про цен ты до хо ды от чи ты-
ваю ще го ся бан ка, свя зан ные с вы ку пом его обя за тельств по це-
не ни же це ны раз ме ще ния. Та кие до хо ды трак ту ют ся как реа ли-
зо ван ные от ри ца тель ные кур со вые раз ни цы по обя за тельст вам. 
До хо ды и рас хо ды от опе ра ций реа ли за ции при об ре тён ных 
цен ных бу маг рас смат ри ва ют ся как реа ли зо ван ные от ри ца тель-
ные или по ло жи тель ные кур со вые раз ни цы по цен ным бу ма гам

Про центы.
Для це лей От чё та к про цен там от но сят на чис лен ные сум мы воз-
на граж де ния за ис поль зо ва ние пре дос тав лен ных в долг фи нан-
со вых ре сурсов.
Вклю ча ют ся сле дую щие ви ды про центов:
про цен ты на ос тат ки по кор рес пон дент ским и дру гим те ку щим 
сче там, вклю чая про цен ты на ос тат ки по обез ли чен ным ме тал-
ли че ским счетам;
про цен ты по за ло го вым, сроч ным и сбе ре га тель ным де по зитам;
про цен ты по ссу дам, в том чис ле про цен ты по «овер д рафтам»;
про цен ты на средст ва, пре дос тав лен ные (при вле чён ные) по 
опе ра ци ям с цен ны ми бу ма га ми на воз врат ной ос но ве без пре-
кра ще ния при зна ния цен ных бу маг сто ро ной, по лу чив шей сред-
ства;
про цен ты по дол го вым цен ным бу ма гам, в том чис ле на чис лен-
ный дис конт и про цент ный (ку пон ный) доход;
про цен ты, на чис лен ные по про сро чен ной за дол жен но сти, в том 
чис ле про цен ты на про сро чен ные про центы;
про цен ты по про чим фи нан со вым ак ти вам и обя за тельствам.
Не рас смат ри ва ют ся как по лу чен ные про цен ты до хо ды от чи ты-
ваю ще го ся бан ка, свя зан ные с вы ку пом его обя за тельств по це-
не ни же це ны раз ме ще ния. Та кие до хо ды трак ту ют ся как реа-

ли зо ван ные от ри ца тель ные кур со вые раз ни цы по обя за-

тельст вам, а так же до хо ды и рас хо ды от опе ра ций реа ли за ции 
при об ре тён ных цен ных бу маг рас смат ри ва ют ся как реа ли зо-

ван ные от ри ца тель ные или по ло жи тель ные кур со вые раз-

ни цы по цен ным бу ма гам из ме не ния ак ти вов (пас си вов) 

в ре зуль та те пе ре оцен ки цен ных бу маг и от ра жа ют ся в гра-

фе 3 раз де лов 1, 2 и 3

II.6 До хо ды по учас тию в ка пи та ле (ди ви денды).
Ди ви ден дом при зна ёт ся лю бой до ход, при чи таю щий ся ак цио-
не ру (участ ни ку) от ор га ни за ции при рас пре де ле нии при бы ли, 
ос таю щей ся по сле на ло го об ло же ния (в том чис ле в ви де про-
цен тов по при ви ле ги ро ван ным ак ци ям), по при над ле жа щим ак-
цио не ру (участ ни ку) ак ци ям (до лям) про пор цио наль но до лям 
ак цио не ров (участ ни ков) в ус тав ном (скла доч ном) ка пи та ле 
этой ор га ни за ции

До хо ды по учас тию в ус тав ном ка пи та ле (ди ви денды).
Ди ви ден дом при зна ёт ся лю бой до ход, при чи таю щий ся ак цио-
не ру (участ ни ку) от ор га ни за ции при рас пре де ле нии при бы ли, 
ос таю щей ся по сле на ло го об ло же ния (в том чис ле в ви де про-
цен тов по при ви ле ги ро ван ным ак ци ям), по при над ле жа щим ак-
цио не ру (участ ни ку) ак ци ям (до лям) про пор цио наль но до лям 
ак цио не ров (участ ни ков) в ус тав ном (скла доч ном) ка пи та ле 
этой ор га ни зации

Таблица 4 (продолжение)

Продолжение табл. 4 см. на с. 13
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№

пунк та
До вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ № 3656-У По сле вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ № 3656-У

III.1 Пра ви ла пе ре счё та обо ро тов в дол ла ры США.
Для пе ре счё та обо ро тов в дол ла ры США каж дый обо рот пе ре-
счи ты ва ет ся в дол ла ры США по кросс-кур су Бан ка Рос сии на 
да ту его осу щест в ле ния или по кур су, ко то рый фак ти че ски имел 
ме сто при его осу щест в ле нии, а по лу чен ные зна че ния сум ми ру-
ют ся. Обо ро ты по обез ли чен ным ме тал ли че ским сче там, на ко-
то рых учи ты ва ют ся тре бо ва ния и обя за тельст ва, вы ра жен ные 
в мас се дра го цен ных ме тал лов, пе ре счи ты ва ют ся в дол ла ры 
США пу тём пе ре счё та вы ра жен ной в рос сий ских руб лях мас сы 
дра го цен ных ме тал лов по учёт ной це не на дра го цен ные ме тал-
лы, ус та нов лен ной Бан ком Рос сии, по офи ци аль но му кур су дол-
ла ра США по от но ше нию к руб лю, ус та нов лен но му Бан ком Рос-
сии на да ту осу щест в ле ния этих обо ротов.
Ука зан ный по ря док пе ре счё та обо ро тов в дол ла ры США при ме-
ня ет ся в От чё те для пе ре счёта:
из ме не ний ак ти вов и пас си вов в ре зуль та те опе ра ций, от ра жае-
мых в гра фе 2 раз де лов 1, 2 и 3;
про чих из ме не ний ак ти вов, от ра жае мых в гра фе 4 раз де лов 1, 
2 и 3;
на чис лен ных про цен тов и до хо дов по учас тию в ка пи та ле, от ра-
жае мых в гра фе 6 раз де лов 1, 2 и 3;
по ка за те лей 2 А3 и 2П3 раз дела 2;
из ме не ний в ре зуль та те опе ра ций, от ра жае мых в гра фах 5 и 9 
под раз де ла 4.1, а так же в гра фах 6 и 10 под раз де ла 4.2 раз-
дела 4;
про чих из ме не ний, от ра жае мых в гра фах 6 и 10 под раз де ла 4.1, 
а так же в гра фах 7 и 11 под раз де ла 4.2 раз дела 4.
Сум ма на чис лен ных про цен тов и объ яв лен ных ди ви ден дов, вы-
ра жен ная в руб лё вом эк ви ва лен те ино стран ной ва лю ты (кро ме 
дол ла ров США), пе ре счи ты ва ет ся в дол ла ры США по кур су 
(кросс-кур су) Бан ка Рос сии на да ту на чис ле ния (объ яв ле ния). 
В слу чае ес ли про грамм ное обес пе че ние от чи ты ваю ще го ся 
бан ка не по зво ля ет еже днев но пе ре счи ты вать на чис лен ные 
про цен ты в эк ви ва лент дол ла ров США, до пус ка ет ся на чис ле ние 
про цен тов в ис ход ной ва лю те с по сле дую щим пе ре счё том в эк-
ви ва лент дол ла ров США по сред не му кросс-кур су Бан ка Рос сии 
за от чёт ный пе ри од. По лу чен ные ве ли чи ны эк ви ва лен тов дол-
ла ров США сум ми ру ют ся и за пи сы ва ют ся од но вре мен но в гра-
фу 6 и в гра фу 2 раз де лов 1, 2 и 3, ли бо по стро кам со от ветст-
вую щих фи нан со вых ин ст ру мен тов, ли бо по стро кам про чих ак-
ти вов (пас си вов)

Пра ви ла пе ре счё та обо ро тов в дол ла ры США.
Для пе ре счё та обо ро тов в дол ла ры США каж дый обо рот пе ре-
счи ты ва ет ся в дол ла ры США по кур су (кросс-кур су) Бан ка Рос-
сии на да ту его осу щест в ле ния или по кур су, ко то рый фак ти че-
ски имел ме сто при его осу щест в ле нии, а по лу чен ные зна че ния 
сум ми ру ют ся. Обо ро ты по обез ли чен ным ме тал ли че ским сче-
там, на ко то рых учи ты ва ют ся тре бо ва ния и обя за тельст ва, вы-
ра жен ные в мас се дра го цен ных ме тал лов, пе ре счи ты ва ют ся 
в дол ла ры США пу тём пе ре счё та вы ра жен ной в рос сий ских руб-
лях мас сы дра го цен ных ме тал лов по учёт ной це не на дра го цен-
ные ме тал лы, ус та нов лен ной Бан ком Рос сии, по офи ци аль но му 
кур су дол ла ра США по от но ше нию к руб лю, ус та нов лен но му 
Бан ком Рос сии на да ту осу щест в ле ния этих обо ротов.
Ука зан ный по ря док пе ре счё та обо ро тов в дол ла ры США при ме-
ня ет ся в От чё те для пе ре счёта:
из ме не ний ак ти вов и пас си вов в ре зуль та те опе ра ций, от ра жае-
мых в гра фе 2 раз де лов 1, 2 и 3;
про чих из ме не ний ак ти вов, от ра жае мых в гра фе 4 раз де лов 1, 
2 и 3;
на чис лен ных про цен тов и до хо дов по учас тию в ус тав ном ка пи-
та ле, от ра жае мых в гра фе 6 раз де лов 1, 2 и 3;
по ка за те лей 2 А3 и 2П3 раз дела 2;
из ме не ний в ре зуль та те опе ра ций, от ра жае мых в гра фах 5 и 9 
под раз де ла 4.1, а так же в гра фах 6 и 10 под раз де ла 4.2 раз-
дела 4;
про чих из ме не ний, от ра жае мых в гра фах 6 и 10 под раз де ла 4.1, 
а так же в гра фах 7 и 11 под раз де ла 4.2 раз дела 4.
Сум ма на чис лен ных про цен тов и объ яв лен ных ди ви ден дов, вы-
ра жен ная в руб лё вом эк ви ва лен те ино стран ной ва лю ты (кро ме 
дол ла ров США), пе ре счи ты ва ет ся в дол ла ры США по кур су 
(кросс-кур су) Бан ка Рос сии на да ту на чис ле ния (объ яв ле ния). 
В слу чае ес ли про грамм ное обес пе че ние от чи ты ваю ще го ся 
бан ка не по зво ля ет еже днев но пе ре счи ты вать на чис лен ные 
про цен ты в эк ви ва лент дол ла ров США, до пус ка ет ся на чис ле ние 
про цен тов в ис ход ной ва лю те с по сле дую щим пе ре счё том в эк-
ви ва лент дол ла ров США по сред не му кур су 2 (кросс-кур су) Бан-
ка Рос сии за от чёт ный пе ри од. По лу чен ные ве ли чи ны эк ви ва-
лен тов дол ла ров США сум ми ру ют ся и за пи сы ва ют ся од но вре-
мен но в гра фу 6 и в гра фу 2 раз де лов 1, 2 и 3, ли бо по стро кам 
со от ветст вую щих фи нан со вых ин ст ру мен тов, ли бо по стро кам 
про чих ак ти вов (пас сивов)

III.2 Пра ви ла пе ре счё та ос тат ков (по зи ций) в дол ла ры США.
Все ос тат ки (по зи ции) по со стоя нию на на ча ло от чёт но го пе-
рио да пе ре счи ты ва ют ся в дол ла ры США по кросс-кур сам Бан ка 
Рос сии по со стоя нию на ко нец пе рио да, пред шест вую ще го от-
чёт но му. Та ким спо со бом в От чё те пе ре счи ты ваются:
дан ные в гра фе 1 раз де лов 1, 2 и 3;
дан ные в гра фах 4 и 8 под раз де ла 4.1 раз дела 4;
дан ные в гра фах 5 и 9 под раз де ла 4.2 раз дела 4.
Все ос тат ки (по зи ции) по со стоя нию на ко нец от чёт но го пе рио-
да в От чё те пе ре счи ты ва ют ся в дол ла ры США по кросс-кур сам 
Бан ка Рос сии по со стоя нию на ко нец от чёт но го пе рио да. Та ким 
спо со бом пе ре счи ты ваются:
дан ные в гра фе 5 раз де лов 1, 2 и 3;
дан ные в гра фах 7 и 11 под раз де ла 4.1 раз дела 4;
дан ные в гра фах 8 и 12 под раз де ла 4.2 раз дела 4.
Ос тат ки (по зи ции) по обез ли чен ным ме тал ли че ским сче там пе-
ре оце ни ва ют ся в дол ла ры США пу тём пе ре счё та вы ра жен ной 
в рос сий ских руб лях мас сы дра го цен ных ме тал лов по учёт ной 
це не на дра го цен ные ме тал лы, ус та нов лен ной Бан ком Рос сии, 
по офи ци аль но му кур су дол ла ра США по от но ше нию к руб лю, 
ус та нов лен но му Бан ком России.
Пе ре счё ту под ле жат ос тат ки в фор ме по лу чен ных и вы дан ных 
аван сов и пред ва ри тель ной оп ла ты за пре дос тав лен ные то ва-
ры, вы пол нен ные ра бо ты и ока зан ные ус лу ги при про ве де нии 
рас чё тов от чи ты ваю ще го ся бан ка с ор га ни за ция ми-не ре зи ден-
та ми по хо зяйст вен ным опе рациям.
В слу чае ес ли ко нец от чёт но го пе рио да при хо дит ся на вы ход-

Пра ви ла пе ре счё та ос тат ков (по зи ций) в дол ла ры США.
Все ос тат ки (по зи ции) по со стоя нию на на ча ло от чёт но го пе рио-
да пе ре счи ты ва ют ся в дол ла ры США по кур су (кросс-кур сам) 
Бан ка Рос сии по со стоя нию на ко нец пе рио да, пред шест вую ще-
го от чёт но му. Та ким спо со бом в От чё те пе ре счи ты ваются:
дан ные в гра фе 1 раз де лов 1, 2 и 3;
дан ные в гра фах 4 и 8 под раз де ла 4.1 раз дела 4;
дан ные в гра фах 5 и 9 под раз де ла 4.2 раз дела 4.
Все ос тат ки (по зи ции) по со стоя нию на ко нец от чёт но го пе рио-
да в От чё те пе ре счи ты ва ют ся в дол ла ры США по кур су (кросс-
кур сам) Бан ка Рос сии по со стоя нию на ко нец от чёт но го пе рио-
да. Та ким спо со бом пе ре счи ты ваются:
дан ные в гра фе 5 раз де лов 1, 2 и 3;
дан ные в гра фах 7 и 11 под раз де ла 4.1 раз дела 4;
дан ные в гра фах 8 и 12 под раз де ла 4.2 раз дела 4.
Ос тат ки (по зи ции) по обез ли чен ным ме тал ли че ским сче там пе-
ре оце ни ва ют ся в дол ла ры США пу тём пе ре счё та вы ра жен ной 
в рос сий ских руб лях мас сы дра го цен ных ме тал лов по учёт ной 
це не на дра го цен ные ме тал лы, ус та нов лен ной Бан ком Рос сии, 
по офи ци аль но му кур су дол ла ра США по от но ше нию к руб лю, 
ус та нов лен но му Бан ком России.
Пе ре счё ту под ле жат ос тат ки в фор ме по лу чен ных и вы дан ных 
аван сов и пред ва ри тель ной оп ла ты за пре дос тав лен ные то ва-
ры, вы пол нен ные ра бо ты и ока зан ные ус лу ги при про ве де нии 
рас чё тов от чи ты ваю ще го ся бан ка с ор га ни за ция ми-не ре зи ден-
та ми по хо зяйст вен ным опе рациям.
В слу чае ес ли ко нец от чёт но го пе рио да при хо дит ся на вы ход ной

Таблица 4 (продолжение)

Продолжение табл. 4 см. на с. 14

2 Зна че ние сред не го но ми наль но го кур са дол ла ра США раз ме ща ет ся на офи ци аль ном сай те Бан ка Рос сии в ин тернете в разделе 
«Статистика» / «Макроэкономическая статистика» / «Статистика внешнего сектора» / «Обменный курс рубля» / «Основные производные пока-
затели динамики обменного курса рубля».
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 ной день, при пе ре счё те ос тат ков по сче там (по зи ций) не об хо-
ди мо ис хо дить из кур сов ино стран ных ва лют по от но ше нию 
к руб лю, ус та нов лен ных Бан ком Рос сии на по след ний ка лен дар-
ный день от чёт но го пе рио да. Со от ветст вен но, те же са мые кур-
сы при ме ня ют ся и при пе ре счё те ос тат ков (по зи ций) на на ча ло 
сле дую ще го от чёт но го пе рио да

день, при пе ре счё те ос тат ков по сче там (по зи ций) не об хо ди мо 
ис хо дить из кур сов ино стран ных ва лют по от но ше нию к руб лю, 
ус та нов лен ных Бан ком Рос сии на по след ний ка лен дар ный день 
от чёт но го пе рио да. Со от ветст вен но, те же са мые кур сы при ме-
ня ют ся и при пе ре счё те ос тат ков (по зи ций) на на ча ло сле дую-
ще го от чёт но го пе риода

IV.3 По ря док за пол не ния граф 2, 3, 4.
От ра жа ют ся из ме не ния в ак ти вах и пас си вах, ко то рые про изош-
ли в те че ние от чёт но го пе риода.
Рост как ак ти вов, так и пас си вов от ра жа ет ся со зна ком «плюс». 
Сни же ние как ак ти вов, так и пас си вов от ра жа ет ся со зна ком 
«минус».
В гра фе 2 от ра жа ют ся толь ко та кие из ме не ния ак ти вов (пас си-
вов), ко то рые пред став ля ют со бой опе ра ции от чи ты ваю ще го ся 
бан ка с не ре зи ден та ми, то есть яв ля ют ся следст ви ем пе ре хо да 
прав собст вен но сти на фи нан со вые ак ти вы и при ня тия обя за-
тельств в со от ветст вии с дейст вую щи ми со гла ше ния ми меж ду 
сто ро на ми (в дан ном слу чае со гла ше ния по ни ма ют ся в ши ро-
ком смыс ле, а не толь ко как со гла ше ния в пись мен ной фор ме). 
На при мер: при об ре те ние на лич ной ва лю ты, раз ме ще ние де по-
зи тов, при об ре те ние цен ных бу маг при пер вич ном раз ме ще нии 
и на вто рич ном рын ке, по га ше ние ссуд, про сро чен ной за дол-
жен но сти, пе ре нос сро ков по га ше ния за дол жен но сти, на чис ле-
ние и вы пла та про цен тов (в том чис ле на про сро чен ную за дол-
жен ность) и до хо дов от учас тия в ка пи та ле и так далее.
В гра фе 3 от ра жа ют ся сле дую щие из ме не ния ак ти вов и пас-
сивов:
кур со вые раз ни цы от пе ре оцен ки в дол ла ры США ак ти вов и пас-
си вов, вы ра жен ных в иных ва лю тах, вклю чая кур со вые раз ни цы 
от пе ре оцен ки в дол ла ры США ак ти вов и пас си вов, вы ра жен ных 
в рос сий ских рублях;
реа ли зо ван ные из ме не ния кур со вой стои мо сти цен ных бу маг 
в ис ход ной ва лю те, не яв ляю щие ся про цент ным до ходом;
не реа ли зо ван ные из ме не ния кур со вой стои мо сти цен ных бу маг 
в ис ход ной ва лю те, не яв ляю щие ся про цент ным до ходом;
раз ни ца меж ду на чис лен ным и вы пла чен ным про цент ным до хо-
дом при дос роч ном по га ше нии фи нан со во го ин ст ру мента.
Вви ду слож но сти не по средст вен но го рас чё та зна че ний в гра-
фе 3 в неё ре ко мен ду ет ся вно сить зна че ния, рас счи тан ные по 
ос та точ но му ме то ду: гра фа 3 = гра фа 5 – гра фа 1 – гра фа 2 – 
– графа 4.
В гра фе 4 от ра жа ют ся сле дую щие из ме не ния ак ти вов и пас-
сивов:
опе ра ции куп ли-про да жи ино стран ных ак ти вов (кро ме фи нан-
со вых про из вод ных ин ст ру мен тов) с ре зи дентами;
опе ра ции по га ше ния дол го вых обя за тельств от чи ты ваю ще го ся 
бан ка ре зи ден там, пер во на чаль но пе ре дан ных не ре зи дентам;
пе ре ход ино стран ных ак ти вов и обя за тельств в ка те го рию про-
сро чен ной за дол жен но сти при не со блю де нии сро ков по га ше-
ния, ус та нов лен ных в за клю чён ных до го ворах;
спи са ние ино стран ных ак ти вов вви ду не пла тё же спо соб но сти 
де би то ра и по ста нов ка на ба ланс ино стран ных ак ти вов при вос-
ста нов ле нии пла тё же спо соб но сти де битора;
сум мы, по зво ляю щие вос ста но вить тождество — гра фа 5 = гра-
фа 1 + гра фа 2 + гра фа 3 + гра фа 4, — на ру шаю щее ся вследст-
вие из ме не ний ме то до ло гии рас чё та по ка за те лей при вне се нии 
из ме не ний в на стоя щий По рядок;
про чие из ме не ния в ино стран ных ак ти вах и пас си вах, не яв ляю-
щие ся следст ви ем опе ра ций и пе ре оцен ки, на при мер ут ра та 
ак ти вов

По ря док за пол не ния граф 2, 3, 4.
От ра жа ют ся из ме не ния в ак ти вах и пас си вах, ко то рые про изош-
ли в те че ние от чёт но го пе риода.
Рост как ак ти вов, так и пас си вов от ра жа ет ся со зна ком «плюс». 
Сни же ние как ак ти вов, так и пас си вов от ра жа ет ся со зна ком 
«минус».
В гра фе 2 от ра жа ют ся толь ко та кие из ме не ния ак ти вов (пас си-
вов), ко то рые пред став ля ют со бой опе ра ции от чи ты ваю ще го ся 
бан ка с не ре зи ден та ми, то есть яв ля ют ся следст ви ем пе ре хо да 
прав собст вен но сти на фи нан со вые ак ти вы и при ня тия обя за-
тельств в со от ветст вии с дейст вую щи ми со гла ше ния ми меж ду 
сто ро на ми (в дан ном слу чае со гла ше ния по ни ма ют ся в ши ро-
ком смыс ле, а не толь ко как со гла ше ния в пись мен ной фор ме). 
На при мер: при об ре те ние на лич ной ва лю ты, раз ме ще ние де по-
зи тов, при об ре те ние цен ных бу маг при пер вич ном раз ме ще нии 
и на вто рич ном рын ке, по га ше ние ссуд, про сро чен ной за дол-
жен но сти, пе ре нос сро ков по га ше ния за дол жен но сти, на чис ле-
ние и вы пла та про цен тов (в том чис ле на про сро чен ную за дол-
жен ность) и до хо дов от учас тия в ус тав ном ка пи та ле и так да-
лее.
В гра фе 3 от ра жа ют ся сле дую щие из ме не ния ак ти вов и пас-
сивов:
кур со вые раз ни цы от пе ре оцен ки в дол ла ры США ак ти вов и пас-
си вов, вы ра жен ных в иных ва лю тах, вклю чая кур со вые раз ни цы 
от пе ре оцен ки в дол ла ры США ак ти вов и пас си вов, вы ра жен ных 
в рос сий ских рублях;
реа ли зо ван ные из ме не ния кур со вой стои мо сти пе ре оцен-

ки цен ных бу маг в ис ход ной ва лю те, не яв ляю щие ся про цент-
ным до ходом;
не реа ли зо ван ные из ме не ния кур со вой стои мо сти цен ных 

бу маг в ис ход ной ва лю те, не яв ляю щие ся про цент ным до-

ходом;

сни же ние на коп лен но го учас тия от чи ты ваю ще го ся бан ка в ус-
тав ном ка пи та ле не ре зи ден тов или сни же ние на коп лен но го 
учас тия не ре зи ден тов в ус тав ном ка пи та ле от чи ты ваю ще го ся 
бан ка по сле объ яв ле ния ди ви дендов;
раз ни ца меж ду на чис лен ным и вы пла чен ным про цент ным до хо-
дом при дос роч ном по га ше нии фи нан со во го ин ст ру мента.
Вви ду слож но сти не по средст вен но го рас чё та зна че ний в гра-
фе 3 в неё ре ко мен ду ет ся вно сить зна че ния, рас счи тан ные по 
ос та точ но му ме то ду: гра фа 3 = гра фа 5 — гра фа 1 — гра фа 2 — 
графа 4.
В гра фе 4 от ра жа ют ся сле дую щие из ме не ния ак ти вов и пас-
сивов:
опе ра ции куп ли-про да жи ино стран ных ак ти вов (кро ме фи нан-
со вых про из вод ных ин ст ру мен тов) с ре зи дентами;
опе ра ции по га ше ния дол го вых обя за тельств от чи ты ваю ще го ся 
бан ка ре зи ден там, пер во на чаль но пе ре дан ных не ре зи дентам;
пе ре ход ино стран ных ак ти вов и обя за тельств в ка те го рию про-
сро чен ной за дол жен но сти при не со блю де нии сро ков по га ше-
ния, ус та нов лен ных в за клю чён ных до го ворах;
спи са ние ино стран ных ак ти вов вви ду не пла тё же спо соб но сти 
де би то ра и по ста нов ка на ба ланс ино стран ных ак ти вов при вос-
ста нов ле нии пла тё же спо соб но сти де битора;
из ме не ние до ли на коп лен но го учас тия не ре зи ден тов в ус-

тав ном ка пи та ле от чи ты ваю ще го ся бан ка, в слу чае ес ли 

рас чё ты ре зи ден тов с не ре зи ден та ми осу щест в ля лись че-

рез сче та, от кры тые в дру гих банках;

сум мы, по зво ляю щие вос ста но вить тождество — гра фа 5 = гра-
фа 1 + гра фа 2 + гра фа 3 + гра фа 4, — на ру шаю щее ся вследст-
вие из ме не ний ме то до ло гии рас чё та по ка за те лей при вне се нии 
из ме не ний в на стоя щий По рядок;
про чие из ме не ния в ино стран ных ак ти вах и пас си вах, не яв ляю-
щие ся следст ви ем опе ра ций и пе ре оцен ки, на при мер ут ра та ак-
тивов

Таблица 4 (продолжение)

Продолжение табл. 4 см. на с. 15
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IV.4 По ря док за пол не ния графы 6.
В гра фе 6 под раз де ла 1 А по всем стро кам, кро ме строк 1 А1, 
1 А2, 1 А9.1, 1 А9.2, 1 А10, от ра жа ют ся про цен ты по ак ти вам, на-
чис лен ные к по лу че нию в от чёт ном пе рио де, вы ра жен ные в эк-
ви ва лен те дол ла ров США, а по стро кам 1 А9.1, 1 А9.2 — до хо ды 
по учас тию в ка пи та ле не ре зи ден тов, объ яв лен ные в от чёт ном 
пе рио де, так же вы ра жен ные в эк ви ва лен те дол ла ров США.
По стро кам 1 А1, 1 А2, 1 А10 под раз де ла 1 А про став ля ет ся сим-
вол «X».
В гра фе 6 под раз де ла 1П по всем стро кам, кро ме строк 1П8.1, 
1П8.2, от ра жа ют ся про цен ты по обя за тельст вам, на чис лен ные 
к пла те жу в от чёт ном пе рио де, а по стро кам 1П8.1, 1П8.2 — до-
хо ды не ре зи ден тов по учас тию в ка пи та ле от чи ты ваю ще го ся 
бан ка, объ яв лен ные в от чёт ном пе рио де. Все дан ные при во дят-
ся в эк ви ва лен те дол ла ров США.
Про цен ты или до хо ды по учас тию в ка пи та ле от ра жа ют ся в гра-
фе 6 не за ви си мо от то го, в ка кой ва лю те они долж ны вы пла чи-
вать ся. На при мер, в гра фе 6 долж ны от ра жать ся про цен ты, на-
чис лен ные к по лу че нию в грам мах дра го цен ных ме тал лов по де-
по зи там в дра го цен ных ме тал лах в бан ках-не ре зи дентах.
Пра ви ла пе ре счё та в дол ла ры США на чис лен ных про цен тов или 
объ яв лен ных ди ви ден дов, от ра жае мых в гра фе 6, при ве де ны 
в раз де ле III на стоя ще го По рядка.
До хо ды и рас хо ды от чи ты ваю ще го ся бан ка по опе ра ци ям с не-
ре зи ден та ми, не яв ляю щие ся про цен та ми или до хо да ми по 
учас тию в ка пи та ле (на при мер, ко мис сии), в гра фе 6 не от ра-
жаются.
На чис лен ные про цен ты или объ яв лен ные ди ви ден ды по ка зы ва-
ют ся по той стро ке раз де лов 1, 2 и 3 От чё та, по ко то рой бы ли 
от ра же ны ак ти вы или пас си вы, на ко то рые они бы ли на чис ле ны 
(объ яв ле ны). На при мер, ес ли про цен ты бы ли на чис ле ны на де-
бе то вые ос тат ки по кор рес пон дент ским сче там «НОСТРО», то 
эти про цен ты долж ны быть по ка за ны в гра фе 6 по стро ке 1 А3.
Про цен ты, на чис лен ные в от чёт ном пе рио де на дол го вые цен-
ные бу ма ги, рас счи ты ваются:
в слу чае от сутст вия де неж ных по то ков, свя зан ных с дан ной дол-
го вой цен ной бу ма гой, — как раз ни ца рас чёт ной те ку щей стои-
мо сти дол го вых цен ных бу маг на ко нец и на ча ло от чёт но го пе-
рио да, рас счи тан ная в ис ход ной ва лю те и пе ре ве дён ная в эк ви-
ва лент дол ла ров США по сред не му кросс-кур су Бан ка Рос сии 
за от чёт ный период;
в слу чае на ли чия де неж ных по то ков для рас чё та на чис лен ных 
про цен тов не об хо ди мо от чёт ный пе ри од раз де лить на со став-
ные пе рио ды, гра ни ца ми ко то рых слу жат да ты де неж ных по то-
ков, и оп ре де лить на чис лен ные про цен ты от дель но по каж до му 
пе рио ду. В каж дом из этих пе рио дов на чис лен ные про цен ты 
пред став ля ют со бой раз ни цу зна че ний рас чёт ной те ку щей стои-
мо сти до де неж но го по то ка на ко нец со став но го пе рио да и рас-
чёт ной те ку щей стои мо сти по сле де неж но го по то ка на на ча ло 
со став но го пе рио да, рас счи тан ную в ис ход ной ва лю те и пе ре ве-
дён ную в эк ви ва лент дол ла ров США по сред не му кросс-кур су 
Бан ка Рос сии за со от ветст вую щий со став ной период.
Ины ми сло ва ми, про цен ты, на чис лен ные на дол го вые цен ные 
бу ма ги, пред став ля ют со бой раз ни цу рас чёт ной те ку щей стои-
мо сти цен ных бу маг на ко нец и на ча ло от чёт но го пе рио да, рас-
счи тан ную в ис ход ной ва лю те и пе ре ве дён ную в эк ви ва лент 
дол ла ров США по сред не му кросс-кур су Бан ка Рос сии за от чёт-
ный пе ри од, уве ли чен ную на сум му де неж ных по то ков по дан-
ной дол го вой цен ной бу ма ге, имев ших ме сто в от чёт ном пе-
риоде.
Фор му ла оп ре де ле ния рас чёт ной те ку щей стои мо сти из ло же на 
в под пунк те IV.5.9 пунк та IV.5 на стоя ще го По рядка.
На чис лен ные к по лу че нию или пла те жу про цен ты или объ яв лен-
ные ди ви ден ды долж ны быть по ка за ны не за ви си мо от то го, бы-
ли они фак ти че ски вы пла че ны (по лу че ны) или нет.
Ес ли об ра щаю щий ся ино стран ный ак тив про да ёт ся на вто рич-
ном рын ке, то на чис лен ный по не му до да ты про да жи до ход от-
ра жа ет ся не за ви си мо от то го, про дан он ре зи ден ту или не ре зи-
ден ту. На при мер, ес ли ка зна чей ские век се ли США пе ре про да-
ют ся от чи ты ваю щим ся бан ком дру го му ре зи ден ту, то дис конт 
и (или) про цент ный (ку пон ный) до ход, на чис лен ные по этим 
цен ным бу ма гам до да ты про да жи, долж ны быть от ра же ны 
в графе 6.

По ря док за пол не ния графы 6.
В гра фе 6 под раз де ла 1 А по всем стро кам, кро ме строк 1 А1, 
1 А2, 1 А9.1, 1 А9.2, 1 А10, от ра жа ют ся про цен ты по ак ти вам, на-
чис лен ные к по лу че нию в от чёт ном пе рио де, вы ра жен ные в эк-
ви ва лен те дол ла ров США, а по стро кам 1 А9.1, 1 А9.2 — до хо ды 
по учас тию в ус тав ном ка пи та ле не ре зи ден тов, объ яв лен ные 
в от чёт ном пе рио де, так же вы ра жен ные в эк ви ва лен те дол ла-
ров США.
По стро кам 1 А1, 1 А2, 1 А10 под раз де ла 1 А про став ля ет ся сим-
вол «X».
В гра фе 6 под раз де ла 1П по всем стро кам, кро ме строк 1П8.1, 
1П8.2, от ра жа ют ся про цен ты по обя за тельст вам, на чис лен ные 
к пла те жу в от чёт ном пе рио де, а по стро кам 1П8.1, 1П8.2 — до-
хо ды не ре зи ден тов по учас тию в ус тав ном ка пи та ле от чи ты-
ваю ще го ся бан ка, объ яв лен ные в от чёт ном пе рио де. Все дан-
ные при во дят ся в эк ви ва лен те дол ла ров США.
Про цен ты или до хо ды по учас тию в ус тав ном ка пи та ле от ра жа-
ют ся в гра фе 6 не за ви си мо от то го, в ка кой ва лю те они долж ны 
вы пла чи вать ся. На при мер, в гра фе 6 долж ны от ра жать ся про-
цен ты, на чис лен ные к по лу че нию в грам мах дра го цен ных ме тал-
лов по де по зи там в дра го цен ных ме тал лах в бан ках-не ре зи-
дентах.
Пра ви ла пе ре счё та в дол ла ры США на чис лен ных про цен тов или 
объ яв лен ных ди ви ден дов, от ра жае мых в гра фе 6, при ве де ны 
в раз де ле III на стоя ще го По рядка.
До хо ды и рас хо ды от чи ты ваю ще го ся бан ка по опе ра ци ям с не-
ре зи ден та ми, не яв ляю щие ся про цен та ми или до хо да ми по 
учас тию в ус тав ном ка пи та ле (на при мер, ко мис сии), в гра фе 6 
не от ра жаются.
На чис лен ные про цен ты или объ яв лен ные ди ви ден ды по ка зы ва-
ют ся по той стро ке раз де лов 1, 2 и 3 От чё та, по ко то рой бы ли 
от ра же ны ак ти вы или пас си вы, на ко то рые они бы ли на чис ле ны 
(объ яв ле ны). На при мер, ес ли про цен ты бы ли на чис ле ны на де-
бе то вые ос тат ки по кор рес пон дент ским сче там «НОСТРО», то 
эти про цен ты долж ны быть по ка за ны в гра фе 6 по стро ке 1 А3.
Про цен ты, на чис лен ные в от чёт ном пе рио де на дол го вые цен-
ные бу ма ги, рас счи ты ваются:
в слу чае от сутст вия де неж ных по то ков, свя зан ных с дан ной дол-
го вой цен ной бу ма гой, — как раз ни ца рас чёт ной те ку щей стои-
мо сти дол го вых цен ных бу маг на ко нец и на ча ло от чёт но го пе-
рио да, рас счи тан ная в ис ход ной ва лю те и пе ре ве дён ная в эк ви-
ва лент дол ла ров США по сред не му кур су (кросс-кур су) Бан ка 
Рос сии за от чёт ный период;
в слу чае на ли чия де неж ных по то ков для рас чё та на чис лен ных 
про цен тов не об хо ди мо от чёт ный пе ри од раз де лить на со став-
ные пе рио ды, гра ни ца ми ко то рых слу жат да ты де неж ных по то-
ков, и оп ре де лить на чис лен ные про цен ты от дель но по каж до му 
пе рио ду. В каж дом из этих пе рио дов на чис лен ные про цен ты 
пред став ля ют со бой раз ни цу зна че ний рас чёт ной те ку щей стои-
мо сти до де неж но го по то ка на ко нец со став но го пе рио да и рас-
чёт ной те ку щей стои мо сти по сле де неж но го по то ка на на ча ло 
со став но го пе рио да, рас счи тан ную в ис ход ной ва лю те и пе ре-
ве дён ную в эк ви ва лент дол ла ров США по сред не му кур су 
(кросс-кур су) Бан ка Рос сии за со от ветст вую щий со став ной пе-
риод.
Ины ми сло ва ми, про цен ты, на чис лен ные на дол го вые цен ные 
бу ма ги, пред став ля ют со бой раз ни цу рас чёт ной те ку щей стои-
мо сти цен ных бу маг на ко нец и на ча ло от чёт но го пе рио да, рас-
счи тан ную в ис ход ной ва лю те и пе ре ве дён ную в эк ви ва лент 
дол ла ров США по сред не му кур су (кросс-кур су) Бан ка Рос сии 
за от чёт ный пе ри од, уве ли чен ную на сум му де неж ных по то ков 
по дан ной дол го вой цен ной бу ма ге, имев ших ме сто в от чёт ном 
пе риоде.
Фор му ла оп ре де ле ния рас чёт ной те ку щей стои мо сти из ло же на 
в под пунк те IV.5.9 пунк та IV.5 на стоя ще го По рядка.
На чис лен ные к по лу че нию или пла те жу про цен ты или объ яв лен-
ные ди ви ден ды долж ны быть по ка за ны не за ви си мо от то го, бы-
ли они фак ти че ски вы пла че ны (по лу че ны) или нет.
Ес ли об ра щаю щий ся ино стран ный ак тив про да ёт ся на вто рич-
ном рын ке, то на чис лен ный по не му до да ты про да жи до ход от-
ра жа ет ся не за ви си мо от то го, про дан он ре зи ден ту или не ре зи-
ден ту. На при мер, ес ли ка зна чей ские век се ли США пе ре про да-
ют ся от чи ты ваю щим ся бан ком дру го му ре зи ден ту, то дис конт

Таблица 4 (продолжение)

Продолжение табл. 4 см. на с. 16
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№

пунк та
До вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ № 3656-У По сле вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ № 3656-У

На чис лен ные про цен ты и объ яв лен ные ди ви ден ды на ино стран-
ные ак ти вы или пас си вы от чи ты ваю ще го ся бан ка, уве ли чи ваю-
щие их ве ли чи ну, от ра жа ют ся од но вре мен но и по гра фе 2 раз-
де лов 1, 2 и 3. При этом в гра фе 2 для на чис лен ных про цен тов 
учёт не об хо ди мо про из во дить ли бо по стро кам со от ветст вую-
щих фи нан со вых ин ст ру мен тов, ли бо по стро кам про чих ак ти-
вов (обя за тельств). Клас си фи ка ция про цен тов на дол го сроч ные 
и крат ко сроч ные осу щест в ля ет ся ис хо дя из сроч но сти фи нан-
со вых ин ст ру мен тов, на ко то рые они на чис ля ют ся. На при мер, 
ес ли про цен ты бы ли на чис ле ны на дол го сроч ные ак ти вы (обя-
за тельст ва), то они долж ны быть от ра же ны в гра фе 2 раз де-
лов 1, 2 и 3 по стро ке дол го сроч ных ак ти вов или обя за тельств 
не за ви си мо от пе рио дич но сти про из во ди мых по ним фак ти че-
ских вы плат и по ступ ле ний де неж ных средств. Вы пла ты и по-
ступ ле ния в счёт по га ше ния ра нее на чис лен ных до хо дов и рас-
хо дов в гра фе 6 не от ра жа ют ся. Для объ яв лен ных ди ви ден дов 
учёт не об хо ди мо про из во дить по стро кам про чих ак ти вов (пас-
си вов). На чис лен ные про цен ты и объ яв лен ные ди ви ден ды, за 
вы че том вы плат и по ступ ле ний де неж ных средств по ним, учи-
ты ва ют ся в гра фах 1 и 5 раз де лов 1, 2 и 3.
Дви же ние за дол жен но сти по про сро чен ным про цен там от ра жа-
ет ся в раз де ле 1 и раз де ле 2 (в час ти пря мых ин ве сти ций) по 
стро кам для учё та про сро чен ной за дол жен ности.
При из ме не нии до ход но сти фи нан со во го ин ст ру мен та, вы зван-
ном его дос роч ным по га ше ни ем, кор рек ти ров ки в гра фу 6 От чё-
тов пре ды ду щих пе рио дов не вно сят ся. До мо мен та дос роч но го 
по га ше ния фи нан со во го ин ст ру мен та на чис ле ние про цен тов 
в ука зан ной гра фе и в гра фе 2 От чё та про из во дит ся по пер во на-
чаль ной став ке. Раз ни ца меж ду на чис лен ны ми и фак ти че ски вы-
пла чен ны ми про цен та ми от ра жа ет ся в гра фе 3 Отчёта.
В гра фе 6 не от ра жа ют ся до хо ды (рас хо ды) от чи ты ваю ще го ся 
бан ка от про ве де ния ар бит раж ных опе ра ций, так как они не свя-
за ны с пре дос тав ле ни ем (по лу че ни ем) в долг фи нан со вых ре-
сур сов. До хо ды (рас хо ды) от чи ты ваю ще го ся бан ка от про ве де-
ния ар бит раж ных опе ра ций с ино стран ны ми ак ти ва ми и пас си-
ва ми трак ту ют ся как до хо ды (рас хо ды) от из ме не ния ак ти вов 
или пас си вов в ре зуль та те пе ре оцен ки и от ра жа ют ся, сле до ва-
тель но, в гра фе 3 Отчёта.
При пе ре про да же цен ных бу маг по це не ни же це ны при об ре те-
ния со от ветст вую щий убы ток так же трак ту ет ся как из ме не ние 
ак ти вов в ре зуль та те пе ре оцен ки

и (или) про цент ный (ку пон ный) до ход, на чис лен ные по этим 
цен ным бу ма гам до да ты про да жи, долж ны быть от ра же ны 
в графе 6.
На чис лен ные про цен ты и объ яв лен ные ди ви ден ды на ино стран-
ные ак ти вы или пас си вы от чи ты ваю ще го ся бан ка, уве ли чи ваю-
щие их ве ли чи ну, от ра жа ют ся од но вре мен но и по гра фе 2 раз-
де лов 1, 2 и 3. При этом в гра фе 2 для на чис лен ных про цен тов 
учёт не об хо ди мо про из во дить ли бо по стро кам со от ветст вую-
щих фи нан со вых ин ст ру мен тов, ли бо по стро кам про чих ак ти вов 
(обя за тельств). Клас си фи ка ция про цен тов на дол го сроч ные 
и крат ко сроч ные осу щест в ля ет ся ис хо дя из сроч но сти фи нан-
со вых ин ст ру мен тов, на ко то рые они на чис ля ют ся. На при мер, 
ес ли про цен ты бы ли на чис ле ны на дол го сроч ные ак ти вы (обя за-
тельст ва), то они долж ны быть от ра же ны в гра фе 2 раз де лов 1, 2 
и 3 по стро ке дол го сроч ных ак ти вов или обя за тельств не за ви си-
мо от пе рио дич но сти про из во ди мых по ним фак ти че ских вы плат 
и по ступ ле ний де неж ных средств. Вы пла ты и по ступ ле ния в счёт 
по га ше ния ра нее на чис лен ных до хо дов и рас хо дов в гра фе 6 не 
от ра жа ют ся. Для объ яв лен ных ди ви ден дов учёт не об хо ди мо 
про из во дить по стро кам про чих ак ти вов (пас си вов). На чис лен-
ные про цен ты и объ яв лен ные ди ви ден ды, за вы че том вы плат 
и по ступ ле ний де неж ных средств по ним, учи ты ва ют ся в гра-
фах 1 и 5 раз де лов 1, 2 и 3.
Дви же ние за дол жен но сти по про сро чен ным про цен там от ра жа-
ет ся в раз де ле 1 и раз де ле 2 (в час ти пря мых ин ве сти ций) по 
стро кам для учё та про сро чен ной за дол жен ности.
При из ме не нии до ход но сти фи нан со во го ин ст ру мен та, вы зван-
ном его дос роч ным по га ше ни ем, кор рек ти ров ки в гра фу 6 От чё-
тов пре ды ду щих пе рио дов не вно сят ся. До мо мен та дос роч но го 
по га ше ния фи нан со во го ин ст ру мен та на чис ле ние про цен тов 
в ука зан ной гра фе и в гра фе 2 От чё та про из во дит ся по пер во на-
чаль ной став ке. Раз ни ца меж ду на чис лен ны ми и фак ти че ски вы-
пла чен ны ми про цен та ми от ра жа ет ся в гра фе 3 Отчёта.
В гра фе 6 не от ра жа ют ся до хо ды (рас хо ды) от чи ты ваю ще го ся 
бан ка от про ве де ния ар бит раж ных опе ра ций, так как они не свя-
за ны с пре дос тав ле ни ем (по лу че ни ем) в долг фи нан со вых ре-
сур сов. До хо ды (рас хо ды) от чи ты ваю ще го ся бан ка от про ве де-
ния ар бит раж ных опе ра ций с ино стран ны ми ак ти ва ми и пас си-
ва ми трак ту ют ся как до хо ды (рас хо ды) от из ме не ния ак ти вов 
или пас си вов в ре зуль та те пе ре оцен ки и от ра жа ют ся, сле до ва-
тель но, в гра фе 3 Отчёта.
При пе ре про да же цен ных бу маг по це не ни же, от лич ной от це-
ны при об ре те ния, со от ветст вую щий до ход (убы ток) так же трак-
ту ет ся как из ме не ние ак ти вов в ре зуль та те пе ре оценки

IV.5.1 На лич ная ино стран ная валюта.
Вклю ча ет ся вся ино стран ная ва лю та, на хо дя щая ся на ба лан се 
от чи ты ваю ще го ся бан ка (в кас се, в бан ко ма тах, в пу ти и так да-
лее)

На лич ная ино стран ная валюта.
Вклю ча ет ся вся ино стран ная ва лю та, на хо дя щая ся на ба лан се 
от чи ты ваю ще го ся бан ка (в кас се, в бан ко ма тах, в пу ти, в пла-

тёж ных тер ми на лах и так далее)

IV.5.8 Средст ва, при вле кае мые (раз ме щае мые) по опе ра ци ям с цен-
ны ми бу ма га ми на воз врат ной основе.
Вклю ча ют ся при вле чён ные (раз ме щён ные) средст ва не ре зи-
ден тов от опе ра ций с цен ны ми бу ма га ми на воз врат ной ос но ве, 
при ко то рых не про ис хо дит пре кра ще ния при зна ния цен ных бу-
маг сто ро ной, при вле каю щей эти средст ва в об мен на бу ма ги, 
то есть сдел ка не вле чёт за со бой пе ре хо да всех рис ков и вы год 
(ли бо их зна чи тель ной час ти), свя зан ных с вла де ни ем дан ной 
цен ной бу ма гой, от пе ре даю щей сто ро ны к при об ре тающей.
Под опе ра ция ми на воз врат ной ос но ве для це лей От чё та по ни-
ма ют ся опе ра ции по при об ре те нию (пе ре да че) прав собст вен-
но сти на цен ные бу ма ги, со вер шае мые на ус ло ви ях сроч но сти, 
воз врат но сти и плат но сти. Раз но вид но стя ми та ких опе ра ций 
мо гут яв лять ся опе ра ции зай ма цен ных бу маг или сдел ки РЕПО.
По стро кам для ак ти вов от ра жа ют ся средст ва, пре дос тав лен-
ные не ре зи ден там по опе ра ци ям, со вер шае мым с цен ны ми бу-
ма га ми на воз врат ной ос но ве без при зна ния по лу чен ных цен-
ных бу маг, не за ви си мо от то го, ре зи ден том ка кой стра ны яв ля-
ет ся эми тент цен ных бу маг. По стро кам для обя за тельств 
от ра жа ют ся средст ва, при вле чён ные у не ре зи ден тов по опе ра-
ци ям, со вер шае мым с цен ны ми бу ма га ми на воз врат ной ос но ве 
без пре кра ще ния при зна ния от чи ты ваю щим ся бан ком пе ре дан-
ных цен ных бумаг.
Ес ли сум ма при вле кае мых (раз ме щае мых) средств по пер вой

Средст ва, при вле кае мые (раз ме щае мые) по опе ра ци ям с цен-
ны ми бу ма га ми на воз врат ной основе.
Вклю ча ют ся при вле чён ные (раз ме щён ные) средст ва не ре зи-
ден тов от опе ра ций с цен ны ми бу ма га ми на воз врат ной ос но ве, 
при ко то рых не про ис хо дит пре кра ще ния при зна ния цен ных бу-
маг сто ро ной, при вле каю щей эти средст ва в об мен на бу ма ги, 
то есть сдел ка не вле чёт за со бой пе ре хо да всех рис ков и вы год 
(ли бо их зна чи тель ной час ти), свя зан ных с вла де ни ем дан ной 
цен ной бу ма гой, от пе ре даю щей сто ро ны к при об ре тающей.
Под опе ра ция ми на воз врат ной ос но ве для це лей От чё та по ни-
ма ют ся опе ра ции по при об ре те нию (пе ре да че) прав собст вен-
но сти на цен ные бу ма ги, со вер шае мые на ус ло ви ях сроч но сти, 
воз врат но сти и плат но сти. Раз но вид но стя ми та ких опе ра ций 
мо гут яв лять ся опе ра ции зай ма цен ных бу маг или сдел ки РЕПО.
По стро кам для ак ти вов от ра жа ют ся средст ва, пре дос тав лен-
ные не ре зи ден там по опе ра ци ям, со вер шае мым с цен ны ми бу-
ма га ми на воз врат ной ос но ве без при зна ния по лу чен ных цен-
ных бу маг, не за ви си мо от то го, ре зи ден том ка кой стра ны яв ля-
ет ся эми тент цен ных бу маг. По стро кам для обя за тельств 
от ра жа ют ся средст ва, при вле чён ные у не ре зи ден тов по опе ра-
ци ям, со вер шае мым с цен ны ми бу ма га ми на воз врат ной ос но ве 
без пре кра ще ния при зна ния от чи ты ваю щим ся бан ком пе ре дан-
ных цен ных бумаг.
Ес ли сум ма при вле кае мых (раз ме щае мых) средств по пер вой
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час ти сдел ки мень ше сум мы средств по вто рой час ти сдел ки на 
сум му про цен тов, уп ла чи вае мых за поль зо ва ние средст ва ми, то 
для це лей От чё та дан ная опе ра ция рас смат ри ва ет ся как сдел-
ка РЕПО.
Ес ли сум ма при вле кае мых (раз ме щае мых) средств по пер вой 
час ти сдел ки боль ше сум мы средств по вто рой час ти сдел ки на 
сум му про цен тов, уп ла чи вае мых за поль зо ва ние цен ны ми бу ма-
га ми, то для це лей От чё та дан ная опе ра ция рас смат ри ва ет ся 
как сдел ка зай ма цен ных бу маг

час ти сдел ки мень ше сум мы средств по вто рой час ти сдел ки на 
сум му про цен тов, уп ла чи вае мых за поль зо ва ние средст ва ми, то 
для це лей От чё та дан ная опе ра ция рас смат ри ва ет ся как сдел-
ка РЕПО.
Ес ли сум ма при вле кае мых (раз ме щае мых) средств по пер вой 
час ти сдел ки боль ше сум мы средств по вто рой час ти сдел ки на 
сум му про цен тов, уп ла чи вае мых за поль зо ва ние цен ны ми бу ма-
га ми, то для це лей От чё та дан ная опе ра ция рас смат ри ва ет ся 
как сдел ка зай ма цен ных бумаг.
Обя за тельст ва по воз вра ту цен ных бу маг, по лу чен ных по 

опе ра ции на воз врат ной ос но ве и пе ре дан ных в ка чест ве 

обес пе че ния по дру гой опе ра ции на воз врат ной ос но ве, не 

под ле жат от ра же нию в Отчёте.

Обя за тельст ва по воз вра ту цен ных бу маг, по лу чен ных по 

опе ра ции на воз врат ной ос но ве и реа ли зо ван ных ре зи ден-

ту или не ре зи ден ту, под ле жат от ра же нию в От чё те по 

стро ке 1П50.1 или 1П50.2. Обя за тельст ва по воз вра ту за-

имст во ван ных цен ных бу маг под ле жат пе ре оцен ке. Обя за-

тельст ва, те ку щая (спра вед ли вая) стои мость ко то рых не 

мо жет быть на дёж но оп ре де ле на, не пе ре оце ни ваются

IV.5.12 Уча стие в ка пи та ле.
Вклю ча ют ся пра ва на до лю в ак ти вах бан ка или иной ор га ни за-
ции, ос таю щих ся по сле удов лет во ре ния тре бо ва ний всех их 
кре ди торов.
По стро ке для ак ти вов вклю ча ют ся при об ре тён ные от чи ты ваю-
щим ся бан ком эми ти ро ван ные не ре зи ден та ми обык но вен ные 
и при ви ле ги ро ван ные ак ции; де по зи тар ные рас пис ки, вы пу-
щен ные на ак ции не ре зи ден тов (на при мер, аме ри кан ские де по-
зи тар ные рас пис ки и гло баль ные де по зи тар ные рас пис ки); паи, 
до ли в иму щест ве не ре зи ден тов; ак ции, эми ти ро ван ные не ре-
зи ден та ми и пе ре дан ные по опе ра ци ям, со вер шае мым на воз-
врат ной ос но ве без пре кра ще ния их при зна ния от чи ты ваю щим-
ся бан ком. Не вклю ча ют ся ак ции, вы пу щен ные не ре зи ден та ми, 
по лу чен ные от чи ты ваю щим ся бан ком по опе ра ци ям, со вер шае-
мым на воз врат ной ос но ве без их при зна ния. К опе ра ци ям по 
учас тию от чи ты ваю ще го ся бан ка в ка пи та ле не ре зи ден тов от-
но сят ся так же про из ве дён ные от чи ты ваю щим ся бан ком пе ре-
во ды без воз мезд ной фи нан со вой по мо щи в иму щест во (ка пи-
тал) не ре зи дентов.
Уча сти ем в ка пи та ле не ре зи ден тов счи та ет ся так же учас тие 
в ка пи та ле на хо дя щих ся на тер ри то ри ях ино стран ных го су-
дарств до чер них бан ков и яв ляю щих ся юри ди че ски ми ли ца ми 
от де ле ний от чи ты ваю ще го ся банка.
Уча стие от чи ты ваю ще го ся бан ка в ка пи та ле не ре зи ден тов оце-
ни ва ет ся по те ку щей (спра вед ли вой) стои мости.
Оце ноч ная стои мость не ко ти руе мых на бир же вом рын ке цен-
ных бу маг, обес пе чи ваю щих учас тие в ка пи та ле, для це лей дан-
но го От чё та мо жет быть оп ре де ле на на ос но ве сле дую щих ме-
тодов:
по ба лан со вой стои мо сти собст вен ных средств эми тен та, ко то-
рая пред став ля ет со бой сум му оп ла чен но го ка пи та ла (ис клю чая 
лю бые вы пу щен ные ак ции, при над ле жа щие са мо му эми тен ту, 
и вклю чая сче та эмис си он но го до хо да), всех ви дов ре зер вов 
(фон дов), от но си мых в бух гал тер ском ба лан се эми тен та на 
собст вен ный ка пи тал, и про чих ком по нен тов ка пи та ла и на коп-
лен ной не рас пре де лён ной при бы ли (зна че ние ко то рой мо жет 
быть от ри ца тель ным). Ес ли стои мость име ет от ри ца тель ное 
зна че ние, то в этом слу чае в гра фах 1 и 5 раз де лов 1 и 2 ука зы-
ва ет ся от ри ца тель ная ве ли чи на со зна ком «минус»;
по стои мо сти чис тых ак ти вов эми тен та (стои мость чис тых ак ти-
вов рав на стои мо сти ак ти вов (вклю чая не ма те ри аль ные ак ти вы) 
за вы че том стои мо сти обя за тельств и оп ла чен но го ка пи та ла 
в ви де ак ций, не даю щих вла дель цам пра ва го ло са. Стои мость 
ак ти вов и обя за тельств рас счи ты ва ет ся в те ку щих це нах, а не 
в це нах их при об ре те ния (пер во на чаль ных це нах); ес ли стои-
мость име ет от ри ца тель ное зна че ние, то в этом слу чае в гра-
фах 1 и 5 раз де лов 1 и 2 ука зы ва ет ся от ри ца тель ная ве ли чи на 
со зна ком «минус»;
по стои мо сти, ус та нов лен ной ор га на ми управ ле ния эми тента;
по стои мо сти цен ных бу маг, имею щих иден тич ные ха рак те ри-
стики;
по це не по след ней сдел ки с дан ны ми цен ны ми бу ма га ми при 
ус ло вии, что со дня её про ве де ния и до от чёт ной да ты не про-

Уча стие в ус тав ном ка питале.
Вклю ча ют ся пра ва на до лю в ак ти вах бан ка или иной ор га ни за-
ции, ос таю щих ся по сле удов лет во ре ния тре бо ва ний всех их 
кре ди торов.
По стро ке для ак ти вов вклю ча ют ся при об ре тён ные от чи ты ваю-
щим ся бан ком эми ти ро ван ные не ре зи ден та ми обык но вен ные 
и при ви ле ги ро ван ные ак ции; де по зи тар ные рас пис ки, вы пу щен-
ные на ак ции не ре зи ден тов (на при мер, аме ри кан ские де по зи-
тар ные рас пис ки и гло баль ные де по зи тар ные рас пис ки); паи, 
до ли в иму щест ве не ре зи ден тов; ак ции, эми ти ро ван ные не ре-
зи ден та ми и пе ре дан ные по опе ра ци ям, со вер шае мым на воз-
врат ной ос но ве без пре кра ще ния их при зна ния от чи ты ваю щим-
ся бан ком. Не вклю ча ют ся ак ции, вы пу щен ные не ре зи ден та ми, 
по лу чен ные от чи ты ваю щим ся бан ком по опе ра ци ям, со вер шае-
мым на воз врат ной ос но ве без их при зна ния. К опе ра ци ям по 
учас тию от чи ты ваю ще го ся бан ка в ус тав ном ка пи та ле не ре зи-
ден тов от но сят ся так же про из ве дён ные от чи ты ваю щим ся бан-
ком пе ре во ды без воз мезд ной фи нан со вой по мо щи в иму щест-
во (ка пи тал) не ре зи дентов.
Уча сти ем в ус тав ном ка пи та ле не ре зи ден тов счи та ет ся так же 
учас тие в ка пи та ле на хо дя щих ся на тер ри то ри ях ино стран ных 
го су дарств до чер них бан ков и яв ляю щих ся юри ди че ски ми ли ца-
ми от де ле ний от чи ты ваю ще го ся банка.
Уча стие от чи ты ваю ще го ся бан ка в ус тав ном ка пи та ле не ре зи-
ден тов оце ни ва ет ся по те ку щей (спра вед ли вой) стои мости.
Оце ноч ная стои мость не ко ти руе мых на бир же вом рын ке цен-
ных бу маг, обес пе чи ваю щих учас тие в ус тав ном ка пи та ле, для 
це лей дан но го От чё та мо жет быть оп ре де ле на на ос но ве сле-
дую щих ме тодов:
по ба лан со вой стои мо сти собст вен ных средств эми тен та, ко то-
рая пред став ля ет со бой сум му оп ла чен но го ус тав но го ка пи та-
ла (ис клю чая лю бые вы пу щен ные ак ции, при над ле жа щие са мо-
му эми тен ту, и вклю чая сче та эмис си он но го до хо да), всех ви дов 
ре зер вов (фон дов), от но си мых в бух гал тер ском ба лан се эми-
тен та на собст вен ный ка пи тал, и про чих ком по нен тов ка пи та ла 
и на коп лен ной не рас пре де лён ной при бы ли (зна че ние ко то рой 
мо жет быть от ри ца тель ным). Ес ли стои мость име ет от ри ца тель-
ное зна че ние, то в этом слу чае в гра фах 1 и 5 раз де лов 1 и 2 ука-
зы ва ет ся от ри ца тель ная ве ли чи на со зна ком «минус»;
по стои мо сти чис тых ак ти вов эми тен та (стои мость чис тых ак ти-
вов рав на стои мо сти ак ти вов (вклю чая не ма те ри аль ные ак ти вы) 
за вы че том стои мо сти обя за тельств и оп ла чен но го ус тав но го 
ка пи та ла в ви де ак ций, не даю щих вла дель цам пра ва го ло са. 
Стои мость ак ти вов и обя за тельств рас счи ты ва ет ся в те ку щих 
це нах, а не в це нах их при об ре те ния (пер во на чаль ных це нах); 
ес ли стои мость име ет от ри ца тель ное зна че ние, то в этом слу-
чае в гра фах 1 и 5 раз де лов 1 и 2 ука зы ва ет ся от ри ца тель ная ве-
ли чи на со зна ком «минус»;
по стои мо сти, ус та нов лен ной ор га на ми управ ле ния эми тента;
по стои мо сти цен ных бу маг, имею щих иден тич ные ха рак те ри-
стики;
по це не по след ней сдел ки с дан ны ми цен ны ми бу ма га ми при 
ус ло вии, что со дня её про ве де ния и до от чёт ной да ты не про- 
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 изош ло су щест вен ных из ме не ний эко но ми че ских ус ловий.
По стро ке для пас си вов вклю ча ют ся при об ре тён ные не ре зи ден-
та ми: обык но вен ные и при ви ле ги ро ван ные ак ции, эми ти ро ван-
ные от чи ты ваю щим ся бан ком; де по зи тар ные рас пис ки, вы пу-
щен ные на ак ции от чи ты ваю ще го ся бан ка (в част но сти, аме ри-
кан ские де по зи тар ные рас пис ки и гло баль ные де по зи тар ные 
рас пис ки); паи, до ли в ка пи та ле от чи ты ваю ще го ся бан ка. В со-
став ино стран ных обя за тельств от чи ты ваю ще го ся бан ка в фор-
ме учас тия в ка пи та ле не вклю ча ют ся ак ции, вы пу щен ные от чи-
ты ваю щим ся бан ком и пе ре дан ные не ре зи ден там по опе ра ци-
ям, со вер шае мым на воз врат ной ос но ве без пре кра ще ния их 
при зна ния, но вклю ча ют ся ак ции, по лу чен ные от не ре зи ден тов 
по опе ра ци ям, со вер шае мым на воз врат ной ос но ве без пре кра-
ще ния их при зна ния, ес ли от чи ты ваю щий ся банк об ла да ет ин-
фор ма ци ей о та ко го ро да опе ра ци ях. К опе ра ци ям по учас тию 
не ре зи ден тов в ка пи та ле от чи ты ваю ще го ся бан ка так же от но-
сят ся пе ре во ды не ре зи ден та ми без воз мезд ной фи нан со вой по-
мо щи в иму щест во (ка пи тал) от чи ты ваю ще го ся банка.
Уча стие не ре зи ден тов в ка пи та ле от чи ты ваю ще го ся бан ка оце-
ни ва ет ся по со стоя нию на на ча ло и ко нец от чёт но го пе рио да по 
ры ноч ной стои мо сти пу тём ум но же ния ко ли чест ва цен ных бу-
маг, при над ле жа щих не ре зи ден там, на ры ноч ную це ну од ной 
ак ции, оп ре де ляе мую в со от ветст вии с при ка зом Фе де раль ной 
служ бы по фи нан со вым рын кам от 9 но яб ря 2010 го да № 10-65/
пз-н «Об ут верж де нии По ряд ка оп ре де ле ния ры ноч ной це ны 
цен ных бу маг, рас чёт ной це ны цен ных бу маг, а так же пре дель-
ной гра ни цы ко ле ба ний ры ноч ной це ны цен ных бу маг в це лях 
гла вы 23 На ло го во го ко дек са Рос сий ской Фе де рации».
Ес ли ак ции от чи ты ваю ще го ся бан ка не ко ти ру ют ся на бир же вом 
рын ке, то учас тие не ре зи ден тов в его ка пи та ле по со стоя нию на 
на ча ло и ко нец от чёт но го пе рио да оце ни ва ет ся пу тём ум но же-
ния до ли не ре зи ден тов в оп ла чен ном ус тав ном ка пи та ле на ве-
ли чи ну собст вен ных средств от чи ты ваю ще го ся бан ка по со-
стоя нию на на ча ло и ко нец от чёт но го пе рио да со от ветст вен но. 
При оп ре де ле нии раз ме ра собст вен ных средств не об хо ди мо 
ру ко вод ство вать ся По ло же ни ем Бан ка Рос сии от 28 де каб ря 
2012 го да № 395-П «О ме то ди ке оп ре де ле ния ве ли чи ны собст-
вен ных средств (ка пи та ла) кре дит ных ор га ни за ций („Ба зель 
III“)». Ес ли при ис поль зо ва нии этой ме то ди ки по лу че но от ри ца-
тель ное зна че ние, от чи ты ваю щий ся банк дол жен ис поль зо вать 
в ка чест ве оцен ки собст вен ных средств ну ле вое зна чение.
Оцен ка на коп лен но го учас тия не ре зи ден тов в ка пи та ле от чи ты-
ваю ще го ся бан ка про из во дит ся в со от ветст вии с фор мулой:
Es(t) = (Fs(t) / F(t)) × K(t),
где:
Es(t) — на коп лен ное учас тие не ре зи ден тов в ка пи та ле от чи ты-
ваю ще го ся банка;
Fs(t) — но ми нал ак ций или па ёв, ко то рые на да ту t при над ле жат 
не ре зи дентам;
F(t) — об щий но ми нал обык но вен ных и при ви ле ги ро ван ных ак-
ций и па ёв (то есть оп ла чен ный ус тав ный ка пи тал) на дату t;
K(t) — собст вен ные средст ва от чи ты ваю ще го ся бан ка за вы че-
том су бор ди ни ро ван ных кре ди тов и де по зи тов (по ос та точ ной 
стои мо сти), по лу чен ных от не ре зи ден тов, на дату t.
От дель но про из во дит ся рас чёт по обык но вен ным ак ци ям, до-
лям, па ям и про че му учас тию в ка пи та ле от чи ты ваю ще го ся бан-
ка и рас чёт по при ви ле ги ро ван ным акциям.
В слу чае ес ли обык но вен ные ак ции от чи ты ваю ще го ся бан ка яв-
ля ют ся ко ти руе мы ми, а привилегированные — не ко ти руе мы ми, 
учас тие не ре зи ден тов в ка пи та ле от чи ты ваю ще го ся бан ка 
в фор ме обык но вен ных ак ций рас счи ты ва ет ся по ры ноч ной 
стои мо сти, а в фор ме при ви ле ги ро ван ных акций — ис хо дя из 
до ли не ре зи ден тов в оп ла чен ном ус тав ном ка пи та ле и ве ли чи-
ны собст вен ных средств от чи ты ваю ще го ся бан ка. Ана ло гич но 
рас счи ты ва ет ся учас тие не ре зи ден тов в ка пи та ле от чи ты ваю-
ще го ся бан ка в слу чае, ес ли обык но вен ные ак ции от чи ты ваю-
ще го ся бан ка яв ля ют ся не ко ти руе мы ми, а привилегирован-
ные — ко ти руемыми.
При фор ми ро ва нии От чё та в ка чест ве ис точ ни ка ин фор ма ции 
об опе ра ци ях не ре зи ден тов с до ле вы ми ин ст ру мен та ми от чи-
ты ваю ще го ся бан ка и сло жив шей ся до ле не ре зи ден тов в его ка-
пи та ле на оп ре де лён ную да ту долж ны ис поль зо ваться:
ре естр ак цио не ров кре дит ной ор га ни за ции (далее — Реестр);

изош ло су щест вен ных из ме не ний эко но ми че ских ус ловий.
По стро ке для пас си вов вклю ча ют ся при об ре тён ные не ре зи ден-
та ми: обык но вен ные и при ви ле ги ро ван ные ак ции, эми ти ро ван-
ные от чи ты ваю щим ся бан ком; де по зи тар ные рас пис ки, вы пу-
щен ные на ак ции от чи ты ваю ще го ся бан ка (в част но сти, аме ри-
кан ские де по зи тар ные рас пис ки и гло баль ные де по зи тар ные 
рас пис ки); паи, до ли в ус тав ном ка пи та ле от чи ты ваю ще го ся 
бан ка. В со став ино стран ных обя за тельств от чи ты ваю ще го ся 
бан ка в фор ме учас тия в ус тав ном ка пи та ле не вклю ча ют ся ак-
ции, вы пу щен ные от чи ты ваю щим ся бан ком и пе ре дан ные не ре-
зи ден там по опе ра ци ям, со вер шае мым на воз врат ной ос но ве 
без пре кра ще ния их при зна ния, но вклю ча ют ся ак ции, по лу чен-
ные от не ре зи ден тов по опе ра ци ям, со вер шае мым на воз врат-
ной ос но ве без пре кра ще ния их при зна ния, ес ли от чи ты ваю-
щий ся банк об ла да ет ин фор ма ци ей о та ко го ро да опе ра ци ях. 
К опе ра ци ям по учас тию не ре зи ден тов в ус тав ном ка пи та ле от-
чи ты ваю ще го ся бан ка так же от но сят ся пе ре во ды не ре зи ден та-
ми без воз мезд ной фи нан со вой по мо щи в иму щест во (ка пи тал) 
от чи ты ваю ще го ся банка.
Уча стие не ре зи ден тов в ус тав ном ка пи та ле от чи ты ваю ще го ся 
бан ка оце ни ва ет ся по со стоя нию на на ча ло и ко нец от чёт но го 
пе рио да по ры ноч ной стои мо сти пу тём ум но же ния ко ли чест ва 
цен ных бу маг, при над ле жа щих не ре зи ден там, на ры ноч ную це ну 
од ной ак ции, оп ре де ляе мую в со от ветст вии с при ка зом Фе де-
раль ной служ бы по фи нан со вым рын кам от 9 но яб ря 2010 го да 
№ 10-65/пз-н «Об ут верж де нии По ряд ка оп ре де ле ния ры ноч ной 
це ны цен ных бу маг, рас чёт ной це ны цен ных бу маг, а так же пре-
дель ной гра ни цы ко ле ба ний ры ноч ной це ны цен ных бу маг в це-
лях гла вы 23 На ло го во го ко дек са Рос сий ской Фе де рации».
Ес ли ак ции от чи ты ваю ще го ся бан ка не ко ти ру ют ся на бир же вом 
рын ке, то учас тие не ре зи ден тов в ус тав ном ка пи та ле по со-
стоя нию на на ча ло и ко нец от чёт но го пе рио да оце ни ва ет ся пу-
тём ум но же ния до ли не ре зи ден тов в оп ла чен ном ус тав ном ка-
пи та ле на ве ли чи ну собст вен ных средств от чи ты ваю ще го ся 
бан ка по со стоя нию на на ча ло и ко нец от чёт но го пе рио да со от-
ветст вен но. При оп ре де ле нии раз ме ра собст вен ных средств 
не об хо ди мо ру ко вод ство вать ся По ло же ни ем Бан ка Рос сии от 
28 де каб ря 2012 го да № 395-П «О ме то ди ке оп ре де ле ния ве ли-
чи ны собст вен ных средств (ка пи та ла) кре дит ных ор га ни за ций 
(„Ба зель III“)». Ес ли при ис поль зо ва нии этой ме то ди ки по лу че но 
от ри ца тель ное зна че ние, от чи ты ваю щий ся банк дол жен ис поль-
зо вать в ка чест ве оцен ки собст вен ных средств ну ле вое зна-
чение.
Оцен ка до ли учас тия не ре зи ден тов в ус тав ном ка пи та ле от чи-
ты ваю ще го ся бан ка про из во дит ся в со от ветст вии с фор мулой:
Es(t) = (Fs(t) / F(t)) × K(t),
где:
Es(t) — на коп лен ное учас тие не ре зи ден тов в ка пи та ле от чи-

ты ваю ще го ся бан ка стои мост ная оцен ка до ли учас тия не-

ре зи ден тов в ус тав ном ка пи та ле от чи ты ваю ще го ся банка;

Fs(t) — но ми нал ак ций или па ёв (до лей), ко то рые на да ту t при-
над ле жат не ре зи дентам;
F(t) — об щий но ми нал обык но вен ных и при ви ле ги ро ван ных ак-
ций и па ёв (до лей) (то есть оп ла чен ный ус тав ный ка пи тал) на 
дату t;
K(t) — собст вен ные средст ва от чи ты ваю ще го ся бан ка за вы че-
том су бор ди ни ро ван ных кре ди тов и де по зи тов (по ос та точ ной 
стои мо сти), по лу чен ных от не ре зи ден тов, на дату t.
От дель но про из во дит ся рас чёт по обык но вен ным ак ци ям, до-
лям, па ям и про че му учас тию в ка пи та ле от чи ты ваю ще го ся 

бан ка и рас чёт по и при ви ле ги ро ван ным акциям.
В слу чае ес ли обык но вен ные ак ции от чи ты ваю ще го ся бан ка яв-
ля ют ся ко ти руе мы ми, а привилегированные — не ко ти руе мы ми, 
учас тие не ре зи ден тов в ус тав ном ка пи та ле от чи ты ваю ще го ся 
бан ка в фор ме обык но вен ных ак ций рас счи ты ва ет ся по ры ноч-
ной стои мо сти, а в фор ме при ви ле ги ро ван ных акций — ис хо дя 
из до ли не ре зи ден тов в оп ла чен ном ус тав ном ка пи та ле и ве ли-
чи ны собст вен ных средств от чи ты ваю ще го ся бан ка. Ана ло гич но 
рас счи ты ва ет ся учас тие не ре зи ден тов в ус тав ном ка пи та ле от-
чи ты ваю ще го ся бан ка в слу чае, ес ли обык но вен ные ак ции от чи-
ты ваю ще го ся бан ка яв ля ют ся не ко ти руе мы ми, а привилегиро-
ванные — ко ти руемыми.
При фор ми ро ва нии От чё та в ка чест ве ис точ ни ка ин фор ма ции

Таблица 4 (продолжение)

Продолжение табл. 4 см. на с. 19
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№

пунк та
До вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ № 3656-У По сле вступ ле ния в си лу Ука за ния ЦБ РФ № 3656-У

ин фор ма ци он ные ба зы от чи ты ваю ще го ся бан ка, ес ли опе ра ции 
с не ре зи ден та ми осу щест в ля ют ся с его учас ти ем или рас чё ты 
про во дят ся че рез него.
Стро ки 1П8.1, 1П8.2 раз де ла 1 От чё та и, при не об хо ди мо сти, 
стро ки 2П1 и 2П2 раз де ла 2 От чё та за пол ня ют ся с учё том сле-
дующего.
При со став ле нии От чё та, в пер вую оче редь, сле ду ет ори ен ти ро-
вать ся на до лю не ре зи ден тов, со от ветст вую щую све де ни ям, 
по лу чае мым из Рее ст ра. За фик си ро ван ная в Рее ст ре на оп ре-
де лён ную да ту ме ся ца до ля не ре зи ден тов в ка пи та ле от чи ты-
ваю ще го ся бан ка ис поль зу ет ся для рас чё та по ка за те лей гра-
фы 5 От чё та за тот же ме сяц. Для по лу че ния стои мост ной оцен-
ки при ме ня ет ся ры ноч ная ко ти ров ка на ко нец ме ся ца цен ных 
бу маг, эми ти ро ван ных от чи ты ваю щим ся бан ком, а при от сутст-
вии таковой — ве ли чи на собст вен ных средств от чи ты ваю ще го ся 
банка.
Рас счи тан ные та ким об ра зом по ка за те ли От чё та в слу чае от-
сутст вия ак ту аль ных дан ных из Рее ст ра на по сле дую щие да ты 
от чёт но го пе рио да долж ны кор рек ти ро вать ся от чи ты ваю щим ся 
бан ком при на ли чии у не го ин фор ма ции об опе ра ци ях сле дую-
щим об ра зом: в гра фе 2 от ра жа ют ся опе ра ции с до ле вы ми ин-
ст ру мен та ми от чи ты ваю ще го ся бан ка по це не кон крет ной сдел-
ки, в гра фе 5 — имею щие ся дан ные Рее ст ра по до ле не ре зи ден-
тов с учё том из ме не ний до ли их учас тия в ре зуль та те 
про ве дён ных опе ра ций. Стои мост ная оцен ка гра фы 5 про из во-
дит ся спо со бом, опи сан ным в пре ды ду щем аб за це, раз ни ца по 
пе ре оцен ке от но сит ся в графу 3.
При от сутст вии у от чи ты ваю ще го ся бан ка ка кой-ли бо ин фор ма-
ции об опе ра ци ях с его цен ны ми бу ма га ми в от чёт ном ме ся це 
для фор ми ро ва ния по ка за те лей гра фы 5 раз де лов 1 и 2 От чё та 
сле ду ет про дол жать ис поль зо вать до ли не ре зи ден тов в ка пи та-
ле, рас счи тан ные со глас но по ряд ку, опи сан но му вы ше, про во дя 
их еже ме сяч ную пе ре оцен ку че рез гра фу 3 раз де лов 1 и 2 
Отчёта.
При по ступ ле нии но вых дан ных из Рее ст ра про изо шед шие из-
ме не ния в до ле не ре зи ден тов по срав не нию с их до лей, от ра-
жён ной в гра фе 5 раз де лов 1 и 2 От чё та по со стоя нию на пре ды-
ду щую от чёт ную да ту и рас счи тан ной опи сан ны ми вы ше спо со-
ба ми, сле ду ет ука зы вать в гра фе 2 ли бо в гра фе 4 раз де лов 1 
и 2 или в гра фах 2 и 4 раз де лов 1 и 2 От чё та, а именно:
в гра фе 2 — ес ли опе ра ции осу щест в ля лись в те ку щем от чёт ном 
пе рио де са мим от чи ты ваю щим ся бан ком ли бо рас чё ты ре зи-
ден тов с не ре зи ден та ми по учас тию в ка пи та ле про из во ди лись 
че рез сче та, от кры тые в от чи ты ваю щем ся бан ке (от ра жа ет ся 
фак ти че ская сум ма средств, по лу чен ных (вы пла чен ных) не ре зи-
ден та ми в хо де этих опе раций);
в гра фе 4 — во всех ос таль ных слу ча ях, в том чис ле при из ме не-
нии ос тат ка до ле вых цен ных бу маг, при над ле жа щих не ре зи ден-
там, на хо дя щих ся на де по зи тар ном учё те в от чи ты ваю щем ся 
бан ке. При этом, ес ли из ме ни лась до ля не ре зи ден тов в от чи ты-
ваю щем ся бан ке, ак ции ко то ро го яв ля ют ся ко ти руе мы ми, то та-
кое из ме не ние оце ни ва ет ся пу тём ум но же ния ко ли чест ва ак-
ций, про дан ных или при об ре тён ных не ре зи ден та ми, на сред-
нюю ры ноч ную це ну од ной ак ции за от чёт ный пе ри од. Ес ли 
ак ции от чи ты ваю ще го ся бан ка яв ля ют ся не ко ти руе мы ми, то из-
ме не ние оце ни ва ет ся пу тём ум но же ния до ли, ко то рая бы ла 
при об ре те на или про да на не ре зи ден та ми, на сред ний раз мер 
собст вен ных средств за от чёт ный пе ри од. В по след нем слу чае 
для за пол не ния гра фы 4 оцен ка из ме не ния до ли не ре зи ден тов 
в ка пи та ле, про изо шед ше го за пе ри од t, по ко то ро му от чи ты-
ваю щий ся банк не име ет ин фор ма ции, рас счи ты ва ет ся по фор-
муле:
Eo(t) = (Fo(t) / F(t)) × K,
где:
Eo(t) — из ме не ние до ли не ре зи ден тов в ка пи та ле, про изо шед-
шее за пе ри од t, по ко то ро му от чи ты ваю щий ся банк не име ет 
ин фор мации;
Fo(t) — но ми нал ак ций или па ёв, ко то рые бы ли при об ре те ны не-
ре зи ден та ми за пе ри од t, за вы че том но ми на ла ак ций или па ёв, 
ко то рые бы ли про да ны не ре зи ден та ми за пе ри од t, о ко то рых 
от чи ты ваю щий ся банк не име ет ин фор мации;
F(t) — об щий но ми нал ак ций и па ёв (то есть сред ний оп ла чен-
ный ус тав ный ка пи тал) за пе риод t;

об опе ра ци ях не ре зи ден тов с до ле вы ми ин ст ру мен та ми от чи ты-
ваю ще го ся бан ка и сло жив шей ся до ле не ре зи ден тов в его ус-

тав ном ка пи та ле на оп ре де лён ную да ту долж ны ис поль зо-
ваться:
ре естр ак цио не ров кре дит ной ор га ни за ции (далее — Реестр);
ин фор ма ци он ные ба зы от чи ты ваю ще го ся бан ка, ес ли опе ра ции 
с не ре зи ден та ми осу щест в ля ют ся с его учас ти ем или рас чё ты 
про во дят ся че рез него.
Стро ки 1П8.1, 1П8.2 раз де ла 1 От чё та и, при не об хо ди мо сти, 
стро ки 2П1 и 2П2 раз де ла 2 От чё та за пол ня ют ся с учё том сле-
дующего.
При со став ле нии От чё та, в пер вую оче редь, сле ду ет ори ен ти ро-
вать ся на до лю не ре зи ден тов, со от ветст вую щую све де ни ям, 
по лу чае мым из Рее ст ра. За фик си ро ван ная в Рее ст ре на оп ре-
де лён ную да ту ме ся ца до ля не ре зи ден тов в ус тав ном ка пи та ле 
от чи ты ваю ще го ся бан ка ис поль зу ет ся для рас чё та по ка за те лей 
гра фы 5 От чё та за тот же ме сяц. Для по лу че ния стои мост ной 
оцен ки при ме ня ет ся ры ноч ная ко ти ров ка на ко нец ме ся ца цен-
ных бу маг, эми ти ро ван ных от чи ты ваю щим ся бан ком, а при от-
сутст вии таковой — ве ли чи на собст вен ных средств от чи ты ваю-
ще го ся банка.
Рас счи тан ные та ким об ра зом по ка за те ли От чё та в слу чае от-
сутст вия ак ту аль ных дан ных из Рее ст ра на по сле дую щие да ты 
от чёт но го пе рио да долж ны кор рек ти ро вать ся от чи ты ваю щим ся 
бан ком при на ли чии у не го ин фор ма ции об опе ра ци ях сле дую-
щим об ра зом: в гра фе 2 от ра жа ют ся опе ра ции с до ле вы ми ин-
ст ру мен та ми от чи ты ваю ще го ся бан ка по це не кон крет ной сдел-
ки, в гра фе 5 — имею щие ся дан ные Рее ст ра по до ле не ре зи ден-
тов с учё том из ме не ний до ли их учас тия в ре зуль та те 
про ве дён ных опе ра ций. Стои мост ная оцен ка гра фы 5 про из во-
дит ся спо со бом, опи сан ным в пре ды ду щем аб за це, раз ни ца по 
пе ре оцен ке от но сит ся в графу 3.
При от сутст вии у от чи ты ваю ще го ся бан ка ка кой-ли бо ин фор ма-
ции об опе ра ци ях с его цен ны ми бу ма га ми в от чёт ном ме ся це 
для фор ми ро ва ния по ка за те лей гра фы 5 раз де лов 1 и 2 От чё та 
сле ду ет про дол жать ис поль зо вать до ли не ре зи ден тов в ус тав-

ном ка пи та ле, рас счи тан ные со глас но по ряд ку, опи сан но му вы-
ше, про во дя их еже ме сяч ную пе ре оцен ку че рез гра фу 3 раз де-
лов 1 и 2 Отчёта.
При по ступ ле нии но вых дан ных из Рее ст ра про изо шед шие из-
ме не ния в до ле не ре зи ден тов по срав не нию с их до лей, от ра-
жён ной в гра фе 5 раз де лов 1 и 2 От чё та по со стоя нию на пре ды-
ду щую от чёт ную да ту и рас счи тан ной опи сан ны ми вы ше спо со-
ба ми, сле ду ет ука зы вать в гра фе 2 ли бо в гра фе 4 раз де лов 1 
и 2 или в гра фах 2 и 4 раз де лов 1 и 2 От чё та, а именно:
в гра фе 2 — ес ли опе ра ции осу щест в ля лись в те ку щем от чёт ном 
пе рио де са мим от чи ты ваю щим ся бан ком ли бо рас чё ты ре зи-
ден тов с не ре зи ден та ми по учас тию в ус тав ном ка пи та ле про-
из во ди лись че рез сче та, от кры тые в от чи ты ваю щем ся бан ке 
(от ра жа ет ся фак ти че ская сум ма средств, по лу чен ных (вы пла-
чен ных) не ре зи ден та ми в хо де этих опе раций);
в гра фе 4 — во всех ос таль ных слу ча ях, в том чис ле при из ме не-
нии ос тат ка до ле вых цен ных бу маг, при над ле жа щих не ре зи ден-
там, на хо дя щих ся на де по зи тар ном учё те в от чи ты ваю щем ся 
бан ке. При этом, ес ли из ме ни лась до ля не ре зи ден тов в ус тав-

ном ка пи та ле от чи ты ваю ще го ся бан ка, ак ции ко то ро го яв ля ют-
ся ко ти руе мы ми, то та кое из ме не ние оце ни ва ет ся пу тём ум но-
же ния ко ли чест ва ак ций, про дан ных или при об ре тён ных не ре-
зи ден та ми, на сред нюю ры ноч ную це ну од ной ак ции за 
от чёт ный пе ри од. Ес ли ак ции от чи ты ваю ще го ся бан ка яв ля ют ся 
не ко ти руе мы ми, то из ме не ние оце ни ва ет ся пу тём ум но же ния 
до ли, ко то рая бы ла при об ре те на или про да на не ре зи ден та ми, 
на сред ний раз мер собст вен ных средств за от чёт ный пе ри од. 
В по след нем слу чае для за пол не ния гра фы 4 оцен ка из ме не ния 
стои мо сти до ли не ре зи ден тов в ус тав ном ка пи та ле, про изо-
шед ше го за пе ри од t, по ко то ро му от чи ты ваю щий ся банк не 
име ет ин фор ма ции, рас счи ты ва ет ся по формуле:
Eo(t) = (Fo(t) / F(t)) × K,
где:
Eo(t) — из ме не ние до ли не ре зи ден тов в ка пи та ле стои мо сти 

до ли не ре зи ден тов в ус тав ном ка пи та ле, про изо шед шее за 
пе ри од t, по ко то ро му от чи ты ваю щий ся банк не име ет ин фор-
мации;

Таблица 4 (продолжение)
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K — сред няя ве ли чи на собст вен ных средств от чи ты ваю ще го ся 
бан ка за вы че том су бор ди ни ро ван ных кре ди тов и де по зи тов (по 
ос та точ ной стои мо сти), по лу чен ных от не ре зи ден тов, за пе-
риод t.
Опе ра ции, учи ты вае мые в гра фе 2 раз де лов 1 и 2 От чё та, долж-
ны от ра жать ся в раз ме ре фак ти че ских средств, по лу чен ных (вы-
пла чен ных) в хо де раз ме ще ния, про да жи (вы ку па) участия.
Пе ре ве дён ные не ре зи ден том де неж ные средст ва на уве ли че-
ние ус тав но го ка пи та ла от чи ты ваю ще го ся бан ка от ра жа ют ся 
в От чё те как рост ино стран ных обя за тельств по стро ке 1П50.1 
в гра фе 2. По сле ре ги ст ра ции Бан ком Рос сии от чё та об ито гах 
вы пус ка ак ций (пред став ле ния в Банк Рос сии уве дом ле ния об 
ито гах вы пус ка ак ций) для от чи ты ваю ще го ся бан ка, дейст вую-
ще го в фор ме ак цио нер но го об щест ва, или при ня тия Бан ком 
Рос сии ре ше ния о го су дарст вен ной ре ги ст ра ции из ме не ний 
и до пол не ний в ус тав кре дит ной ор га ни за ции, свя зан ных с из-
ме не ни ем ве ли чи ны ус тав но го ка пи та ла, для от чи ты ваю ще го ся 
бан ка, дейст вую ще го в фор ме об щест ва с ог ра ни чен ной от-
ветст вен но стью, пас си вы от чи ты ваю ще го ся бан ка, от ра жае мые 
по стро ке 1П50.1, сни жа ют ся по гра фе 2, од но вре мен но уве ли-
чи ва ет ся учас тие не ре зи ден та в ка пи та ле от чи ты ваю ще го ся 
бан ка, учи ты вае мое по стро кам 1П8.1 и 1П8.2, так же по графе 2.
В раз де ле 2 От чё та уве ли че ние учас тия не ре зи ден та в ка пи та ле 
от чи ты ваю ще го ся бан ка долж но быть от ра же но со от ветст вую-
щим об разом.
В рам ках От чё та но ми наль ные дер жа те ли не рас смат ри ва ют ся 
в ка чест ве собст вен ни ков ак ций от чи ты ваю ще го ся бан ка. Пе ре-
оформ ле ние цен ных бу маг на но ми наль но го дер жа те ля не яв ля-
ет ся сме ной прав собст вен но сти и не от ра жа ет ся в Отчёте.
Ес ли из ме не ния оцен ки учас тия в ка пи та ле как не ре зи ден тов 
(в час ти ино стран ных ак ти вов), так и от чи ты ваю ще го ся бан ка 
(в час ти ино стран ных пас си вов) про изош ли не за счёт опе ра ций 
с ак ция ми, пая ми, ко то рые со вер ша ют ся на пер вич ном или вто-
рич ном рын ке, и не за счёт ка пи та ли за ции не рас пре де лён ной 
при бы ли пу тём до пол ни тель но го вы пус ка ак ций, та кие из ме не-
ния от ра жа ют ся в гра фе 3 раз де лов 1 и 2 От чё та как из ме не ния 
учас тия в ка пи та ле в ре зуль та те пе ре оценки

Fo(t) — но ми нал ак ций или па ёв (до лей), ко то рые бы ли при об-
ре те ны не ре зи ден та ми за пе ри од t, за вы че том но ми на ла ак ций 
или па ёв (до лей), ко то рые бы ли про да ны не ре зи ден та ми за пе-
ри од t, о ко то рых от чи ты ваю щий ся банк не име ет ин фор мации;
F(t) — об щий но ми нал ак ций и па ёв (до лей) (то есть сред ний оп-
ла чен ный ус тав ный ка пи тал) за пе риод t;
K — сред няя ве ли чи на собст вен ных средств от чи ты ваю ще го ся 
бан ка за вы че том су бор ди ни ро ван ных кре ди тов и де по зи тов (по 
ос та точ ной стои мо сти), по лу чен ных от не ре зи ден тов, за пе-
риод t.
Опе ра ции, учи ты вае мые в гра фе 2 раз де лов 1 и 2 От чё та, долж-
ны от ра жать ся в раз ме ре фак ти че ских средств, по лу чен ных (вы-
пла чен ных) в хо де раз ме ще ния, про да жи (вы ку па) участия.
Пе ре ве дён ные не ре зи ден том де неж ные средст ва на уве ли че-
ние ус тав но го ка пи та ла от чи ты ваю ще го ся бан ка от ра жа ют ся 
в От чё те как рост ино стран ных обя за тельств по стро ке 1П50.1 
в гра фе 2. По сле ре ги ст ра ции Бан ком Рос сии от чё та об ито гах 
вы пус ка ак ций (пред став ле ния в Банк Рос сии уве дом ле ния об 
ито гах вы пус ка ак ций) для от чи ты ваю ще го ся бан ка, дейст вую-
ще го в фор ме ак цио нер но го об щест ва, или при ня тия Бан ком 
Рос сии ре ше ния о го су дарст вен ной ре ги ст ра ции из ме не ний 
и до пол не ний в ус тав кре дит ной ор га ни за ции, свя зан ных с из-
ме не ни ем ве ли чи ны ус тав но го ка пи та ла, для от чи ты ваю ще го ся 
бан ка, дейст вую ще го в фор ме об щест ва с ог ра ни чен ной от-
ветст вен но стью, пас си вы от чи ты ваю ще го ся бан ка, от ра жае мые 
по стро ке 1П50.1, сни жа ют ся по гра фе 2, од но вре мен но уве ли-
чи ва ет ся учас тие не ре зи ден та в ус тав ном ка пи та ле от чи ты ваю-
ще го ся бан ка, учи ты вае мое по стро кам 1П8.1 и 1П8.2, так же по 
графе 2.
В раз де ле 2 От чё та уве ли че ние учас тия не ре зи ден та в ус тав-

ном ка пи та ле от чи ты ваю ще го ся бан ка долж но быть от ра же но 
со от ветст вую щим об разом.
В рам ках От чё та но ми наль ные дер жа те ли не рас смат ри ва ют ся 
в ка чест ве собст вен ни ков ак ций от чи ты ваю ще го ся бан ка. Пе ре-
оформ ле ние цен ных бу маг на но ми наль но го дер жа те ля не яв ля-
ет ся сме ной прав собст вен но сти и не от ра жа ет ся в Отчёте.
Ес ли из ме не ния оцен ки учас тия в ка пи та ле как не ре зи ден тов 

(в час ти ино стран ных ак ти вов), так и от чи ты ваю ще го ся бан ка 
в ус тав ном ка пи та ле не ре зи ден тов (в час ти ино стран ных ак ти-
вов или учас тия не ре зи ден тов в ус тав ном ка пи та ле от чи ты-

ваю ще го ся бан ка (в час ти ино стран ных пас си вов)) про-
изош ли не за счёт опе ра ций с ак ция ми, до ля ми, пая ми, ко то-
рые со вер ша ют ся на пер вич ном или вто рич ном рын ке, и не за 
счёт ка пи та ли за ции не рас пре де лён ной при бы ли пу тём до пол-

ни тель но го вы пус ка ак ций, та кие из ме не ния от ра жа ют ся 
в гра фе 3 раз де лов 1 и 2 От чё та как из ме не ния учас тия в ус тав-

ном ка пи та ле в ре зуль та те пе ре оценки

V.2 ОРПИ меж ду от чи ты ваю щим ся бан ком и не ре зи ден том воз ни-
ка ют при вы пол не нии од но го или не сколь ких ус ловий.
Для пря мых ин ве сти ций:
по со стоя нию на на ча ло и (или) ко нец от чёт но го пе рио да учас-
тие в ка пи та ле не ре зи ден та обес пе чи ва ло от чи ты ваю ще му ся 
бан ку не ме нее 10 про цен тов об ще го ко ли чест ва го ло сов, при-
хо дя щих ся на го ло сую щие ак ции (до ли), со став ляю щие ус тав-
ный ка пи тал пред прия тия пря мо го ин ве сти ро вания;
по со стоя нию на на ча ло и (или) ко нец от чёт но го пе рио да учас-
тие в ка пи та ле от чи ты ваю ще го ся бан ка обес пе чи ва ло не ре зи-
ден ту не ме нее 10 про цен тов об ще го ко ли чест ва го ло сов, при-
хо дя щих ся на го ло сую щие ак ции (до ли), со став ляю щие ус тав-
ный ка пи тал от чи ты ваю ще го ся банка.
Ес ли от чи ты ваю щий ся банк и не ре зи дент по со стоя нию на на ча-
ло и (или) ко нец от чёт но го пе рио да вла де ли не ме нее 10 про-
цен та ми об ще го ко ли чест ва го ло сов, при хо дя щих ся на го ло-
сую щие ак ции (до ли), со став ляю щие ус тав ный ка пи тал каж до го 
из них, то каж дый из них яв лял ся пря мым ин ве сто ром дру го го. 
В этом слу чае ин ве сти ции от чи ты ваю ще го ся бан ка долж ны от-
ра жать ся как ин ве сти ции в пред прия тие пря мо го ин ве сти ро ва-
ния, а ин ве сти ции не ре зи ден та в от чи ты ваю щий ся банк — как 
ин ве сти ции пря мо го ин ве сто ра, но не как об рат ные ин ве-
стиции.
Для об рат ных ин ве сти ций:
по со стоя нию на на ча ло и (или) ко нец от чёт но го пе рио да от чи- 

ОРПИ меж ду от чи ты ваю щим ся бан ком и не ре зи ден том воз ни ка-
ют при вы пол не нии од но го или не сколь ких ус ловий.
Для пря мых ин ве сти ций:
по со стоя нию на на ча ло и (или) ко нец от чёт но го пе рио да учас-
тие в ус тав ном ка пи та ле не ре зи ден та обес пе чи ва ло от чи ты-
ваю ще му ся бан ку не ме нее 10 про цен тов об ще го ко ли чест ва го-
ло сов, при хо дя щих ся на го ло сую щие ак ции (до ли), со став ляю-
щие ус тав ный ка пи тал пред прия тия пря мо го ин ве сти ро вания;
по со стоя нию на на ча ло и (или) ко нец от чёт но го пе рио да учас-
тие в ус тав ном ка пи та ле от чи ты ваю ще го ся бан ка обес пе чи ва ло 
не ре зи ден ту не ме нее 10 про цен тов об ще го ко ли чест ва го ло-
сов, при хо дя щих ся на го ло сую щие ак ции (до ли), со став ляю щие 
ус тав ный ка пи тал от чи ты ваю ще го ся банка.
Ес ли от чи ты ваю щий ся банк и не ре зи дент по со стоя нию на на ча-
ло и (или) ко нец от чёт но го пе рио да вла де ли не ме нее 10 про-
цен та ми об ще го ко ли чест ва го ло сов, при хо дя щих ся на го ло-
сую щие ак ции (до ли), со став ляю щие ус тав ный ка пи тал каж до го 
из них, то каж дый из них яв лял ся пря мым ин ве сто ром дру го го. 
В этом слу чае ин ве сти ции от чи ты ваю ще го ся бан ка долж ны от-
ра жать ся как ин ве сти ции в пред прия тие пря мо го ин ве сти ро ва-
ния, а ин ве сти ции не ре зи ден та в от чи ты ваю щий ся банк — как 
ин ве сти ции пря мо го ин ве сто ра, но не как об рат ные ин ве стиции.
Для об рат ных ин ве сти ций:
по со стоя нию на на ча ло и (или) ко нец от чёт но го пе рио да от чи-
ты ваю щий ся банк не имел вло же ний в ус тав ный ка пи тал сво его
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ты ваю щий ся банк не имел вло же ний в ка пи тал сво его пря мо го
ин ве сто ра ли бо его учас тие в ка пи та ле пря мо го ин ве сто ра 
обес пе чи ва ло от чи ты ваю ще му ся бан ку ме нее 10 про цен тов об-
ще го ко ли чест ва го ло сов, при хо дя щих ся на го ло сую щие ак ции 
(до ли), со став ляю щие ус тав ный ка пи тал пря мо го ин ве стора;
по со стоя нию на на ча ло и (или) ко нец от чёт но го пе рио да пред-
прия тие пря мо го ин ве сти ро ва ния не име ло вло же ний в ка пи тал 
от чи ты ваю ще го ся бан ка ли бо его учас тие в ка пи та ле от чи ты-
ваю ще го ся бан ка обес пе чи ва ло ему ме нее 10 про цен тов об ще-
го ко ли чест ва го ло сов, при хо дя щих ся на го ло сую щие ак ции 
(до ли), со став ляю щие ус тав ный ка пи тал от чи ты ваю ще го ся бан-
ка.
Для ин ве сти ций меж ду от чи ты ваю щим ся бан ком и не ре зи ден-
том, яв ляю щи ми ся свя зан ны ми сто ро на ми в рам ках ОРПИ:
по со стоя нию на на ча ло и (или) ко нец от чёт но го пе рио да от чи-
ты ваю щий ся банк и свя зан ная сто ро на на хо ди лись под не по-
средст вен ным кон тро лем од но го и то го же ре зи ден та (не ре зи-
ден та), не участ во ва ли в ка пи та ле друг дру га ли бо учас тие 
обес пе чи ва ло им ме нее 10 про цен тов го ло сов в ка пи та ле друг 
дру га

пря мо го ин ве сто ра ли бо его учас тие в ус тав ном ка пи та ле пря-
мо го ин ве сто ра обес пе чи ва ло от чи ты ваю ще му ся бан ку ме нее 
10 про цен тов об ще го ко ли чест ва го ло сов, при хо дя щих ся на го-
ло сую щие ак ции (до ли), со став ляю щие ус тав ный ка пи тал пря-
мо го ин ве стора;
по со стоя нию на на ча ло и (или) ко нец от чёт но го пе рио да пред-
прия тие пря мо го ин ве сти ро ва ния не име ло вло же ний в ус тав-

ный ка пи тал от чи ты ваю ще го ся бан ка ли бо его учас тие в ус тав-

ном ка пи та ле от чи ты ваю ще го ся бан ка обес пе чи ва ло ему ме нее 
10 про цен тов об ще го ко ли чест ва го ло сов, при хо дя щих ся на го-
ло сую щие ак ции (до ли), со став ляю щие ус тав ный ка пи тал от чи-
ты ваю ще го ся банка.
Для ин ве сти ций меж ду от чи ты ваю щим ся бан ком и не ре зи ден-
том, яв ляю щи ми ся свя зан ны ми сто ро на ми в рам ках ОРПИ:
по со стоя нию на на ча ло и (или) ко нец от чёт но го пе рио да от чи-
ты ваю щий ся банк и свя зан ная сто ро на на хо ди лись под не по-
средст вен ным кон тро лем од но го и то го же ре зи ден та (не ре зи-
ден та), не участ во ва ли в ус тав ном ка пи та ле друг дру га ли бо 
учас тие обес пе чи ва ло им ме нее 10 про цен тов го ло сов в ус тав-
ном ка пи та ле друг друга

V.3 К ино стран ным ак ти вам от чи ты ваю ще го ся бан ка в рам ках ОРПИ 
от но сятся:
вло же ния от чи ты ваю ще го ся бан ка в ка пи тал пред прия тий пря-
мо го ин ве сти ро вания;
вло же ния от чи ты ваю ще го ся бан ка в дол го вые и иные ин ст ру-
мен ты пред прия тий пря мо го ин ве сти ро ва ния, кро ме раз ме ще-
ния де по зи тов в бан ках-не ре зи дентах;
вло же ния от чи ты ваю ще го ся бан ка в ка пи тал пря мых ин ве сто-
ров (об рат ные ин ве стиции);
вло же ния от чи ты ваю ще го ся бан ка в дол го вые и иные ин ст ру-
мен ты пря мых ин ве сто ров, кро ме раз ме ще ния де по зи тов в бан-
ках-не ре зи ден тах (об рат ные ин ве стиции);
вло же ния от чи ты ваю ще го ся бан ка в ка пи тал свя зан ной сто ро ны 
в рам ках ОРПИ;
вло же ния от чи ты ваю ще го ся бан ка в дол го вые и иные ин ст ру-
мен ты свя зан ной сто ро ны в рам ках ОРПИ, кро ме раз ме ще ния 
де по зи тов в бан ках-не ре зи ден тах

К ино стран ным ак ти вам от чи ты ваю ще го ся бан ка в рам ках ОРПИ 
от но сятся:
вло же ния от чи ты ваю ще го ся бан ка в ин ст ру мен ты учас тия в ус-

тав ном ка пи та ле пред прия тий пря мо го ин ве сти ро вания;
вло же ния от чи ты ваю ще го ся бан ка в дол го вые и иные ин ст ру-
мен ты пред прия тий пря мо го ин ве сти ро ва ния, кро ме раз ме ще-
ния де по зи тов в бан ках-не ре зи дентах;
вло же ния от чи ты ваю ще го ся бан ка в ин ст ру мен ты учас тия в ус-

тав ном ка пи та ле пря мых ин ве сто ров (об рат ные ин ве стиции);
вло же ния от чи ты ваю ще го ся бан ка в дол го вые и иные ин ст ру-
мен ты пря мых ин ве сто ров, кро ме раз ме ще ния де по зи тов в бан-
ках-не ре зи ден тах (об рат ные ин ве стиции);
вло же ния от чи ты ваю ще го ся бан ка в ин ст ру мен ты учас тия в ус-

тав ном ка пи та ле свя зан ной сто ро ны в рам ках ОРПИ;
вло же ния от чи ты ваю ще го ся бан ка в дол го вые и иные ин ст ру-
мен ты свя зан ной сто ро ны в рам ках ОРПИ, кро ме раз ме ще ния 
де по зи тов в бан ках-не ре зи дентах

V.4 К ино стран ным пас си вам от чи ты ваю ще го ся бан ка в рам ках 
ОРПИ от но сятся:
вло же ния пря мых ин ве сто ров в ка пи тал от чи ты ваю ще го ся бан-
ка;
обя за тельст ва пе ред пря мы ми ин ве сто ра ми по дол го вым ин ст-
ру мен там и иным обя за тельст вам от чи ты ваю ще го ся банка;
вло же ния пред прия тий пря мо го ин ве сти ро ва ния в ка пи тал от-
чи ты ваю ще го ся бан ка (об рат ные ин ве стиции);
обя за тельст ва пе ред пред прия тия ми пря мо го ин ве сти ро ва ния 
по дол го вым ин ст ру мен там и иным обя за тельст вам от чи ты ваю-
ще го ся бан ка (об рат ные ин ве стиции);
вло же ния свя зан ных сто рон в рам ках ОРПИ в ка пи тал от чи ты-
ваю ще го ся банка;
обя за тельст ва пе ред свя зан ны ми сто ро на ми в рам ках ОРПИ по 
дол го вым ин ст ру мен там и иным обя за тельст вам от чи ты ваю ще-
го ся бан ка

К ино стран ным пас си вам от чи ты ваю ще го ся бан ка в рам ках 
ОРПИ от но сятся:
вло же ния пря мых ин ве сто ров в ин ст ру мен ты учас тия в ус тав-

ном ка пи та ле от чи ты ваю ще го ся банка;
обя за тельст ва пе ред пря мы ми ин ве сто ра ми по дол го вым ин ст-
ру мен там и иным обя за тельст вам от чи ты ваю ще го ся банка;
вло же ния пред прия тий пря мо го ин ве сти ро ва ния в ин ст ру мен ты 
учас тия в ус тав ном ка пи та ле от чи ты ваю ще го ся бан ка (об рат-
ные ин ве стиции);
обя за тельст ва пе ред пред прия тия ми пря мо го ин ве сти ро ва ния 
по дол го вым ин ст ру мен там и иным обя за тельст вам от чи ты ваю-
ще го ся бан ка (об рат ные ин ве стиции);
вло же ния свя зан ных сто рон в рам ках ОРПИ в ин ст ру мен ты учас-
тия в ус тав ном ка пи та ле от чи ты ваю ще го ся банка;
обя за тельст ва пе ред свя зан ны ми сто ро на ми в рам ках ОРПИ по 
дол го вым ин ст ру мен там и иным обя за тельст вам от чи ты ваю ще-
го ся банка

V.7 Об щие прин ци пы, ка саю щие ся за пол не ния раз де ла 2 (по ря док 
пе ре счё та ос тат ков и обо ро тов в дол ла ры США, пра ви ла от ра-
же ния учас тия в ка пи та ле и дру гих фи нан со вых ин ст ру мен тов), 
пол но стью сов па да ют со струк ту рой и об щи ми прин ци па ми за-
пол не ния раз де ла 1 Отчёта.
Ана ло гич но раз де лу 1 по каж дой стро ке раз де ла 2 долж но вы-
пол нять ся со от но ше ние: гра фа 1 + гра фа 2 + гра фа 3 + гра-
фа 4 = гра фа 5

Об щие прин ци пы, ка саю щие ся за пол не ния раз де ла 2 (по ря док 
пе ре счё та ос тат ков и обо ро тов в дол ла ры США, пра ви ла от ра-
же ния учас тия в ус тав ном ка пи та ле и дру гих фи нан со вых ин ст-
ру мен тов), пол но стью сов па да ют со струк ту рой и об щи ми прин-
ци па ми за пол не ния раз де ла 1 Отчёта.
Ана ло гич но раз де лу 1 по каж дой стро ке раз де ла 2 долж но вы-
пол нять ся со от но ше ние: гра фа 1 + гра фа 2 + гра фа 3 + гра-
фа 4 = графа 5

V.9,
аб зац 1

Часть не рас пре де лён ной при бы ли (убыт ка) от чёт но го пе рио да, 
со от ветст вую щая до ле учас тия от чи ты ваю ще го ся бан ка в ка пи-
та ле пред прия тия пря мо го ин ве сти ро ва ния, обес пе чи вав шей 
ему по со стоя нию на ко нец от чёт но го пе рио да не ме нее 10 про-
цен тов об ще го ко ли чест ва го ло сов, при хо дя щих ся на го ло сую-
щие ак ции (до ли), со став ляю щие ус тав ный ка пи тал не ре зи-
дента

Часть не рас пре де лён ной при бы ли (убыт ка) от чёт но го пе рио да, 
со от ветст вую щая до ле учас тия от чи ты ваю ще го ся бан ка в ус-

тав ном ка пи та ле пред прия тия пря мо го ин ве сти ро ва ния, обес-
пе чи вав шей ему по со стоя нию на ко нец от чёт но го пе рио да не 
ме нее 10 про цен тов об ще го ко ли чест ва го ло сов, при хо дя щих ся 
на го ло сую щие ак ции (до ли), со став ляю щие ус тав ный ка пи тал 
не ре зи дента

V.10,
аб зац 1

Часть не рас пре де лён ной при бы ли (убыт ка) от чёт но го пе рио да, 
со от ветст вую щая до ле учас тия пря мых ин ве сто ров в ка пи та ле

Часть не рас пре де лён ной при бы ли (убыт ка) от чёт но го пе рио да, 
со от ветст вую щая до ле учас тия пря мых ин ве сто ров в ус тав ном

Таблица 4 (продолжение)

Продолжение табл. 4 см. на с. 22
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от чи ты ваю ще го ся бан ка, обес пе чи вав шей им по со стоя нию на 
ко нец от чёт но го пе рио да не ме нее 10 про цен тов об ще го ко ли-
чест ва го ло сов, при хо дя щих ся на го ло сую щие ак ции (до ли), со-
став ляю щие ус тав ный ка пи тал от чи ты ваю ще го ся бан ка

ка пи та ле от чи ты ваю ще го ся бан ка, обес пе чи вав шей им по со-
стоя нию на ко нец от чёт но го пе рио да не ме нее 10 про цен тов об-
ще го ко ли чест ва го ло сов, при хо дя щих ся на го ло сую щие ак ции 
(до ли), со став ляю щие ус тав ный ка пи тал от чи ты ваю ще го ся банка

V.10.5 По сле вы пол не ния вы ше ука зан ных дейст вий рас счи тан ную при-
быль (убы ток) не об хо ди мо ум но жить на сум му до лей учас тия 
в ка пи та ле от чи ты ваю ще го ся бан ка тех не ре зи ден тов, каж дый 
из ко то рых на ко нец от чёт но го пе рио да име ет не ме нее 10 про-
цен тов го ло сов в управ ле нии, и за тем пе ре вес ти по лу чен ную 
сум му в эк ви ва лент дол ла ров США. Ес ли от чи ты ваю щий ся банк 
не осу щест в ля ет пе ре счёт по еже днев но му кур су, то не об хо ди-
мо ис поль зо вать сред ний но ми наль ный курс дол ла ра США за 
от чёт ный период.
Зна че ние сред не го но ми наль но го кур са дол ла ра США раз ме-
ща ет ся на офи ци аль ном сай те Бан ка Рос сии в се ти Ин тернет.
Ес ли не рас пре де лён ная при быль от ри ца тель ная, то по стро-
ке 2П30 по ка зы ва ет ся чис тый убы ток со зна ком «минус».
От чи ты ваю щий ся банк оп ре де ля ет раз мер не рас пре де лён ной 
при бы ли (убыт ка) на еже ме сяч ной ос но ве. В слу чае ес ли от чи-
ты ваю щий ся банк раз ра ба ты ва ет по ка за те ли От чё та о фи нан со-
вых ре зуль та тах на квар таль ной ос но ве, пер вые два ме ся ца 
квар та ла от чи ты ваю щий ся банк впра ве ис поль зо вать собст вен-
ные оцен ки ме сяч ных по ка за те лей не рас пре де лён ной при бы ли 
(убыт ка), а со от ветст вую щий по ка за тель по след не го ме ся ца 
дол жен рас счи ты вать как раз ни цу меж ду квар таль ным по ка за-
те лем и сум мой оце нок пер вых двух ме ся цев

По сле вы пол не ния вы ше ука зан ных дейст вий рас счи тан ную при-
быль (убы ток) не об хо ди мо ум но жить на сум му до лей учас тия 
в ус тав ном ка пи та ле от чи ты ваю ще го ся бан ка тех не ре зи ден-
тов, каж дый из ко то рых на ко нец от чёт но го пе рио да име ет не 
ме нее 10 про цен тов го ло сов в управ ле нии, и за тем пе ре вес ти 
по лу чен ную сум му в эк ви ва лент дол ла ров США. Ес ли от чи ты-
ваю щий ся банк не осу щест в ля ет пе ре счёт по еже днев но му кур-
су, то не об хо ди мо ис поль зо вать сред ний но ми наль ный курс 
дол ла ра США за от чёт ный период.
Зна че ние сред не го но ми наль но го кур са дол ла ра США раз-

ме ща ет ся на офи ци аль ном сай те Бан ка Рос сии в се ти Ин-

тернет3

Ес ли не рас пре де лён ная при быль от ри ца тель ная, то по стро-
ке 2П30 по ка зы ва ет ся чис тый убы ток со зна ком «минус».
От чи ты ваю щий ся банк оп ре де ля ет раз мер не рас пре де лён ной 
при бы ли (убыт ка) на еже ме сяч ной ос но ве. В слу чае ес ли от чи-
ты ваю щий ся банк раз ра ба ты ва ет по ка за те ли От чё та о фи нан со-
вых ре зуль та тах на квар таль ной ос но ве, пер вые два ме ся ца 
квар та ла от чи ты ваю щий ся банк впра ве ис поль зо вать собст вен-
ные оцен ки ме сяч ных по ка за те лей не рас пре де лён ной при бы ли 
(убыт ка), а со от ветст вую щий по ка за тель по след не го ме ся ца 
дол жен рас счи ты вать как раз ни цу меж ду квар таль ным по ка за-
те лем и сум мой оце нок пер вых двух ме сяцев

VI.3,
таб ли ца, 
стро ка 
1 А9

Уча стие (ак ции, паи) в ка пи та ле не ре зи ден тов Уча стие (ак ции, до ли, паи) в ус тав ном ка пи та ле не ре зи дентов

VI.3,
таб ли ца, 
стро ка 
1П8

Уча стие (ак ции, паи) не ре зи ден тов в ка пи та ле от чи ты ваю ще го-
ся бан ка

Уча стие (ак ции, паи, до ли) не ре зи ден тов в ус тав ном ка пи та ле 
от чи ты ваю ще го ся банка

VI.3,
таб ли ца, 
стро ка
1 А9.1, 
гра фа 3

а) до ле вые цен ные бу ма ги, учи ты вае мые на сче тах 50607, 
50608, 50707, 50708 (кро ме при ви ле ги ро ван ных акций);
б) до ле вые цен ные бу ма ги, эми ти ро ван ные не ре зи ден та ми 
и учи ты вае мые на сче тах 50618, 50718 (кро ме при ви ле ги ро ван-
ных акций);
в) 60103, 60104 (кро ме при ви ле ги ро ван ных акций);
г) 60203, 60204, 60205

а) до ле вые цен ные бу ма ги, учи ты вае мые на сче тах 50607, 
50608, 50707, 50708 (кро ме при ви ле ги ро ван ных акций);
б) до ле вые цен ные бу ма ги, эми ти ро ван ные не ре зи ден та ми 
и учи ты вае мые на сче тах 50618, 50709, 50718 (кро ме при ви ле-
ги ро ван ных акций);
в) 60103, 60104 (кро ме при ви ле ги ро ван ных ак ций), 60106 (паи 

ино стран ных ин ве сти ци он ных фондов);

г) 60203, 60204, 60205

VI.3,
таб ли ца, 
стро ка 
1 А50.1, 
гра фа 3

а) 30211, 60314;
б) 47402, 47406 (не ре зи ден ты, не про сро чен ные тре бо вания);
в) 47408 (не ре зи ден ты, не про сро чен ные тре бо ва ния, за ис клю-
че ни ем рас чё тов по про из вод ным фи нан со вым ин ст ру мен там 
и про чим сроч ным сделкам);
г) 47423, 47427, 47802 (не ре зи ден ты, крат ко срочные);
д) 47803 (не ре зи ден ты, крат ко сроч ные, за ис клю че ни ем сумм 
прав тре бо ва ний, пе ре дан ных от чи ты ваю ще му ся бан ку в обес-
пе че ние ис пол не ния обя за тельств кли ен та пе ред от чи ты ваю-
щим ся банком);
е) 30221, 30233, 30602, 47417, 50905, 60312 (не ре зи денты);
ж) 61403, 91603, 91604 (кро ме про сро чен ных про цен тов, не ре-
зи ден ты, крат ко срочные)

а) 30211, 60314;
б) 47402, 47406 (не ре зи ден ты, не про сро чен ные тре бо вания);
в) 47408 (не ре зи ден ты, не про сро чен ные тре бо ва ния, за ис клю-
че ни ем рас чё тов по про из вод ным фи нан со вым ин ст ру мен там 
и про чим сроч ным сделкам);
г) 47423, 47427, 47802 (не ре зи ден ты, крат ко срочные);
д) 47803 (не ре зи ден ты, крат ко сроч ные, за ис клю че ни ем сумм 
прав тре бо ва ний, пе ре дан ных от чи ты ваю ще му ся бан ку в обес-
пе че ние ис пол не ния обя за тельств кли ен та пе ред от чи ты ваю-
щим ся банком);
е) 30221, 30233, 30602, 47417, 50905, 60312 (не ре зи денты);
ж) 61401, 61403, 91603, 91604 (кро ме про сро чен ных про цен-
тов, не ре зи ден ты, крат ко срочные)

VI.3,
таб ли ца, 
стро ка 
1 А50.2, 
гра фа 3

а) 47423, 47427, 47802 (не ре зи ден ты, дол го срочные);
б) 47803 (не ре зи ден ты, дол го сроч ные, за ис клю че ни ем сумм 
прав тре бо ва ний, пе ре дан ных от чи ты ваю ще му ся бан ку в обес-
пе че ние ис пол не ния обя за тельств кли ен та пе ред от чи ты ваю-
щим ся банком);
в) 61403, 91603, 91604 (кро ме про сро чен ных про цен тов, не ре-
зи ден ты, дол го сроч ные)

а) 47423, 47427, 47802 (не ре зи ден ты, дол го срочные);
б) 47803 (не ре зи ден ты, дол го сроч ные, за ис клю че ни ем сумм 
прав тре бо ва ний, пе ре дан ных от чи ты ваю ще му ся бан ку в обес-
пе че ние ис пол не ния обя за тельств кли ен та пе ред от чи ты ваю-
щим ся банком);
в) 61401, 61403, 91603, 91604 (кро ме про сро чен ных про цен тов, 
не ре зи ден ты, дол го срочные)

VI.3,
таб ли ца, 
стро ка 
1П8.1, 
гра фа 2

В фор ме обык но вен ных ак ций, до лей, па ёв и про че го учас тия 
(кро ме при ви ле ги ро ван ных ак ций)

В фор ме обык но вен ных ак ций, до лей па ёв и про че го учас тия 
(кро ме при ви ле ги ро ван ных акций)

Таблица 4 (продолжение)

Окончание табл. 4 см. на с. 23

3 См. раздел «Статистика» / «Макроэкономическая статистика» / «Статистика внешнего сектора» / «Обменный курс рубля» / «Основные 
производные показатели динамики обменного курса рубля».
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VI.3,
таб ли ца, 
стро ка 
1П8.1, 
гра фа 3

а) ко ли чест во обык но вен ных ак ций от чи ты ваю ще го ся бан ка, 
при над ле жа щих не ре зи ден там, ум но жен ное на ры ноч ную це ну 
обык но вен ных ак ций от чи ты ваю ще го ся бан ка (для ко ти руе мых 
обык но вен ных ак ций от чи ты ваю ще го ся банка — см. под пункт 
II.9.12 пунк та II.9 на стоя ще го По рядка);
б) (10207 + 10208, не ре зи ден ты, кро ме при ви ле ги ро ван ных ак-
ций): (102–105) × собст вен ные средст ва от чи ты ваю ще го ся бан-
ка (для не ко ти руе мых обык но вен ных ак ций, до лей, па ёв и про-
че го учас тия в ка пи та ле от чи ты ваю ще го ся банка — см. под пункт 
II.9.12 пунк та II.9 на стоя ще го По ряд ка)

а) ко ли чест во обык но вен ных ак ций от чи ты ваю ще го ся бан ка, 
при над ле жа щих не ре зи ден там, ум но жен ное на ры ноч ную це ну 
обык но вен ных ак ций от чи ты ваю ще го ся бан ка (для ко ти руе мых 
обык но вен ных ак ций от чи ты ваю ще го ся банка — см. под пункт 
II.9.12 пунк та II.9 IV.5.12 пунк та IV.5 на стоя ще го По рядка);
б) (10207 + 10208, не ре зи ден ты, кро ме при ви ле ги ро ван ных ак-
ций): (102–105) × собст вен ные средст ва от чи ты ваю ще го ся бан-
ка (для не ко ти руе мых обык но вен ных ак ций, до лей па ёв и про-

че го учас тия в ка пи та ле в ус тав ном ка пи та ле от чи ты ваю ще-
го ся банка — см. под пункт II. 9.12 пунк та II. 9 IV.5.12 пунк та 

IV.5 на стоя ще го По рядка)

VI.3,
таб ли ца, 
стро ка 
1П50.1, 
гра фа 3

а) 30606, 60313;
б) 30227, 40903, 40913, 60311 (не ре зи денты);
в) 47401 (не ре зи ден ты, не про сро чен ная за дол жен ность, за ис-
клю че ни ем сумм прав тре бо ва ний, пе ре дан ных от чи ты ваю ще-
му ся бан ку в обес пе че ние ис пол не ния обя за тельств кли ен та пе-
ред от чи ты ваю щим ся банком);
г) 47405 (не ре зи ден ты, не про сро чен ная за дол жен ность);
д) 47407 (не ре зи ден ты, не про сро чен ная за дол жен ность, за ис-
клю че ни ем рас чё тов по про из вод ным фи нан со вым ин ст ру мен-
там и про чим сроч ным сделкам);
е) 47411, 47422, 47426, 61304 (не ре зи ден ты, крат ко срочные);
ж) 30220, 30222, 30223, 30232, 47416 (не ре зи денты);
з) 524 (не ре зи ден ты, не про сро чен ные обя за тельства);
и) 42609–42613 (за ло го вые де по зи ты, свя зан ные с об слу жи ва-
ни ем бан ков ских карт и арен дой яче ек)

а) 30606, 60313;
б) 30227, 40802, 40903, 40913, 60311 (не ре зи денты);
в) 47401 (не ре зи ден ты, не про сро чен ная за дол жен ность, за ис-
клю че ни ем сумм прав тре бо ва ний, пе ре дан ных от чи ты ваю ще-
му ся бан ку в обес пе че ние ис пол не ния обя за тельств кли ен та пе-
ред от чи ты ваю щим ся банком);
г) 47405 (не ре зи ден ты, не про сро чен ная за дол жен ность);
д) 47407 (не ре зи ден ты, не про сро чен ная за дол жен ность, за ис-
клю че ни ем рас чё тов по про из вод ным фи нан со вым ин ст ру мен-
там и про чим сроч ным сделкам);
е) 47411, 47422, 47426, 61301, 61304 (не ре зи ден ты, крат ко-
срочные);
ж) 30220, 30222, 30223, 30232, 47416 (не ре зи денты);
з) 524 (не ре зи ден ты, не про сро чен ные обя за тельства);
и) 42609–42613 (за ло го вые де по зи ты, свя зан ные с об слу жи ва-
ни ем бан ков ских карт и арен дой ячеек)

VI.3,
таб ли ца, 
стро ка 
1П50.2, 
гра фа 3

а) 47411, 47422, 47426, 61304 (не ре зи ден ты, дол го срочные);
б) 42614, 42615 (за ло го вые де по зи ты, свя зан ные с об слу жи ва-
ни ем бан ков ских карт и арен дой яче ек)

а) 47411, 47422, 47426, 61301, 61304 (не ре зи ден ты, дол го-
срочные);
б) 42614, 42615 (за ло го вые де по зи ты, свя зан ные с об слу жи ва-
ни ем бан ков ских карт и арен дой ячеек)

IX.2 Взаи мо связь меж ду по ка за те ля ми раз дела 2.
По каж дой стро ке в раз де ле 2 От чё та долж но вы пол нять ся сле-
дую щее со от но ше ние: гра фа 1 + гра фа 2 + гра фа 3 + гра фа 4 = 
графа 5.
Ес ли в за го ло воч ной час ти под раз де ла 2 А ука зы ва ет ся код ти па 
не ре зи ден та «№R», а по од ной из граф 1 или 5 зна че ние по 
стро ке 2 А1 рав но ну лю, то в той же гра фе сум ма зна че ний по 
стро кам 2 А2–2 А12 так же долж на быть рав на ну лю. Ис клю че ние 
со став ля ют слу чаи, из ло жен ные в под пунк те IV.5.12 пунк та IV.5 
на стоя ще го По ряд ка, ког да стои мост ная оцен ка учас тия от чи-
ты ваю ще го ся бан ка в ка пи та ле не ре зи ден тов рав на нулю.
Ес ли в за го ло воч ной час ти под раз де ла 2П ука зы ва ет ся код ти па 
не ре зи ден та «ND», а по од ной из граф 1 или 5 зна че ние по стро-
ке 2П1 рав но ну лю, то в той же гра фе сум ма зна че ний по стро-
кам 2П2–2П13 так же долж на быть рав на ну лю. Ис клю че ние со-
став ля ют слу чаи, из ло жен ные в под пунк те IV.5.12 пунк та IV.5 на-
стоя ще го По ряд ка, ког да стои мост ная оцен ка учас тия 
не ре зи ден тов в ка пи та ле от чи ты ваю ще го ся бан ка рав на ну лю

Взаи мо связь меж ду по ка за те ля ми раз дела 2.
По каж дой стро ке в раз де ле 2 От чё та долж но вы пол нять ся сле-
дую щее со от но ше ние: гра фа 1 + гра фа 2 + гра фа 3 + гра фа 4 = 
графа 5.
Ес ли в за го ло воч ной час ти под раз де ла 2 А ука зы ва ет ся код ти па 
не ре зи ден та «№R», а по од ной из граф 1 или 5 зна че ние по 
стро ке 2 А1 рав но ну лю, то в той же гра фе сум ма зна че ний по 
стро кам 2 А2–2 А12 так же долж на быть рав на ну лю. Ис клю че ние 
со став ля ют слу чаи, из ло жен ные в под пунк те IV.5.12 пунк та IV.5 
на стоя ще го По ряд ка, ког да стои мост ная оцен ка учас тия от чи-

ты ваю ще го ся бан ка в ка пи та ле до ли учас тия от чи ты ваю-

ще го ся бан ка в ус тав ном ка пи та ле не ре зи ден тов рав на нулю.
Ес ли в за го ло воч ной час ти под раз де ла 2П ука зы ва ет ся код ти па 
не ре зи ден та «ND», а по од ной из граф 1 или 5 зна че ние по стро-
ке 2П1 рав но ну лю, то в той же гра фе сум ма зна че ний по стро-
кам 2П2–2П13 так же долж на быть рав на ну лю. Ис клю че ние со-
став ля ют слу чаи, из ло жен ные в под пунк те IV.5.12 пунк та IV.5 на-
стоя ще го По ряд ка, ког да стои мост ная оцен ка учас тия 

не ре зи ден тов в ка пи та ле до ли учас тия не ре зи ден тов в ус-

тав ном ка пи та ле от чи ты ваю ще го ся бан ка рав на нулю

IX.3,
аб зац 3

При этом со от ветст вие в стро ках 1.1 и 1.2 вы ше при ве дён ной 
таб ли цы мо жет не со блю дать ся, ес ли оцен ка учас тия в ка пи та ле 
не ре зи ден та при ни ма ет от ри ца тель ное зна че ние

При этом со от ветст вие в стро ках 1.1 и 1.2 вы ше при ве дён ной 
таб ли цы мо жет не со блю дать ся, ес ли оцен ка учас тия в ка пи-

та ле стои мость до ли учас тия от чи ты ваю ще го ся бан ка в ус-

тав ном ка пи та ле не ре зи ден та при ни ма ет от ри ца тель ное зна-
чение

 

 Про дол же ние сле ду ет

Таблица 4 (окончание)
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Опе ра ции с кли ен та ми. Средст ва на счетах

Спе ци аль ные сче та

1. Из би ра тель ный фонд

Содержание операции
Контировка

Комментарий
Дебет Кредит

Из би ра тель ные фон ды кан ди да тов, из би ра тель ных объ-
е ди не ний мо гут соз да вать ся за счёт:
а) собст вен ных средств кан ди да та, из би ра тель но го 
объ е ди не ния;
б) средств, вы де лен ных кан ди да ту вы дви нув шим его 
из би ра тель ным объ е ди не ни ем;
в) доб ро воль ных по жерт во ва ний граж дан;
г) доб ро воль ных по жерт во ва ний юри ди че ских лиц;
д) средств, вы де лен ных кан ди да ту, из би ра тель но му 
объ е ди не нию со от ветст вую щей из би ра тель ной ко мис-
си ей, в слу чае ес ли это пре ду смот ре но за ко ном.
Пла та за ус лу ги бан ка по от кры тию сче тов из би ра тель-
ных ко мис сий, ко мис сий ре фе рен ду ма и про ве де нию 
опе ра ций по сче там не взи ма ет ся.
За поль зо ва ние де неж ны ми средст ва ми, на хо дя щи ми-
ся на ука зан ных сче тах, про цен ты бан ком не уп ла чи ва-
ют ся.
Фе де раль ный за кон от 12.06.02 № 67-ФЗ «Об ос нов ных 
га ран ти ях из би ра тель ных прав и пра ва на учас тие в ре-
фе рен ду ме граж дан Рос сий ской Фе де ра ции», ст. 57, 
п. 8, ст. 58, п. 5

За чис ле ние де неж ных средств 

для фор ми ро ва ния

из би ра тель но го фон да

из би ра тель но го объ е ди не ния, 

из би ра тель но го бло ка, пар тий

Спе ци аль ный из би ра тель ный счёт 40704 пред на зна чен 
для учё та де неж ных средств для фор ми ро ва ния из би-
ра тель но го фон да из би ра тель но го объ е ди не ния, из би-
ра тель но го бло ка, пар тий, а так же фон дов ре фе рен ду-
ма, соз да вае мых ини циа тив ной груп пой по про ве де нию 
ре фе рен ду ма и ини циа тив ной аги та ци он ной груп пой, 
на прав ляе мых на фи нан си ро ва ние ме ро прия тий, свя-
зан ных с про ве де ни ем вы бо ров или ре фе рен ду мов.
В ана ли ти че ском учё те ве дут ся ли це вые сче та по каж-
до му из би ра тель но му объ е ди не нию, из би ра тель но му 
бло ку, по каж дой пар тии, ини циа тив ной груп пе по про-
ве де нию ре фе рен ду ма и ини циа тив ной аги та ци он ной 
груп пе.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 4.30

— че рез кас су бан ка 20202 40704 — на сум му де неж ных средств, яв ляю щих ся ис точ ни ка-
ми фор ми ро ва ния спе ци аль но го из би ра тель но го фон да 
из би ра тель но го объ е ди не ния, из би ра тель но го бло ка, 
пар тий, а так же фон дов ре фе рен ду ма, в со от ветст вии

—  со сче тов, от кры тых в дру гих 
бан ках

30102

http://www.orioncom.ru
mailto:info@orioncom.ru
http://www.orioncom.ru


Содержание операции
Контировка

Комментарий
Дебет Кредит

—  со сче тов, от кры тых в дан ном 
бан ке

40501
40502
40503
40601
40602
40603
40701
40702
40703
40802
40817
42301–
42307

40704 с за ко но да тельст вом РФ.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 2.2, 
3.2, 4.29, 4.30, 4.31, 4.42, 4.55

За чис ле ние де неж ных средств 

для фор ми ро ва ния

из би ра тель но го фон да

кан ди да та

Счёт 40810 пред на зна чен для учё та де неж ных средств 
на спе ци аль ном из би ра тель ном счё те для фор ми ро ва-
ния из би ра тель но го фон да кан ди да та, за ре ги ст ри ро-
ван но го кан ди да та, на прав ляе мых на фи нан си ро ва ние 
ме ро прия тий, свя зан ных с про ве де ни ем вы бо ров.
В ана ли ти че ском учё те ве дут ся ли це вые сче та по каж-
до му кан ди да ту, за ре ги ст ри ро ван но му кан ди да ту.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 4.38

—  со сче тов, от кры тых в дру гих 
бан ках

30102 40810 — на сум му де неж ных средств, пред на зна чен ных для 
фор ми ро ва ния спе ци аль но го из би ра тель но го фон да 
в со от ветст вии с нор ма тив ны ми пра во вы ми ак та ми 
о вы бо рах.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 2.2, 
3.2, 4.29, 4.31, 4.38, 4.42, 4.55

— че рез кас су бан ка 20202

—  со сче тов, от кры тых в дан ном 
бан ке

40501
40502
40503
40601
40602
40603
40701
40702
40703
40802
40817
42301–
42307

Пе ре чис ле ние де неж ных 

средств

Средст ва из би ра тель ных фон дов, фон дов ре фе рен ду ма 
име ют це ле вое на зна че ние.
Средст ва из би ра тель ных фон дов мо гут ис поль зо вать ся 
кан ди да та ми, из би ра тель ны ми объ е ди не ния ми толь ко 
на по кры тие рас хо дов, свя зан ных с про ве де ни ем их из-
би ра тель ной кам па нии.
Средст ва фон дов ре фе рен ду ма мо гут ис поль зо вать ся 
ини циа тив ной груп пой по про ве де нию ре фе рен ду ма 
толь ко для дея тель но сти, на прав лен ной на вы дви же ние 
ини циа ти вы про ве де ния ре фе рен ду ма, сбор под пи сей 
в под держ ку этой ини циа ти вы и по лу че ние оп ре де лён-
но го ре зуль та та на ре фе рен ду ме, а ины ми груп па ми 
участ ни ков референдума — толь ко для дея тель но сти, 
на прав лен ной на по лу че ние оп ре де лён но го ре зуль та та 
на ре фе рен ду ме.
Фе де раль ный за кон от 12.06.02 № 67-ФЗ «Об ос нов ных 
га ран ти ях из би ра тель ных прав и пра ва на учас тие в ре-
фе рен ду ме граж дан Рос сий ской Фе де ра ции», 
ст. 59, п. 2
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—  со спе ци аль ных
из би ра тель ных сче тов
из би ра тель но го объ е ди не ния,
из би ра тель но го бло ка

40704 30102
40501
40502
40503
40601
40602
40603
40701
40702
40703
40802
40817
42301–
42307
40811
20202

— сум мы пе ре во дов де неж ных средств в со от ветст вии 
с це ле вым на зна че ни ем счё та и за ко но да тельст вом РФ, 
нор ма тив но-пра во вы ми ак та ми о вы бо рах.
Средст ва из би ра тель ных фон дов, фон дов ре фе рен ду ма 
мо гут ис поль зо вать ся на:
а) фи нан со вое обес пе че ние ор га ни за ци он но-тех ни че-
ских мер, на прав лен ных на сбор под пи сей в под держ ку 
вы дви же ния кан ди да та, ини циа ти вы про ве де ния ре фе-
рен ду ма;
б) пред вы бор ную аги та цию, аги та цию по во про сам ре-
фе рен ду ма, а так же на оп ла ту ра бот (ус луг) ин фор ма-
ци он но го и кон суль та ци он но го ха рак те ра;
в) оп ла ту дру гих ра бот (ус луг), а так же на по кры тие 
иных рас хо дов, не по средст вен но свя зан ных с про ве де-
ни ем из би ра тель ной кам па нии, ре фе рен ду ма.
Фе де раль ный за кон от 12.06.02 № 67-ФЗ «Об ос нов ных 
га ран ти ях из би ра тель ных прав и пра ва на учас тие в ре-
фе рен ду ме граж дан Рос сий ской Фе де ра ции», ст. 59, 
п. 2;
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 2.2, 
3.2, 4.29, 4.30, 4.38, 4.39, 4.42, 4.55

—  со спе ци аль ных из би ра тель ных 
сче тов кан ди да тов

40810

 

2. Из би ра тель ный за лог

Содержание операции
Контировка

Комментарий
Дебет Кредит

Вне се ние из би ра тель но го 

зало га

Счёт 40811 пред на зна чен для учё та де неж ных средств, 
вно си мых кан ди да та ми, из би ра тель ны ми объ е ди не ния-
ми в ка чест ве из би ра тель но го за ло га на спе ци аль ный 
счёт из би ра тель ной ко мис сии, дейст вую щей в со от-
ветст вии с за ко но да тельст вом РФ о вы бо рах.
В ана ли ти че ском учё те по счё ту 40811 ве дут ся ли це вые 
сче та по каж дой из би ра тель ной ко мис сии и по каж до му 
за ло гу.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 4.39

—  из би ра тель ны ми объ е ди не-
ния ми, из би ра тель ны ми бло-
ка ми, пар тия ми

40704 40811 — сум мы пе ре во дов де неж ных средств из из би ра тель-
ных фон дов, вно си мых кан ди да та ми, из би ра тель ны ми 
объ е ди не ния ми в ка чест ве из би ра тель но го за ло га в со-
от ветст вии с за ко но да тельст вом РФ о вы бо рах.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 4.30, 
4.38, 4.39

— кан ди да та ми 40810

Воз врат из би ра тель но го

за ло га

40811 40704
40810

— сум мы воз вра та де неж ных средств в из би ра тель ные 
фон ды кан ди да тов, из би ра тель ных объ е ди не ний.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 4.1, 
4.30, 4.39, 4.39, 4.38

Пе ре чис ле ние из би ра тель но го 

за ло га в до ход бюд же та

40811 40101
40201

— пе ре во ды де неж ных средств в до ход со от ветст вую-
ще го бюд же та, вне сён ных или пе ре ве дён ных в ка чест ве 
из би ра тель но го за ло га в со от ветст вии с за ко но да-
тельст вом РФ о вы бо рах.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 4.1, 
4.9, 4.39
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кре ди то ва ние
Сер гей ФОЕВЦОВ, на ло го вый кон сультант

Ус туп ка прав тре бо ва ния бан ком:
семь раз по ду май, а по том продай

Следст ви ем не ста биль но сти ми ро вой и ло каль ной эко-

но ми ки яв ля ет ся воз ник но ве ние труд но стей у за ём щи-

ков в об слу жи ва нии ра нее при вле чён ных кре ди тов. 

В та ких слу ча ях бан ки вы нуж де ны соз да вать ре зер вы 

по про блем ным кре ди там, ко то рые не га тив ным об ра-

зом влия ют на фи нан со вую ус той чи вость (нор ма ти вы) 

бан ка. Дос та точ но час то ра бо та бан ка с про блем ны ми 

кре ди та ми (за ём щи ка ми) не при но сит же лае мых ре-

зуль та тов. В этих слу ча ях банк мо жет при нять ре ше ние 

о спи са нии за дол жен но сти по кре ди ту за счёт ре зер вов 

(не по лу чив ка ко го-ли бо до хо да) или ус ту пить за дол-

жен ность по до го во ру цес сии. В на стоя щей ста тье мы 

ос та но вим ся на не ко то рых спор ных во про сах об ло же-

ния на ло гом на при быль сде лок ус туп ки прав тре бо ва-

ния по кре дитам.

Ус туп ка прав тре бо ва ния:
об щие мо менты
Ус туп ка кре ди то ром пра ва тре бо ва ния по сдел ке дру-
го му ли цу осу щест в ля ет ся в по ряд ке, пре ду смот рен-
ном гла вой 24 ГК РФ. В част но сти, на ос но ва нии пунк-
та 1 ста тьи 382 ГК РФ пра во (тре бо ва ние), при над ле-
жа щее на ос но ва нии обя за тельст ва кре ди то ру, мо жет 
быть пе ре да но им дру го му ли цу. Та кая пе ре да ча мо жет 
быть осу щест в ле на в ре зуль та те за клю че ния сдел ки 
ус туп ки тре бо ва ния (цес сия) или на ос но ва нии закона.

Важ ным мо мен том при ус туп ке прав тре бо ва ния 
яв ля ет ся оп ре де ле ние объ ё ма прав кре ди то ра, пе ре-
хо дя щих к дру го му ли цу. При этом в со от ветст вии со 
стать ёй 384 ГК РФ, ес ли иное не пре ду смот ре но за ко-
ном или до го во ром, пра во пер во на чаль но го кре ди то-
ра пе ре хо дит к но во му кре ди то ру в том объ ё ме и на 
тех ус ло ви ях, ко то рые су щест во ва ли к мо мен ту пе ре-
хо да пра ва. В част но сти, к но во му кре ди то ру пе ре хо-
дят пра ва, обес пе чи ваю щие ис пол не ние обя за тельст-
ва, а так же дру гие свя зан ные с тре бо ва ни ем пра ва, 
в том чис ле пра во на про центы.

Что ка са ет ся по ряд ка об ло же ния на ло гом на при-
быль сдел ки по ус туп ке прав тре бо ва ния, то осо бен-
но сти на ло го об ло же ния та кой сдел ки ус та нов ле ны 
в ста тье 279 НК РФ. По ря док на ло го об ло же ния за ви-
сит от то го, яв ля ет ся ли ус ту пае мая за дол жен ность 
про сро чен ной или нет. Так же стать ёй 279 НК РФ пре-
ду смот ре ны не ко то рые осо бен но сти на ло го об ло же ния 
ус туп ки (по га ше ния) ра нее при об ре тён ной за дол-
жен ности.

Ес ли банк ус ту па ет не про сро чен ную за дол жен-
ность, то убы ток от та кой ус туп ки (от ри ца тель ная раз-
ни ца меж ду до хо дом от ус туп ки и но ми наль ной стои-

мо стью ус ту пае мых прав) мо жет быть при знан в це лях 
на ло га на при быль еди но вре мен но в раз ме ре, не пре-
вы шаю щем спе ци аль но ус та нов лен ных пунк том 1 ста-
тьи 279 НК РФ ли митов.

В част но сти, раз мер убыт ка для це лей на ло га на 
при быль не мо жет пре вы шать сум му про цен тов, ко то-
рую на ло го пла тель щик уп ла тил бы, ис хо дя из:
• мак си маль ной став ки про цен та, ус та нов лен ной для 

со от ветст вую ще го ви да ва лю ты пунк том 1.2 ста-
тьи 269 НК РФ. На пом ним, что со глас но пунк ту 1.2 
ста тьи 269 НК РФ мак си маль ной став кой про цен та 
для со от ветст вую ще го ви да ва лю ты при знаётся:

1) 180 % (на пе ри од с 1 ян ва ря по 31 де каб ря 
2015 го да) или 125 % (на чи ная с 1 ян ва ря 2016 го да) 
клю че вой став ки Бан ка России — по дол го во му 
обя за тельст ву, оформ лен но му в рублях;

2) EURIBOR + 7 про цент ных пунктов — по дол-
го во му обя за тельст ву, оформ лен но му в евро;

3) SHIBOR + 7 про цент ных пунктов — по дол го-
во му обя за тельст ву, оформ лен но му в ки тай ских 
юанях;

4) ЛИБОР в фун тах стер лин гов + 7 про цент ных 
пунктов — по дол го во му обя за тельст ву, оформ лен-
но му в фун тах стер лингов;

5) ЛИБОР в со от ветст вую щей ва лю те + 5 про-
цент ных пунктов — по дол го во му обя за тельст ву, 
оформ лен но му в швей цар ских фран ках или япон-
ских иенах;

6) ЛИБОР в дол ла рах США + 7 про цент ных 
пунк тов — по дол го во му обя за тельст ву, оформ лен-
но му в иных ва лю тах, не ука зан ных выше;

ли бо по вы бо ру на ло го пла тельщика:
• став ки про цен та, под тверж дён ной в со от ветст вии 

с ме то да ми, ус та нов лен ны ми раз де лом V.1 НК РФ;
• по дол го во му обя за тельст ву, рав но му до хо ду от ус-

туп ки пра ва тре бо ва ния, за пе ри од от да ты ус туп ки 
до да ты пла те жа, пре ду смот рен но го до го во ром на 
реа ли за цию то ва ров (ра бот, ус луг). По ря док учё та 
убыт ка дол жен быть за креп лён в учёт ной по ли ти ке 
на ло го пла тельщика.
При быль от ус туп ки не про сро чен ной за дол жен ности, 

ес тест вен но, при зна ёт ся сра зу и в пол ном размере.
При ус туп ке бан ком про сро чен ной за дол жен но сти 

(срок пла те жа по ко то рой уже на сту пил) и по лу че нии 
убыт ка по та кой сдел ке ука зан ный убы ток мо жет быть 
еди но вре мен но при знан в це лях на ло га на при быль. 
На пом ним, что ра нее (в пре ды ду щей ре дак ции ста-
тьи 279 НК РФ) убы ток под ле жал при зна нию в це лях 
на ло га на при быль в раз ме ре 50 % на да ту ус туп ки прав 
тре бо ва ния. Ос тав шая ся часть убыт ка мог ла быть уч-



те на в це лях на ло га на при быль че рез 45 дней, сле дую-
щих за да той ус туп ки прав тре бо вания.

Ес ли сдел ка по ус туп ке прав тре бо ва ния дол га при-
зна ёт ся кон тро ли руе мой со глас но раз де лу V.1 НК РФ, 
це на та кой сдел ки оп ре де ля ет ся с учё том по ло же ний 
раз де ла V.1 НК РФ.

От ме тим, что в лю бом слу чае (ус туп ка не про сро-
чен ной или про сро чен ной за дол жен но сти) по лу чен ный 
от та кой опе ра ции убы ток дол жен быть эко но ми че ски 
обос но ван ным. В ином слу чае банк-кре ди тор (он же 
це дент) не впра ве учи ты вать та кой убы ток в це лях на-
ло га на прибыль.

При ве дён ные вы ше ком мен та рии яв ля ют ся «об щи-
ми» для оп ре де ле ния по ряд ка на ло го об ло же ния сдел-
ки по ус туп ке прав тре бо ва ния по кре ди там. Да лее мы 
рас смот рим «тон кие» мо мен ты, ко то рые не об хо ди мо 
учи ты вать для це лей на ло го об ло же ния в слу чае за клю-
че ния бан ком сде лок цессии.

Эко но ми че ская обос но ван ность 
убыт ков, по лу чен ных в ре зуль та те 
ус тупки
Крае уголь ным во про сом, свя зан ным с воз мож но стью 
при зна ния убыт ков, по лу чен ных в ре зуль та те ус туп ки 
бан ком прав тре бо ва ния, яв ля ет ся эко но ми че ская 
обос но ван ность по лу чен ных убытков.

В по след нее вре мя на ло го вые ор га ны ста ли дос та-
точ но час то ус пеш но ос па ри вать пра во мер ность при-
зна ния в це лях на ло га на при быль убыт ков, по лу чен ных 
в ре зуль та те реа ли за ции прав тре бо ва ния по кре ди-
там. Ар гу мен ти руя свои ре ше ния, на ло го вые ор га ны 
за час тую ссы ла ют ся на эко но ми че скую не обос но ван-
ность та ких убытков.

Рас смот рим не ко то рую су деб ную прак ти ку, в рам-
ках ко то рой бы ли под ня ты во про сы, свя зан ные с при-
зна ни ем бан ка ми убыт ков от ус туп ки прав тре бо ва ния 
по кре ди там (иным тре бо ваниям).

Ус туп ка обес пе чен ных кре ди тов
с убыт ком (от ри ца тель ное
для на ло го пла тель щи ка ре шение)
В оп ре де ле нии Вер хов но го су да РФ от 13.02.15 
№ 307-КГ14-8272 по де лу № А56-50155/2013 рас смат-
ри вал ся слу чай ос па ри ва ния на ло го вы ми ор га на ми 
воз мож но сти учё та в це лях на ло га на при быль убыт ков, 
по не сён ных рос сий ским бан ком (далее — банк) в ре-
зуль та те ус туп ки кре дитов.

В част но сти, в 2011 го ду банк осу щест вил реа ли за-
цию прав тре бо ва ний по кре ди там со зна чи тель ным 
дис кон том. По лу чен ный по ре зуль та там дан ной опе ра-
ции убы ток был уч тён бан ком в це лях на ло га на при быль. 
На ло го вые ор га ны ос по ри ли (и суд их под дер жал) пра-
во мер ность учё та бан ком в це лях на ло га на при быль 
убыт ков от опе ра ций реа ли за ции прав тре бо ва ний по 
кре ди там. В ка чест ве ос но ва ния для при ня тия ре ше ния 
по слу жи ли сле дую щие до во ды на ло го вых ор ганов:
• ус туп лен ная за дол жен ность име ла обес пе че ние 

в ви де до го во ров за ло га (ипо те ки), по ру чи тельст-
ва, а так же бан ков ской га рантии;

• ус туп ка прав тре бо ва ний по кре ди там бы ла осу-
щест в ле на меж ду взаи мо за ви си мы ми лицами;

• ис сле до вав пред став лен ные бан ком до ка за тельст-
ва, су ды при шли к вы во дам, что банк не пред ста вил 
до кумен ты, под тверж даю щие про ве де ние всех 
воз мож ных ме ро прия тий по взыс ка нию ус ту пае мой 
за дол жен но сти до да ты за клю че ния спор ных до-
го воров;

• в це лях под тверж де ния обос но ван но сти за клю че-
ния до го во ров цес сии банк пре дос та вил за клю че-
ние «О за клю че нии до го во ров ус туп ки прав тре бо-
ва ний по обя за тельст вам за ём щи ков пе ред бан-
ком», под го тов лен ное де пар та мен том по ра бо те 
с про блем ны ми ак ти ва ми для об суж де ния кре дит-
ным ко ми те том. Од на ко дан ное за клю че ние не бы-
ло при ня то во вни ма ние на ос но ва нии то го, что до-
кумен ты, под тверж даю щие со дер жа щие ся в за-
клю че нии вы во ды, от сутст вовали.
На ос но ва нии при ве дён ных вы ше до во дов суд при-

шёл к вы во ду, что ус туп ка пра ва (тре бо ва ния) дол га 
с убыт ком без осу щест в ле ния всех не об хо ди мых 
дейст вий по воз вра ту средств яв ля ет ся эко но ми че ски 
не оп рав данной.

Бы ло на ме ре ние взыс кать за лог,
но не бы ло фак ти че ских дейст вий
(от ри ца тель ное для на ло го пла тель щи ка 
ре шение)
В рам ках по ста нов ле ния ФАС По волж ско го ок ру га от 
28.11.13 по де лу № А55-2686/2013 на ло го вые ор га ны 
ус пеш но ос по ри ли не пра во мер ность учё та в це лях 
нало га на при быль убыт ка по до го во ру цес сии, по-
сколь ку до мо мен та за клю че ния до го во ра цес сии банк 
(«Рос сий ский Ка пи тал») не при нял ме ры к по лу че нию 
за дол жен но сти, об ра зо вав шей ся в ре зуль та те не ис-
пол не ния кре дит но го до го во ра, и не об ра тил взыс ка-
ние на пред мет залога.

В част но сти, как сле ду ет из ма те риа лов де ла, в про-
ве ряе мом пе рио де банк по до го во ру цес сии реа ли зо-
вал пра ва тре бо ва ния по кре дит ным до го во рам. При 
этом ус ту пае мые дол ги по кре дит ным до го во рам бы ли 
обес пе че ны за ло гом в ви де обо ру до ва ния, не дви жи-
мо сти, зе мель но го участ ка и по ру чи тельст ва ми юри-
ди че ских и фи зи че ских лиц в пол ном объ ё ме. При зна-
вая по зи цию на ло го вых ор га нов пра во мер ной, суд ос-
но вы вал ся на сле дую щих ос нов ных об стоя тельствах:
• в хо де про вер ки бан ком бы ли пред став ле ны до-

кумен ты, под тверж даю щие про ве де ние мер по 
взыс ка нию за дол жен но сти. Од на ко пред став лен-
ные до кумен ты сви де тельст во ва ли о том, что са-
мо го ис тре бо ва ния за ло го во го иму щест ва 
и средств по ру чи те лей не было;

• в хо де про вер ки не пред став ле ны до кумен ты, сви-
де тельст вую щие о на ме ре нии сто рон кре дит но го 
до го во ра прий ти к ре ше нию во про са об об ра ще нии 
взыс ка ния на за ло жен ное иму щест во во вне су деб-
ном по рядке;

• у бан ка от сутст во ва ли до кумен ты, ко то рые мог-
ли бы сви де тельст во вать о при ня тии фак ти че ских 
мер, на прав лен ных на взыс ка ние за дол жен ности.
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Учи ты вая из ло жен ное вы ше, суд сде лал вы вод 
о том, что по сколь ку банк до мо мен та за клю че ния до-
го во ра цес сии не при нял ме ры к по лу че нию за дол жен-
но сти, об ра зо вав шей ся в ре зуль та те не ис пол не ния 
кре дит ных до го во ров, и не об ра тил взыс ка ние на 
пред мет за ло га или по ру чи те лей, то убыт ки, воз ник-
шие вследст вие ус туп ки пра ва тре бо ва ния, яв ля лись 
эко но ми че ски не обос но ванными.

По хо жие об стоя тельст ва по влия ли на при ня тие ре-
ше ния су дом не в поль зу на ло го пла тель щи ка в рам ках 
по ста нов ле ния Ар бит раж но го су да По волж ско го ок ру-
га от 11.03.15 № Ф06-21005/2013 по де лу № А55-
13822/2014. В част но сти, в рам ках дан но го раз би ра-
тельст ва на ло го вые ор га ны ус пеш но до ка за ли, что до 
мо мен та за клю че ния до го во ра цес сии банк не при нял 
ме ры к по лу че нию за дол жен но сти, об ра зо вав шей ся 
в ре зуль та те не ис пол не ния кре дит но го до го во ра, и об-
ра ще нию взыс ка ния на пред мет за ло га. Ис хо дя из ука-
зан ных вы во дов и иных об стоя тельств, суд при нял ре-
ше ние, что учёт убыт ка по до го во ру цес сии не яв ля ет-
ся пра во мерным.

В рам ках по ста нов ле ния ФАС По волж ско го ок ру га 
от 23.07.13 по де лу № А55-30546/2012 так же рас смат-
ри вал ся спор, в рам ках ко то ро го на ло го вые ор га ны 
до на чис ли ли на лог на при быль, счи тая, что банк не пра-
во мер но учёл в це лях на ло га на при быль убы ток по до-
го во ру цес сии. В част но сти, ос но ва ни ем по слу жи ли 
до во ды на ло го вых ор га нов о том, что до мо мен та за-
клю че ния до го во ра цес сии банк не при нял ме ры к по-
лу че нию дол га, об ра зо вав ше го ся в ре зуль та те не ис-
пол не ния за ём щи ком кре дит но го до го во ра, не об ра тил 
взыс ка ние на пред мет за ло га. Суд со гла сил ся с по зи-
ци ей на ло го вых ор га нов, ука зав на то, что не взыс ка ние 
за дол жен но сти и про ще ние дол га не про ти во ре чат за-
ко но да тельст ву, од на ко ли ша ют банк воз мож но сти 
спи са ния убыт ка от реа ли за ции пра ва тре бо ва ния во 
вне реа ли за ци он ные рас хо ды в со от ветст вии с пунк-
том 2 ста тьи 279 НК РФ.

Ана ло гич ные вы во ды так же сле ду ют из по ста нов-
ле ния ФАС По волж ско го ок ру га от 17.12.13 по де лу 
№ А55-31301/2012.

Ус туп ка прав тре бо ва ний
по ис пол нен но му ак кре ди ти ву
с убыт ком (от ри ца тель ное
для на ло го пла тель щи ка ре шение)
В рам ках ино го эпи зо да, опи сан но го в оп ре де ле нии 
Вер хов но го су да РФ от 13.02.15 № 307-КГ14-8272 по 
де лу № А56-50155/2013, на ло го вы ми ор га на ми бы ла 
ос по ре на пра во мер ность учё та рос сий ским бан ком 
(далее — банк) в це лях на ло га на при быль убыт ка, по-
лу чен но го от реа ли за ции прав тре бо ва ния по ак кре-
дитиву.

На пом ним, что со глас но пунк ту 1 ста тьи 867 ГК РФ 
при рас чё тах по ак кре ди ти ву банк, дейст вую щий по 
по ру че нию пла тель щи ка об от кры тии ак кре ди ти ва 
и в со от ветст вии с его ука за ни ем (банк-эми тент), обя-
зу ет ся про из ве сти пла те жи по лу ча те лю средств ли бо 
дать пол но мо чие дру го му бан ку (ис пол няю ще му бан-
ку) про из ве сти пла те жи по лу ча те лю средств. Пунк-

том 2 ста тьи 870 ГК РФ пре ду смот ре но, что, ес ли ис-
пол няю щий банк про из вёл пла тёж в со от ветст вии с ус-
ло вия ми ак кре ди ти ва, банк-эми тент обя зан 
воз мес тить ему по не сён ные рас хо ды. Ука зан ные рас-
хо ды долж ны быть впо следст вии воз ме ще ны бан ку-
эми тен ту пла тель щиком.

Та ким об ра зом, убыт ки по сдел ке ус туп ки пра ва 
тре бо ва ния по не по кры то му ак кре ди ти ву долж ны 
вклю чать ся на ло го пла тель щи ка ми в со став вне реа ли-
за ци он ных рас хо дов в раз ме ре от ри ца тель ной раз ни-
цы меж ду до хо дом от реа ли за ции пра ва тре бо ва ния 
дол га и раз ме ром фак ти че ско го воз ме ще ния бан ком-
эми тен том по не сён ных рас хо дов ис пол няю ще му 
банку.

По во дом для ос па ри ва ния на ло го вы ми ор га на ми 
воз мож но сти учё та бан ком в це лях на ло га на при быль 
убыт ка, по лу чен но го от ус туп ки прав тре бо ва ний по 
ак кре ди ти ву, по слу жи ли до во ды на ло го вых ор га нов 
в от но ше нии от сутст вия ос но ва ний у бан ка (дейст вую-
ще го в ка чест ве бан ка-эми тен та) про из ве сти пла тёж 
в поль зу ис пол няю ще го бан ка по ак кре ди ти ву. До во ды 
на ло го вых ор га нов ос но вы ва лись в ос нов ном на сле-
дую щих об стоя тельствах:
• при пре дос тав ле нии бе не фи циа ром в под тверж-

даю щий банк до кумен тов по след ний клю че ван ным 
со об ще ни ем, пе ре да вае мым по ка на лам SWIFT, 
уве дом ля ет банк о да те пла те жа и сум ме де неж ных 
средств, уп ла чен ных под тверж даю щим бан ком бе-
не фи циару.

Ука зан ное SWIFT-со об ще ние у бан ка от сутст во-
ва ло. На ос но ва нии ука зан ных об стоя тельств на ло-
го вые ор га ны сде ла ли вы вод об от сутст вии до-
кумен тов, яв ляю щих ся ос но ва ни ем для пла те жа 
бан ком в поль зу ис пол няю ще го банка;

• в хо де вы езд ной на ло го вой про вер ки на ло го вы ми 
ор га на ми бы ло ус та нов ле но, что ока за ние ус луг, 
«за ка зан ных» кли ен том бан ка, фак ти че ски не осу-
щест в лялось.

Дан ный вы вод был сде лан на ло го вы ми ор га на-
ми на том ос но ва нии, что сто ро на ми (од ной из ко-
то рых яв лял ся кли ент бан ка) бы ло за клю че но со-
гла ше ние о взаи мо за чё те встреч ных од но род ных 
тре бо ва ний по со от ветст вую щим до го во рам (в от-
но ше нии ко то рых бан ком был от крыт ак кре ди тив). 
По на ше му мне нию, дан ный вы вод по ука зан ным 
ос но ва ни ям мо жет яв лять ся не в пол ной сте пе ни 
спра вед ливым;

• на ло го вые ор га ны ус та но ви ли на ли чие су щест вен-
ных не дос тат ков, про ти во ре чий в до кумен тах, 
пред став лен ных «про дав цом» в ис пол няю щий 
банк, в част но сти не пол ный па кет тре буе мых до-
кумен тов, от сутст вие воз мож но сти иден ти фи ци ро-
вать под пи си на до кумен тах, от сутст вие от гру зоч-
ной до кумен та ции, ука за ние в тор го вом счё те-фак-
ту ре на по став ку то ва ров не по спе ци фи кации.

По мне нию на ло го вых ор га нов, в этом слу чае 
банк имел пра во от ка зать ся про из во дить вы пла ты 
по ак кре ди ти вам. Од на ко банк не вос поль зо вал ся 
по ло же ния ми ста тьи 16 Уни фи ци ро ван ных пра вил 
и обы ча ев для до кумен тар ных ак кре ди ти вов (пуб-
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ли ка ция Меж ду на род ной тор го вой па ла ты № 600 
в ре дак ции 2007 го да) и не ини ции ро вал про вер ку 
уст ра не ния не дос тат ков, а так же не вос поль зо вал-
ся пра вом, пре ду смот рен ным пунк том 2 ста тьи 871 
ГК РФ, на от каз от воз ме ще ния вы пла чен ных сумм;

• до го во ра ми об от кры тии ак кре ди ти вов бы ло пре-
ду смот ре но пра во бан ка про ве рять фи нан со во-хо-
зяйст вен ное по ло же ние кли ен та. Кли ент обя зан 
до пус кать ра бот ни ков бан ка в слу жеб ные, про из-
водст вен ные, склад ские и дру гие по ме ще ния для 
про ве де ния це ле вых про верок.

Ис хо дя из дан ных по ло же ний до го во ров, на ло-
го вые ор га ны сде ла ли вы во ды, что банк имел воз-
мож ность про из ве сти ос мотр по ме ще ний сво его 
кли ен та на пред мет про ве де ния ра бот, пре ду смот-
рен ных кон трак та ми, для то го что бы удо сто ве рить-
ся в их от сутст вии и от ка зать ся от ис пол не ния ак-
кре ди ти вов по дан ной причине;

• цес сио на рий яв лял ся взаи мо за ви си мым ли цом 
банка.
Учи ты вая из ло жен ное, су ды при шли к вы во дам, что 

банк имел воз мож ность уз нать о фак ти че ских об стоя-
тельст вах пра во от но ше ний пла тель щи ка и по став щи-
ка по до го во рам ак кре ди ти ва, об ла дал пол ной ин фор-
ма ци ей о фи нан со вых от но ше ни ях ука зан ных лиц, при-
ни мал и про во дил пла те жи, вёл рас чёт ные сче та 
кли ен та, т. е. рас по ла гал дос та точ ны ми све де ния ми 
о том, что ус лу ги по до го во рам не ока зы ва ют ся. Сле-
до ва тель но, по мне нию су да и на ло го вых ор га нов, банк 
дол жен был знать, что ак ты при ём ки по кон трак там яв-
ля лись фор маль ны ми и не под тверж да ли фак ти че скую 
по став ку то ва ра и вы пол не ние ра бот (ока за ние услуг).

Оце нив пред став лен ные до ка за тельст ва, су ды при-
шли к вы во дам о том, что дейст ви тель ный эко но ми че-
ский смысл про во ди мых бан ком опе ра ций по реа ли-
за ции прав тре бо ва ний по ак кре ди ти вам не со от ветст-
ву ет за креп лён ным в пунк те 1 ста тьи 252 НК РФ 
кри те ри ям на прав лен но сти дея тель но сти на по лу че-
ние дохода.

Та ким об ра зом, по мне нию Вер хов но го су да РФ, 
на ло го вые ор га ны обос но ван но ис клю чи ли из со ста ва 
на ло го вой ба зы по на ло гу на при быль бан ка убыт ки, 
по лу чен ные им в ре зуль та те ус туп ки прав тре бо ва ний 
по ак кре ди ти ву, ис пол не ние ко то ро го бы ло не обя за-
тель ным со сто ро ны банка.

Обя за тель ное на ли чие под тверж де ния 
при ня тия мер по взыс ка нию
за дол жен но сти (по ло жи тель ное
для на ло го пла тель щи ка ре шение)
Сто ит от ме тить, что не все су деб ные спо ры, ка саю-
щие ся эко но ми че ской обос но ван но сти осу щест в ле ния 
ус туп ки прав тре бо ва ния, вы иг ры ва ют ся на ло го вы ми 
ор ганами.

В част но сти, в по ста нов ле нии ФАС Се ве ро-За пад-
но го ок ру га от 19.06.14 по де лу № А56-55264/2013 на-
ло го вые ор га ны ос по ри ли пра во мер ность при зна ния 
бан ком («МДМ Банк») убыт ка от сде лок по ус туп ке прав 
тре бо ва ния. По мне нию на ло го вых ор га нов, по лу чен-
ный бан ком убы ток яв лял ся эко но ми че ски не обос но-

ван ным, по сколь ку банк не про вёл долж ной ра бо ты по 
взыс ка нию долга.

Со глас но ма те риа лам де ла банк ус ту пил за дол жен-
ность по не сколь ким кре дит ным до го во рам, при этом 
обя за тельст ва по дан ным кре дит ным до го во рам бы ли 
обес пе че ны за ло гом дви жи мо го и не дви жи мо го иму-
щест ва и иму щест вен ных прав. По мне нию на ло го вых 
ор га нов, убы ток, по лу чен ный бан ком в ре зуль та те осу-
щест в лён ной ус туп ки прав тре бо ва ния, не пра во мер но 
от не сён на вне реа ли за ци он ные рас хо ды по на ло гу на 
при быль, так как яв ля ет ся эко но ми че ски не обос но ван-
ным, по сколь ку банк не про вёл долж ной ра бо ты по 
взыс ка нию дол га, в том чис ле с по ру чи те лей и за счёт 
за ло жен но го иму щества.

Ос но ва ния ми для при зна ния су дом по зи ции на ло-
го вых ор га нов не пра во мер ной по слу жи ли сле дую щие 
об стоя тельст ва (выводы):
• ста тья 279 НК РФ не пре ду смат ри ва ет до пол ни тель-

но го ус ло вия о не об хо ди мо сти под тверж де ния на ло-
го пла тель щи ком при ня тия ка ких-ли бо мер по взыс ка-
нию за дол жен но сти и не ста вит пра во на ло го пла тель-
щи ка по вклю че нию во вне реа ли за ци он ные рас хо ды 
сумм убыт ка по сдел ке ус туп ки пра ва тре бо ва ния 
в за ви си мость от то го, при ни мал или не при ни мал он 
ме ры по ис тре бо ва нию воз ник шей за дол жен но сти со 
сво его за ём щи ка в кон крет ном раз ме ре. В до пол не-
ние суд от ме тил, что, как ука за но в оп ре де ле нии Кон-
сти ту ци он но го су да РФ от 04.06.07 № 320-О-П, на-
лого вое за ко но да тельст во не ис поль зу ет по ня тие 
эко но ми че ской це ле со об раз но сти и не ре гу ли ру ет 
по ря док и ус ло вия ве де ния фи нан со во-хо зяйст вен-
ной дея тель но сти, а по то му обос но ван ность рас хо-
дов, умень шаю щих в це лях на ло го об ло же ния по лу-
чен ные до хо ды, не мо жет оце ни вать ся с точ ки зре ния 
их це ле со об раз но сти, ра цио наль но сти, эф фек тив но-
сти или по лу чен но го ре зуль та та. В си лу прин ци па 
сво бо ды эко но ми че ской дея тель но сти на ло го пла-
тель щик осу щест в ля ет её са мо стоя тель но, на свой 
риск и впра ве са мо стоя тель но и еди но лич но оце ни-
вать её эф фек тив ность и це ле со об раз ность;

• на часть иму щест ва долж ни ка (по ру чи те лей) был 
на ло жен арест (по уго лов но му делу);

• не ко то рые по ру чи те ли бы ли при зна ны бан кротами;
• бан ком был про ве дён ана лиз со стоя ния за ём щи ка 

(по ру чи те лей); кро ме это го, при рас смот ре нии во-
про са о це ле со об раз но сти об ра ще ния бан ком 
в суд для взыс ка ния за дол жен но сти за счёт за ло-
жен но го иму щест ва бан ком при ни ма лось во вни-
ма ние, что ука зан ный про цесс и про цесс даль ней-
шей реа ли за ции иму щест ва, по лу чен но го в хо де 
взыс ка ния, яв ля ет ся дли тель ным и тру до ёмким;

• стои мость за ло жен но го иму щест ва, ука зан ная 
в до го во ре за ло га (на да ту за клю че ния до го во ра 
за ло га), по фак ту су щест вен но от ли ча ет ся от его 
ры ноч ной це ны на мо мент реа ли за ции (об ра ще ния 
взыс ка ния на него);

• ос тав ле ние бан ком за ло го во го иму щест ва за со бой 
со пря же но для не го с воз ник но ве ни ем до пол ни-
тель ных за трат на его со дер жа ние и даль ней шую 
са мо стоя тель ную реа ли зацию.
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На ос но ва нии при ве дён ных вы ше до во дов суд сде-
лал вы вод о том, что осу щест в лён ный фи нан со вый 
ана лиз за дол жен но сти сви де тельст во вал об эко но ми-
че ской обос но ван но сти ус туп ки бан ком прав тре бо ва-
ния, не же ли осу щест в ле ния им мер по взыс ка нию за-
дол жен но сти за счёт за ло жен но го иму щест ва и по ру-
чи те лей. Та ким об ра зом, бан ком пра во мер но при знал 
убы ток от ука зан ных сде лок в со ставе вне реа ли за ци-
он ных рас хо дов в це лях на ло га на прибыль.

Те мы для раз мыш ле ния
В дан ном су деб ном де ле на ло го пла тель щи ку уда лось 
про де мон ст ри ро вать су ду, что он пред при нял все не-
об хо ди мые дейст вия по взыс ка нию за дол жен но сти. 
При этом от сутст вие не по средст вен ных дейст вий по 
об ра ще нию взыс ка ния на за лог «ком пен си ро ва лось» 
тем, что банк про из вёл оцен ку за ло га и сде лал вы вод 
о не це ле со об раз но сти (в том чис ле вследст вие сни-
же ния ры ноч ной стои мо сти) об ра ще ния взыс ка ния на 
залог.

Ква ли фи ка ция ус ту пае мой
за дол жен но сти в ка чест ве
«про сро чен ной» или
«не про сро чен ной» за дол жен но сти 
для це лей на ло го об ло жения
Не об хо ди мо от ме тить, что во прос в от но ше нии то го, 
яв ля ет ся ли ус ту пае мая за дол жен ность про сро чен ной 
или не про сро чен ной, яв ля ет ся дос та точ но час тым во-
про сом, встре чаю щим ся у на ло го пла тель щи ков-бан-
ков. От от ве та на дан ный во прос за ви сит воз мож ность 
учё та в це лях на ло га на при быль фак ти че ски по лу чен-
но го убыт ка (при реа ли за ции про сро чен но го дол га) 
или воз мож ная не об хо ди мость ог ра ни че ния по лу чен-
но го убыт ка в це лях на ло го об ло же ния (при реа ли за ции 
не про сро чен но го долга).

Да лее мы рас смот рим не ко то рые прак ти че ские мо-
мен ты, ко то рые мо гут вли ять на при зна ние за дол жен-
но сти про сро чен ной или не про сро чен ной для це лей 
при ме не ния по ло же ний ста тьи 279 НК РФ.

Ус та нов ле ние но вой да ты по га ше ния 
за дол жен но сти в од но сто рон нем по-
рядке
Ус ту пае мая за дол жен ность мо жет быть при зна на про-
сро чен ной в тех слу ча ях, ког да банк-кре ди тор (в со от-
ветст вии с по ло же ния ми пунк та 3 ста тьи 450 и пунк та 1 
ста тьи 452 ГК РФ, а так же ста тьи 33 Фе де раль но го за-
ко на от 02.12.90 № 395-1 «О бан ках и бан ков ской дея-
тель но сти») в од но сто рон нем по ряд ке ус та нав ли ва ет 
но вую да ту воз вра та кре ди та. Но вая да та мо жет быть 
ус та нов ле на бан ком пу тём на прав ле ния за ём щи ку уве-
дом ле ния о том, что все не по га шен ные кре ди ты и про-
цен ты не мед лен но ста но вят ся под ле жа щи ми уп ла те. 
В под тверж де ние ука зан ной по зи ции см. так же пись мо 
Мин фи на Рос сии от 18.04.11 № 03-03-06/2/63.

В пись ме ФНС Рос сии от 20.05.15 № ГД-4-3/8503 
был бо лее под роб но опи сан во прос, свя зан ный с од-

но сто рон ним из ме не ни ем да ты воз вра та кре ди та. 
В част но сти, из ука зан но го пись ма сле до ва ло, что 
в мае 2013 го да ком мер че ский банк вви ду не ис пол не-
ния за ём щи ком обя за тельств по уп ла те про цен тов по 
кре дит но му до го во ру, срок по га ше ния ко то ро го на сту-
пал 20.11.15, на пра вил в ад рес за ём щи ка тре бо ва ние 
о дос роч ном по га ше нии всей сум мы за дол жен но сти 
в срок до 25.05.13. Ука зан ное тре бо ва ние за ём щи ком 
ис пол не но не бы ло. Банк об ра тил ся в суд с ис ком к за-
ло го да те лям о взыс ка нии за дол жен но сти и об ра ще-
нии взыс ка ния на иму щест во за ло го да те лей, вы сту-
пав шее обес пе че ни ем по кре дит но му до го во ру. 
30.04.14 иск бан ка ар бит раж ным су дом удов лет во рён. 
25.06.14 за дол жен ность по кре дит но му до го во ру бы ла 
с убыт ком ус туп ле на бан ком треть ему ли цу по до го во-
ру цессии.

Во прос, обо зна чен ный в дан ном пись ме, был свя-
зан с по ряд ком при зна ния в по доб ной си туа ции по лу-
чен но го убыт ка в це лях на ло го об ло же ния, а имен но 
в ка кую да ту по доб ную за дол жен ность сле ду ет счи тать 
за дол жен но стью с на сту пив шим сро ком платежа.

По мне нию ФНС Рос сии, из ло жен но му в пись ме, 
ука зан ная в тре бо ва нии бан ка да та дос роч но го по га-
ше ния кре ди та мо жет рас смат ри вать ся как срок пла те-
жа в по ни ма нии ста тьи 279 НК РФ. Дан ный вы вод был 
сде лан на ло го вы ми ор га на ми на ос но ва нии то го, что 
ча стью вто рой ста тьи 29 Фе де раль но го за ко на от 
02.12.90 № 395-1 ус та нов ле но, что кре дит ная ор га ни-
за ция не име ет пра ва в од но сто рон нем по ряд ке из ме-
нять сро ки дейст вия кре дит ных до го во ров с клиента-
ми — ин ди ви ду аль ны ми пред при ни ма те ля ми и юри-
диче ски ми ли ца ми, за ис клю че ни ем слу ча ев, пре ду-
смот рен ных фе де раль ным за ко ном или до го во ром 
с кли ен том. Ес ли воз мож ность дос роч но го ис тре бо ва-
ния по га ше ния за дол жен но сти пре ду смот ре на в кре-
дит ном до го во ре, то, по мне нию ФНС Рос сии, на прав-
ле ние бан ком в ад рес за ём щи ка тре бо ва ния дос роч но 
по га сить кре дит из ме ня ет ус ло вия кре дит но го до го во-
ра пу тём ус та нов ле ния но во го сро ка платежа.

Од но вре мен но с этим ФНС Рос сии в рас смат ри-
вае мом пись ме об ра ти ла вни ма ние на сле дую щий мо-
мент. Пре зи ди ум Выс ше го ар бит раж но го су да РФ 
в пунк те 3 ин фор ма ци он но го пись ма от 13.09.11 № 147 
ука зал, что по ло же ния час ти вто рой ста тьи 29 за ко на 
№ 395-1 «не оз на ча ют, что сто ро на до го во ра, уве дом-
лен ная об из ме не нии ус ло вий до го во ра и не со глас ная 
с та ки ми из ме не ния ми, не мо жет до ка зать, что од но-
сто рон нее из ме не ние до го вор ных ус ло вий на ру ша ет 
ра зум ный ба ланс прав и обя зан но стей сто рон до го во-
ра, про ти во ре чит ус то яв шим ся де ло вым обык но ве ни-
ям ли бо иным об ра зом на ру ша ет ос но во по ла гаю щие 
част но пра во вые прин ци пы ра зум но сти и доб ро со-
вест ности».

Та ким об ра зом, ес ли в ре зуль та те об жа ло ва ния за-
ём щи ком тре бо ва ния бан ка или при рас смот ре нии ис-
ко во го за яв ле ния бан ка о взыс ка нии сум мы кре ди та 
тре бо ва ние бан ка бу дет при зна но не пра во мер ным или 
су дом бу дет на зна чен но вый срок пла те жа, то клас си-
фи ка цию та ко го кре ди та для це лей при ме не ния ста-
тьи 279 НК РФ сле ду ет про из во дить, ис хо дя со от-
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ветст вен но из пер во на чаль но го сро ка пла те жа или 
сро ка пла те жа, ус та нов лен но го всту пив шим в за кон-
ную си лу ре ше ни ем суда.

При оп ре де ле нии сро ка пла те жа по кре дит но му до-
го во ру, обес пе чен но му за ло гом или по ру чи тельст вом, 
сле ду ет ру ко вод ство вать ся сле дую щим. Со глас но 
пунк ту 1 ста тьи 348 ГК РФ ос но ва ни ем для об ра ще ния 
взыс ка ния на за ло жен ное иму щест во яв ля ет ся не ис-
пол не ние или не над ле жа щее ис пол не ние долж ни ком 
обес пе чен но го за ло гом обя за тельст ва. Ана ло гич ная 
нор ма в от но ше нии на ступ ле ния от ветст вен но сти по-
ру чи те ля со дер жит ся в пунк те 1 ста тьи 363 ГК РФ. Та-
ким об ра зом, ес ли обя за тельст во по воз вра ту кре ди та 
обес пе че но за ло гом или по ру чи тельст вом, то ос но ва-
ния для об ра ще ния бан ка в суд с ис ком о на ло же нии 
взыс ка ния на за ло жен ное иму щест во или о взыс ка нии 
сум мы кре ди та с по ру чи те лей мо гут воз ник нуть толь ко 
по тем кре ди там, по ко то рым срок пла те жа уже на-
ступил.

В этой свя зи, по мне нию ФНС Рос сии, ес ли обя за-
тельст во по воз вра ту кре ди та обес пе че но за ло гом или 
по ру чи тельст вом, то су деб ные ак ты об об ра ще нии 
взыс ка ния на за ло жен ное иму щест во или взыс ка нии 
сум мы кре ди та с по ру чи те лей не из ме ня ют сро ка пла-
те жа по кре ди ту в по ни ма нии ста тьи 279 НК РФ.

Ан нуи тет ные пла те жи
Не об хо ди мо от ме тить, что ус ло вия ми кре дит но го до-
го во ра мо жет быть пре ду смот ре но по га ше ние обя за-
тельств еже ме сяч ны ми ан нуи тет ны ми пла те жа ми. При 
этом на мо мент ус туп ки прав тре бо ва ния срок окон ча-
ния кре дит но го до го во ра мо жет ещё не на сту пить, хо-
тя у за ём щи ка мо жет уже быть про сро чен ная за дол-
жен ность по ос нов но му дол гу и про цен там в со от ветст-
вии с гра фи ком по га ше ния ан нуи тет ных пла тежей.

Ес ли до го во ром пре ду смот рен гра фик обя за тель-
ных пла те жей, то ус ту пае мая за дол жен ность мо жет 
ока зать ся про сро чен ной лишь час тич но. В этом слу чае 
раз мер убыт ка от ус туп ки про сро чен ной и не про сро-
чен ной час тей бу дет оп ре де лять ся по-раз но му. По это-
му, по мне нию Мин фи на Рос сии, в до го во ре цес сии 
це ле со об раз но ука зать це ну ус туп ки каж дой из та ких 
час тей. Ина че кор рект но оп ре де лить до ход и, сле до-
ва тель но, на ло го вую ба зу от ус туп ки пра ва тре бо ва ния 
в от но ше нии каж дой из час тей банк не смо жет 
(см. пись ма Мин фи на Рос сии от 26.08.10 № 03-03-
06/2/150, от 02.11.09 № 03-03-06/2/210).

До пол ни тель но в пись ме Мин фи на Рос сии от 
25.03.13 № 03-03-06/1/9221 уточ ня ет ся, что в слу чае 
ус туп ки в рам ках од но го дол га час ти за дол жен но сти, 
срок пла те жа по ко то рой на сту пил, на ло го вую ба зу от 
ус туп ки час ти за дол жен но сти не об хо ди мо оп ре де лять 
с учё том по ло же ний пунк та 2 ста тьи 279 НК РФ.

Ми ро вое со гла ше ние
В не ко то рых слу ча ях срок осу щест в ле ния пла те жей по 
за дол жен но сти мо жет быть из ме нён вследст вие под-
пи са ния меж ду сто ро на ми ми ро во го со гла ше ния. 
В этих слу ча ях, ес ли та ким об ра зом «ре ст рук ту ри зи-
ру ет ся» про сро чен ная за дол жен ность, сдел ка по ус-

туп ке та кой за дол жен но сти мо жет быть ква ли фи ци ро-
ва на как ус туп ка «про сро чен ной» за дол жен но сти для 
це лей при ме не ния по ло же ний ста тьи 279 НК РФ, так 
как за клю че ние сто ро на ми пер во на чаль ной сдел ки 
ми ро во го со гла ше ния не мо жет из ме нить её ус ловий.

В част но сти, не ко то рые су ды счи та ют, что под пи са-
ние ми ро во го со гла ше ния не при во дит к по яв ле нию 
но во го сро ка по га ше ния ос нов но го дол га. В этом до-
кумен те ус та нав ли ва ет ся лишь срок его ис пол не ния 
(по ста нов ле ния ФАС Вос точ но-Си бир ско го ок ру га от 
21.08.12 № А78-10656/2011 и ФАС За пад но-Си бир ско-
го ок ру га от 16.06.08 № Ф04-8151/2007(6432-А75-15)).

Из ме не ние сро ка по га ше ния
за дол жен ности
Срок пла те жа по до го во ру, яв ляю щий ся кри те ри ем для 
оп ре де ле ния по ряд ка учё та убыт ков от ус туп ки пра ва 
тре бо ва ния для це лей на ло го об ло же ния при бы ли, сле-
ду ет оп ре де лять на ос но ва нии ус ло вий со от ветст вую-
ще го до го во ра, дейст вую ще го на да ту ус туп ки пра ва 
тре бо вания.

По мне нию Мин фи на Рос сии, вы ска зан но му в пись-
ме от 20.01.14 № 03-03-06/2/1395, в слу чае ес ли та кой 
срок был из ме нён до да ты ус туп ки пра ва тре бо ва ния 
в со от ветст вии с по ло же ния ми гла вы 29 «Из ме не ние 
и рас тор же ние до го во ра» ГК РФ (в том чис ле в од но-
сто рон нем по ряд ке), срок пла те жа оп ре де ля ет ся в со-
от ветст вии с ус ло вия ми до го во ра с учё том вне сён ных 
в не го из ме не ний до да ты ус туп ки пра ва тре бо ва ния 
(см. так же пись мо Мин фи на Рос сии от 23.10.13 
№ 03-03-06/2/44462).

Ус туп ка прав тре бо ва ния долж ни ка, 
в от но ше нии ко то ро го от кры то
кон курс ное про из водство
От дель но об ра тим вни ма ние на по ря док на ло го об ло-
же ния опе ра ции по ус туп ке прав тре бо ва ния по кре-
дит но му до го во ру, срок воз вра та по ко то ро му ещё не 
на сту пил, по сле вступ ле ния в си лу ре ше ния су да об 
от кры тии в от но ше нии долж ни ка кон курс но го про из-
водства.

Со глас но аб за цу 2 пунк та 1 ста тьи 126 Фе де раль-
но го за ко на от 26.10.02 № 127-ФЗ «О не со стоя тель-
но сти (бан кротст ве)» с да ты при ня тия ар бит раж ным 
су дом ре ше ния о при зна нии долж ни ка бан кро том и об 
от кры тии кон курс но го про из водст ва срок ис пол не ния 
воз ник ших до от кры тия кон курс но го про из водст ва де-
неж ных обя за тельств и уп ла ты обя за тель ных пла те жей 
долж ни ка счи та ет ся на сту пившим.

Та ким об ра зом, по мне нию не ко то рых на ло го вых 
спе циа ли стов, на ло го пла тель щи кам-кре ди то рам сле-
ду ет ру ко вод ство вать ся по ряд ком от ра же ния убыт ка 
от ус туп ки прав тре бо ва ния по та кой за дол жен но сти 
в со от ветст вии с пунк том 2 ста тьи 279 НК РФ.

Од на ко, по мне нию Мин фи на Рос сии (см. пись мо 
от 09.08.10 № 03-03-06/2/141), при ус туп ке на ло го-
пла тель щи ком, осу щест в ляю щим ис чис ле ние до хо дов 
(рас хо дов) по ме то ду на чис ле ния, пра ва тре бо ва ния 
дол га треть ему ли цу по сле да ты при ня тия ар бит раж-
ным су дом ре ше ния о при зна нии долж ни ка бан кро том 
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и об от кры тии кон курс но го про из водст ва, но до да ты 
на ступ ле ния сро ка пла те жа по до го во ру, на ос но ва нии 
ко то ро го воз ник ли ус ту пае мые пра ва, убы ток по дан-
ной сдел ке дол жен учи ты вать ся в со от ветст вии с пунк-
том 1 ста тьи 279 НК РФ. Од на ко, по мне нию не ко то рых 
на ло го вых спе циа ли стов, та кой под ход фи нан со во го 
ве домст ва яв ля ет ся дос та точ но спор ным, так как фак-
ти че ски (как уже упо ми на лось ра нее) с да ты при ня тия 
ар бит раж ным су дом ре ше ния о при зна нии долж ни ка 
бан кро том и об от кры тии кон курс но го про из водст ва 
срок ис пол не ния воз ник ших до от кры тия кон курс но го 
про из водст ва де неж ных обя за тельств и уп ла ты обя за-
тель ных пла те жей долж ни ка счи та ет ся на сту пившим.

* * *

Под во дя итог вы ше ска зан но му, мож но сде лать вы вод 
о том, что при осу щест в ле нии бан ка ми ус туп ки прав 
тре бо ва ния по кре ди там не об хо ди мо очень тща тель-
но под хо дить к обос но ва нию при зна ния убыт ков по 
та ким сдел кам в це лях на ло го об ло же ния. На ли чие не-
свя зан ной сто ро ны по до го во ру цес сии не мо жет 
в пол ной сте пе ни га ран ти ро вать, что убыт ки, по не-
сён ные бан ком по до го во ру цес сии, мо гут яв лять ся 
эко но ми че ски обос но ван ны ми. Осо бен но ост ро дан-
ный во прос воз ни ка ет в тех си туа ци ях, ког да ус ту пае-
мая за дол жен ность обес пе че на за ло гом или по ру чи-
тельством. n

информация
Бан ки оп ти ми зи ру ют свои расходы
В си туа ции, ког да внеш няя рен та бель-
ность бан ков ско го сек то ра не ус той чи ва, 
эко но мия на внут рен них расходах — это 
спо соб по вы ше ния ка чест ва ка пи та ла, 
ко то рый дос ту пен бан кам раз ной ве ли чи-
ны. Об этом за мес ти тель пред се да те ля 
Бан ка Рос сии Ми ха ил Су хов зая вил на 
кон фе рен ции РСПП «Ка пи та ли за ция бан-
ков, ис точ ни ки дол го сроч ных ре сур сов — 
2015».
М. Су хов со об щил, что за пер вые пять 
ме ся цев 2015 го да бан ки со кра ти ли свои 
рас хо ды бо лее чем на 7 %. «Ду маю, по 
кру гу за год сни же ние рас хо дов бу дет 
10 %», — ска зал он. На его взгляд, кон со-
ли да ция бан ков даст воз мож ность в 1,5–
2 раза сни зить внут рен ние рас хо ды кре-
дит ных ор га ни заций.
Ис пол ни тель ный ви це-пре зи дент РСПП 
Алек сандр Му ры чев от ме тил, что за 
1,5 го да с рын ка уш ли 115 бан ков и сей-
час бан ков ский сек тор на счи ты ва ет 807 
дейст вую щих кре дит ных ор га ни за ций. 
При быль бан ков ской сис те мы на 1 июня 
2015 го да со ста ви ла 8,9 млрд руб. На 
1 ян ва ря 2015 го да этот по ка за тель был 
на уров не 589 млрд руб.
А. Му ры чев под нял во прос о пе ре смот ре 
кри те ри ев учас тия кре дит ных ор га ни за-
ций в про грам ме до ка пи та ли за ции по 
ОФЗ. «По след нее ре ше ние со ве та ди рек-
то ров АСВ о до пус ке в про грам му бан ков 
с ка пи та лом 5 млрд руб. от се ка ет боль-
шинст во бан ков в ре гио нах от го су дарст-
вен ной под держ ки», — от ме тил он. По 
сло вам за мес ти те ля ди рек то ра де пар та-
мен та фи нан со вой по ли ти ки Мин фи на 
Рос сии Сер гея Пла то но ва, по ря док ра бо-
ты бан ков в про грам ме до ка пи та ли за ции 
по ОФЗ бу дет ут верж дён от дель ным ре-

ше ни ем, ко то рое бу дет со дер жать и кри-
те рии для ре гио наль ных банков.
Ви це-пре зи дент ас со циа ции «Рос сия» 
Али на Вет ро ва от ме ти ла боль шие уси лия 
бан ков ско го со об щест ва по вклю че нию 
ре гио наль ных бан ков в про грам му до ка-
пи та ли за ции и вы ра зи ла на деж ду, что 
кри те рии для бан ков, ра бо таю щих в ре-
гио нах, бу дут пе ре смот ре ны. Она так же 
от ме ти ла пра виль ность вве де ния по вы-
шен ных тре бо ва ний к по ка за те лю крат-
ко сроч ной лик вид но сти для круп ней ших 
иг ро ков рын ка, поль зую щих ся под держ-
кой го су дарства.

Ры нок оце ноч ных ус луг про дол жа ет 
со кра щаться
Оче ред ной рэн кинг де ло во го по тен циа ла 
рос сий ских оце ноч ных ком па ний, со став-
лен ный рей тин го вым агентст вом RAEX 
(«Экс перт РА»), вы явил па де ние на рын-
ке оцен ки: рост здесь да же не по кры ва ет 
ин фля цию. Та кая кар ти на на блю да ет ся 
вто рой год подряд.
По со пос та ви мым дан ным участ ни ков 
рэн кин га, при рост их сум мар ной вы руч ки 
в 2014 го ду со ста вил 1 % (при рост 
в 2013 го ду со став лял 2 %), а её объём — 
9,8 млрд руб. При этом «на ту раль ный» 
объ ём оце ноч ных ра бот за год увеличил-
ся: по дан ным ком па ний, участ вую щих 
в рэн кин ге, сум мар ное чис ло от чё тов об 
оцен ке за 2014 год воз рос ло на 18 %. «Бо-
лее бы ст рый рост объ ё ма оце ноч ных ра-
бот в срав не нии с рос том до хо дов от них 
го во рит о па де нии рас це нок. С од ной сто-
ро ны, это дем пинг, ко то рый тра ди ци он но 
яв ля ет ся тре вож ным сиг на лом для рын ка 
оцен ки в це лом, а с другой — умень ше ние 
бюд же тов на ус лу ги со сто ро ны за каз чи-
ков, ес тест вен ное в ус ло ви ях эко но ми че-

ских не уря диц», — го во рит ана ли тик 
агентст ва Вар тан Хан ферян.
Струк ту ра вы руч ки участ ни ков рэн кин га 
за 2014 год поч ти не из ме ни лась. Наи-
боль шая часть до хо дов при хо дит ся на 
оцен ку не дви жи мо го имущества — это 
3,4 млрд руб. за 2014 год, или 35 % от 
сум мар ной вы руч ки ком па ний рэн кин га. 
Чуть меньше — 3,1 млрд руб. — участ ни ки 
рэн кин га за ра бо та ли на оцен ке биз не са 
и цен ных бу маг, ещё 1,1 млрд руб. при хо-
дит ся на оцен ку обо ру до ва ния и транс-
пор та, 858 млн руб. — на пе ре оцен ку ос-
нов ных фон дов, 827 млн руб. — на оцен ку 
ин ве сти ци он ных про ек тов, 288 млн руб. 
со ста ви ла сум мар ная вы руч ка от оцен ки 
не ма те ри аль ных ак ти вов и ин тел лек ту-
аль ной собст вен но сти. Оцен ка по-преж-
не му вос тре бо ва на в про цес сах фи нан си-
ро ва ния, сдел ках куп ли-про да жи биз не са 
и ак ти вов, в фи нан со вом учё те. Од на из 
вос тре бо ван ных ус луг в 2014 году — 
оцен ка не дви жи мо сти и иму щест ва для 
ос па ри ва ния ка да ст ро вой стои мо сти не-
дви жи мо сти (сей час на лог на не дви жи-
мость ис чис ля ет ся ис хо дя имен но из ка-
да ст ро вой стои мо сти, чем она выше — 
тем вы ше налог).
Пер спек ти вы рос та оце ноч но го биз не са 
бу дут свя за ны как раз со спо ра ми во круг 
ка да ст ро вой стои мо сти недвижимости — 
и со сто ро ны юри ди че ских, и со сто ро ны 
фи зи че ских лиц. Сре ди по ло жи тель ных 
для рын ка оцен ки фак то ров сто ит ещё 
от ме тить спрос на пе ре оцен ку за ло гов 
при про дле нии кре ди тов, а так же за ка зы 
на оцен ку при слия ни ях и по гло ще ни ях. 
Мощ ный им пульс рын ку долж на при дать 
пла но вая мас со вая пе ре оцен ка не дви-
жимо сти, ко то рая в клю че вых ре гио нах 
долж на прой ти в 2017–2108 годах.
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34 БУХГАЛТЕРИЯ И БАНКИ

на ло ги

Ко нец 2014 го да и пер вое по лу го дие 2015 го да ока за-

лись бо га ты на су деб ные на ло го вые спо ры, спо соб ные 

за ин те ре со вать ши ро кой круг на ло го пла тель щи ков, 

в том чис ле и бан ки. В дан ном об зо ре ар бит раж ной 

прак ти ки при ве дём ос нов ные по ло же ния из наи бо лее 

ин те рес ных и важ ных су деб ных ак тов и осо бое вни ма-

ние уде лим во про сам ос па ри ва ния ре зуль та тов ка да-

ст ро вой стои мо сти, ко то рые разъ яс не ны в по ста нов ле-

нии Пле ну ма Вер хов но го су да РФ от 30.06.15 № 28.

На лог на при быль и НДС 
по роялти
В по след нее вре мя ро ял ти при вле ка ют по вы шен ное 
вни ма ние на ло го вых ор га нов, и за час тую по доб ные 
рас хо ды, осо бен но вы пла чи вае мые ино стран ным ком-
па ни ям, при зна ют не обос но ван ны ми. Ос та но вим ся на 
этом во про се под робнее.

1. По ста нов ле ние Ар бит раж но го су да Мос ков-

ско го ок ру га от 11.06.15 по де лу № А40-138879/14

Две ино стран ные ком па нии, пра во об ла да тель 
и поль зо ва тель, за клю чи ли до го вор ком мер че ской 
кон цес сии, пред ме том ко то ро го яв ля ет ся пре дос тав-
ле ние поль зо ва те лю за уп ла чи вае мое им воз на граж-
де ние пра ва ис поль зо вать в пред при ни ма тель ской 
дея тель но сти ком плекс ис клю чи тель ных прав пра во-
об ла да те ля: ком мер че ское обо зна че ние «O», ох ра-
няемую ком мер че скую ин фор ма цию по ве де нию биз-
не са и сис те ме учё та про даж («Ком мер че ская ин фор-
мация»).

На ос но ве это го до го во ра ком мер че ской кон цес-
сии меж ду ООО «О» (далее — об щест во) и упо мя ну тым 
вы ше пра во об ла да те лем был за клю чён до го вор ком-
мер че ской суб кон цес сии на тех же ус ло ви ях, что и до-
го вор ком мер че ской кон цес сии, по ко то ро му об щест-
во вы пла чи ва ло ли цен зи он ные платежи.

На ло го вый ор ган, а за тем и суд по счи та ли не обос-
но ван ным учёт в рас хо дах для це лей об ло же ния на ло-
гом на при быль ли цен зи он ных пла те жей и от ка за ли 
в вы че те НДС, пе ре чис лен но го в бюд жет об щест вом 
как на ло го вым аген том, по сле дую щим при чинам:
• на ло го вый ор ган ква ли фи ци ро вал дея тель ность 

об щест ва как дея тель ность за ви си мо го аген та, об-
ра зую щую с учё том кри те ри ев, при ве дён ных 
в пунк те 2 ста тьи 306 НК РФ, по сто ян ное пред ста-
ви тельст во на тер ри то рии РФ, ко то рое по сво ему 
пра во во му по ло же нию не долж но уп ла чи вать го-
лов но му под раз де ле нию, ино стран ной компании — 
пра во об ла да те лю, воз на граж де ние за ис поль зо ва-
ние ком плек са ин тел лек ту аль ных прав. Суд по счи-
тал эти вы во ды на ло го во го ор га на пра во мерными;

• при ни мая во вни ма ние аф фи ли ро ван ность и взаи-
мо за ви си мость об щест ва, пра во об ла да те ля и поль-
зо ва те ля, на ло го вый ор ган и суд рас це ни ли вы пла-
ту об щест вом ли цен зи он ных пла те жей в ад рес 
поль зо ва те ля в ка чест ве не до пус ти мо го ин ст ру-
мен та на ло го вой оп ти ми за ции. По мне нию на лого-
во го ор га на, а за тем и су да, за клю че ние догово ра 
ком мер че ской кон цес сии и вы пла та ли цен зи он ных 
пла те жей по зво ли ли ор га ни за ци ям, вхо дя щим 
в груп пу ком па ний «O», не смот ря на ус пеш ное раз-
ви тие биз не са на тер ри то рии РФ по про дви же нию 
то ва ров дан ной мар ки, не уп ла чи вать в РФ на лог на 
при быль, не обос но ван но воз ме щать из бюд же та 
НДС и вы во дить из-под юрис дик ции РФ зна чи тель-
ные сум мы де неж ных средств. Кро ме то го, вы пла-
чен ные об щест вом де неж ные средст ва, по ин фор-
ма ции на ло го вых ор га нов Ни дер лан дов и Люк сем-
бур га, в даль ней шем так же не под вер га лись 
на ло го об ло же нию иных на ло го вых юрис дикций;

• с учё том фак ти че ско го функ цио ни ро ва ния об-
щества на тер ри то рии РФ как пред ста ви тельст ва 
ком па нии «О», реа ли зую ще го ус лу ги (то ва ры) ком-
па нии в Рос сии, на ло го вый ор ган и суд при шли 
к вы во ду, что об щест во по воз на граж де нию, вы пла-
чен но му со глас но суб кон цес си он ным до го во рам, 
на ло го вым аген том не яв ля ет ся. В свя зи с этим, 
по счи тал суд, об щест во не впра ве предъ яв лять 
к вы че ту НДС, уп ла чен ный ино стран ной ком па нии 
по ука зан ным до го ворам.
2. Ре ше ние Ар бит раж но го су да г. Моск вы от 

08.05.15 № А40-12815/15. В на стоя щее вре мя 

спор на хо дит ся на рас смот ре нии Де вя то го ар бит-

раж но го апел ля ци он но го суда

На ло го вый ор ган, а за тем и суд по счи та ли, что на ло го-
пла тель щик по лу чил не обос но ван ную на ло го вую вы-
го ду в сле дую щем слу чае. Ком па ния «C», на хо дя щая ся 
на Бер му дах, яв ля ет ся об ла да те лем прав на ин тел лек-
ту аль ную собст вен ность и за клю ча ет не ис клю чи тель-
ный ли цен зи он ный до го вор с ре зи ден том Кип ра «С» на 
ис поль зо ва ние объ ек тов ин тел лек ту аль ной собст вен-
но сти. Кипр ская ком па ния «С», в свою оче редь, за клю-
ча ет суб ли цен зи он ный до го вор с рос сий ской ком па-
ни ей. Ре аль ное ис поль зо ва ние объ ек тов ин тел лек ту-
аль ной собст вен но сти про ис хо дит на тер ри то рии РФ.

По ря док на ло го об ло же ния, как ука зы ва ет суд, вы-
гля дит сле дую щим об разом:
• ро ял ти, вы пла чи вае мые рос сий ской ком па ни ей на 

Кипр, об ла га ют ся НДС. Рос сий ская ком па ния уп-
ла чи ва ет на лог по став ке 18 % и при этом име ет 
пра во на вы чет по НДС (та ким об ра зом, ука зы ва ет 
суд, уп ла чи вае мый на лог фак ти че ски ра вен нулю);

Еле на СИТНИКОВА, к. ю. н., на ло го вый кон сультант

Как ос па ри вать ка да ст ро вую стои мость
Об зор су деб ной прак ти ки по на ло го вым спорам



• пе ре чис лен ная кипр ской ком па нии сум ма учи ты ва ет-
ся рос сий ской ком па ни ей как рас хо ды для це лей на ло-
га на при быль. При вы пла те ро ял ти на лог у ис точ ни ка 
не воз ни ка ет, как это пре ду смот ре но со гла ше ни ем от 
05.12.98 меж ду Пра ви тельст вом РФ и Пра ви тельст вом 
Рес пуб ли ки Кипр «Об из бе жа нии двой но го на ло го об-
ло же ния в от но ше нии на ло гов на до хо ды и ка питал»;

• ро ял ти, по сту пив шие на счёт кипр ской ком па нии, 
пе ре чис ля ют ся на счёт ор га ни за ции, на хо дя щей ся 
на Бер му дах, прак ти че ски в пол ном объёме.
Суд по счи тал, что в рас смат ри вае мом слу чае на-

ло го вая эко но мия со сто ит в уплате:
• на ло га на при быль, по лу чен ную ино стран ны ми ли-

ца ми из ис точ ни ков в РФ, по по ни жен ной ставке;
• уп ла те на ло га с ро ял ти ор га ни за ци ей, на хо дя щей ся 

на Ки пре, толь ко в час ти пре вы ше ния по лу чен но го 
до хо да над рас хо дом и од но вре мен но го вклю че ния 
вы пла чен но го ро ял ти в со став рас хо дов, умень шаю-
щих на ло го об ла гае мую при быль на ло го пла тельщика.
По мне нию су да, на ло го пла тель щик по лу чил не-

обос но ван ную на ло го вую вы го ду в ви де при ме не ния 
по ни жен ной на ло го вой став ки с ис поль зо ва ни ем не 
имею ще го иной де ло вой це ли суб ли цен зи он но го до-
го во ра, за клю чён но го с взаи мо за ви си мы ми ли ца ми. 
Суд от ме тил, что на ло го пла тель щик мог бы реа ли зо-
вать ту же са мую де ло вую цель, за клю чив ли цен зи он-
ный до го вор на пря мую с взаи мо за ви си мым ли цом, 
вле ку щий иные на ло го вые по следствия.

Как ос па ри вать
ка да ст ро вую стои мость
На пом ним, что с 1 ян ва ря про шло го го да для от дель ных 
ви дов не дви жи мо го иму щест ва на ло го вая ба за по на-
ло гу на иму щест во оп ре де ля ет ся как их ка да ст ро вая 
стои мость, оп ре де лён ная в ус та нов лен ном по ряд ке (п. 1 
ст. 378.2 НК РФ). Сре ди та кой недвижимости — ад ми-
ни ст ра тив но-де ло вые цен тры и тор го вые цен тры (ком-
плек сы) и по ме ще ния в них, не жи лые по ме ще ния, на-
зна че ние ко то рых в со от ветст вии с ка да ст ро вы ми пас-
пор та ми объ ек тов не дви жи мо сти или до кумен та ми 
тех ни че ско го учё та (ин вен та ри за ции) объ ек тов не дви-
жи мо сти пре ду смат ри ва ет раз ме ще ние офи сов, тор го-
вых объ ек тов, объ ек тов об щест вен но го пи та ния и бы-
то во го об слу жи ва ния ли бо ко то рые фак ти че ски ис поль-
зу ют ся для раз ме ще ния офи сов, тор го вых объ ек тов, 
объ ек тов об щест вен но го пи та ния и бы то во го об слу жи-
ва ния. По сколь ку на лог на иму щест во с та кой не дви жи-
мо сти вы ше, чем ис чис ляе мый как сред не го до вая стои-
мость иму щест ва (п. 1 ст. 375 НК РФ), воз ни ка ют спо ры 
об оп ре де ле нии та кой ка да ст ро вой стои мости.

Во про сы ос па ри ва ния ре зуль та тов ка да ст ро вой 
стои мо сти разъ яс не ны в по ста нов ле нии Пле ну ма Вер-
хов но го су да РФ от 30.06.15 № 28 «О не ко то рых во про-
сах, воз ни каю щих при рас смот ре нии су да ми дел об 
ос па ри ва нии ре зуль та тов оп ре де ле ния ка да ст ро вой 
стои мо сти объ ек тов не дви жи мо сти» (далее — по ста-
нов ле ние № 28). Ос та но вим ся на ос нов ных мо мен тах, 
важ ных при ос па ри ва нии ка да ст ро вой стои мо сти, пе-
ре чис лен ных в по ста нов ле нии № 28:

1) ос па ри вать све де ния о ре зуль та тах оп ре де ле-
ния ка да ст ро вой стои мо сти нуж но по пра ви лам произ-
водст ва по де лам, воз ни каю щим из пуб лич ных пра во-
от но ше ний, а с 15 сен тяб ря 2015 года — по пра ви лам 
Ко дек са ад ми ни ст ра тив но го су до про из водст ва РФ 
(п. 1 по ста нов ле ния № 28);

2) ос па ри вать ре зуль та ты оп ре де ле ния ка да ст-
ровой стои мо сти объ ек та не дви жи мо сти мож но, предъ-
я вив сле дую щие тре бо ва ния (п. 2 по ста нов ле ния № 28):
• об ус та нов ле нии в от но ше нии объ ек та не дви жи мо-

сти его ры ноч ной стои мо сти; об из ме не нии ка да-
ст ро вой стои мо сти в свя зи с вы яв ле ни ем не дос то-
вер ных све де ний об объ ек те оцен ки, ис поль зо ван-
ных при оп ре де ле нии его ка да ст ро вой стои мо сти, 
в том чис ле об ис прав ле нии тех ни че ской и (или) 
ка да ст ро вой ошибки;

• об ос па ри ва нии ре ше ния или дейст вия (без дейст-
вия) ко мис сии по рас смот ре нию спо ров о ре зуль-
та тах оп ре де ле ния ка да ст ро вой стои мо сти (да-
лее — ко миссия);
3) тре бо ва ния об ос па ри ва нии ре зуль та тов оп ре-

де ле ния ка да ст ро вой стои мо сти не под ле жат со вмест-
но му рас смот ре нию с ины ми тре бо ва ния ми, на при мер 
о пе ре смот ре на ло го вых обя за тельств, аренд ных пла-
те жей (п. 5 по ста нов ле ния № 28);

4) об ра тить ся за пе ре смот ром ка да ст ро вой стои-
мо сти мо гут (п. 6 по ста нов ле ния № 28):
• юри ди че ские и фи зи че ские ли ца, вла дею щие объ-

ек том не дви жи мо сти на пра ве собст вен но сти, по-
сто ян но го (бес сроч но го) поль зо ва ния или по жиз-
нен но го на сле дуе мо го вла де ния, а так же иные ли-
ца, ес ли ре зуль та та ми оп ре де ле ния ка да ст ро вой 
стои мо сти за тро ну ты их пра ва и обя зан ности;

• ор га ны го су дарст вен ной вла сти, ор га ны мест но го 
са мо управ ле ния, дейст вую щие от име ни со от-
ветст вую ще го пуб лич но-пра во во го об ра зо ва ния 
в от но ше нии объ ек тов не дви жи мо сти, на хо дя щих-
ся в го су дарст вен ной или му ни ци паль ной собст-
вен ности;

• ор га ны мест но го са мо управ ле ния и фе де раль ные 
ор га ны ис пол ни тель ной вла сти субъ ек тов РФ в от-
но ше нии пе ре смот ра ка да ст ро вой стои мо сти зе-
мель ных участ ков, го су дарст вен ная собст вен ность 
на ко то рые не раз гра ничена;

• быв ший собст вен ник объ ек та не дви жи мо сти, ес ли 
ре зуль та та ми ка да ст ро вой оцен ки за тра ги ва ют ся 
пра ва и обя зан но сти та ко го ли ца как на ло го пла-
тель щи ка, в на ло го вом пе рио де, в ко то ром по да но 
за яв ление;

• арен да то ры не дви жи мо го иму щест ва, на хо дя ще-
го ся в го су дарст вен ной или му ни ци паль ной собст-
вен но сти, ког да аренд ная пла та ис чис ля ет ся ис хо-
дя из ка да ст ро вой стои мо сти объ ек та не дви-
жимости. Ес ли аренд ная пла та за поль зо ва ние 
иму щест вом, на хо дя щим ся в собст вен но сти граж-
дан и (или) юри ди че ских лиц, рас счи ты ва ет ся ис-
хо дя из его ка да ст ро вой стои мо сти, арен да тор 
впра ве ос по рить ука зан ную стои мость, ког да со-
гла сие собст вен ни ка на та кой пе ре смотр вы ра же но 
в до го во ре ли бо в иной пись мен ной форме;
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• ли цо, имею щее ис клю чи тель ное пра во вы ку па или 
арен ды зе мель но го участ ка, на хо дя ще го ся в го су-
дарст вен ной или му ни ци паль ной собст вен но сти, 
ес ли вы куп ная це на или аренд ная пла та та ко го 
участ ка ис чис ля ет ся ис хо дя из его ка да ст ро вой 
стои мости;

• про ку рор в за щи ту прав, сво бод и за кон ных ин те-
ре сов граж дан, ин те ре сов РФ, субъ ек тов РФ и му-
ни ци паль ных об ра зо ваний.
Участ ник до ле вой собст вен но сти са мо стоя тель но 

участ ву ет в на ло го вых пра во от но ше ни ях и мо жет реа-
ли зо вать своё пра во на пе ре смотр ка да ст ро вой стои-
мо сти не за ви си мо от со гла сия дру гих со собст-
вен ников;

5) пред ва ри тель ный по ря док об ра ще ния в ко мис-
сию яв ля ет ся до су деб ным по ряд ком уре гу ли ро ва ния 
спо ра. В свя зи с этим к за яв ле нию об ос па ри ва нии ре-
зуль та тов оп ре де ле ния ка да ст ро вой стои мо сти долж-
ны при ла гать ся до кумен ты, под тверж даю щие его со-
блю де ние (п. 9 по ста нов ле ния № 28);

6) со глас но пунк ту 13 по ста нов ле ния № 28 при пе-
ре смот ре ка да ст ро вой стои мо сти в свя зи с не дос то-
вер ны ми све де ния ми об объ ек те оцен ки к не дос то вер-
ным све де ни ям от но сит ся до пу щен ное при про ве де-
нии ка да ст ро вой оцен ки ис ка же ние дан ных об объ ек те 
оцен ки, на ос но ва нии ко то рых оп ре де ля лась его ка да-
ст ро вая стои мость. На пример:
• не пра виль ное ука за ние све де ний в пе реч не объ ек-

тов не дви жи мо сти, под ле жа щих го су дарст вен ной 
ка да ст ро вой оцен ке, ли бо не пра виль ное оп ре де-
ле ние оцен щи ком ус ло вий, влияю щих на стои мость 
объ ек та не дви жи мо сти (ме сто по ло же ние объ ек та 
оцен ки, его це ле вое на зна че ние, раз ре шён ное ис-
поль зо ва ние зе мель но го участ ка, ава рий ное со-
стоя ние объ ек та, на хож де ние объ ек та в гра ни цах 
са ни тар но-за щит ных зон и дру гих зон с осо бы ми 
ус ло вия ми ис поль зо ва ния тер ри то рии и иные ус-
ловия);

• не пра виль ное при ме не ние дан ных при рас чё те ка-
да ст ро вой стои мости;

• не ис поль зо ва ние све де ний об ава рий ном со стоя-
нии объ ек та оценки;
7) за ко но да тельст во о на ло гах и сбо рах пред по ла-

га ет ус та нов ле ние на ло гов, имею щих эко но ми че ское 
ос но ва ние. В свя зи с этим суд на ос но ва нии имею щих-
ся в де ле до ка за тельств впра ве ус та но вить ры ноч ную 
стои мость в ином раз ме ре, чем ука за но в за яв ле нии 
об ос па ри ва нии ре зуль та тов оп ре де ле ния ка да ст ро-
вой стои мо сти, в том чис ле при на ли чии воз ра же ний 
зая ви те ля от но си тель но пред став лен ных до ка за-
тельств об иной ры ноч ной стои мо сти объ ек та не дви-
жи мо сти (п. 24 по ста нов ле ния № 28);

8) ли ца, участ вую щие в де ле, обя за ны до ка зать об-
стоя тельст ва, на ко то рые они ссы ла ют ся в обос но ва-
ние сво их тре бо ва ний и воз ра же ний. Обя зан ность до-
ка зать не дос то вер ность све де ний об объ ек те не дви-
жи мо сти, ис поль зо ван ных при оп ре де ле нии его 
ка да ст ро вой стои мо сти, а так же ве ли чи ну ры ноч ной 
стои мо сти, ус та нав ли вае мой в ка чест ве ка да ст ро вой, 
ле жит на зая ви те ле (ад ми ни ст ра тив ном ист це). Сто-

ро ны так же впра ве уре гу ли ро вать спор о пе ре смот ре 
ка да ст ро вой стои мо сти, за клю чив со гла ше ние о при-
ми ре нии, ос но ван ное на имею щих ся в де ле до ка за-
тельст вах (на при мер, на од ном из пред став лен ных 
сто ро на ми от чё тов об оцен ке объ ек та не дви жи мо сти), 
ко то рое долж но со дер жать ус ло вия при ми ре ния, 
а так же по ря док рас пре де ле ния су деб ных рас хо дов 
(п. 19 по ста нов ле ния № 28);

9) ре зо лю тив ная часть ре ше ния су да по де лу о пе-
ре смот ре ка да ст ро вой стои мо сти долж на со дер жать 
дан ные о ве ли чи не ус та нов лен ной су дом ка да ст ро вой 
стои мо сти объ ек та не дви жи мо сти, ко то рая яв ля ет ся 
но вой ка да ст ро вой стои мо стью и под ле жит вне се нию 
в Го су дарст вен ный ка дастр не дви жи мо сти (п. 25 по-
ста нов ле ния № 28).

ДМС на пен сио не ров,
уво лен ных в те че ние го да,
мож но учи ты вать для це лей
об ло же ния на ло гом на прибыль

По ста нов ле ние Ар бит раж но го су да 
Ураль ско го ок ру га от 29.01.15 
№ Ф09-9597/14
В рас смот рен ном су дом спо ре по ло же ние о ра бо те 
с пен сио не ра ми (при ло же ние к кол лек тив но му до го-
во ру) пре ду смат ри ва ло, что за не ра бо таю щи ми пен-
сио не ра ми, уво лен ны ми из об щест ва, со хра ня ет ся 
пра во на доб ро воль ное ме ди цин ское стра хо ва ние до 
кон ца го да. В та кой си туа ции суд по счи тал пра во мер-
ным учёт по доб ных за трат для це лей об ло же ния на ло-
гом на при быль. По мне нию су да, ста тья 255 НК РФ 
со дер жит ог ра ни че ние толь ко по сро ку, на ко то рый за-
клю ча ет ся до го вор доб ро воль но го ме ди цин ско го стра-
хо ва ния ра бот ни ков. Ог ра ни че ний по сро ку, на ко то рый 
за стра хо ва ны ра бот ни ки, и по сле дую ще му ста ту су за-
стра хо ван ных лиц НК РФ не со дер жит. Кро ме то го, как 
ука за но вы ше, кол лек тив ным до го во ром ра бо то да те ля 
с ра бот ни ка ми пре ду смот ре но пра во не ра бо таю щих 
пен сио не ров на дан ный вид стра хо ва ния до кон ца года.

На пом ним, что Мин фин Рос сии при дер жи ва ет ся 
иной точ ки зре ния по ана ло гич ным во про сам, ука зы-
вая, что рас хо ды в час ти, при хо дя щей ся на уво лен ных 
ра бот ни ков, по про дол жаю ще му дейст во вать в от но-
ше нии них до го во ру ДМС не учи ты ва ют ся для це лей 
на ло го об ло же ния. Часть стра хо вой пре мии, ко то рая 
при хо дит ся на уво лен ных ра бот ни ков, из со ста ва 
учиты вае мых для це лей на ло го об ло же ния рас хо дов 
не об хо ди мо ис клю чить (пись мо Мин фи на Рос сии от 
05.05.14 № 03-03-06/1/20922).

Воз на граж де ние
чле нам ре ви зи он ной ко мис сии 
нель зя учи ты вать в рас ходах
Оп ре де ле ние Вер хов но го су да РФ 
от 29.05.15 № 305-КГ15-4746
Во прос об учё те в рас хо дах вы плат чле нам ре ви зи он-
ной ко мис сии яв ля ет ся спор ным. Мин фин Рос сии по-
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ла га ет, что по доб ные вы пла ты учи ты вать для це лей 
об ло же ния на ло гом на при быль нель зя 1. В то же вре мя 
су ды в ря де слу ча ев по ла га ли воз мож ным учи ты вать 
по доб ные за тра ты в со ста ве рас хо дов 2. Од на ко Вер-
хов ный суд РФ, рас смат ри вая этот во прос, при шёл 
к вы во ду, что та кие вы пла ты нель зя учи ты вать ни в ка-
чест ве рас хо дов на оп ла ту тру да, ни в ка чест ве про чих 
рас хо дов, при ни мае мых в це лях на ло го об ло же ния. 
Это свя за но с тем, что:
• с чле на ми ре ви зи он ной ко мис сии об щест вом не 

за клю ча лись тру до вые до говоры;
• от не се ние за трат об щест ва в ви де воз на граж де ния 

чле нам ре ви зи он ной ко мис сии в со став рас хо дов 
по на ло гу на при быль на управ ле ние ор га ни за ци ей 
или от дель ны ми её под раз де ле ния ми яв ля ет ся 
непра во мер ным вви ду ха рак те ра осу щест в ляе-
мой ре ви зи он ной ко мис си ей кон тро ли рую щей дея-
тель но сти, а не дея тель но сти по управ ле нию об-
ще ством.

При зна ние лиц
взаи мо за ви си мы ми
для це лей на ло го об ло жения
Мин фин Рос сии пись ма ми от 19.01.15 № СА-4-7/376 
и от 01.12.14 № СА-4-7/24782 ра зо слал су деб ные ак-
ты, в ко то рых су ды за ни ма ли сто ро ну на ло го вых ор га-
нов по во про сам при зна ния лиц взаи мо за ви си мы ми 
для це лей на ло го об ло же ния. В на стоя щее вре мя по 
од но му из та ких спо ров за кон чи лось раз би ра тельст во 
в Ар бит раж ном су де Мос ков ско го ок ру га, при чём не 
в поль зу на ло го пла тель щи ка. Суть же спо ров со стоя ла 
в сле дующем.

1. Ре ше ние Ар бит раж но го су да г. Моск вы от 

29.12.15 по де лу № А40-153792/2014, ос тав ле но 

без из ме не ния по ста нов ле ни ем Де вя то го ар-

битраж но го апел ля ци он но го су да от 26.03.15 

№ 09АП-7092/2015 и по ста нов ле ни ем Ар бит раж-

но го су да Мос ков ско го ок ру га от 10.07.15

ЗАО «С» и ООО «С» бы ли при зна ны су дом взаи мо-
за ви си мы ми ли ца ми. С ООО «С» бы ла взыс ка на сум ма 
на ло го вой за дол жен но сти ЗАО «С» око ло 57 млн руб. 
При чи ной по слу жил вы вод су да о том, что ЗАО «С» осу-
щест ви ло фак ти че ский пе ре вод всей осу щест в ляе мой 
дея тель но сти ООО «С». Это под тверж да ет, что и ООО 
и ЗАО имеют:
• оди на ко вый фак ти че ский ад рес и кон такт ные те-

лефоны;
• один и тот же ин фор ма ци он ный сайт;
• об ще го уч ре ди те ля;
• од но го ге не раль но го ди рек то ра, при ни маю ще го 

управ лен че ские ре ше ния еди но лично.

1 Письма Минфина России от 23.11.04 № 03-03-01-04/1/135, от 
02.03.06 № 03-03-04/1/166.

2 Постановление ФАС Северо-Западного округа от 15.06.09 по 
делу № А21-3928/2008, определением ВАС РФ от 12.11.09 № ВАС-
11498/09 отказано в передаче указанного постановления в Президиум 
ВАС РФ для пересмотра в порядке надзора; постановление ФАС 
Восточно-Сибирского округа от 28.10.08 № А33-1935/08-Ф02-5059/08 
по делу № А33-1935/08.

Кро ме то го, ЗАО «С» и ООО «С» осу щест в ля ют оди-
на ко вые ви ды дея тель но сти. От ли чие меж ду ЗАО «С» 
и ООО «С» со сто ит ис клю чи тель но в ор га ни за ци он но-
пра во вой фор ме и по ста нов ке на учёт в раз ных на ло-
го вых ор га нах. При чём ре ше ние о пе ре во де в ООО «С» 
со труд ни ков и ак ти вов ЗАО «С» бы ло при ня то по сле 
по лу че ния ин фор ма ции о пла ни руе мой про вер ке на-
ло го вым ор га ном дея тель но сти ЗАО «С».

По мне нию су да, ООО «С» по лу чи ло от ЗАО «С»:
• весь биз нес, вклю чая ос нов ные средст ва и ра бо чий 

пер сонал;
• все пра ва и обя зан но сти, вы те каю щие из граж дан-

ско-пра во вых до го во ров ЗАО «С»;
• вы руч ку за реа ли зо ван ные ЗАО «С» ра бо ты (услуги).

Суд по счи тал, что пе ре вод ак ти вов, пер со на ла, 
дейст вую щих хо зяйст вен ных до го во ров от ЗАО «С» 
ООО «С» не имел ра зум ной де ло вой це ли, а был на-
прав лен ис клю чи тель но на соз да ние ус ло вий, при ко-
то рых дея тель ность ЗАО «С» бу дет про дол же на в ли це 
но во го хо зяйст вую ще го субъ ек та с ук ло не ни ем от уп-
ла ты в бюд жет НДФЛ. При та ких об стоя тельст вах, при-
шёл к вы во ду суд, взыс ка ние на ло го вой за дол жен но-
сти ЗАО «С» долж но про из во дить ся с ООО «С».

2. Ре ше ние Ар бит раж но го су да Крас но дар ско-

го края от 25.12.14 по де лу № А32-24705/2014

Суд при знал ор га ни за ции взаи мо за ви си мы ми 
(ст. 20 НК РФ), ис хо дя из то го, что:
• од но и то же фи зи че ское ли цо бы ло единст вен ным 

уч ре ди те лем и ди рек то ром обе их ком паний;
• меж ду дву мя ор га ни за ция ми бы ли до го во ры по ру-

че ния на управ ле ние до го ворами.
На ло го вый ор ган, а за тем и суд по счи та ли, что пе-

ре чис ле ние собст вен ных де неж ных средств од ной из 
за ви си мых ор га ни за ций че рез счёт дру гой ор га ни за-
ции уже по сле ин фор ми ро ва ния о ре зуль та тах про ве-
дён ной на ло го вой ин спек ци ей про вер ки и на ли чии 
за дол жен но сти по НДФЛ сви де тельст ву ет об умыш-
лен ном ха рак те ре дейст вий на ло го пла тель щи ка в це-
лях ис клю че ния при ну ди тель но го взыс ка ния. С на ло-
го пла тель щи ка, при знан но го взаи мо за ви си мым, бы ла 
взыс ка на за дол жен ность за ви си мо го ли ца по на ло гам, 
штраф и пени.

3. По ста нов ле ние Де вя то го ар бит раж но го 

апел ля ци он но го су да от 21.07.14 № 09АП-22065/ 

2014-АК, по ста нов ле ние Ар бит раж но го су да 

Москов ско го ок ру га от 31.10.14 по де лу № А40-

28598/13

Суд при знал ЗАО «К» и ООО «К» взаи мо за ви си мы-
ми, по скольку:
• ООО «К» бы ло за ре ги ст ри ро ва но в пе ри од про ве-

де ния вы езд ной на ло го вой про вер ки ЗАО «К»;
• фак ти че ские ад ре са, кон такт ные те ле фон ные но-

ме ра, ин фор ма ци он ные сай ты, ви ды дея тель но сти 
у ООО «К» и ЗАО «К» тож дест венны;

• про изош ло умень ше ние ак ти вов ЗАО «К» с мо мен-
та на ча ла про ве де ния вы езд ной на ло го вой 
про верки;

• ООО «К» бы ли пе ре за клю че ны до го во ры с по ку па-
те ля ми то ва ра ЗАО «К», в том чис ле пу тём ус туп ки 
прав тре бо ваний;
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• все со труд ни ки ЗАО «К» пе ре шли в ООО «К»;
• вы руч ка за по став ку про дук ции 124 ор га ни за ция-

ми, пе ре чис ляв ши ми до это го вы руч ку в ад рес 
ЗАО «К», пе ре чис ле на в ад рес ООО «К».
Рас смот рев спор, суд при шёл к вы во ду о взаи мо за ви-

си мо сти ЗАО «К» и ООО «К» и со гла со ван но сти их дейст-
вий по не ис пол не нию на ло го вых обя за тельств ЗАО «К» 

по средст вом рас тор же ния ра нее за клю чён ных до го во-
ров и за клю че ния но вых до го во ров с те ми же контр аген-
та ми вновь соз дан ной для этих це лей организацией — 
ООО «К». Суд по счи тал, что та кое по ло же ние ве щей в си лу 
под пунк та 2 пунк та 2 ста тьи 45 НК РФ яв ля ет ся осно ва ни-
ем для взыс ка ния с взаи мо за ви си мой организации — 
ООО «К» — не до им ки, чис ля щей ся за ЗАО «К». n
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информация
Ре гу ля тор раз ра бо тал ме ры
по реа ли за ции Ба зеля-3
Банк Рос сии с учё том кри те ри ев меж ду на-
род ной ак тив но сти раз ра бо тал под хо ды 
к оп ре де ле нию сис тем но зна чи мых кре-
дит ных ор га ни за ций, на ко то рые бу дут 
в том чис ле рас про стра нять ся тре бо ва ния 
к со блю де нию по ка за те ля крат ко сроч ной 
лик вид но сти и до пол ни тель ные тре бо ва-
ния к дос та точ но сти ка пи та ла в со от ветст-
вии с Ба зе лем-3. В со от ветст вии с ука зан-
ны ми под хо да ми в пе ре чень сис тем но зна-
чи мых кре дит ных ор га ни за ций мо гут 
вой ти де сять кре дит ных ор га ни за ций: 
ЮниК ре дит Банк, Банк ГПБ, ВТБ, Аль фа-
Банк, Сбер банк Рос сии, банк «ФК От кры-
тие», Рос банк, Пром связь банк, Райф фай-
зен банк, Рос сель хоз банк. На эти кре дит-
ные ор га ни за ции (вклю чая рос сий ские 
кре дит ные организации — участ ни ков со-
от ветст вую щих бан ков ских групп) на 
1 июля 2015 го да при хо дит ся свы ше 60 % 
ак ти вов рос сий ско го бан ков ско го сектора.
По ка за тель крат ко сроч ной лик вид но сти 
(Ба зель-3, далее — ПКЛ) бу дет при ме-
нять ся в ка чест ве пру ден ци аль но го нор-
ма ти ва, ус та нов лен но го для сис тем но 
зна чи мых бан ков в со от ветст вии со 
стать ёй 57 Фе де раль но го за ко на «О Цен-
траль ном бан ке Рос сий ской Фе де ра ции 
(Бан ке Рос сии)», с 1 ок тяб ря 2015 го да. 
Ми ни маль но до пус ти мое зна че ние по ка-
за те ля бу дет ус та нов ле но в раз ме ре 60 % 
с по вы ше ни ем на 10 про цент ных пунк тов 
еже год но на чи ная с 1 ян ва ря 2016 го да 
до дос ти же ния ве ли чи ны 100 % с 1 ян ва-
ря 2019 года.
При этом в пе ри од слож но стей на фи нан-
со вых рын ках в со от ветст вии с Ба зе-
лем-3 до пус ти мо ис поль зо ва ние вы со ко-
лик вид ных ак ти вов на по кры тие от то ков 
де неж ных средств, при во дя щее к сни же-
нию фак ти че ско го зна че ния нор ма ти ва 
крат ко сроч ной лик вид но сти ни же ми ни-
маль но ус та нов лен но го, без при ме не ния 
мер за его не со блю де ние. В сво ей ра бо те 

по кон тро лю за со блю де ни ем ПКЛ Банк 
Рос сии бу дет ори ен ти ро вать ся на ука зан-
ное по ло же ние Ба зе ля-3. Оцен ка си туа-
ции на пред мет при ме не ния к бан кам мер 
над зор но го реа ги ро ва ния в со от ветст вии 
с Ба зе лем-3 бу дет осу щест в лять ся так же 
с учё том час то ты и про дол жи тель но сти 
на ру ше ний нор матива.
К сис тем но зна чи мым бан кам, яв ляю-
щим ся го лов ны ми ор га ни за ция ми бан ков-
ских групп, бу дут при ме нять ся тре бо ва-
ния по со блю де нию ПКЛ на кон со ли ди ро-
ван ной ос но ве, к ос таль ным сис тем но 
зна чи мым банкам — на ин ди ви ду аль ной 
ос но ве. Ос но вой ме то до ло гии рас чё та 
ПКЛ яв ля ет ся дейст вую щий ва ри ант его 
рас чё та, ус та нов лен но го По ло же ни ем 
Бан ка Рос сии от 30.05.14 № 421-П «О по-
ряд ке рас чё та по ка за те ля крат ко сроч ной 
лик вид но сти („Ба зель III“)».
В це лях по кры тия не дос тат ка вы со ко лик-
вид ных ак ти вов, вхо дя щих в рас чёт ПКЛ, 
Бан ком Рос сии мо гут быть от кры ты сис-
тем но зна чи мым бан кам и бан кам, вхо дя-
щим в со от ветст вую щие бан ков ские груп-
пы, по их об ра ще ни ям плат ные без от зыв-
ные кре дит ные ли нии под обес пе че ние 
ак ти ва ми, при ни мае мы ми в рам ках опе-
ра ций ре фи нан си ро ва ния, в том чис ле 
цен ны ми бу ма га ми, вхо дя щи ми в Лом-
бард ный спи сок Бан ка Рос сии, зо ло том 
и не ры ноч ны ми ак тивами.
Пре ду смот рен ные в со от ветст вии с Ба зе-
лем-3 стать ёй 67 Фе де раль но го за ко на 
«О Цен траль ном бан ке Рос сий ской Фе де-
ра ции (Бан ке Рос сии)» до пол ни тель ные 
тре бо ва ния (над бав ки) к ба зо во му ка пи-
та лу (над бав ка для под дер жа ния дос та-
точ но сти ка пи та ла и ан ти цик ли че ская 
над бав ка) Банк Рос сии пред по ла га ет реа-
ли зо вать с 1 ян ва ря 2016 года.
Над бав ку для под дер жа ния дос та точ но-
сти ка пи та ла (Capital Conservation Buffer) 
пла ни ру ет ся внед рить в от но ше нии всех 
кре дит ных ор га ни за ций. При этом в от но-
ше нии кре дит ных ор га ни за ций, яв ляю щих-

ся го лов ны ми ор га ни за ция ми бан ков ских 
групп, внед ре ние бу дет осу щест в ле но на 
кон со ли ди ро ван ной ос но ве, в от но ше нии 
кре дит ных ор га ни за ций, не имею щих бан-
ков ской груп пы, — на ин ди ви ду аль ной ос-
но ве. Раз мер ука зан ной над бав ки в со от-
ветст вии с гра фи ком внед ре ния Ба зе ля-3 
ус та нав ли ва ет ся с 1 ян ва ря 2016 го да 
в раз ме ре 0,625 % от взве шен ных по рис ку 
ак ти вов с по вы ше ни ем на 0,625 про цент-
но го пунк та еже год но до дос ти же ния ве-
ли чи ны 2,5 % с 1 ян ва ря 2019 года.
Раз ме ры и по ря док при ме не ния ан ти цик-
ли че ской над бав ки (Countercyclical Buffer) 
для кре дит ных ор га ни за ций бу дут ус та-
нов ле ны Бан ком Рос сии. При этом на 
2016 год пред по ла га ет ся оп ре де лить раз-
мер ан ти цик ли че ской над бав ки в раз ме ре 
0 % от взве шен ных по рис ку ак тивов.
Пре ду смот рен ную Ба зель ским ко ми те том 
по бан ков ско му над зо ру над бав ку к дос-
та точ но сти ба зо во го ка пи та ла за сис тем-
ную зна чи мость пла ни ру ет ся вве сти для 
ука зан ных вы ше де ся ти сис тем но зна чи-
мых бан ков, яв ляю щих ся го лов ны ми ор-
га ни за ция ми бан ков ских групп, на кон со-
ли ди ро ван ной ос но ве, для бан ков, не 
имею щих бан ков ской груп пы, — на ин ди-
ви ду аль ной ос но ве, так же на чи ная 
с 1 ян ва ря 2016 го да в раз ме ре 0,15 % 
взве шен ных по рис ку ак ти вов с по вы ше-
ни ем еже год но до дос ти же ния ве ли чи ны 
в 1 % с 1 ян ва ря 2019 года.
Ука зан ные вы ше над бав ки не вхо дят 
в со став обя за тель ных нор ма ти вов. По-
следст ви ем сни же ния дос та точ но сти ка-
пи та ла до уров ня ни же нор ма тив но го 
зна че ния дос та точ но сти ка пи та ла, уве ли-
чен но го на над бав ки к дос та точ но сти ка-
пи та ла, яв ля ет ся ог ра ни че ние прав кре-
дит ной ор га ни за ции на рас пре де ле ние 
при бы ли и на вы пла ту не фик си ро ван но го 
воз на граж де ния ру ко вод ству кре дит ной 
ор га ни за ции в со от ветст вии со стать-
ёй 24 Фе де раль но го за ко на «О бан ках 
и бан ков ской дея тель ности».
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Рас хо ды на про грамм ное обеспечение — 
рас пре де лять или учи ты вать
еди но вре менно?

Бух гал те ры бан ков зна ют, что ма ло про сто ку пить пра ва 

на не об хо ди мое про грамм ное обеспечение — нуж но 

ещё, что бы эта про грам ма бы ла адап ти ро ва на под по-

треб но сти бан ка. Кро ме то го, про грам ма мо жет по тре-

бо вать мо ди фи ка ции и внед ре ния. Всё пе ре чис лен ное 

с удо вольст ви ем за воз на граж де ние пре дос та вят со от-

ветст вую щие ком па нии. А как учи ты вать по доб ные 

за траты?

Ос нов ные по ло же ния

Рас хо ды, свя зан ные с при об ре те ни ем пра ва на ис-
поль зо ва ние про грамм для ЭВМ и баз дан ных по до-
го во рам с пра во об ла да те лем (по ли цен зи он ным и суб-
ли цен зи он ным со гла ше ни ям), от но сят ся к про чим рас-
хо дам, свя зан ным с про из водст вом и реа ли за ци ей. 
К этим же рас хо дам так же от но сят ся рас хо ды на при-
об ре те ние ис клю чи тель ных прав на про грам мы для 
ЭВМ стои мо стью ме нее 40 000 руб. (сум мы стои мо сти 
амор ти зи руе мо го иму щест ва, оп ре де лён ной пунк-
том 1 ста тьи 256 НК РФ (подп. 26 п. 1 ст. 264 НК РФ)).

Со глас но ста тье 272 НК РФ рас хо ды, при ни мае мые 
для це лей на ло го об ло же ния с учё том по ло же ний гла-
вы 25 НК РФ, при зна ют ся та ко вы ми в том от чёт ном 
(на ло го вом) пе рио де, к ко то ро му они от но сят ся, не за-
ви си мо от вре ме ни фак ти че ской вы пла ты де неж ных 
средств и (или) иной фор мы их оп ла ты и оп ре де ля ют-
ся с учё том по ло же ний ста тей 318–320 НК РФ. Рас хо-
ды при зна ют ся в том от чёт ном (на ло го вом) пе рио де, 
в ко то ром эти рас хо ды воз ни ка ют ис хо дя из ус ло вий 
сде лок. Та ким об ра зом, по сколь ку ус лу ги ока за ны (ра-
бо ты вы пол не ны), не долж но воз ни кать во про са о том, 
как их при зна вать, — ко неч но же, еди но вре менно.

Но да лее пункт 1 ста тьи 272 НК РФ со дер жит пра ви-
ло о том, что ес ли сдел ка не со дер жит та ких ус ло вий 
и связь меж ду до хо да ми и рас хо да ми не мо жет быть оп-
ре де ле на чёт ко или оп ре де ля ет ся кос вен ным пу тём, 
рас хо ды рас пре де ля ют ся на ло го пла тель щи ком са мо-
стоя тель но. Кро ме то го, ес ли ус ло вия ми до го во ра пре-
ду смот ре но по лу че ние до хо дов в те че ние бо лее чем од-
но го от чёт но го пе рио да и не пре ду смот ре на по этап ная 
сда ча то ва ров (ра бот, ус луг), рас хо ды рас пре де ля ют ся 
на ло го пла тель щи ком са мо стоя тель но, с учё том прин-
ци па рав но мер но сти при зна ния до хо дов и рас ходов.

Со от ветст вен но, воз ни ка ет во прос о том, в ка ком 
по ряд ке учи ты вать рас хо ды на мо ди фи ка цию, адап та-
цию и внед ре ние про грамм но го обеспечения — рас-
пре де лять или учи ты вать еди но вре менно.

Мо ди фи ка ция про грамм но го 
обес пе чения

Граж дан ское за ко но да тельст во РФ со дер жит по ня тие 
мо ди фи ка ции про грамм но го обес пе че ния. Под пе ре ра-
бот кой (мо ди фи ка ци ей) про грам мы для ЭВМ или ба зы 
дан ных по ни ма ют ся лю бые их из ме не ния, в том чис ле 
пе ре вод та кой про грам мы или та кой ба зы дан ных с од-
но го язы ка на дру гой язык, за ис клю че ни ем адап та ции, 
т. е. вне се ния из ме не ний, осу щест в ляе мых ис клю чи-
тель но в це лях функ цио ни ро ва ния про грам мы для ЭВМ 
или ба зы дан ных на кон крет ных тех ни че ских средст вах 
поль зо ва те ля ли бо под управ ле ни ем кон крет ных про-
грамм поль зо ва те ля (подп. 9 п. 2 ст. 1270 ГК РФ).

Это оп ре де ле ние, на наш взгляд, по зво ля ет го во-
рить о том, что име ет ме сто ра зо вая ус лу га (ра бо та) — 
мо ди фи ка ция кон крет ной про грам мы для ЭВМ или 
ба зы дан ных. Эта ус лу га (ра бо та) име ет кон крет ную 
да ту окон ча ния, при ём ки ока зан ных ус луг (вы пол нен-
ных ра бот). В та ком слу чае и учи ты вать рас хо ды нуж но 
еди но вре мен но, по сколь ку ос но ва ний для их рас пре-
де ле ния мы не видим.

Од на ко Мин фин Рос сии счи та ет, что по ря док учё та 
рас хо дов на мо ди фи ка цию про грамм но го обес пе че-
ния дол жен быть та ким же, как и на при об ре те ние прав 
на са му про грам му, и на ос но ва нии это го пред пи сы-
ва ет рас пре де лять по доб ные рас хо ды, а не учи ты вать 
их еди но вре менно:

1) ес ли из ус ло вий до го во ра на при об ре те ние не-
ис клю чи тель ных прав нель зя оп ре де лить срок ис поль-
зо ва ния про грам мы для ЭВМ, на ло го пла тель щик, при-
ме няю щий ме тод на чис ле ния, рас пре де ля ет про из ве-
дён ные рас хо ды с учё том прин ци па рав но мер но сти 
при зна ния до хо дов и рас хо дов. Ана ло гич ный по ря док 
дейст ву ет и в от но ше нии за трат на по сле дую щую мо-
ди фи ка цию со от ветст вую щей про грам мы для ЭВМ. 
При этом на ло го пла тель щик в на ло го вом учё те впра ве 
са мо стоя тель но оп ре де лить пе ри од, в те че ние ко то-
ро го ука зан ные рас хо ды под ле жат учё ту для це лей на-
ло го об ло же ния при бы ли ор га ни заций 1;

2) при на ли чии в до го во ре о при об ре те нии не ис-
клю чи тель ной ли цен зии на ис поль зо ва ние про грамм-
но го обес пе че ния ука за ния на срок, в те че ние ко то-
рого мо гут быть ис поль зо ва ны по лу чен ные по ней 

1  Письмо Минфина России от 18.03.13 № 03-03-06/1/8161. 
Сходные разъяснения можно найти в письмах Минфина России от 
13.02.12 № 03-03-06/2/19, от 23.10.09 № 03-03-06/1/681, от 18.03.14 
№ 03-03-06/1/11743 и др.



неисклю чи тель ные пра ва, на ло го пла тель щик рас пре-
де ля ет рас хо ды, осу щест в лён ные по та ко му до го во ру, 
в те че ние сро ка дейст вия ли цен зии. Ана ло гич ный по-
ря док при зна ния в це лях на ло го об ло же ния при бы ли 
сле ду ет при ме нять в от но ше нии рас хо дов по ра бо там, 
свя зан ным с мо ди фи ка ци ей про грамм для ЭВМ, ре-
зуль та ты ко то рых бу дут ис поль зо вать ся на ло го пла-
тель щи ком в те че ние сро ка ис поль зо ва ния про грамм-
но го про дукта 2.

А вот в не мно го чис лен ной су деб ной прак ти ке мож-
но най ти иной взгляд на рас смат ри вае мый во прос. На-
при мер, суд по счи тал, что на ло го вым ор га ном не оп-
ро верг ну то, что но вая кон фи гу ра ция про грам мы не 
яв ля ет ся но вой про грам мой, что она не мо жет су щест-
во вать без пер во на чаль ной про грам мы и не мо жет од-
но знач но оп ре де лять факт воз мож но сти ис поль зо ва-
ния са мой про грам мы. Кро ме то го, на ло го вым ор га-
ном не уч те но, что учёт опе ра ций на ло го пла тель щик 
по-преж не му осу щест в ля ет в том же про грамм ном 
про дук те. При та ких об стоя тельст вах рас хо ды по до-
ра бот ке и мо ди фи ка ции про грамм но го про дук та в со-
от ветст вии с пунк том 1 и под пунк том 3 пунк та 7 ста-
тьи 272 НК РФ пра во мер но уч те ны на ло го пла тель щи-
ком в том пе рио де, в ко то ром они воз никли 3.

Адап та ция про грамм но го
обес пе чения
Как и мо ди фи ка ция, адап та ция про грамм но го обес пе-
че ния на прав ле на на сбли же ние стан дарт ной про грам-
мы и ин те ре сов кон крет ной ор га ни за ции. То есть для 
адап та ции как ус лу ги (ра бо ты) мож но оп ре де лить мо-
мент её за вер ше ния, и по су ти свя зи со сро ком, на ко-
то рый по лу че ны пра ва на про грам му, она не име ет. 
Ины ми сло ва ми, со от ветст вую щие спе циа ли сты адап-
ти ру ют про грам му к нуж дам ор га ни за ции, по сле че го 
по след няя на чи на ет её ис поль зо вать на про тя же нии 
пе рио да, ого во рён но го в до го во ре на при об ре те ние 
прав на про грамму.

Ло гич но, что в та кой си туа ции рас хо ды на адап та-
цию нуж но учи ты вать еди но вре мен но. Эту точ ку зре-
ния раз де ля ют в не сколь ких разъ яс не ни ях и на ло го вые 
органы:

1) УФНС Рос сии по г. Моск ве по ла га ет воз мож ным 
учи ты вать рас хо ды по под го тов ке про грамм но го обес-
пе че ния (в том чис ле по адап та ции про грамм но го 
обес пе че ния) на да ту на ча ла ис поль зо ва ния на ло-
гопла тель щи ком про грамм но го обес пе че ния для осу-
щест в ле ния сво ей дея тель но сти 4. Ещё в од ном пись-
ме, со дер жа щем сход ные вы во ды, уточ не но, что 
указан ные рас хо ды мо гут быть уч те ны на ло го пла тель-
щи ком при оп ре де ле нии на ло го вой ба зы по на ло гу на 
при быль и в том слу чае, ес ли ра бо ты по под го тов ке 
про грамм но го обес пе че ния к ис поль зо ва нию длят ся 
от шес ти до 12 ме сяцев 5;

2  Письмо Минфина России от 16.01.12 № 03-03-06/1/15.
3  Постановление Седьмого арбитражного апелляционного суда 

от 28.11.12 по делу № А27-10302/2012.
4  Письмо УФНС России по г. Москве от 04.06.08 № 20-12/053633.
5  Письмо УФНС России по г. Москве от 22.08.07 № 20-12/079908.

2) в Мин фи не Рос сии де вять лет на зад разъ яс ня ли, 
что на ло го пла тель щик впра ве в со став про чих рас хо-
дов вклю чить рас хо ды по под го тов ке про грамм но го 
обес пе че ния к ис поль зо ва нию, в том чис ле кон суль та-
ци он но-ин фор ма ци он ные ус лу ги по адап та ции про-
грамм но го обес пе че ния на да ту на ча ла ис поль зо ва ния 
на ло го пла тель щи ком про грамм но го обес пе че ния для 
осу щест в ле ния сво ей дея тель но сти. Ука зан ные рас-
хо ды мо гут быть уч те ны на ло го пла тель щи ком при оп-
ре де ле нии на ло го вой ба зы по на ло гу на при быль 
и в том слу чае, ес ли ра бо ты по под го тов ке про грамм-
но го обес пе че ния к ис поль зо ва нию длят ся бо лее 
трёх лет 6.

Но да ле ко не во всех разъ яс не ни ях мож но встре-
тить та кой под ход к рас смат ри вае мой про бле ме. 
В част но сти, в ФНС Рос сии счи та ют, что, ес ли про-
грам ма для ЭВМ не от но сит ся к амор ти зи руе мо му 
иму щест ву, ве ли чи на при знан ных осу щест в лён ны ми 
рас хо дов на кон суль та ци он ные ус лу ги по адап та ции 
про грамм но го обес пе че ния под ле жит рас пре де ле нию 
по от чёт ным пе рио дам в по ряд ке, ус та нов лен ном на-
ло го пла тель щи ком са мо стоя тель но. При этом в ФНС 
Рос сии об ра ща ют вни ма ние на то, что НК РФ не ус та-
нав ли ва ет по ря док сро ка рас пре де ле ния рас хо дов, 
од на ко, учи ты вая по ло же ния пунк та 1 ста тьи 252 
НК РФ, та кое рас пре де ле ние долж но иметь эко но ми-
че ское обос но ва ние 7. На не об хо ди мо сть рав но мер но-
го учё та рас хо дов на адап та цию про грамм для ЭВМ, 
ре зуль та ты ко то рых бу дут ис поль зо вать ся на ло го пла-
тель щи ком в те че ние сро ка ис поль зо ва ния про грамм-
но го про дук та, ука зы ва ет в бо лее позд них разъ яс не-
ни ях и Мин фин России 8.

А вот су деб ная прак ти ка как раз скла ды ва ет ся 
в поль зу еди но вре мен но учё та по доб ных затрат:
• суд ука зал, что из до го во ра не сле ду ет, в те че ние 

ка ко го кон крет но пе рио да вре ме ни на ло го пла тель-
щик бу дет по лу чать до ход от ис поль зо ва ния про-
грамм но го про дук та. На ло го пла тель щик впра ве 
са мо стоя тель но оп ре де лить по ря док учё та рас хо-
дов, свя зан ных с при об ре те ни ем про грамм но го 
про дук та (п. 1 ст. 272 НК РФ). В рас смот рен ном 
спо ре на ло го пла тель щик оп ре де лил вклю чить дан-
ные за тра ты в про чие рас хо ды, учи ты вае мые при 
на ло го об ло же нии при бы ли, еди но вре менно 9;

• на ло го пла тель щик так же впра ве в со став про чих 
рас хо дов вклю чить рас хо ды по под го тов ке про-
грамм но го обес пе че ния к ис поль зо ва нию, в том 
чис ле кон суль та ци он но-ин фор ма ци он ные ус лу ги 
по адап та ции про грамм но го обес пе че ния, при ус-
ло вии что эти рас хо ды со от ветст ву ют кри те ри ям, 
ус та нов лен ным стать ёй 252 НК РФ. В слу чае от-
сутст вия ука за ний на сро ки поль зо ва ния про грам-
ма ми для ЭВМ и ба за ми дан ных та кие рас хо ды мо-
гут быть при ня ты на ло го пла тель щи ком к вы че ту 
еди но вре мен но. Это со от ветст ву ет аб за цу 1 пунк-

6  Письмо Минфина России от 07.03.06 № 03-03-04/1/188.
7  Письмо ФНС России от 19.01.09 № 3-2-13/9.
8  Письмо Минфина России от 23.10.09 № 03-03-06/1/681.
9  Постановление ФАС Западно-Сибирского округа от 05.11.13 по 

делу № А27-17463/2012.
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та 1 ста тьи 272 НК РФ и не про ти во ре чит аб за цу 3 
пунк та 1 ста тьи 272 НК РФ. НК РФ не за пре ща ет 
на ло го пла тель щи ку от не сти ука зан ные за тра ты (по 
иму щест ву, не яв ляю ще му ся амор ти зи руе мым) 
в со став рас хо дов еди но вре менно 10;

• на ло го пла тель щик впра ве вклю чить в со став про-
чих рас хо дов, пе ре чень ко то рых при ве дён в ста-
тье 264 НК РФ и не яв ля ет ся ис чер пы ваю щим, рас-
хо ды по под го тов ке про грамм но го обес пе че ния 
к ис поль зо ва нию, в том чис ле кон суль та ци он но-ин-
фор ма ци он ные ус лу ги по адап та ции про грамм но го 
обес пе че ния, при ус ло вии что эти рас хо ды со от-
ветст ву ют кри те ри ям, ус та нов лен ным стать ёй 252 
НК РФ. При этом в со от ветст вии с под пунк том 3 
пунк та 7 ста тьи 272 НК РФ да той осу щест в ле ния 
про чих рас хо дов при зна ёт ся да та рас чё тов в со от-
ветст вии с ус ло вия ми за клю чён ных до го во ров, ли-
бо да та предъ яв ле ния на ло го пла тель щи ку до-
кумен тов, слу жа щих ос но ва ни ем для про из ве де ния 
рас чё тов, ли бо по след ний день от чёт но го (на ло го-
во го) пе риода 11.

Вне дре ние про грамм но го
обес пе чения
Вне дре ние про грамм но го обес пе че ния, впро чем, как 
и адап та ция и модификация, — ус лу га (ра бо та), ко то рая 
име ет свою ко неч ную точ ку, т. е. мож но чёт ко оп ре де-
лить, ког да она бы ла за вер ше на. Кро ме то го, дан ная ус-
лу га (ра бо та) не яв ля ет ся для щей ся и мы не ви дим ос-
но ва ний для рас пре де ле ния, а не еди но вре мен но го учё-
та по не сён ных за трат в та кой си туа ции. Од на ко су деб ная 
прак ти ка и разъ яс не ния на этот счёт про ти во речивы.

Так, по зи цию пред ста ви те лей кон тро ли рую щих ор-
га нов в от но ше нии внед ре ния про грамм но го обес пе че-
ния на звать од но знач ной труд но. В ря де пи сем есть ука-
за ние на не об хо ди мость та кие рас хо ды рас пре де лять, 
а в ряде — на воз мож ность еди но вре мен но го их учёта.

Так, со глас но разъ яс не ни ям УФНС Рос сии по 
г. Моск ве рас хо ды по под го тов ке про грамм но го обес-
пе че ния учи ты ва ют ся для це лей на ло го об ло же ния 
при бы ли на да ту на ча ла ис поль зо ва ния на ло го пла-
тель щи ком про грамм но го обес пе че ния для осу щест-
в ле ния сво ей дея тель но сти 12. При чём ука зан ные рас-
хо ды мо гут быть уч те ны на ло го пла тель щи ком при оп-
ре де ле нии на ло го вой ба зы по на ло гу на при быль 

10  Постановление ФАС Московского округа от 07.09.09 № КА-
А40/6263-09 по делу № А40-92124/08-128-107.

11  Постановление ФАС Северо-Западного округа от 20.12.10 по 
делу № А56-48512/2009. Сходные выводы можно найти в постанов-
лении ФАС Северо-Западного округа от 21.07.11 по делу № А56-
48512/2009, постановлении ФАС Поволжского округа от 22.02.08 по 
делу № А55-8524/07. Определением ВАС РФ от 30.06.08 № 7636/08 
отказано в передаче указанного постановления в Президиум ВАС РФ 
для пересмотра в порядке надзора.

12  Письма УФНС России по г. Москве от 04.06.08 № 20-12/053633. 
Аналогичные выводы можно найти в письме УФНС России по г. Москве 
от 22.08.07 № 20-12/079908, в котором указано, что указанные рас-
ходы могут быть учтены налогоплательщиком при определении нало-
говой базы по налогу на прибыль и в том случае, если работы по под-
готовке программного обеспечения к использованию длятся от 6 до 
12 месяцев, и в качестве основания приведены письма Минфина 
России от 07.03.06 № 03-03-04/1/188 и от 18.04.07 № 03-03-06/2/75.

и в том слу чае, ес ли ра бо ты по под го тов ке про грамм-
но го обес пе че ния к ис поль зо ва нию длят ся от шес ти 
до 12 ме сяцев 13.

В 2006 го ду в Мин фи не Рос сии разъ яс ня ли, что на ло-
го пла тель щик впра ве в со став про чих рас хо дов вклю-
чить рас хо ды по под го тов ке про грамм но го обес пе че ния 
к ис поль зо ва нию, в том чис ле кон суль та ци он но-ин фор-
ма ци он ные ус лу ги по на строй ке про грам мы, при ус ло-
вии что эти рас хо ды со от ветст ву ют кри те ри ям, ус та нов-
лен ным стать ёй 252 НК РФ. Рас хо ды по под го тов ке про-
грамм но го обес пе че ния учи ты ва ют ся для це лей на ло го-
об ло же ния при бы ли на да ту на ча ла ис поль зо ва ния 
на ло го пла тель щи ком про грамм но го обес пе че ния для 
осу щест в ле ния сво ей дея тель но сти. Ука зан ные рас хо-
ды мо гут быть уч те ны на ло го пла тель щи ком при оп ре де-
ле нии на ло го вой ба зы по на ло гу на при быль и в том слу-
чае, ес ли ра бо ты по под го тов ке про грамм но го обес пе-
че ния к ис поль зо ва нию длят ся бо лее трёх лет 14.

В 2007 го ду Мин фин Рос сии от ме чал, что рас хо ды, 
свя зан ные с внед ре ни ем кор по ра тив ной ин тег ри ро-
ван ной сис те мы управ ле ния, раз ра бо тан ной на ба зе 
про грамм но го про дук та, не ис клю чи тель ные пра ва на 
ко то рый бы ли при об ре те ны по до го во ру с пра во об ла-
да те лем, учи ты ва ют ся в со ста ве про чих рас хо дов на-
ло го пла тель щи ком на да ту рас чё тов в со от ветст вии 
с ус ло вия ми за клю чён ных до го во ров или на да ту 
предъ яв ле ния на ло го пла тель щи ку до кумен тов, слу жа-
щих ос но ва ни ем для про из ве де ния рас чётов 15.

Ещё в од ном пись ме УФНС Рос сии по г. Моск ве на 
ос но ва нии разъ яс не ний Мин фи на Рос сии 16 ука зы ва-
ло, что рас хо ды по под го тов ке про грамм но го обес пе-
че ния учи ты ва ют ся для це лей на ло го об ло же ния при-
бы ли на да ту на ча ла ис поль зо ва ния на ло го пла тель щи-
ком про грамм но го обес пе че ния для осу щест в ле ния 
сво ей дея тель но сти 17. В то же вре мя в бо лее позд них 
разъ яс не ни ях в УФНС Рос сии по г. Моск ве на ос но ва-
нии по зи ции Мин фи на Рос сии 18 счи та ли, что при на-
ли чии в до го во ре о при об ре те нии не ис клю чи тель ной 
ли цен зии на ис поль зо ва ние про грамм но го обес пе че-
ния ука за ния на срок, в те че ние ко то ро го мо гут быть 
ис поль зо ва ны по лу чен ные по ней не ис клю чи тель ные 
пра ва, рас хо ды по ра бо там, свя зан ным с внед ре ни ем 
про грамм но го обес пе че ния, ре зуль та ты ко то рых бу дут 
ис поль зо вать ся на ло го пла тель щи ком в те че ние сро ка 
ис поль зо ва ния про грамм но го про дук та, не об хо ди мо 
рас пре де лять в те че ние сро ка дейст вия ли цензии 19.

Кро ме то го, су щест ву ет ряд пи сем Мин фи на Рос-
сии, где про сто ука за но, что рас хо ды по внед ре нию 
и до ра бот ке про грамм но го про дук та для ЭВМ так же 
учи ты ва ют ся в со ста ве про чих рас хо дов со глас но под-
пунк ту 26 пунк та 1 ста тьи 264 НК РФ 20.

13  Письмо УФНС России по г. Москве от 22.08.07 № 20-12/079908.
14  Письмо Минфина России от 07.03.06 № 03-03-04/1/188.
15  Письмо Минфина России от 06.03.07 № 03-03-06/1/148.
16  Письма Минфина России от 07.03.06 № 03-03-04/1/188 и от 

18.04.07 № 03-03-06/2/75.
17  Письмо УФНС России по г. Москве от 04.06.08 № 20-12/053633.
18  Письмо Минфина России от 23.10.09 № 03-03-06/1/681.
19  Письмо УФНС России по г. Москве от 22.09.10 № 16-15/099560.
20  Письма Минфина России от 16.01.12 № 03-03-06/1/15, от 

02.02.11 № 03-03-06/1/52, от 23.10.09 № 03-03-06/1/681, от 17.08.09 
№ 03-03-06/1/526, от 20.04.09 № 03-03-06/2/88.
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Не вно сит яс но сти в этот во прос и су деб ная прак-
ти ка, в ко то рой мож но най ти ар гу мен ты как за, так 
и про тив не об хо ди мо сти рас пре де лять та кие расходы.

Еди но вре мен ный учёт

1. Учи ты вая, что до го во ром на внед ре ние про грам-
мы не ус та нов лен срок ис поль зо ва ния, суд при шёл 
к вы во ду о пра во мер ном учё те на ло го пла тель щи ком 
рас хо дов по про грам ме в со ста ве про чих рас хо дов, 
свя зан ных с про из водст вом и реа ли за ци ей, еди но вре-
мен но в пе ри од их воз ник но вения 21.

2. Стои мость ра бот, ус луг по раз ра бот ке и внед ре-
нию про грамм ных бло ков (мо ду лей) яв ля ет ся про чи ми 
рас хо да ми, свя зан ны ми с про из водст вом и реа ли за-
ци ей, под ле жит учё ту при ис чис ле нии на ло га на при-
быль по ста тье 264 НК РФ и бы ла пра во мер но уч те на 
в со ста ве рас хо дов при ис чис ле нии на ло го вой ба зы по 
на ло гу на при быль 22.

3. Рас хо ды по под го тов ке про грамм но го обес пе-
че ния к ис поль зо ва нию, в том чис ле кон суль та ци он но-
ин фор ма ци он ные ус лу ги по адап та ции про грамм но го 
обес пе че ния, со от ветст ву ют кри те ри ям, ус та нов лен-
ным стать ёй 252 НК РФ, и от но сят ся к про чим рас хо-
дам, свя зан ным с про из водст вом и реа ли за ци ей 
(подп. 35 п. 1 ст. 264 НК РФ). В це лях на ло го об ло же ния 
при бы ли на ло го пла тель щик пра во мер но от нёс 
в 2006 го ду в со от ветст вии со стать ёй 272 НК РФ к рас-
хо дам стои мость ус луг по адап та ции и внед ре нию про-
грамм но го обес пе че ния, ока зан ных на ло го пла-
тель щику 23.

4. Пред ме том до го во ра яв ля ет ся ока за ние ус луг 
по адап та ции про грамм но го обес пе че ния к тре бо ва-
ни ям рос сий ско го за ко но да тельст ва, пе ре вод на рус-
ский язык, ус та нов ка и обес пе че ние дос ту па поль зо-
ва те лей и т. д. Вне дре ние но вых про грамм и но вых 
ком пь ю тер ных тех но ло гий со пря же но с не об хо ди мо-
стью их адап та ции к имею щим ся се тям и с обу че ни ем 
пер со на ла. По это му на ло го пла тель щик впра ве вклю-
чить в со став про чих рас хо дов, пе ре чень ко то рых 
приве дён в ста тье 264 НК РФ и не яв ля ет ся ис чер пы-
ваю щим, рас хо ды по под го тов ке про грамм но го обес-
пе че ния к ис поль зо ва нию, в том чис ле кон суль та ци он-
но-ин фор ма ци он ные ус лу ги по адап та ции про грамм-
но го обес пе че ния, под го тов ке про ект но го ре ше ния, 

21  Постановление Седьмого арбитражного апелляционного суда 
от 08.07.13 по делу № А27-21725/2012.

22  Постановление Одиннадцатого арбитражного апелляционного 
суда от 28.04.12 по делу № А65-20465/2011, оставлено без изменения 
постановлением ФАС Поволжского округа от 12.07.12 по делу № А65-
20465/2011.

23  Постановление ФАС Северо-Западного округа от 21.07.11 по 
делу № А56-48512/2009.

на строй ке про грам мы, при ус ло вии что эти рас хо ды 
со от ветст ву ют кри те ри ям, ус та нов лен ным стать ёй 252 
НК РФ. Спор ные ус лу ги на ло го пла тель щи ку бы ли ока-
за ны в 2006 го ду (акт вы пол нен ных ра бот от 31.10.06), 
и по дан ным ус лу гам бы ли предъ яв ле ны до кумен ты, 
слу жа щие ос но ва ни ем для рас чё тов. В це лях на ло го-
об ло же ния при бы ли на ло го пла тель щик пра во мер но 
от нёс в 2006 го ду в со от ветст вии со стать ёй 272 НК РФ 
к рас хо дам стои мость ус луг по адап та ции и внед ре нию 
про грамм но го обес пе че ния, ока зан ных на ло го пла-
тель щи ку на ос но ва нии до го вора 24.

Не об хо ди мость рас пре де лять 
расходы
На ло го пла тель щик фак ти че ски осу щест в лял внед ре-
ние пол но функ цио наль ной ин тег ри ро ван ной сис те мы 
управ ле ния на плат фор ме SAP. Рас хо ды по внед ре нию 
пол но функ цио наль ной ин тег ри ро ван ной сис те мы 
управ ле ния пред прия тия ми на плат фор ме SAP 
Business Suite (ERP-сис те ма) сле до ва ло спи сы вать 
про пор цио наль но в те че ние 60 ме ся  цев с мо мен та ис-
поль зо ва ния дан ной про грам мы. Этот вы вод ос но ван 
на ана ли зе ста тей 264, 271, 272, 318–320 НК РФ, по-
ло же ни ях учёт ной по ли ти ки на ло го пла тель щи ка для 
це лей на ло го об ло же ния, а так же при ка зе «Об ут верж-
де нии сро ков спи са ния ста тей рас хо дов бу ду щих 
перио дов», с учё том то го что на ло го пла тель щи ком са-
мо стоя тель но был оп ре де лён срок ис поль зо ва ния пол-
но функ цио наль ной ин тег ри ро ван ной сис те мы управ-
ле ния пред прия тия ми на плат фор ме SAP Business 
Suite (ERP-сис тема) 25.

* * *

Ре зю ми руя из ло жен ное, от ме тим, что во прос о по ряд-
ке учё та рас хо дов на мо ди фи ка цию, адап та цию и внед-
ре ние про грамм ных про дук тов яв ля ет ся слож ным. 
Разъ яс не ния кон тро ли рую щих ор га нов и ар бит раж ная 
прак ти ка по этой про бле ме про ти во ре чи вы. Бух гал те-
рам бан ков, пе ред ко то ры ми воз ник нет во прос о том, 
как же учи ты вать та кие за тра ты, мо жем по со ве то вать 
вни ма тель но про ана ли зи ро вать имею щие ся пер вич-
ные до кумен ты и с учё том имею щих ся разъ яс не ний 
и ар бит раж ной прак ти ки, а так же же ла ния и воз мож-
но сти спо рить с на ло го вы ми ор га на ми, при ни мать ре-
ше ние о по ряд ке учё та та ких затрат. n

24  Постановление ФАС Северо-Западного округа от 20.12.10 по 
делу № А56-48512/2009.

25  Постановление ФАС Западно-Сибирского округа от 30.12.13 
по делу № А27-9551/2012. Определением ВАС РФ от 10.04.14 № ВАС-
4279/14 по делу № А27-9551/2012 отказано в передаче указанного 
постановления в Президиум ВАС РФ для пересмотра в порядке над-
зора.
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На лог на до бав лен ную стои мость.
Осо бен но сти оп ре де ле ния на ло го вой ба зы
при пе ре да че иму щест вен ных прав

На ло го пла тель щи ки НДС

На ло го пла тель щи ка ми

при зна ют ся не при зна ют ся

• Ор га ни за ции, осу щест в ляю-
щие опе ра ции, при зна вае мые 
объ ек том об ло же ния НДС;

• ли ца, при зна вае мые пла тель-
щи ка ми на ло га на до бав лен-
ную стои мость в свя зи с пе ре-
ме ще ни ем то ва ров че рез та-
мо жен ную гра ни цу 
Та мо жен но го сою за

Ор га ни за ции, яв ляю щие ся ино-
стран ны ми ор га ни за то ра ми 
Олим пий ских игр и Па ра лим пий-
ских игр, в от но ше нии опе ра ций, 
со вер шае мых в рам ках ор га ни-
за ции и про ве де ния XXII Олим-
пий ских зим них игр и XI Па ра-
лим пий ских зим них игр 2014 го-
да в го ро де Сочи

Ино стран ная ор га ни за ция, со стоя щая на учё те 
в на ло го вом ор га не по ме сто на хож де нию не дви жи мо-
го иму щест ва, на хо дя ще го ся в РФ, и реа ли зую щая 
дан ное иму щест во рос сий ско му фи зи че ско му ли цу, не 
яв ляю ще му ся ин ди ви ду аль ным пред при ни ма те лем, 
яв ля ет ся на ло го пла тель щи ком НДС по та кой опе ра-
ции. При этом уп ла та на ло гов в бюд жет ную сис те-
му РФ осу щест в ля ет ся ука зан ной ино стран ной ор га-
ни за ци ей по мес ту её по ста нов ки на учёт в на ло го вом 
ор га не по ме сто на хож де нию это го иму щест ва на ос-
но ва нии дан ных дек ла ра ций по НДС.

(Пись мо де пар та мен та на ло го вой и та мо жен но-та риф ной 

по ли ти ки Мин фи на Рос сии от 23.01.14 № 03-08-05/2273)

В РФ НДС вве дён с 1 ян ва ря 1992 го да и яв ля ет ся од-
ним из ос нов ных на ло го вых ис точ ни ков до хо дов фе-
де раль но го бюджета.

По ря док при ме не ния НДС ре гу ли ру ет ся нор ма ми 
гла вы 21 «На лог на до бав лен ную стои мость» НК РФ, 
со от ветст вую щи ми меж ду на род ной прак ти ке взи ма-
ния это го на ло га, при ме няе мой бо лее чем в 90 го су-
дарствах.

Объ ек том об ло же ния на ло гом на до бав лен ную 
стои мость яв ля ют ся опе ра ции по реа ли за ции то ва ров 
(ра бот, ус луг). При этом ме ха низм при ме не ния НДС 
пре ду смат ри ва ет не толь ко ис чис ле ние сумм на ло га 
при осу щест в ле нии опе ра ций, под ле жа щих об ло же-
нию НДС, но и при ня тие на ло го пла тель щи ком к вы че-
ту (воз ме ще нию) сумм на ло га, предъ яв лен ных по став-

щи ка ми по то ва рам (ра бо там, ус лу гам), ис поль зуе мым 
при осу щест в ле нии ука зан ных опе ра ций. В свя зи 
с этим в бюд жет уп ла чи ва ет ся раз ни ца меж ду ука зан-
ны ми сум ма ми НДС.

Что ка са ет ся вос ста нов ле ния НДС, то та кой по ря-
док уп ла ты на ло га ус та нов лен в от но ше нии ра нее пра-
во мер но при ня тых к вы че ту сумм НДС по то ва рам (ра-
бо там, ус лу гам) в слу чае ис поль зо ва ния та ких то ва ров 
(ра бот, ус луг) в опе ра ци ях, не об ла гае мых НДС.

(Пись мо де пар та мен та на ло го вой и та мо жен но-та риф ной 

по ли ти ки Мин фи на Рос сии от 25.02.13 № 03-07-14/5292)

При оп ре де ле нии на ло го вой ба зы вы руч ка от реа ли-
за ции то ва ров (ра бот, ус луг), пе ре да чи иму щест вен-
ных прав оп ре де ля ет ся ис хо дя из всех до хо дов на ло-
го пла тель щи ка, свя зан ных с рас чё та ми по оп ла те ука-
зан ных то ва ров (ра бот, ус луг), иму щест вен ных прав, 
по лу чен ных им в де неж ной и (или) на ту раль ной фор-
мах, вклю чая оп ла ту цен ны ми бу магами.

Осо бен но сти оп ре де ле ния на ло го вой ба зы воз ни-
ка ют в ре зуль та те про ве де ния опе раций:
• реа ли за ции то ва ров (ра бот, услуг);
• пе ре да чи иму щест вен ных прав;
• реа ли за ции ус луг, ока зы вае мых на ос но ве до го во-

ров по ру че ния, до го во ров ко мис сии или агент ских 
до го воров;

• пе ре да чи то ва ров (ра бот, ус луг) для собст вен-
ных нужд;

• на ло го вы ми аген та ми.
(НК РФ (часть 2) от 05.08.2000 № 117-ФЗ, ст. 154–156, 

159, 161)

На ло го вая ба за по НДС уве ли чи ва ет ся на сум мы де-
неж ных средств, по лу чен ных в ви де фи нан со вой по-
мо щи, на по пол не ние фон дов спе ци аль но го на зна че-
ния, в счёт уве ли че ния до хо дов ли бо ина че свя зан ных 
с оп ла той реа ли зо ван ных то ва ров (ра бот, ус луг). Де-
неж ные средст ва, не свя зан ные с оп ла той то ва ров (ра-
бот, ус луг), под ле жа щих об ло же нию на ло гом на до бав-
лен ную стои мость, в на ло го вую ба зу не вклю чаются.

(НК РФ (часть 2) от 05.08.2000 № 117-ФЗ, ст. 162)
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Та ким об ра зом, де неж ные средст ва, по лу чен ные в ви-
де про цен тов по бан ков ско му вкла ду (де по зи ту), в на-
ло го вую ба зу по НДС не вклю чаются.

(Пись ма де пар та мен та на ло го вой и та мо жен но-та риф ной 

по ли ти ки Мин фи на Рос сии от 22.05.13 № 03-07-14/18095, 

от 04.10.13 № 03-07-15/41198)

На ло го вая ба за по на ло гу на до бав лен ную стои мость 
уве ли чи ва ет ся на сум мы, свя зан ные с оп ла той реа ли-
зо ван ных то ва ров (ра бот, услуг).

(НК РФ (часть 2) от 05.08.2000 № 117-ФЗ, ст. 162)

Сум мы штра фа за про стой, по лу чен ные на ло го пла-
тель щи ком, ока зы ваю щим ус лу ги по пе ре воз ке гру зов, 
за сверх нор ма тив ный про стой транс порт ных средств 
сле ду ет от но сить к сум мам, свя зан ным с оп ла той дан-
ных ус луг. Та ким об ра зом, ука зан ные сум мы под ле жат 
вклю че нию в на ло го вую ба зу по НДС.

(Пись мо де пар та мен та на ло го вой и та мо жен но-та риф ной 

по ли ти ки Мин фи на Рос сии от 01.04.14 № 03-08-05/14440)

На ло го вая ба за при пе ре да че 
иму щест вен ных прав

Опе ра ции На ло го вая ба за

Ус туп ка де неж но го тре бо ва ния, 
вы те каю ще го из до го во ра реа-
ли за ции то ва ров (ра бот, ус луг), 
опе ра ции по реа ли за ции ко то-
рых под ле жат на ло го об ло же нию, 
или пе ре ход ука зан но го тре бо ва-
ния к дру го му ли цу на ос но ва нии 
за ко на

Стои мость этих то ва ров, ра бот, 
ус луг, ис чис лен ная ис хо дя из це-
ны, ука зан ная сто ро на ми сдел ки, 
без вклю че ния в них налога

При ус туп ке пер во на чаль ным 
кре ди то ром де неж но го тре бо ва-
ния, вы те каю ще го из до го во ра 
реа ли за ции то ва ров (ра бот, ус-
луг), или при пе ре хо де ука зан но-
го тре бо ва ния к дру го му ли цу на 
ос но ва нии за ко на

Сум ма пре вы ше ния сум мы до хо-
да, по лу чен но го пер во на чаль ным 
кре ди то ром при ус туп ке пра ва 
тре бо ва ния, над раз ме ром де-
неж но го тре бо ва ния, пра ва по 
ко то ро му ус туплены

Ус туп ка но вым кре ди то ром, по-
лу чив шим де неж ное тре бо ва ние, 
вы те каю щее из до го во ра реа ли-
за ции то ва ров (ра бот, ус луг)

Сум ма пре вы ше ния сумм до хо-
да, по лу чен но го но вым кре ди то-
ром при по сле дую щей ус туп ке 
тре бо ва ния или при пре кра ще-
нии со от ветст вую ще го обя за-
тельст ва, над сум мой рас хо дов 
на при об ре те ние ука зан но го тре-
бо вания

При об ре те ние де неж но го тре бо-
ва ния у треть их лиц

Сум ма пре вы ше ния сум мы до хо-
дов, по лу чен ных от долж ни ка 
и (или) при по сле дую щей ус туп-
ке, над сум мой рас хо дов на при-
об ре те ние ука зан но го тре бо-
вания

Пе ре да ча прав, свя зан ных с пра-
вом за клю че ния до го во ра, 
и аренд ных прав

Стои мость этих то ва ров, ра бот, 
ус луг, ис чис лен ная ис хо дя из це-
ны, ука зан ная сто ро на ми сдел ки 
без вклю че ния в них налога

НК РФ осо бен но сти оп ре де ле ния на ло го вой ба зы 
при пе ре да че бан ком (га ран том) треть им ли цам пра ва 
тре бо ва ния от прин ци па ла в по ряд ке рег рес са воз ме-
ще ния сумм, уп ла чен ных бе не фи циа ру по бан ков ской 
га ран тии, не ус та новлены.

Та ким об ра зом, при пе ре да че ука зан ных прав на-
ло го вая ба за оп ре де ля ет ся в по ряд ке, пре ду смот рен-

ном пунк том 2 ста тьи 153 НК РФ, со глас но ко то ро му 
при оп ре де ле нии на ло го вой ба зы по НДС вы руч ка от 
пе ре да чи иму щест вен ных прав оп ре де ля ет ся ис хо дя 
из всех до хо дов на ло го пла тель щи ка, свя зан ных с рас-
чё та ми по оп ла те иму щест вен ных прав.

(Пись мо де пар та мен та на ло го вой и та мо жен но-та риф ной 

по ли ти ки Мин фи на Рос сии от 19.05.15 № 03-07-05/28507)

НК РФ осо бен но сти оп ре де ле ния на ло го вой ба зы при 
пе ре да че прав на не жи лые по ме ще ния не ус та-
новлены.

Та ком об ра зом, при пе ре да че прав на не жи лые по-
ме ще ния на ло го вая ба за оп ре де ля ет ся в по ряд ке, 
пре ду смот рен ном пунк том 2 ста тьи 153 НК РФ, со глас-
но ко то ро му при оп ре де ле нии на ло го вой ба зы по НДС 
вы руч ка от пе ре да чи иму щест вен ных прав ис чис ля ет-
ся ис хо дя из всех до хо дов на ло го пла тель щи ка, свя-
зан ных с рас чё та ми по оп ла те иму щест вен ных прав.

(Пись мо де пар та мен та на ло го вой и та мо жен но-та риф ной 

по ли ти ки Мин фи на Рос сии от 07.02.13 № 03-07-11/2927)

Вме сте с тем в по ста нов ле нии ВАС РФ от 25.02.10 
№ 13640/09 ука за но, что иму щест вен ные пра ва на не-
дви жи мое иму щест во и на иму щест во, пе ре чис лен ное 
в пунк те 3 ста тьи 155 НК РФ, от не се ны к од но му ви ду 
объ ек тов граж дан ских прав и их пра во вой ре жим при-
ме ни тель но к во про сам ис чис ле ния НДС, в слу чае ес-
ли за ко но да тельст во о на ло гах и сбо рах не ус та но ви ло 
ис клю че ний, дол жен оп ре де лять ся оди на ко во. Сле до-
ва тель но, при от сутст вии спе ци аль но го по ряд ка оп ре-
де ле ния на ло го вой ба зы для слу ча ев реа ли за ции иму-
щест вен ных прав на не жи лые по ме ще ния НДС сле ду-
ет ис чис лять в по ряд ке, ус та нов лен ном пунк том 3 
ста тьи 155 НК РФ, т. е. с раз ни цы меж ду це ной реа ли-
за ции иму щест вен ных прав с учё том на ло га и це ной их 
при об ре тения.

Рег ла мен том ар бит раж ных су дов Рос сий ской Фе-
де ра ции, ут верж дён ным по ста нов ле ни ем Пле ну ма 
Выс ше го ар бит раж но го су да РФ от 05.06.96 № 7, пре-
ду смот ре но, что со дня раз ме ще ния по ста нов ле ния 
Пре зи диу ма ВАС РФ в пол ном объ ё ме на сай те ВАС РФ 
прак ти ка при ме не ния за ко но да тельст ва, на по ло же-
ни ях ко то ро го ос но ва но дан ное по ста нов ле ние, для 
ар бит раж ных су дов счи та ет ся оп ре де лён ной. Ана ло-
гич ные пра ви ла при ме ня ют ся при ус та нов ле нии да ты, 
ког да счи та ет ся оп ре де лён ной прак ти ка при ме не ния 
за ко но да тельст ва по во про сам, разъ яс не ния по ко то-
рым со дер жат ся в по ста нов ле ни ях Пле ну ма и ин фор-
ма ци он ных пись мах Пре зи диу ма ВАС РФ.

Та ким об ра зом, по ста нов ле ния Пле ну ма и Пре зи-
диу ма ВАС РФ для на ло го вых ор га нов яв ля ют ся сло-
жив шей ся су деб ной прак ти кой, ко то рой на ло го вым 
ор га нам сле ду ет ру ко вод ство вать ся при рас смот ре-
нии во про са о це ле со об раз но сти до на чис ле ния сумм 
НДС в рас смат ри вае мом случае.

Учи ты вая из ло жен ное, при реа ли за ции иму щест-
вен ных прав на не жи лые по ме ще ния на лог на до бав-
лен ную стои мость сле ду ет ис чис лять в по ряд ке, ус та-
нов лен ном пунк том 3 ста тьи 155 НК РФ.

(Пись мо ФНС Рос сии от 27.06.14 № ГД-4-3/12291)

44 БУХГАЛТЕРИЯ И БАНКИ



НК РФ осо бен но сти оп ре де ле ния на ло го вой ба зы при 
пе ре да че прав тре бо ва ния ком пен са ции за на ру ше ние 
ис клю чи тель ных прав не ус та новлены.

Та ким об ра зом, при пе ре да че пра ва тре бо ва ния 
ука зан ной ком пен са ции на ло го вая ба за оп ре де ля ет ся 
в по ряд ке, пре ду смот рен ном пунк том 2 ста тьи 153 
НК РФ, со глас но ко то ро му при оп ре де ле нии на ло го вой 

ба зы по НДС вы руч ка от пе ре да чи иму щест вен ных 
прав ис чис ля ет ся ис хо дя из всех до хо дов на ло го пла-
тель щи ка, свя зан ных с рас чё та ми по оп ла те иму щест-
вен ных прав.

(Пись мо де пар та мен та на ло го вой и та мо жен но-та риф ной 

по ли ти ки Мин фи на Рос сии от 16.06.14 № 03-07-РЗ/28660;

НК РФ (часть 2) от 05.08.2000 № 117-ФЗ, ст. 155)
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Под держ ка фи нан со во го сек то ра
ав то рын ку су щест вен но вы росла
По ин фор ма ции от 3100 кре ди то ров, пе-
ре даю щих све де ния в На цио наль ное бю-
ро кре дит ных ис то рий (НБКИ), на 1 июля 
2015 го да ко ли чест во дейст вую щих кре-
ди тов на по куп ку по тре би тель ских това-
ров — са мо го по пу ляр но го в Рос сии ти па 
роз нич но го кредитования — со кра ти лось 
до 21 млн еди ниц с 24 млн на 1 ян ва ря 
2015 го да. Та ким об ра зом, со кра ще ние 
со ста ви ло 12,05 %.
Наи боль шее со кра ще ние про ис хо дит 
в сег мен те не боль ших кре ди тов. Так, ко-
ли чест во дейст вую щих кре ди тов на по-
куп ку по треб то ва ров до 30 тыс. руб. со-
кра ти лось на 26,51 %, а свы ше 500 тыс. 
руб. — на 5,09 %. При этом ка чест во порт-
фе ля кре ди тов на по куп ку по треб то ва ров 
ухуд ши лось: ес ли на на ча ло 2015 го да 
до ля про сро чен ных кре ди тов на срок 
свы ше 30 дней со став ля ла 10,5 %, то на 
1 июля 2015 года — 14,7 %.
«Со кра ще ние порт фе лей кре ди тов на по-
куп ку по тре би тель ских то ва ров и ухуд ше-
ние их ка чест ва обу слов ле ны дву мя фак-
то ра ми, — го во рит ге не раль ный ди рек тор 
НБКИ Алек сандр Ви ку лин. — Во-пер вых, 
из-за со кра ще ния вы дач но вых кре ди тов 
и амор ти за ции „хо ро ших“ кре ди тов ес-
тест вен ным об ра зом рас тёт до ля „пло-
хих“. Во-вто рых, со кра ще ние ре аль ных 
до хо дов на се ле ния при во дит к то му, что 
да же ра нее при ем ле мая дол го вая на груз-
ка (от но ше ние еже ме сяч ных пла те жей по 
кре ди там к до хо ду в ме сяц) в но вых ус ло-
ви ях вы зы ва ет слож но сти у за ём щи ков. 
В свя зи с этим мы при зы ва ем кре ди то ров 
боль ше вни ма ния уде лять про це ду рам 
про фи лак ти ки де фол та дейст вую щих за-
ём щи ков и в при ня тии ре ше ний учи ты вать 
ин ди ка то ры дол го вой на грузки».
По ито гам пер во го по лу го дия 2015 го да 
кре ди то ры вы да ли на се ле нию 3,5 млн 
кре ди тов на по куп ку по треб то ва ров, что 
на 48,90 % мень ше ко ли чест ва вы дан ных 

кре ди тов в пер вом по лу го дии 2014 го да. 
При этом ухуд ше ние ка чест ва об слу жи-
ва ния кре ди тов на по куп ку по треб то ва-
ров су щест вен но за ви сит от уров ня дол-
го вой на груз ки на се ления.
Вме сте с тем, по дан ным НБКИ, мас шта-
бы па де ния не сколь ко сни зи лись от но си-
тель но I квар та ла 2015 го да, ког да кре ди-
то ры со кра ти ли вы да чу кре ди тов на се ле-
нию прак ти че ски вдвое по срав не нию 
с IV квар та лом 2014 го да. Так, в сег мен те 
кре ди тов на по куп ку по треб то ва ров 
сниже ние вы дач в го до вом ис чис ле-
нии со ста ви ло 45,45 % (в I квар та ле 
2015 года — 52,54 %), в сег мен те кре дит-
ных карт — 50,53 % (57,70 %), в автокре-
дитовании — 35,34 % (69,89 %). Что ка-
сает ся ипо теч но го кре ди то ва ния, то 
здесь тен ден ция про ти во по лож ная: ес ли 
в I квар та ле 2015 го да со кра ще ние вы дач 
со став ля ло 51,96 %, то во II квартале — 
54,91 %.
Во II квар та ле 2015 го да так же на ме ти-
лось не ко то рое улуч ше ние ка чест ва 
дейст вую щих кре ди тов. Так, ес ли за 
I квар тал 2015 го да до ля про сро чен ной 
за дол жен но сти свы ше 30 дней уве ли чи-
лась по всем ви дам роз нич ных кре ди тов, 
то во II квар та ле рост до ли про сро чен ной 
за дол жен но сти со кра тил ся: по кре ди там 
на по куп ку по тре би тель ских товаров — на 
1,7 про цент ного пунк та, по кре дит ным 
картам — на 0,7 про цент ного пунк та, по 
автокредитам — на 0,5 про цент ного пунк-
та, а по ипо теч ным кредитам — на 
0,2 про цент ного пункта.
В це лом во II квар та ле 2015 го да до ля 
про даж ав то мо би лей в кре дит вы рос ла 
бо лее чем вдвое и дос тиг ла 40,94 про цен-
та. Так, по дан ным бю ро, во II квар та ле 
это го го да бы ло вы да но 133 ты ся чи ав то-
кре ди тов, что на 140 % боль ше по ка за те-
ля I квар та ла 2015 го да. Тем не ме нее 
про шло год них по ка за те лей сек то ру ав то-
кре ди то ва ния дос тичь не уда лось: ко-
личест во вы дан ных ав то кре ди тов во 

II квар та ле 2015 го да на 35 % мень ше ре-
зуль та та II квар та ла 2014 года.
При этом под держ ка фи нан со во го сек то-
ра ав то рын ку су щест вен но вы рос ла: ес ли 
в I квар та ле 2015 го да в кре дит при об ре-
тал ся толь ко каж дый пя тый но вый ав то-
мо биль, во II квар та ле до ля кре дит ных 
по ку пок со ста ви ла 40,94 %.
«По след ние пол го да чёт ко по ка за ли вы-
со кую за ви си мость ав то рын ка и бан ков-
ско го кре ди то ва ния, и сей час ав то про из-
во ди те ли и ди ле ры изу ча ют ди на ми ку 
кре ди то ва ния не ме нее за ин те ре со ван но, 
чем их кол ле ги из бан ков ско го сек то ра, — 
го во рит А. Ви ку лин. — В этой свя зи НБКИ 
при ня ло ре ше ние о ре гу ляр ном вы пус ке 
ана ли ти ки „Бен чмар кинг.Ав то кре ди то-
вание“».
По сло вам ис пол ни тель но го ди рек то ра 
ана ли ти че ско го агентст ва «Ав то стат» 
Сер гея Уда ло ва, гос под держ ка от рас ли, 
реа ли зо ван ная по средст вом суб си ди ро-
ва ния бан ков ской став ки, спо собст во ва-
ла сни же нию тем пов па де ния про даж 
с 50 % в I квар та ле до 41 % во II квар та ле. 
На ме тив шие ся по ло жи тель ные тен ден-
ции на фи нан со вом рын ке, вы ра жен ные 
в сни же нии клю че вой став ки Бан ка Рос-
сии, по мне нию экс пер та, да ют ос но ва ния 
пред по ла гать даль ней шее уси ле ние под-
держ ки ав то от рас ли со сто ро ны бан ков-
ской системы.
По дан ным агентст ва, при этом важ но 
от ме тить ра бо ту про грам мы гос под держ-
ки в рос сий ских ре гио нах. Ис сле до ва ние 
ди на ми ки до ли ав то мо би лей, куп лен ных 
в кре дит, го во рит об уве ли че нии это го 
по ка за те ля во всех субъ ек тах. Так, сре ди 
50 ре гио нов РФ с наи боль ши ми объ ё ма-
ми ав то кре ди то ва ния это уве ли че ние со-
ста ви ло от 1,5 раза в Санкт-Пе тер бур  ге 
и Рес пуб ли ке Ма рий Эл до 2,3 раза в Ом-
ской об лас ти. Са ма до ля кре дит ных про-
даж в ре гио нах РФ ос та ёт ся различ-
ной — от 70,5 % в Ле нин град ской об лас ти 
до 21,9 % в Москве.
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управ ле ние
Ро ман ПАШКОВ, бан ков ский юрист,
Илья КОГАН, бан ков ский ме то долог

Ак ту аль ность СМК в бан ков ской сфере

В на стоя щее вре мя ре пу та ция пред прия тия в об лас ти 

ка чест ва ста но вит ся ре шаю щим фак то ром в спо соб но-

сти кон ку ри ро вать как на внут рен нем, так и на меж ду-

на род ном рын ке. По сто ян но ме няю щие ся ус ло вия рын-

ка тре бу ют от ру ко вод ства ком па ний тща тель но го стра-

те ги че ско го пла ни ро ва ния и управ ле ния рис ка ми. 

Се го дня уже не дос та точ но про сто го вы пол не ния стан-

дар тов на вы пус кае мую про дук цию. Ус ло ви ем ус пе ха 

яв ля ет ся внед ре ние эф фек тив ных сис тем ме недж мен-

та ка чест ва, и бан ков ская сис те ма, ра зу ме ет ся, не яв-

ля ет ся ис клю чением.

Тер ми ны, со кра ще ния
и оп ре де ления
• Про цесс — со во куп ность взаи мо свя зан ных или 

взаи мо дейст вую щих ви дов дея тель но сти, пре об-
ра зую щая «вхо ды» в «вы ходы»;

• про це ду ра — ус та нов лен ный спо соб осу щест в-
ле ния дея тель но сти или про цесса;

• про цесс ный под ход — сис те ма ти че ская иден ти-
фи ка ция и управ ле ние при ме няе мы ми в ор га ни за-
ции про цес са ми, в осо бен но сти управ ле ние взаи-
мо дейст ви ем меж ду та ки ми про цессами;

• вла де лец про цес са — ру ко во ди тель, не су щий 
от ветст вен ность за ре зуль та тив ность и эф фек тив-
ность про цес са, обес пе че ние ре сур са ми, а так же 
за улуч ше ние про цесса;

• сис те ма ме недж мен та ка чест ва (СМК) — сис-
те ма ме недж мен та для ру ко вод ства и управ ле ния 
ор га ни за ци ей при ме ни тель но к ка честву;

• по ли ти ка в об лас ти ка чест ва — об щие на ме ре-
ния и на прав ле ние дея тель но сти ор га ни за ции в об-
лас ти ка чест ва, офи ци аль но сфор му ли ро ван ные 
выс шим ру ко вод ством;

• ру ко во дство по ка чест ву — до ку мент, оп ре де ляю-
щий сис те му ме недж мен та ка чест ва ор га ни зации;

• аудит — сис те ма ти че ский, не за ви си мый и до-
кумен ти ро ван ный про цесс по лу че ния сви де тельств 
ауди та и объ ек тив ной их оцен ки в це лях ус та нов ле-
ния сте пе ни вы пол не ния кри те ри ев аудита;

• служ ба ка чест ва — струк тур ное под раз де ле ние 
бан ка, обес пе чи ваю щее ка чест во про цес сов бан ка 
и под дер жа ние сис те мы ме недж мен та ка чест ва 
в целом;

• ко ми тет по про цес сам и ка чест ву — по сто ян но 
дейст вую щий ор ган управ ле ния бан ка, ко ор ди ни-
рую щий ра бо ту про цесс ных ко манд, управ ле ние 
про цес са ми и функ цио ни ро ва ние СМК банка;

• про цесс ная ко ман да — по сто ян но дейст вую щая 
ра бо чая груп па по про цес су, под чи няю щая ся вла-

дель цу про цес са и осу щест в ляю щая ко ор ди на цию 
вы пол не ния про цес са, а так же его опи са ние, из ме-
не ние и оп ти ми зацию;

• функ цио наль ный ме нед жер — спе циа лист бан-
ка, ко то рый не сёт от ветст вен ность за от дель ную 
про це ду ру в рам ках про цес са и под чи ня ет ся вла-
дель цу про цес са (по ми мо сво его ли ней но го под-
чи нения);

• ана ли тик про цес са — роль, вклю чаю щая спе-
циа ли стов из раз ных под раз де ле ний бан ка, ко то-
рые вы пол ня ют опи са ние, оп ти ми за цию, ав то ма-
ти за цию про цес са, кон троль ка чест ва, опе ра ци он-
ных рис ков и дру гие ана ли ти че ские (тех ни че ские) 
функ ции, не свя зан ные с вы пол не ни ем са мо го 
про цесса.

Сис те ма ме недж мен та ка чест ва 
как по нятие
Од на ко преж де чем от ве тить на во про сы о том, что та-
кое сис те ма ме недж мен та ка чест ва и как СМК функ-
цио ни ру ет в бан ков ской сфе ре, не об хо ди мо уяс нить, 
что же та кое ка чест во. Че ло ве чест во из дав на за да ва-
лось по доб ным во про сом. В на стоя щее вре мя об ще-
при ня ты ми счи та ет ся сле дую щее оп ре де ле ние ка чест-
ва, за креп лён ное в меж ду на род ном стан дар те ISO 
9000:2000: «Качество — это сте пень со от ветст вия при-
су щих ха рак те ри стик тре бо ва ни ям», при этом со став-
ляю щи ми ка те го рии ка чест ва яв ляются:
• функ цио наль ное со от ветствие;
• на дёж ность;
• дол го веч ность;
• безо пас ность;
• эко ло гич ность;
• ди зайн;
• эр го но мич ность.

Стан дар ты се мейст ва ISO 9000 ка са ют ся сис тем 
ка чест ва на пред прия ти ях, про из во дя щих то ва ры или 
ока зы ваю щих ус лу ги. Ис то рия их по яв ле ния весь ма 
лю бо пыт на. Стан дар ты бы ли впер вые вы пу ще ны 
и про дол жа ют об нов лять ся Тех ни че ским ко ми те том 
№ 176 (Управ ле ние ка чест вом и обес пе че ние ка чест-
ва ISO/ТС 176). Сам ко ми тет соз дан в 1979 го ду по 
пред ло же нию Бри тан ско го ин сти ту та стан дар тов. 
Сей час уве рен но мож но ска зать, что меж ду на род ные 
стан дар ты ISO 9000 ока за лись вы даю щим ся яв ле ни-
ем. В на стоя щее вре мя, по раз ным оцен кам, в ми ре 
сер ти фи ци ро ва но бо лее 400 тыс. сис тем ка чест ва. 
Мас шта бы рас про стра не ния стан дар тов ISO 9000 
сви де тельст ву ет об их вос тре бо ван но сти ми ро вой 
эко но микой.



Меж ду на род ны ми стан дар та ми ИСО 9000 вер сии 
2000 го да вво дит ся по ня тие «ме недж мент ка чест ва», 
и те перь сис те ма ка чест ва бу дет на зы вать ся сис те мой 
ме недж мен та ка чест ва (СМК).

Стан дар том ИСО 9000:2000 сис те ма ме недж мен та 
ка чест ва оп ре де ля ет ся так: «СМК — это со во куп ность 
взаи мо свя зан ных и взаи мо дейст вую щих эле мен тов 
ско ор ди ни ро ван ной дея тель но сти по ру ко вод ству 
и управ ле нию ор га ни за ци ей при ме ни тель но к ка чест-
ву». В это по ня тие вхо дят та кие дейст вия, как пла ни-
ро ва ние ка чест ва, управ ле ние ка чест вом, обес пе че-
ние ка чест ва и улуч ше ние ка чества.

Са ма идея кон тро ля и по сто ян но го улуч ше ния ка-
чест ва ос но вы ва ет ся на сле дую щих вось ми прин ципах:

1) ори ен та ции на по тре бителя;
2) ли дерст ве;
3) во вле че нии ра бот ни ков;
4) про цесс ном под хо де;
5) сис тем ном под хо де к ме недж менту;
6) не пре рыв ном улуч ше нии;
7) под хо де к при ня тию ре ше ний на ос но ве фактов;
8) взаи мо вы год ных от но ше ни ях с по став щиками.
В на стоя щий мо мент в Рос сии ка чест во про дук ции 

и ус луг, их безо пас ность иг ра ют всё б€оль шую роль 
в эко но ми ке стра ны. Зна чи тель ная часть спе циа ли стов 
и по ли ти ков ста ли осоз на вать, что вы ход из кри зис но-
го со стоя ния про из водст ва ле жит на пу ти ско рей ше го 
ос вое ния кон ку рен то спо соб ной про дук ции, стро го го 
со блю де ния тех ни че ских па ра мет ров уже вы пус кае-
мых из де лий. Ми ро вой опыт по ка зы ва ет, что на уч но-
тех ни че ский про гресс в та ких стра нах, как Япо ния, 
Юж ная Ко рея и Ки тай, был оп ре де лён про ры вом имен-
но в ка чест ве, по зво лив шем им рез ко уве ли чить свой 
экспорт.

Се го дня сре ди со став ляю щих кон ку рен то спо соб-
но сти то ва ра це на уже не до ми ни ру ет. На ли ди рую щие 
по зи ции вы хо дят по тре би тель ские свойст ва (функ цио-
наль ность, ди зайн) и уро вень сер ви са, под ко то рым 
по ни ма ет ся не толь ко воз мож ность ре мон та, но и бы-
ст ро та, с ко то рой он мо жет быть про из ве дён в лю бой 
точ ке пла не ты. С на сы ще ни ем рын ка про дук ци ей и ус-
лу га ми ста ло оче вид ным, что про из во ди те лю не об хо-
ди мо вы пус кать та кую про дук цию, ко то рая бы реа ли-
зо ва лась, ко то рая бы ла бы не ху же, а, ско рее, луч ше, 
чем у дру гих про из во ди те лей. Оп ре де ляю щим фак то-
ром для вы жи ва ния про из во ди те ля стал фак тор ка-
чества.

Не об хо ди мость соз да ния СМК бы ла обу слов ле на 
преж де все го уже сто че ни ем ус ло вий кон ку рен ции на 
со вре мен ном рос сий ском рын ке. Пра ви ла иг ры ста ли 
жёст че, и глав ный приз при суж да ет ся то му, кто мо жет 
про де мон ст ри ро вать свою си лу ещё до на ча ла «сра-
же ния». Обес пе чить ка чест вен ный подъ ём ста ту са ва-
ше го биз не са при зва ны меж ду на род ные стан дар ты. 
С точ ки зре ния стан дар тов важ ны не про сто от дель но 
взя тые эле мен ты сис те мы, но про цес сы, ре зуль ти рую-
щие в ока за нии ка чест вен ных ус луг. Глав ным ар гу мен-
том в лю бом ком мер че ском про ти во стоя нии, ре шаю-
щим до во дом в поль зу по лу че ния го су дарст вен но го 
за ка за ста ла ус пеш но функ цио ни рую щая сис те ма 

управ ле ния пред прия ти ем. Ука зан ная сис те ма, внед-
рён ная и сер ти фи ци ро ван ная на со от ветст вие меж ду-
на род ным стан дар там, яв ля ет ся ос нов ным спо со бом 
при вле че ния по тре бителя.

Се рия стан дар тов ISO 9000 в ре дак ции 2000 го да 
под ра зу ме ва ет про цесс но-ори ен ти ро ван ный под ход 
к управ ле нию пред прия ти ем, в том чис ле и к управ ле-
нию бан ком. С точ ки зре ния стан дар та важ ны не про-
сто от дель но взя тые эле мен ты сис те мы, но про цес сы, 
ре зуль ти рую щие в ока за нии ка чест вен ных ус луг. СМК 
в по ни ма нии стан дар та ISO 9001:2000 есть не что 
иное, как сис те ма, ко то рая обес пе чи ва ла бы удов лет-
во рён ность тре бо ва ни ям по тре би те ля и го су дарст ва 
в кон тек сте не пре рыв но го улуч ше ния про цес сов, ко-
то рые эту удов лет во рён ность обес пе чивают.

Как и лю бая сис те ма, СМК мо жет быть внед ре на, 
её дея тель ность мо жет под вер гать ся ана ли зу, улуч ше-
нию и ауди ту. По пу ляр ность СМК в ми ре не пре рыв но 
рас тёт (бо лее 350 000 ком па ний в ми ре уже сер ти фи-
ци ро ва ли свои сис те мы ме недж мен та ка чест ва). На 
се го дняш ний день сер ти фи ка том ISO 9001:2000 об ла-
да ют та кие круп ные рос сий ские пред прия тия, как «Лу-
койл», аэро порт «До мо де до во», «iRU», «Но риль ский 
ни кель», «Ав то ваз», пи во ва рен ная ком па ния «Бал ти-
ка», «Рус ский алю ми ний» и т. д.

Вне дре ние СМК под ра зу ме ва ет ана лиз про цес сов 
пред прия тия, их рег ла мен та цию, ана лиз кри те ри ев 
ре зуль та тив но сти, соз да ние сис те мы учё та и до кумен-
ти ро ва ния как рег ла мен тов, так и ре зуль та тов про-
цессов.

TQM

Вне дре ние СМК под ра зу ме ва ет не толь ко боль шую 
ор га ни за ци он ную ра бо ту, но и раз ви тие оп ре де лён но-
го мен та ли те та в рам ках об щей кор по ра тив ной куль-
ту ры. Так, СМК как Total Quality Management (TQM) осо-
бен но при жи лась на япон ской поч ве, где в ба зо вом 
куль тур ном ок ру же нии по ня тия от ветст вен но сти, цен-
но сти и со вер шенст ва го раз до проч нее, чем в Рос сии. 
Что же мо жет за ста вить ря до вой рос сий ский банк 
внед рять вы ше упо мя ну тую сис те му, ос но вы ва ясь на 
прин ци пах TQM?

Внеш ние пред по сыл ки
внед рения
Мно гие ми ро вые бан ки внед ри ли СМК и по лу чи ли со-
от ветст вую щие сер ти фи ка ты со от ветст вия, но в Рос-
сии при ход СМК был за дер жан сле дую щи ми объ ек тив-
ны ми при чи на ми: жёст ким ре гу ли ро ва ни ем бан ков со 
сто ро ны го су дарст ва, кри зи са ми в эко но ми ке, не об-
хо ди мо стью ос ваи вать ус лу ги, пре дос тав ле ние ко то-
рых ста ло дос туп ным с по мо щью но вых тех но ло гий. 
Тем не ме нее вре мя за бо ты о ка чест ве на стало.

Стрем ле ние к эко но ми че ско му бла го по лу чию со-
вре мен но го об щест ва есть не что иное, как стрем ле-
ние к луч ше му ка чест ву жиз ни. Об щая ми ро вая тен-
ден ция кон цен тра ции на уни каль но сти сер ви са в про-
ти во вес уни каль но сти ус луг не обош ла и бан ков ский 
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сек тор. Бан ков ская кон ку рент ная борь ба пе ре хо дит из 
сфе ры вы со ких тех но ло гий в сфе ру сер ви са, где важ-
ней ши ми па ра мет ра ми яв ля ют ся по сто янст во ка чест-
ва и пред вос хи ще ние ожи да ния кли ен тов. Тен ден ции 
к внед ре нию сис тем ти па Customer Relationship Ma na-
ge ment (CRM) есть не что иное, как не сис тем ный от вет 
на эти тен ден ции (про грамм ное обес пе че ние не смо-
жет за ме нить ка чест вен но-ори ен ти ро ван ную и кли ен-
то ори ен ти ро ван ную куль ту ру ор га ни зации).

С дру гой сто ро ны, на фо не кор по ра тив ных скан да-
лов и ма ни пу ля ций с фи нан со вой от чёт но стью, ана ли-
ти ка ми и про ве ряю щи ми ор га на ми всё боль ше вни ма-
ния уде ля ет ся про зрач но сти управ ле ния и его адек-
ват но сти по треб но стям рын ка. Рос сия не яв ля ет ся 
ис клю че ни ем, но вые тре бо ва ния Бан ка Рос сии на пря-
мую го во рят об управ ляе мо сти кре дит ных уч реж де ний 
как об од ном из кри те ри ев оцен ки их на дёж но сти. Ин-
те граль ные оцен ки управ ле ния вклю че ны в про ект по 
га ран ти ро ва нию вкла дов на се ления.

Ин те гра ция Рос сии в ми ро вое со об щест во (в том 
чис ле вступ ле ние в ВТО) чре ва та не столь ко фор маль-
ны ми тре бо ва ния ми со сто ро ны меж ду на род ных ор га-
нов, сколь ко по вы ше ни ем ре аль ных за про сов по тре-
би те лей к ус лу гам, в том чис ле и к бан ков ским. Сле до-
ва тель но, од на тен ден ция раз би ва ет ся на два фак то ра: 
тре бо ва ния меж ду на род ных ор га нов и рас ту щие тре-
бо ва ния по тре би те лей к уров ню и ка чест ву ока зы вае-
мых фи нан со вых услуг.

Та ким об ра зом, мож но вы де лить сле дую щие внеш-
ние пред по сыл ки внед ре ния СМК:
• сни же ние до ход но сти бан ков ских опе ра ций и пе-

ре ход кон ку рент ной борь бы в сфе ру сервиса;
• ми ро вые тен ден ции кли ен то цен трич но сти, по сто-

ян но рас ту щие тре бо ва ния по тре би телей;
• по вы шен ные тре бо ва ния со сто ро ны цен тро бан ка 

к сис те ме управ ле ния банком;
• ин те гра ция в ми ро вое со об щест во и свя зан ные 

с этим тре бо ва ния меж ду на род ных ор ганов.

Внут рен ние пред по сыл ки
внед рения
Боль шинст во бан ков не мог ли не за ду мы вать ся о ка-
чест ве сво их ус луг. Тем не ме нее по сто ян ная за бо та 
о ка чест ве ши ро ко го спек тра ус луг и бан ков ских про-
дук тов при во дит к раз мыш ле ни ям о сис те ме, ко то-
рая бы обес пе чи ва ла управ ле ние ка чест вом. Та кой 
сис те мой как раз яв ля ет ся СМК.

Вне дре ние сис тем клас са CRM без под дер жи ваю-
щей идео ло гии об ре че но на про вал (об этом го во рит 
на кап ли вае мый рос сий ский и ми ро вой опыт). Сле до-
ва тель но, мно гие бан ки чувст ву ют по треб ность в соз-
да нии сис те мы, ко то рая бы обес пе чи ва ла управ ле ние 
ка чест вом ус луг, ана лиз за про сов и по треб но стей 
кли ентов.

Всё ча ще для то го, что бы пре ус петь на рын ке, бан-
ки вы нуж де ны в сжа тые сро ки соз да вать но вые ус лу ги 
или мо ди фи ци ро вать уже имею щие ся. Для это го нуж-
ны чёт кие ме ха низ мы кон тро ля над про ект ной дея-
тель но стью, а так же ме ха низ мы ана ли за её эф фек тив-

но сти. Нуж на сис те ма, ко то рая бы ин тег ри ро ва ла про-
ект ную дея тель ность с те ку щей, по зво ля ла бы 
управ лять тре бо ва ния ми к ка чест ву под го тав ли вае мой 
про дук ции. Бан ки ищут ор га ни за ци он ные ме ха низ мы, 
ко то рые бы сис тем но от сле жи ва ли об рат ную связь 
с по тре би те ля ми в кон тек сте из ме не ния па ра мет ров 
услуг.

В про цес се рос та бан ки стал ки ва ют ся с не об хо ди-
мо стью про ве рять мно жест во из ме не ний в про цес сах, 
про дук тах и ор га ни за ци он ной струк ту ре на це лост-
ность. Ну жен так же и ме ха низм для оцен ки эф фек тив-
но сти но во об ра зо ва ний. Для ра зум ных ре ше ний в бу-
ду щем нуж ны чёт кие от ве ты на во про сы о том, улуч-
ши лось ли ка чест во по сле при ня тия из ме не ний. Ост ро 
вста ют во про сы о сис те ма ти за ции до кумен та ции 
и опи са ния про цессов.

Бан ки по ни ма ют не об хо ди мость фор ми ро ва ния 
эф фек тив ной и уни каль ной кор по ра тив ной куль ту ры. 
Мно гие на опы те об на ру жи ли, что тре нин ги, ли шён ные 
идеи кли ен то ори ен ти ро ван но сти, вряд ли мо гут со-
брать ко ман ду, ко то рая бы ла бы спо соб на пред вос хи-
тить тре бо ва ния кли ен тов. Опять же нуж на сис те ма, 
ко то рая даст кол лек ти ву ре аль ную воз мож ность участ-
во вать в улуч ше нии дея тель но сти бан ка и тем са мым 
реа ли зо вы вать свой твор че ский по тен ци ал. И эта сис-
те ма не мо жет соз да вать ся ото рван ным от ре аль но сти 
HR-де пар та мен том, а долж на вы рас тать из нужд 
бизнеса.

И на ко нец, су щест вен ным внут рен ним мо ти ва ци-
он ным фак то ром яв ля ет ся же ла ние адап ти ро вать ся 
к вы ше пе ре чис лен ным тре бо ва ни ям внеш ней среды.

Та ким об ра зом, к внут рен ним фак то рам внед ре ния 
СМК в со от ветст вии с ISO 9001:2000 мож но от нести:
• при спо соб ле ние к внеш ним тре бо ва ни ям ре гу ли-

рую щих и над зор ных ор га нов, а так же к тре бо ва ни-
ям кли ентов;

• стрем ле ние пе рей ти от за бо ты о ка чест ве кон крет-
ных ус луг к соз да нию все объ ем лю щей сис те мы, 
ко то рая бы обес пе чи ва ла ка чест во ус луг и про-
цессов;

• же ла ние ук ре пить взаи мо связь с кли ен та ми на ос-
но ве CRM, тре бую щей сис тем но го подхода;

• по треб ность в ин те гра ции про ект ной дея тель но сти 
по соз да нию но вых про дук тов и ус луг, ко то рая бы 
пре ду смат ри ва ла кон троль над об рат ной свя зью 
с по тре би телями;

• не об хо ди мость сис те мы, обес пе чи ваю щей управ-
ле ние из ме не ния ми в банке;

• же ла ние сфор ми ро вать кли ен то ори ен ти ро ван ную 
кор по ра тив ную культуру.
Та ким об ра зом, у бан ков есть мно го по треб но стей, 

ко то рые мо гут быть реа ли зо ва ны в про цес се соз да ния 
эф фек тив ной СМК.

СМК как сис те ма

Те перь ска жем не сколь ко слов о сис те ме и функ цио-
ни ро ва нии СМК бан ка. В СМК наи бо лее ак тив но за-
дейст во ва ны три струк тур ные еди ни цы банка — служ ба 
ка чест ва, ко ми тет по про цес сам и ка чест ву (далее — 
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ко ми тет), про цесс ные ко ман ды, а так же три клю че вые 
роли — вла де лец про цес са, функ цио наль ный ме нед-
жер про цес са, ана ли тик про цес са (см. рис. 1).

В груп пу ана ли ти ков про цес са ре ко мен ду ет ся 
вклю чить спе циа ли стов сле дую щих под раз де ле ний 
банка:
• под раз де ле ния опи са ния про цес сов и ме то-

до логии;
• под раз де ле ния раз ра бот ки бан ков ских про дук тов 

(для ос нов ных про цессов);
• под раз де ле ния мар ке тинга;
• служ бы ка чест ва;
• под раз де ле ния опе ра ци он ных рисков;
• под раз де ле ния бан ков ских тех но логий;
• дру гих (по ре ше нию вла дель ца про цесса).

Вла де лец про цес са при вле ка ет ана ли ти ков в свою 
про цесс ную ко ман ду, но сам мо де ли про цес сов обыч-
но не раз ра ба ты ва ет, а иг ра ет роль участ ни ка-со гла-
со ва те ля. Та ким об ра зом, часть спе циа ли стов служ бы 
ка чест ва вхо дит в каж дую про цесс ную ко ман ду, а часть 
спе циа ли стов яв ля ет ся вла дель ца ми про цессов.

Для слож ных и сквоз ных про цес сов на зна ча ют ся 
ана ли ти ки по про це ду рам, ко то рые вы пол ня ют бо лее 
уз ко спе циа ли зи ро ван ные ра бо ты и пол но стью зна ют 
спе ци фи ку про це дур. Функ ции цен тра ли зо ван ных ана-
ли ти ков в дан ном слу чае за клю ча ют ся в том, что они 
ко ор ди ни ру ют ра бо ту ана ли ти ков по про це ду рам и аг-
ре ги ру ют ре зуль та ты их работы.

В зо не от ветст вен но сти служ бы ка чест ва на хо дят-
ся сле дую щие ком по нен ты СМК (про цес сы, про це ду-
ры и до кументы):
• раз ра бот ка, вы пол не ние и улуч ше ние про цес са 

«Функ цио ни ро ва ние СМК» (пла ни ро ва ние и по-
строе ние СМК, управ ле ние про цес са ми, внут рен ний 
аудит СМК, ана лиз СМК со сто ро ны ру ко водства);

• раз ра бот ка и ак туа ли за ция обя за тель ных про це-
дур, тре буе мых ISO 9001, вхо дя щих в дан ный про-
цесс: кор рек ти рую щие и пре ду преж даю щие дейст-
вия, управ ле ние за пи ся ми, внут рен ний аудит;

• раз ра бот ка, вы пол не ние и улуч ше ние про цес сов 
СМК, тре бую щих соз да ния про цесс ных ко манд, вы-
пол не ние обя за тель ных про це дур по управ ле нию 
эти ми про цессами;

• нор ма тив ные до кумен ты СМК верх не го уров ня (по-
ли ти ка в об лас ти ка чест ва, ру ко вод ство по ка чест-
ву и др.);

• струк тур ные рег ла мен ты СМК (по ло же ния и долж-
ност ные ин ст рук ции служ бы ка чест ва, по ло же ние 
о ко ми те те по про цес сам и ка честву);

• фор мы за пи сей СМК верх не го уров ня. Фор мы за-
пи сей, от но ся щие ся к спе ци фи ке про цес сов, раз-
ра ба ты ва ют ся про цесс ны ми ко мандами.
В зо не от ветст вен но сти про цесс ных ко манд на хо-

дят ся сле дую щие ком по нен ты СМК:
• вы пол не ние про цес са, для ко то ро го соз да на про-

цесс ная ко манда;
• вы пол не ние обя за тель ных про це дур по управ ле-

нию про цессом;
• до кумен та ция (вклю чая фор мы за пи сей и мо де ли 

про цесса);
• пер со нал (ис пол ни те ли про цесса);
• тех но ло гии, ре сур сы и ин фра струк ту ра про цес са, 

ав то ма ти за ция про цес са (ин фор ма ци он ные тех но-
ло гии и системы).
В бан ке мо жет и не быть служ бы ка чест ва, так как 

стан дарт ISO 9001 не тре бу ет на ли чия та ко го под раз-
де ле ния. Функ цио нал мо жет быть в дан ном слу чае 
рас пре де лён меж ду от ветст вен ным пред ста ви те лем 
ру ко вод ства бан ка по ка чест ву (ОПР), чле на ми ко ми-
те та по про цес сам и ка чест ву, служ бой внут рен них 
ауди тов СМК (не струк тур ное под раз де ле ние, а «со во-
куп ность» со труд ни ков из раз ных под раз де ле ний, ко-
то рым к ос нов ной ра бо те до бав ля ет ся функ ция внут-
рен не го ауди то ра СМК).

Нор ма тив ные до кумен ты СМК (вклю чая струк тур-
ные рег ла мен ты), фор мы за пи сей СМК оп ре де ля ют ся 
стан дар та ми банка.

Стан дарт ISO 9001 не тре бу ет на столь ко де таль но 
фор ми ро вать на бор про цесс ных ко манд, а оп ре де ля-
ет, что обя за те лен вла де лец про цес са (из чис ла ру ко-
во ди те лей струк тур ных под раз де ле ний бан ка). Мо жет 
быть оп ре де лён ме нед жер про цес са (или не сколь ко 
ме нед же ров по про це ду рам про цес са) для обес пе че-
ния те ку ще го кон тро ля про цес са. Со от ветст вен но 
иные ли ней ные со труд ни ки, от ветст вен ные за про це-
ду ры, ко то рые пре вра ща ют вхо ды про цес са в вы хо ды, 
под чи ня ют ся вла дель цу про цес са (на при мер, про цесс 
кре ди то ва ния фи зи че ских лиц, владелец — на чаль ник 
управ ле ния кре ди то вания).

Ар хи тек ту ра СМК бан ка

Те перь мы мо жем пе рей ти к ха рак те ри сти ке ар хи тек-
ту ры СМК бан ка. В ар хи тек ту ре СМК бан ка тра ди ци он-
но вы де ля ют ся два уров ня, по ко то рым рас пре де ля-
ют ся ком по нен ты СМК и ор га ни зу ет ся функ цио ни ро-
ва ние СМК.

Верх ний уро вень (см. рис. 2): ответственный — 
служ ба ка чест ва (про цесс ная ко ман да) СМК (кро ме 

Рис. 1. Струк ту ра ко ми те та по про цес сам и ка чест ву
и про цесс ных команд
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тех про цес сов, вла дель ца ми ко то рых яв ля ют ся со-
труд ни ки дру гих под раз де ле ний банка).

Шесть обя за тель ных про це дур, тре буе мых стан-
дар том ISO 9001, вы де ле ны на ри сун ке пунк тир ны ми 
ли ниями.

Уро вень про цес сов (см. рис. 3) вы гля дит так: от-
ветст вен ный, про цесс ная ко ман да. При ме ры и шаб ло-
ны всех до кумен тов, мо де лей про цес сов, по ка за те лей 
ка чест ва и дру гих ком по нен тов СМК бан ка, не об хо ди-
мых для её ус пеш но го функ цио ни ро ва ния и сер ти фи-
ка ции на со от ветст вие стан дар ту ISO 9001, вклю че ны 
в ти по вую сис те му ме недж мен та ка чест ва банка 1.

Мы уве ре ны, что ис поль зо ва ние пред ло жен ной вы-
ше ти по вой СМК по зво ля ет банку:
• зна чи тель но со кра тить вре менн€ые и фи нан со вые 

за тра ты на реа ли за цию про ек та по строе ния и улуч-
ше ния СМК, её сер ти фи ка ции на со от ветст вие 
стан дар ту ISO 9001;

• ми ни ми зи ро вать рис ки при по строе нии и даль ней-
шем функ цио ни ро ва нии (под дер жа нии в ра бо чем 
со стоя нии) СМК за счёт ис поль зо ва ния ап ро би ро-

1 Исаев Р. А. Электронная база данных «Комплексная типовая 
бизнес-модель коммерческого банка, версия 2 (включая модель 
Типовой системы менеджмента качества коммерческого банка)».

ван ных и за ре ко мен до вав ших се бя ре ше ний и ин-
фор ма ци он но-ме то ди че ских ма те риалов;

• внед рить в дея тель ность бан ка ус пеш ные прак ти ки 
и го то вые ре ше ния из бан ков ской от расли.

* * *

И ко рот ко оха рак те ри зу ем про цесс функ цио ни ро ва ния 
СМК бан ка. Рас смот рим про цесс (цикл) функ цио ни ро-
ва ния сис те мы ме недж мен та ка чест ва в ком мер че-
ском бан ке (см. рис. 4). Ес ли уп ро щён но по смот реть 
на дан ный про цесс и от ста вить в сто ро ну не ко то рые 
тре бо ва ния стан дар та ISO 9001, то функ цио ни ро ва ние 
СМК сво дит ся к управ ле нию на бо ром про цес сов бан-
ка по оп ре де лён ным пра ви лам. А управ ле ние кон крет-
ным про цес сом в об щих чер тах сво дит ся к соз да нию 
и ра бо те про цесс ной ко ман ды, пла ни ро ва нию про цес-

Рис. 2. Ар хи тек ту ра СМК бан ка (верх ний уровень)

Рис. 3. Ар хи тек ту ра СМК (уро вень про цессов)
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са, обес пе че нию его эф фек тив но го и ка чест вен но го 
вы пол не ния, опе ра тив но му кон тро лю, ана ли зу про-

цес са. Та ким об ра зом, ме недж мент ка чест ва в ком-
мер че ском бан ке не раз рыв но свя зан с управ ле ни ем 
про цессами.

Дан ный про цесс со сто ит из че ты рёх про цедур:
1) пла ни ро ва ния и по строе ния СМК;
2) управ ле ния каж дым про цес сом СМК;
3) внут рен не го ауди та СМК;
4) ана ли за СМК со сто ро ны ру ко вод ства банка.

В за клю че ние

Ста биль ное и эф фек тив ное функ цио ни ро ва ние СМК 
ва ше го бан ка на про тя же нии дли тель но го вре ме ни 
воз мож но обес пе чить со блю де ни ем опи сан ных в на-
стоя щей ста тье про це дур. Та ким об ра зом СМК бан ка 
бу дет го то ва к по втор ной ус пеш ной сер ти фи ка ции 
и бу дет по сто ян но при но сить бан ку как фи нан со вый 
(уве ли че ние при бы ли, сни же ние рас хо дов на не ка-
чест вен ные про цес сы), так и не фи нан со вый эф фект 
(по вы ше ние ре пу та ции, ло яль но сти кли ентов). 

Рис. 4. Функ цио ни ро ва ние СМК банка

информация
У ВТБ наи боль шие тем пы при рос та 
ак тивов
По дан ным рэн кин гов рей тин го во го 
агентст ва RAEX («Экс перт РА»), сред ний 
темп при рос та бан ков из топ-10 по ак ти-
вам за пе ри од с 01.07.14 по 01.07.15 со-
ста вил око ло 17 % (без учё та бан ка «ФК 
От кры тие» и бан ка НКЦ). Наи боль шие 
тем пы при рос та ак ти вов сре ди пя ти круп-
ней ших бан ков про де мон ст ри ро вал банк 
ВТБ — 20,4 %. Со кра ще ние ак ти вов из 
топ-10 по ка зал толь ко Банк Моск вы 
(–11,6 %).
Сре ди круп ней ших част ных бан ков, за ис-
клю че ни ем бан ков, участ во вав ших в са-
на ции и при сое ди не нии дру гих кре дит ных 
ор га ни за ций, боль ше все го ак ти вы 
с 01.07.14 по 01.07.15 на рас тил Мос ков-
ский кре дит ный банк (+61,9 %, или, в аб-
со лют ном вы ра же нии, 296,7 млрд руб.). 
А наи боль шее со кра ще ние ак ти вов за 
ана ло гич ный пе ри од по ка зал ХКФ Банк 
(–15,9 %).
Из топ-50 по ак ти вам убыт ки за шесть 
ме ся цев 2015 го да по лу чи ли 23 бан ка 
 (годом ранее — 7). Наи боль шие убыт ки 
сре ди бан ков с гос учас ти ем в ка пи та ле 
про де мон ст ри ро ва ли Банк Моск вы 
(–43,4 млрд руб.), Рос сель хоз банк 
(–17,5 млрд руб.), Банк ГПБ (–16,0 млрд 
руб.), а из круп ных част ных кре дит ных 
организаций — Аль фа-Банк (–14,4 млрд 
руб.) и роз нич ные «Вос точ ный» (поч ти 
–7 млрд руб.) и ХКФ Банк (–9,7 млрд 
руб.). Наи боль ший темп при рос та при бы-

ли из круп ных част ных бан ков про де мон-
ст ри ро вал Пром связь банк (+257,6 %) за 
счёт без воз мезд ной по мо щи от собст-
венни ков, по лу чен ной во II квар та ле 
2015 года.

При нят за кон о СРО
на фи нан со вом рынке
Гос ду ма РФ при ня ла за кон «О са мо ре гу-
ли руе мых ор га ни за ци ях в сфе ре фи нан-
со во го рын ка и о вне се нии из ме не ний 
в ста тьи 2 и 6 ФЗ „О вне се нии из ме не-
ний в от дель ные за ко но да тель ные ак-
ты РФ“», ко то рый на прав лен на со вер-
шенст во ва ние сис те мы са мо ре гу ли ро ва-
ния на фи нан со вых рынках.
Как от ме тил пред се да тель ко ми те та Гос-
ду мы РФ по эко но ми че ской по ли ти ке, 
пре зи дент Ас со циа ции ре гио наль ных бан-
ков Рос сии Ана то лий Ак са ков, це лью за-
ко на яв ля ет ся по вы ше ние ро ли са мо ре-
гу ли ро ва ния в дея тель но сти участ ни ков 
раз лич ных сег мен тов фи нан со во го рын-
ка, а так же по вы ше ние эф фек тив но сти 
взаи мо дейст вия фи нан со вых са мо ре гу-
ли руе мых ор га ни за ций (СРО) с ме га ре гу-
ля тором.
По оцен ке А. Ак са ко ва, бо лее ши ро кое 
при ме не ние прин ци пов СРО бу дет спо-
собст во вать со вер шенст во ва нию сис те-
мы ре гу ли ро ва ния на фи нан со вом рын ке, 
обес пе чи вая при этом как учёт ин те ре сов 
про фес сио наль ных участ ни ков рын ка, так 
и дос та точ ный уро вень кон тро ля за их 
дея тель но стью и за щи ту прав по тре би те-

лей фи нан со вых ус луг. «В пер спек ти ве 
при ме не ние по ло же ний это го за ко на 
долж но ра бо тать на по вы ше ние кон ку-
рен то спо соб но сти рос сий ско го фи нан со-
во го рын ка», — до ба вил он.
Со глас но за ко ну СРО мо гут объ е ди нять 
бро ке ров, ди ле ров, управ ляю щих, де по-
зи та рии, ре ги ст ра то ров, ак цио нер ные ин-
ве сти ци он ные фон ды и управ ляю щие 
ком па нии ин вест фон дов, ПИФов и не го-
су дарст вен ных пен си он ных фон дов, спе-
циа ли зи ро ван ные де по зи та рии, не го су-
дарст вен ные пен си он ные фон ды, стра хо-
вые ор га ни за ции, стра хо вых бро ке ров, 
об щест ва вза им но го стра хо ва ния, мик ро-
фи нан со вые ор га ни за ции, кре дит ные по-
тре би тель ские коо пе ра ти вы, жи лищ ные 
на ко пи тель ные коо пе ра ти вы, сель ско хо-
зяйст вен ные кре дит ные по тре би тель ские 
коо пе ра ти вы и фо рекс-ди леров.
Фи нан со вая ор га ни за ция обя за на быть 
участ ни ком СРО, ес ли в дан ном сег мен те 
рын ка есть со от ветст вую щая са мо ре гу-
ли руе мая ор га ни за ция. При этом участ-
ник рын ка мо жет яв лять ся чле ном толь ко 
од ной СРО оп ре де лён но го ви да, за ис-
клю че ни ем слу ча ев ас со ции ро ван но го 
членст ва, ко то рые ого во ре ны в за ко не. 
Ре естр СРО бу дет вес ти Банк Рос сии. 
Для при об ре те ния ста ту са СРО не ком-
мер че ская ор га ни за ция долж на, в част-
но сти, объ е ди нять не ме нее 26 % от об-
ще го ко ли чест ва фи нан со вых ор га ни за-
ций, осу щест в ляю щих со от ветст вую щий 
вид дея тель ности.
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банковские риски
Ро ман ПАШКОВ, MBA-бан ки, бан ков ский юрист,
Юрий ЮДЕНКОВ, к. э. н., до цент МГУ име ни М. В. Ло мо носова

Фор ми ро ва ние ос нов ме то ди ки оцен ки 
и иден ти фи ка ции су щест вен ных рисков

Со вре мен ные ре гу ля тив ные тре бо ва ния к ус той чи во сти 

и пла тё же спо соб но сти кре дит ных ор га ни за ций на пер-

вый план вы дви га ют тре бо ва ния к дос та точ но сти ка-

пита ла. В ус ло ви ях на рас таю щей во ла тиль но сти фи-

нансо вых рын ков и не воз мож но сти ус пеш но бить ся за 

чис то ту ря дов од но вре мен но на мно го чис лен ных под-

над зор ных объ ек тах ме га ре гу ля тор в со от ветст вии с ре-

ко мен да ция ми Ба зель ско го ко ми те та по бан ков ско му 

над зо ру (БКБН) «со вер шен но спра вед ли во» транс фор-

ми ро вал ука зан ное собст вен ное по же ла ние о на ра щи-

ва нии ка пи та ла бан ков во внут рен нюю бан ков скую про-

це ду ру оцен ки дос та точ но сти ка пи та ла. Ка чест во та кой 

оцен ки, в свою оче редь, за ви сит от вер ной оцен ки и гра-

мот ной иден ти фи ка ции ме нед же ра ми бан ков на бо ра 

су щест вен ных рис ков. В дан ной ста тье ав то ры из ла га ют 

ос но вы ме то ди ки фор ми ро ва ния та ко го на бо ра рисков.

Влия ние кри зи са на на цио наль ную эко но ми ку (бан-
ков скую сис те му) про яв ля ет ся че рез па де ние вы-

пус ка ва ло во го внут рен не го про дук та, уве ли че ние ин-
фля ции, сни же ние объ ё мов кре ди то ва ния, уве ли че ние 
ко ли чест ва бан кротств и лик ви да ций пред прия тий. 
Со вре мен ная тео рия бан ков ско го де ла (гла ша тая ми 
ко то рой на се го дня яв ля ют ся чи нов ни ки из Ба зель ско-
го ко ми те та по бан ков ско му над зо ру и Бан ка Рос сии) 
ут верж да ет, что для про ти во стоя ния раз ви тию кри зи-
са не об хо ди мо на ли чие у ком мер че ских бан ков бу фе-
ров ка пи та ла. Нор ма тив ные тре бо ва ния к по след не му 
ус та нав ли ва ют ся и оце ни ва ют ся ре гу ля тором.

Внут рен ние про це ду ры оцен ки 
дос та точ но сти ка питала
Для по кры тия реа ли зо ван ных рис ков кре дит ная ор га-
ни за ция ис поль зу ет имею щий ся в её рас по ря же нии 
внут рен ний ка пи тал, ко то рый фор ми ру ет ся за ра нее 
(обыч но та кой ка пи тал фор ми ру ет ся в «туч ные» го ды, 
а рас хо ду ет ся в кри зис ные) про пор цио наль но объ ё-
мам при ня тых и по тен ци аль ных рис ков. Ком мер че ские 
бан ки са мо стоя тель но раз ра ба ты ва ют про це ду ры 
оцен ки и стра те гию под дер жа ния об щей дос та точ но-
сти ка пи та ла от но си тель но ха рак те ра этих рисков.

Ор га ны бан ков ско го над зо ра долж ны про ве рять 
и оце ни вать про цесс оп ре де ле ния бан ка ми дос та точ-
но сти их внут рен не го ка пи та ла и их стра те гию в этой 
об лас ти, а так же их спо соб ность от сле жи вать и обес-
пе чи вать со блю де ние нор ма ти вов ка пи та ла. Над зор-
ные ор га ны пред по ла га ют, что обыч но бан ки бу дут 
под дер жи вать уро вень ка пи та ла вы ше ми ни маль ных 

ре гу ля тив ных нор ма ти вов, по сколь ку ес ли раз мер ка-
пи та ла не под дер жи ва ет ся на дос та точ ном уров не или 
не вос ста нав ли ва ет ся по сле убыт ков до не об хо ди мо го 
уров ня, то ре гу ля тор дол жен осу щест в лять пре вен тив-
ное вме ша тельст во в те ку щую дея тель ность банка.

Внут рен ние про це ду ры оцен ки дос та точ но сти ка-
пи та ла (ВПОДК) пред став ля ют со бой со во куп ность 
под хо дов, ме то дов, про це дур и ин ст ру мен тов, а так же 
струк ту ры кор по ра тив но го управ ле ния, ко то рые банк 
при ме ня ет для управ ле ния рис ка ми и фи нан со вы ми 
ре сур са ми (внут рен ним ка пи та лом) на их по кры тие 
в со от ветст вии со стра те ги че ски ми ожи да ния ми за ин-
те ре со ван ных сто рон (стейк хол деров).

ВПОДК бан ка при зва ны ре шать це лый класс за дач, 
важ ней ши ми из ко то рых яв ля ют ся иден ти фи ка ция 
и оцен ка всех су щест вен ных при ня тых и по тен ци аль-
ных рис ков с ис поль зо ва ни ем ин ст ру мен тов, адек ват-
ных для мас шта ба и слож но сти опе ра ций бан ка, на 
опе ра тив ной ос но ве и на го ри зон тах пла ни ро ва ния, 
а так же внед ре ние не об хо ди мых ин ст ру мен тов и про-
це дур управ ле ния рис ка ми и фи нан со вы ми ре сур са ми 
(внут рен ним ка пи та лом). Та кая сис те ма управ ле ния 
рис ка ми не об хо ди мо вклю ча ет эле мент иден ти фи ка-
ции су щест вен ных для бан ка рис ков и сис те му мо ни-
то рин га и внут рен ней от чёт но сти по ним.

В пунк те 3.2.2 пись ма Бан ка Рос сии № 96-Т от ме ча-
ет ся: «Важ но, что бы до кумен та ция ВПОДК в том чис ле 
ус та нав ли ва ла: <...> под роб ные про це ду ры управ ле-
ния от дель ны ми ви да ми рис ков и оцен ки дос та точ но-
сти ка пи та ла, вклю чаю щие ме то до ло гию иден ти фи ка-
ции су щест вен ных для кре дит ной ор га ни за ции ви дов 
рис ков, опи са ние про цес сов управ ле ния рис ка ми, ме-
то до ло гию оцен ки, кон тро ля и мо ни то рин га по каж до му 
ви ду рис ка, ме то ды, при ме няе мые для аг ре ги ро ва ния 
рис ков и оцен ки дос та точ но сти ка пи та ла, опи са ние 
про це дур раз ра бот ки (соз да ния) но вых про дук тов и по-
ряд ка вы хо да на но вые рынки».

Иден ти фи ка ция, оцен ка
и кон троль су щест вен ных рисков
Банк дол жен иден ти фи ци ро вать и оце ни вать рис ки, 
ко то рым он под вер жен в си лу спе ци фи ки про во ди мых 
опе ра ций. На пер вом эта пе это го из ши ро ко го пе реч ня 
рис ков долж ны быть вы де ле ны ма те ри аль ные риски — 
рис ки, ко то рые име ют ощу ти мое влия ние на дея тель-
ность бан ка и тре бу ют вы страи ва ния про це дур оцен ки 
и управ ле ния ими. Та кой вы бор су щест вен ных (ма те-
ри аль ных) рис ков дол жен быть обос но ван и ак туален.



На вто ром эта пе по всем су щест вен ным (ма те ри-
аль ным) рис кам долж на про во дить ся оцен ка. В за ви-
си мо сти от ви да рис ка, прин ци па про пор цио наль но-
сти 1 и спе ци фи ки дея тель но сти бан ка при ме няе мые 
ме то ды оцен ки мо гут от ли чать ся по сво ей слож ности.

На треть ем эта пе банк дол жен оп ре де лить сис те му 
ог ра ни че ний уров ня рисков — ап пе тит к рис ку ис хо дя 
из стра те ги че ских пер спек тив раз ви тия и ин те ре сов 
стейк хол де ров. Дан ные ог ра ни че ния мо гут быть ус та-
нов ле ны на аг ре ги ро ван ном уров не, по от дель ным ви-
дам рис ка, по от дель ным под раз де ле ни ям или опе ра-
ци ям. Ог ра ни че ния мо гут пред по ла гать на ли чие ли ми-
та, по ро го вых (кон троль ных) зна че ний и це ле во го 
уров ня с оп ре де ле ни ем пла нов дейст вия (эс ка ла ции) 
при на ру ше нии ус та нов лен ных ог ра ни чений.

В бан ке дол жен функ цио ни ро вать про цесс ре гу ляр-
но го кон тро ля (мо ни то рин га) по ка за те лей, вклю чён ных 
в ап пе тит к рис ку. Кон троль дол жен осу щест в лять ся как 
от но си тель но ус та нов лен ных ог ра ни че ний ап пе ти та 
к рис ку, так и от но си тель но це ле вых уров ней (бюд же тов) 
в раз ре зах порт фе лей (эле мен тов бюд же ти ро вания).

В пунк те 4.1.1 пись ма Бан ка Рос сии № 96-Т от ме-
ча ет ся, что «ме то до ло гия иден ти фи ка ции су щест вен-

1 Принцип пропорциональности — подход, согласно которому 
кредитные организации, деятельность которых не связана с осу-
ществлением сложных операций, могут применять более простые 
методы и процедуры управления капиталом и рисками, а кредитные 
организации, осуществляющие сложные операции, ведущие бизнес 
на международном рынке, напротив, могут применять более про-
двинутые, сложные методы и процедуры управления рисками и капи-
талом.

ных для кре дит ной ор га ни за ции рис ков мо жет ос но-
вы вать ся на сис те ме по ка за те лей, ха рак те ри зующих:
• уро вень рис ков, за клю чён ных в опе ра ци ях, осу-

щест в ляе мых кре дит ной ор га ни за ци ей (на при мер, 
о вы со ком уров не кре дит но го рис ка, при ня то го 
кре дит ной ор га ни за ци ей, мо жет сви де тельст во-
вать вы со кая до ля ссуд в порт фе ле кре дит ной ор-
га ни за ции, вы дан ных за ём щи кам с низ ким уров нем 
кре ди то спо соб но сти, что, в свою оче редь, мо жет 
слу жить ос но ва ни ем для при зна ния кре дит но го 
рис ка су щест венным);

• слож ность опе ра ций (сде лок), осу щест в ляе мых 
кре дит ной ор га ни зацией;

• объ ё мы осу щест в ляе мых опе ра ций (сде лок) по от-
дель ным на прав ле ни ям дея тель но сти (на при мер, 
су щест вен ный мас штаб меж ду на род ных опе ра ций 
кре дит ной ор га ни за ции мо жет слу жить ос но ва ни-
ем для при зна ния су щест вен ным для кре дит ной 
ор га ни за ции стра но во го риска);

• на ча ло осу щест в ле ния но вых ви дов опе ра ций 
(внед ре ния но вых про дук тов, на при мер на ча ло осу-
щест в ле ния тор го вых опе ра ций с цен ны ми бу ма га-
ми мо жет яв лять ся ос но ва ни ем для при зна ния ры-
ноч но го рис ка в ка чест ве су щест вен ного)».
Пе ре смотр пе реч ня су щест вен ных рис ков про из во-

дит ся при зна чи мом из ме не нии про фи ля и объ ё ма опе ра-
ций бан ка, ок ру жаю щей сре ды или внут рен них про цес сов 
и не ре же чем раз в год (в рам ках про цес са оп ре де ле ния 
ап пе ти та к рис ку). Вклю че ние но вых су щест вен ных рис-
ков в пе ре чень долж но про во дить ся не за мед ли тельно.

УТВЕРЖДЕНА

Прав ле ни ем «...»

(Об щест во с ог ра ни чен ной от ветст вен ностью)

Пред се да тель прав ле ния банка

МЕТОДИКА

«...» (Об щест во с ог ра ни чен ной от ветст вен но стью)

по иден ти фи ка ции зна чи мых (су щест вен ных) рисков

1. Об щие по ло же ния

1.1. На стоя щая Ме то ди ка раз ра бо та на «...» (Об щест во с ог ра ни чен ной от ветст вен но стью) (далее — банк) 
в со от ветст вии с тре бо ва ния ми и ре ко мен да ция ми Бан ка Рос сии, в том чис ле из ло жен ны ми в пись ме от 
29 июня 2011 го да № 96-Т «О ме то ди че ских ре ко мен да ци ях по ор га ни за ции внут рен них про це дур оцен ки 
дос та точ но сти ка пи та ла», стра те ги ей бан ка по управ ле нию рис ка ми и ка пи та лом, по ли ти кой бан ка по управ-
ле нию рис ка ми, по ло же ни ем бан ка по ор га ни за ции внут рен них про це дур оцен ки дос та точ но сти ка питала.

1.2. На стоя щая ме то ди ка оп ре де ля ет по ря док иден ти фи ка ции зна чи мых (су щест вен ных) рис ков в про-
цес се осу щест в ле ния внут рен них про це дур оцен ки дос та точ но сти ка пи та ла (далее — ВПОДК).

1.3. ВПОДК — про цесс оцен ки бан ком дос та точ но сти имею ще го ся (дос туп но го) внут рен не го ка пи та ла 
для по кры тия при ня тых и по тен ци аль ных рис ков, пла ни ро ва ния ка питала.

1.4. На стоя щая ме то ди ка и все из ме не ния к ней всту па ют в си лу с мо мен та их ут верж де ния прав ле ни ем банка.

2. По ря док иден ти фи ка ции зна чи мых (су щест вен ных) рисков

2.1. Рис ки клас си фи ци ру ют ся бан ком на зна чи мые (су щест вен ные, не су щест вен ные) в за ви си мо сти от 
их воз дейст вия на дея тель ность бан ка в це лях оп ре де ле ния со во куп но го объ ё ма рис ка и по треб но сти в ка-
пи та ле. При оцен ке рис ков ис поль зу ют ся как ко ли чест вен ные, так и ка чест вен ные по ка затели.

При ло же ние
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2.2. Для иден ти фи ка ции зна чи мых (су щест вен ных) для бан ка рис ков учи ты ва ют ся сле дую щие фак то ры 
(по ка за те ли) и их по ро го вые зна чения:

№ 

п/п

Вид рис ка/ фак то ры (по ка за те ли), слу жа щие ос но ва ни ем

для оп ре де ле ния зна чи мых (су щест вен ных) рис ков
Их по ро го вые зна чения

1 Кре дит ный риск

1.1 Мас шта бы кре дит ных опе ра ций (кре ди ты в ука зан ном пунк те и да-
лее оп ре де ля ют ся в со от ветст вии с ме то ди кой, пре ду смот рен ной 
в Ин ст рук ции Бан ка Рос сии № 254-П)

Свы ше 5 % от ак тивов

1.2 Удель ный вес кре ди тов, вы дан ных за ём щи кам с низ кой кре ди то-
спо соб но стью (от не сён ных к 3–5-й ка те го ри ям ка чест ва)

Свы ше 30 % от объ ё ма кре дит но го портфеля

1.3 Уро вень про сро чен ной за дол жен но сти Свы ше 10 % от объ ё ма кре дит но го портфеля

1.4 Спи са ние без на дёж ной за дол жен но сти по ссудам Свы ше 1 % от ве ли чи ны собст вен ных средств (ка пи та ла) 
 банка

1.5 Уро вень кон цен тра ции кре ди тов, вы дан ных 1 за ём щи ку (груп пе 
свя зан ных за ём щи ков), ли цам, свя зан ным с бан ком, круп ных кре-
ди тов (свы ше 5 % от ка пи та ла бан ка), не обес пе чен ных кре ди тов

Зна че ния нор ма ти вов Н6, Н7, Н9.1, Н10.1 близ ки к нор ма-
тив ным зна че ни ям Бан ка Рос сии (ме нее 0,5 % до нор-
матива);
Объ ём не обес пе чен ных кредитов — свы ше 80 % (без МБК), 
объ ём свя зан но го кредитования — бо лее 30 % от объ ё ма 
кре дит но го порт фе ля (без МБК)

1.6 Про ве де ние кре дит ных опе ра ций, в от но ше нии ко то рых Банк Рос-
сии ус та нав ли ва ет по вы шен ный ко эф фи ци ент риска

Объ ём опе ра ций бо лее 50 % от объ ё ма кре дит но го портфеля

1.7 Осу щест в ле ние кре дит ных опе ра ций, по ря док и про це ду ры про ве-
де ния ко то рых не ус та нов ле ны внут рен ни ми до кумен та ми бан ка 
или от кло ня ют ся от них, в со вер ше нии ко то рых име ет ся за ин те ре-
со ван ность свя зан ных с бан ком лиц, обес пе чен ных за ло гом, пре-
дос тав лен ным треть и ми лицами

Объ ём опе ра ций бо лее 25 % от объ ё ма кре дит но го портфеля

2 Риск лик вид но сти

2.1 Уро вень вы пол не ния зна че ний нор ма ти вов лик вид но сти и пре-
дель ных зна че ний по ка за те лей из быт ка (де фи ци та) лик вид но сти, 
ус та нов лен ных прав ле ни ем бан ка, на ос но ва нии ГЭП-ана ли за

Зна че ния нор ма ти вов Н2, Н3, Н4 близ ки к нор ма тив ным зна-
че ни ям Бан ка Рос сии, по ка за те ли из быт ка (де фи ци та) лик-
видности — к ус та нов лен ным прав ле ни ем бан ка (ме нее 0,5 % 
до нор ма ти ва), или на блю да ет ся не вы пол не ние нор ма ти вов 
лик вид но сти на внут ри ме сяч ные ли бо на от чёт ную да ту, де-
фи цит лик вид но сти пре вы ша ет ус та нов лен ные прав ле ни ем 
бан ка по ро го вые зна че ния бо лее чем на од ну от чёт ную дату

2.2 Удель ный вес в струк ту ре ре сур сов, при вле чён ных средств, в том 
чис ле «до вос тре бо ва ния» и на ко рот кие сро ки, от од но го кре ди то-
ра

При вле чён ные ре сур сы со став ля ют бо лее 70 %, «до вос тре-
бо ва ния» и от од но го кредитора — бо лее 50 % от при вле чён-
ных на от чёт ную дату

2.3 Дос туп к ис точ ни кам фон ди ро ва ния, в том чис ле воз мож но сти 
при вле че ния средств от Бан ка Рос сии и на меж бан ков ском рын ке, 
про лон га ции ра нее за клю чён ных де по зит ных до го во ров

Дос ту па не име ет ся, от каз в про лон га ции до го воров

2.4 Удель ный вес не воз вра щён ных в срок вы дан ных кре ди тов и про-
цен тов за их поль зо ва ние

Свы ше 10 % от объ ё ма кре дит но го портфеля

2.5 Со стоя ние кли ент ской ба зы, объ ё ма не сни жае мых ос тат ков 
средств на рас чёт ных сче тах и средств на дру гих сче тах

От ток кли ен тов и сни же ние средств на сче тах кли ен тов по 
при чи нам, не вы зван ным обыч ной де ло вой ак тив ностью

2.6 Мак ро эко но ми че ская си туа ция Не ста бильная

3 Опе ра ци он ный риск

3.1 Ди на ми ка опе ра ци он ных убыт ков и дру гих фак то ров про яв ле ния 
опе ра ци он но го рис ка, со блю де ние их пре дель ных зна че ний, ус та-
нов лен ных прав ле ни ем бан ка

Опе ра ци он ные убыт ки и дру гие фак то ры опе ра ци он но го 
рис ка бо лее чем по 30 % ин ди ка то ров пре вы ша ют пре дель-
ные зна че ния, ус та нов лен ные прав ле ни ем бан ка, на блю да-
ет ся от ри ца тель ная тен ден ция на про тя же нии бо лее двух 
квар талов

3.2 Вне дре ние но вых на прав ле ний дея тель но сти, опе ра ций и бан ков-
ских тех но ло гий

На ли чие фактов

3.3 Со стоя ние кад ров (об ра зо ва ние, те ку честь, ква ли фи ка ция, дли-
тель ность ра бо ты в бан ке)

Вы со кая те ку честь кад ров, низ кая ква ли фи кация

3.4 Про ти во прав ные дейст вия со труд ни ков или сто рон них лиц по от-
но ше нию к бан ку

На ли чие фактов

3.5 Уро вень ав то ма ти за ции бан ков ских про цес сов и ин фор ма ци он ной 
безо пас но сти

Низ кий по ос нов ным про цес сам, не со от ветст ву ет тре бо ва-
ни ям стан дар тов Бан ка России

3.6 Со стоя ние внут рен не го кон тро ля Не дос та точ ный внут рен ний кон троль, про ве ряю щи ми ор га-
на ми вы яв ля ет ся мно го на ру ше ний в дея тель но сти банка

3.7 Су щест вен ные из ме не ния за ко но да тельст ва, нор ма тив ных тре бо-
ва ний Бан ка Рос сии, ФНС Рос сии и дру гих го су дарст вен ных ор га-
нов, ка саю щие ся дея тель но сти бан ка

На ли чие фактов

3.8 Не пред ви ден ные чрез вы чай ные об стоя тельст ва, в том чис ле по ли-
ти че ско го ха рак те ра, влияю щие на дея тель ность бан ка

На ли чие фактов
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№ 

п/п

Вид рис ка/ фак то ры (по ка за те ли), слу жа щие ос но ва ни ем

для оп ре де ле ния зна чи мых (су щест вен ных) рис ков
Их по ро го вые зна чения

3.9 Мас шта бы дея тель но сти бан ка. Уро вень до хо да за три го да Го до вой уро вень до хо да, рас счи тан ный в со от ветст вии с ме-
то ди кой, оп ре де лён ной По ло же ни ем Бан ка Рос сии № 346-П, 
в те че ние трёх лет пре вы ша ет 500 млн руб.

4 Ры ноч ный риск

4.1 Мас штаб опе ра ций с фи нан со вы ми и про из вод ны ми фи нан со вы ми 
ин ст ру мен та ми, под вер жен ны ми ры ноч но му рис ку, ва лют ных опе-
ра ций

Объ ём опе ра ций с от дель ны ми фи нан со вы ми или про из вод-
ны ми фи нан со вы ми ин ст ру мен та ми пре вы ша ет 5 % ве ли чи-
ны ак ти вов бан ка; сум мар ная ве ли чи на от кры тых ва лют ных 
по зи ций за те ку щий день при бли жа ет ся к 9,95 % от ка пи та ла 
банка

4.2 Осу щест в ле ние но вых ви дов опе ра ций с цен ны ми бу ма га ми и дру-
ги ми фи нан со вы ми ин ст ру мен та ми, с про из вод ны ми фи нан со вы-
ми ин ст ру мен та ми и ва лют ных опе ра ций

На ли чие фактов

4.3 Не ста биль ная си туа ция на фи нан со вых рын ках, рын ке цен ных бу-
маг и (или) не ста биль ная мак ро эко но ми че ская си туа ция

Рез кие ко ле ба ния ко ти ро вок цен ных бу маг и кур са руб ля 
к ино стран ным ва лю там. Раз мер убыт ка по порт фе лю цен-
ных бу маг пре вы ша ет 20 % от ба лан со вой стои мо сти цен ных 
бу маг, убыт ки по ва лют ной по зи ции пре вы ша ют 0,5 % от ка-
питала

5 Про цент ный риск

5.1 Сни же ние чис то го про цент но го до хо да в ре зуль та те не удов лет во-
ри тель ной струк ту ры ак ти вов и пас си вов, чувст ви тель ных к из ме-
не нию про цент ных ста вок

Ве ли чи на про цент но го рис ка по фи нан со вым ин ст ру мен там, 
оп ре де лён ная с при ме не ни ем ме то да ГЭП-ана ли за, при од-
но вре мен ном из ме не нии (па рал лель ный сдвиг) в про цент-
ных став ках на 400 ба зис ных пунк та при во дит к сни же нию 
чис то го про цент но го до хо да на 30 % от пла ни руе мо го зна-
чения

5.2 Сни же ние эко но ми че ской (чис той) стои мо сти бан ка Ве ли чи на про цент но го рис ка по фи нан со вым ин ст ру мен там, 
оп ре де лён ная с при ме не ни ем ме то да дю ра ции, при од но-
вре мен ном из ме не нии (па рал лель ный сдвиг) в про цент ных 
став ках на 400 ба зис ных пунк тов при во дит к сни же нию эко-
но ми че ской (чис той) стои мо сти бан ка бо лее чем на 20 % от 
ве ли чи ны собст вен ных средств (ка питала)

5.3 Рост объ ё мов опе ра ций (сде лок), чувст ви тель ных к из ме не нию 
про цент ных ста вок

Бо лее 25 % (по каж до му ин ст ру менту) по срав не нию с пре-
ды ду щей от чёт ной датой

6 Пра во вые рис ки

6.1 Ди на ми ка фак то ров про яв ле ния пра во во го рис ка и рис ка по те ри 
де ло вой ре пу та ции в срав не нии с по ро го вы ми зна че ния ми, ус та-
нов лен ны ми прав ле ни ем бан ка

Пра во вые убыт ки и дру гие фак то ры пра во во го рис ка, рис ка 
по те ри де ло вой ре пу та ции пре вы ша ют пре дель ные зна че-
ния, ус та нов лен ные прав ле ни ем бан ка, на блю да ет ся от ри-
ца тель ная тен ден ция на про тя же нии бо лее двух квар талов

6.2 Про ти во прав ные дейст вия с учас ти ем со труд ни ков бан ка, чле нов 
со ве та ди рек то ров, участ ни ков бан ка, в том чис ле в час ти на ру ше-
ний Фе де раль но го за ко на № 115-ФЗ

На ли чие фактов

6.3 Уча стие бан ка в су деб ных раз би ра тельст вах На ли чие фактов

6.4 Свое вре мен ность осу щест в ле ния рас чё тов по собст вен ным сче-
там и сче там кли ен тов, со блю де ние за клю чён ных до го во ров

За держ ка пла те жей, воз вра та де по зи тов, по лу чен ных кре ди-
тов бо лее трёх ра бо чих дней

6.5 Не га тив ные от зы вы о бан ке, в том чис ле в средст вах мас со вой ин-
фор ма ции, при ме не ние санк ций Бан ком Рос сии и дру ги ми ор га на-
ми

На ли чие фактов

6.6 От ток кли ен тов и средств со сче тов в бан ке За кры тие сче тов круп ны ми кли ентами

6.7 Су щест вен ные из ме не ния в за ко но да тельст ве, в том чис ле в на ло-
го вом, ка саю щие ся дея тель но сти бан ка

На ли чие фактов

7 Стра те ги че ский риск

7.1 По ка за те ли дея тель но сти бан ка, вклю чая фи нан со вые Не вы пол не ние ос нов ных по ка за те лей дея тель но сти бан ка, 
оп ре де лён ных стра те ги ей раз ви тия бан ка. Убытки

8 Стра но вой риск

8.1 Мас штаб меж ду на род ных опе ра ций Уве ли че ние опе ра ций с не ре зи ден та ми бо лее чем на 25 % от 
их объ ё ма на пре ды ду щую от чёт ную дату

8.2 Объ ём опе ра ций с не ре зи ден та ми стран, имею щих стра но вые 
оцен ки «3» и вы ше

Бо лее 10 % от об ще го объ ё ма опе ра ций с не ре зи дентами

2.3. Фак то ры, слу жа щие ос но ва ни ем для от не се ния рис ков к зна чи мым, при ве дён ные вы ше, не яв ля ют-
ся ис чер пы ваю щи ми. В про цес се иден ти фи ка ции мо гут до пол ни тель но ис поль зо вать ся и дру гие по ка за те-
ли, а так же ре зуль та ты стресс-тес ти ро ва ния. В слу чае вы яв ле ния но вых ви дов рис ков в на стоя щую ме то ди-
ку мо гут вно сить ся до пол нения.

2.4. Зна чи мы ми мо гут счи тать ся рис ки при на ли чии од но го или сра зу не сколь ких по ка за те лей рис ка 
с учё том их зна чи мости.
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2.5. Рас чёт по ка за те лей рис ков в це лях оп ре де ле ния их су щест вен но сти осу щест в ля ет ся управ ле ни ем 
риск-ме недж мен та и пла ни ро ва ния не ре же од но го раза в год.

2.6. О ре зуль та тах иден ти фи ка ции зна чи мых рис ков управ ле ние риск-ме недж мен та и пла ни ро ва ния по 
ме ре её про ве де ния, но не ре же од но го раза в год ин фор ми ру ет прав ле ние бан ка и служ бу внут рен не го 
ауди та с ука за ни ем при чин от не се ния рис ка к зна чи мо му. Служ ба внут рен не го ауди та ин фор ми ру ет со вет 
ди рек то ров бан ка в со ста ве сво их пе рио ди че ских от чё тов или иным спо собом.

2.7. Ор га ны управ ле ния бан ка ис поль зу ют по лу чен ную ин фор ма цию для оп ре де ле ния склон но сти к рис-
ку и при ня тия управ лен че ских ре ше ний по сни же нию рис ков, уве ли че нию или пе ре рас пре де ле нию ка питала.

информация
Оп ре де ле на дея тель ность кре дит ных 
рей тин го вых агентств
При нят за кон о дея тель но сти кре дит ных 
рей тин го вых агентств в Рос сии, ко то рым 
оп ре де ля ют ся ос нов ные по ня тия рей тин-
го вой дея тель но сти и ус ло вия её осу-
щест в ления.
Так, со глас но Фе де раль но му за ко ну от 
13.07.15 № 222-ФЗ «О дея тель но сти кре-
дит ных рей тин го вых агентств в Рос сий-
ской Фе де ра ции, о вне се нии из ме не ния 
в ста тью 76.1 Фе де раль но го за ко на 
„О Цен траль ном бан ке Рос сий ской Фе-
дера ции (Бан ке Рос сии)“ и при зна нии 
утра тив ши ми си лу от дель ных по ло же ний 
за ко но да тель ных ак тов Рос сий ской 
Феде ра ции» на тер ри то рии РФ рей тин го-
вую дея тель ность бу дут впра ве осу щест-
в лять юри ди че ские ли ца, вклю чён ные 
Бан ком Рос сии в ре естр рей тин го вых 
агентств. Тре бо ва ние к раз ме ру собст-
вен ных средств (ка пи та ла) — не ме нее 
50 млн руб.
Ус та нав ли ва ют ся еди ные пра ви ла дея-
тель но сти, вклю чая тре бо ва ния к не за ви-
си мо сти, в том чис ле от лю бо го по ли ти-
че ско го и эко но ми че ско го влия ния, пред-
от вра ще нию кон флик та ин те ре сов 
и рас кры тию ин фор ма ции о дея тель но сти 
рей тин го вых агентств.
Вво дят ся тре бо ва ния к дея тель но сти 
меж ду на род ных и на цио наль ных рей тин-
го вых агентств и оп ре де ля ют ся осо бен-
но сти ис поль зо ва ния при сво ен ных рей-
тин гов в со от ветст вии с меж ду на род ной 
и на цио наль ной рей тин го вой шкалой.
Ус та нов ле но, на при мер, что рас по ло жен-
ный на тер ри то рии РФ фи ли ал рей тин го-
во го агентст ва впра ве осу щест в лять от-
дель ные эле мен ты рей тин го вой дея тель-
но сти с да ты его вне се ния в ре естр. При 
этом при свое ние, под тверж де ние, пе ре-
смотр и от зыв кре дит ных рей тин гов 
и про гно зов по кре дит ным рей тин гам мо-

гут осу щест в лять ся толь ко от ли ца ино-
стран но го рей тин го во го агентства.
За ко ном пре ду смат ри ва ют ся так же ме-
ха низ мы кон тро ля и над зо ра за дея тель-
но стью рей тин го вых агентств. Ус та нав-
ли ва ют ся пол но мо чия Бан ка Рос сии по 
ут верж де нию по ряд ка и осу щест в ле нию 
ак кре ди та ции рей тин го вых агентств и ве-
де нию их ре ест ра, про ве де нию про ве рок, 
рас смот ре нию жа лоб и об ра ще ний по во-
про сам дея тель но сти агентств, учё ту 
при сво ен ных рей тингов.

По тре би тель ское до ве рие
вос ста нав ли ва ет ся мед ленно
Все рос сий ский центр изу че ния об щест-
вен но го мне ния (ВЦИОМ) пред ста вил 
дан ные оп ро са о том, на сколь ко под хо дя-
щим рос сия не счи та ют ны неш нее вре мя 
для круп ных по ку пок и кре ди тов, ка кую 
мо дель эко но ми че ско го по ве де ния счи та-
ют наи бо лее верной.
Так, ин декс по тре би тель ско го до ве рия 
про шед шей вес ной су мел пре одо леть 
нега тив ную ди на ми ку, под няв шись до 
33 пунк тов в мае–июне (с 26–27 пунк тов 
в мар те–ап ре ле). Рост по ка за те ля от ме-
ча ет ся на фо не сни же ния до ли не га тив-
ных  оценок: с 73–72 до 64–63 % умень-
шилось ко ли чест во тех, кто счи та ет 
нынеш нее время для круп ных по ку пок не-
бла го приятным. Про шло год не му зна че-
нию ны неш ний по ка за тель ус ту па ет су-
щест вен но (52 пунк та в июне 2014 го да). 
И в пре ды ду щий эко но ми че ский кри зис 
ин декс был вы ше, чем в на стоя щее вре мя 
(39 пунк тов в июне 2009 го да про тив 33 
пунк тов в июне 2015 года).
По ве де ние ин дек са кре дит но го до ве рия 
не ста биль но, наи бо лее серь ёз ный ска чок 
за фик си ро ван в мае — до 24 пунк тов с 19 
пунк тов в ап ре ле (ис то ри че ский ми ни-
мум). Од на ко в июне по зи тив ный на строй 
удер жать не уда лось: по ка за тель вы шел 

на от мет ку 22 пунк та. Дан ное зна че ние 
не силь но от ли ча ет ся от июня 2009 го да 
(24 пунк та). Та ким об ра зом, мож но от ме-
тить, что боль шинст во рос си ян в во про се 
кре ди то ва ния по-преж не му на строе ны 
скеп ти че ски: 80 % счи та ют ны неш ний мо-
мент для это го не под хо дящим.
До ля сто рон ни ков ми ни ми за ции рас хо дов 
сни зи лась, при бли зив шись к зна че нию 
на ча ла го да (58 % в июне и 55 % в ян ва-
ре). Иной по зи ции при дер жи ва ют ся 
вдвое меньше — 27 % оп ро шен ных: они 
по ла га ют, что в ны неш ней си туа ции луч-
ше все го по тра тить зар пла ту на по куп ки 
и по все днев ные нуж ды, а уже имею щие-
ся сбе ре же ния вло жить во что-то цен ное. 
Дан ную точ ку зре ния ча ще раз де ля ют 
вы со ко об ра зо ван ные (33 %) и жи те ли 
круп ных го ро дов (35 %).
От но си тель но то го, как по сту пить с бан-
ков ски ми вкла да ми, мне ния на ших со-
граж дан раз де ли лись сле дую щим об ра-
зом: 37 % по ла га ют, что не об хо ди мо по-
ложить на коп ле ния на счёт, а 39 %, 
на про тив, со ве ту ют за крыть вклад и за-
брать день ги из бан ка (по след ние не-
сколь ко ме ся цев эти до ли ос та ют ся прак-
ти че ски не из мен ны ми). Ес ли пер вой по зи-
ции ча ще при дер жи ва ют ся рес пон ден ты, 
обу чав шие ся в ву зах (44 %), лю ди ма те ри-
аль но обес пе чен ные (49 %), жи те ли Моск-
вы и Санкт-Пе тер бур  га, то вто рую точ ку 
зре ния раз де ля ют преж де все го се ля не 
(47 %) и лю ди с низ ким дос тат ком (48 %).
По сло вам ди рек то ра по ком му ни ка ци ям 
ВЦИОМ Алек сея Фир со ва, граж да не по-
сте пен но адап ти ру ют ся к те ку щей эко но-
ми че ской си туа ции, про изош ло да же не-
боль шое раз жа тие пси хо ло ги че ских тис-
ков, сдер жи ваю щих по тре би тель ский 
спрос, воз рос ло с на ча ла го да и до ве рие 
к бан ков ско му сек то ру, но в це лом тренд 
к нор ма ли за ции по ка яв ля ет ся весь ма ос-
то рожным.
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мне ние
Ро ман ПАШКОВ, MBA-бан ки, бан ков ский юрист,
Юрий ЮДЕНКОВ, к. э. н., до цент МГУ име ни М. В. Ло мо носова

Эко но ми че ская кон флик то логия

На рас таю щая во ла тиль ность фи нан со вых рын ков, жёст-

кость по ли ти че ских про цес сов в Ев ро пе, усу губ ле ние ре-

цес сии в Рос сии по рож да ют но вые рис ки и об щую не оп-

ре де лён ность ре зуль та тов се го дняш них дейст вий лиц, 

при ни маю щих ре ше ния. Та кая не оп ре де лён ность да же 

бли жай ше го бу ду ще го, в свою оче редь, спо собст ву ет не-

до ве рию не толь ко в парт нёр ских от но ше ни ях, но и меж ду 

чле на ми и груп па ми об щест ва, меж ду стра на ми и пра ви-

тельст ва ми. Ре зуль та тив ность дея тель но сти всех об щест-

вен ных ин сти ту тов сни жа ет ся, на рас та ет ко ли чест во кон-

флик тов. Для уст ра не ния по след них ре гу ля тив ные ор га ны 

уже сто ча ют за ко но да тельст во и нор ма тив ные тре бо ва-

ния. Как апо фе оз уже сто че ния норм воз рас та ет аг рес сив-

ность ре прес сив но го ап па ра та. Есть ли ка кие-ни будь об-

щие функ ции в управ ле нии кон флик та ми? Что та кое эко-

но ми че ская кон флик то ло гия? И как зна ния в об лас ти 

кон флик то ло гии мо гут по мочь в управ ле нии кре дит но-фи-

нан со вы ми ин сти ту та ми? Обоб щив собст вен ные на блю-

де ния и об шир ный тео ре ти че ский ма те ри ал, ав то ры ста-

тьи (пла ни ру ет ся цикл ста тей) пы та ют ся най ти от ве ты на 

эти и дру гие мно го гран ные во про сы, ле жа щие в плос ко-

сти эко но ми че ской кон флик то логии.

Вве де ние.
Конфликтология — наука?!
В 50–60-е го ды XX ве ка на сты ке трёх наук — пси хо ло-
гии, со цио ло гии и менеджмента — в США за ро ди лась 
но вая на уч ная дисциплина — кон флик то ло гия. В раз-
ви тии на уч ной со став ляю щей кон флик то ло гии при ни-
ма ют учас тие глав ным об ра зом со цио ло ги, пси хо ло ги 
и по ли то ло ги. В Рос сии от кры то за го во ри ли о кон-
флик то ло гии с на ча лом пе ре строй ки и на ча ли пре по-
да вать как учеб ную дис цип ли ну не дав но, бук валь но 
не сколь ко лет на зад, хо тя пер вые ра бо ты да ти ру ют ся 
ещё 1924 годом.

Кон флик то ло гия изу ча ет мо де ли по ве де ния объ ек-
тов в кон флик те, за ко но мер но сти воз ник но ве ния кон-
флик та, его раз ви тие, из мен чи вость, а так же спо со бы 
раз ре ше ния и ва ри ан ты вы хо да из кон флик та. В ка-
чест ве объ ек тов в кон флик то ло гии рас смат ри ва ют ли-
бо со во куп ность кон флик тов в об щест ве в це лом, ли бо 
про ти во ре чия, су щест вую щие в об ществе.

Су щест ву ют сле дую щие ви ды кон фликтов:
• со ци аль ные;
• внут ри лич ност ные.

Ес ли рас смат ри вать в ка чест ве объ ек та кон флик-
то ло гии со ци аль ный кон фликт, то пред ме том кон-
флик то ло гии вы сту па ют со ци аль ные факторы — это 
при чи ны и ви ды кон флик тов, их ди на ми ка, тех но ло гии 
их пре ду преж де ния, ре гу ли ро ва ния и раз ре шения.

Внут ри лич ност ный кон фликт яв ля ет ся ост рым не-
га тив ным пе ре жи ва ни ем, обу слов лен ным дли тель ной 
борь бой внут рен них пси хо ло ги че ских струк тур лич но-
сти, от ра жаю щим про ти во ре чи вые свя зи че ло ве ка 
с со ци аль ной сре дой, а так же за труд няю щим и за дер-
жи ваю щим при ня тие ре шений.

Конфликт — ост рое столк но ве ние про ти во по лож-
ных ин те ре сов, це лей, не сов па даю щих взгля дов и, как 
следст вие, про ти во стоя ние субъ ек тов кон флик та, со-
про вож дае мое не га тив ны ми эмо ция ми каж дой из сто-
рон. В слу чае же от сутст вия от ри ца тель ных эмо ций 
кон фликт не воз ни ка ет, на сту па ет этап пред кон флик та 
ли бо кон фликт в прин ци пе не воз можен.

Субъ ек ты кон флик та стал ки ва ют ся меж ду со бой 
в ре зуль та те со ци аль ных от но ше ний, а имен но 
вследствие:
• об ще ния друг с дру гом и «вы яс не ния от но шений»;
• про ти во борст ва и про ти во стоя ния друг другу;
• по ве де ния, на прав лен но го друг про тив друга.

Наи боль ший ин те рес пред став ля ют со ци аль ные 
кон флик ты, имею щие тес ную взаи мо связь с та ки ми 
кон флик та ми, как внут ри лич ност ный и меж лич ностный.

Кон флик то ло гия для по ни ма ния глу бин ных при чин 
кон флик та за тра ги ва ет дви жу щие ин ди ви да ми мо ти вы 
вступ ле ния в кон фликт, изу ча ет внут рен ние при чи ны 
кон фликт но го по ве де ния че ло ве ка: его пси хо фи зи че-
ское со стоя ние, осо бен но сти лич но сти и внут рен ние 
кон флик ты. Че рез осо бен ность меж лич ност ных от но-
ше ний рас кры ва ет ся ха рак тер по ве де ния че ло ве ка 
в об ществе.

Пред мет кон флик то ло гии изу ча ет за ко но мер но сти 
и ха рак те ри сти ки кон флик тов. Объ ект кон флик то ло гии 
изу ча ет их виды.

Це ля ми раз ви тия рос сий ской кон флик то ло гии яв-
ляются:
• ис сле до ва ние объ ек тов нау ки и раз ви тие тео ре ти-

че ских основ;
• ор га ни за ция сре ди ши ро ких масс на се ле ния ра бо-

ты кон флик то ло гов па рал лель но с пси хо ло га ми-
прак ти ка ми, свя зан ной с про гно зи ро ва ни ем, пред-
от вра ще ни ем и уре гу ли ро ва ни ем кон крет ных кон-
фликт ных си туаций;

• соз да ние сис те мы про све ще ния пу тём про па ган ды 
кон флик то ло ги че ских зна ний в об ществе.
Ста тус кон флик то ло гии как нау ки мож но оха рак те-

ри зо вать сле дую щим об разом:
• конфликтология — са мо стоя тель ная нау ка, ос но-

ван ная на тео ре ти че ских зна ни ях и при клад ном её 
ис поль зо ва нии, объ е ди няю щая ис сле до ва ния в об-
лас ти со цио ло гии, фи ло со фии, пси хо ло гии, пра во-
ве де ния, пе да го ги ки и др.;



• конфликтология — со ци аль ная нау ка, од на из тео-
ре ти че ских вет вей со цио логии;

• конфликтология — спе ци аль ная нау ка, од на из при-
клад ных вет вей со цио логии.
Кон флик то ло гия вклю ча ет:

• тео ре ти че скую основу — обос но ва ние кон флик та 
и его при ро ды, ана лиз при чин воз ник но ве ния и ди-
на ми ки кон флик та, взаи мо связь кон флик та с ины-
ми со ци аль ны ми струк турами;

• сред ний уровень — ви ды кон флик тов, реа ли зую-
щих ся в об ществе;

• эм пи ри че ский уро вень (при клад ной) — мо де ли ре-
гу ли ро ва ния, про фи лак ти ки и раз ре ше ния со ци-
аль ных кон фликтов.
Кон флик то ло гия изу ча ет иде аль ную мо дель кон-

фликт но го взаи мо дейст вия, за кла ды ва ет тео ре ти че-
ские ос но вы, раз ра ба ты ва ет по ня тий ный ап па рат ка-
те го рий кон флик та и фор ми ру ет мо де ли кон фликт но го 
взаи мо дейст вия. Ти по ло гии ха рак те ри стик и за ко но-
мер но стей кон флик тов под вер же ны из ме не ни ям и за-
ви сят от про цес сов, про ис хо дя щих в об щест ве, в его 
раз ви тии, в со ци аль ном взаи мо дейст вии и эво лю ции 
са мо го че ло ве чества.

В на стоя щее вре мя раз ви тие кон флик то ло гии про-
дви га ет ся по сле дую щим на прав лениям:
• раз ра бот ка тео рии, прак ти че ской ме то до ло гии 

и внед ре ние при клад ных ис сле до ва ний кон флик-
тов по средством:
1) про ве де ния на уч ных сим по зиу мов и кон фе рен-

ций, круг лых сто лов по во про сам тео рии и ме то дов 
кон флик то логии;

2) пуб ли ка ции ра бот за ру беж ных коллег — луч ших 
тео ре ти ков-кон флик то логов;

3) ор га ни за ции меж ду на род ных кон так тов с ве ду-
щи ми на уч ны ми цен тра ми кон флик то логии;

4) соз да ния ин сти ту та кон флик то ло гии в России;
• внед ре ние кон флик то ло гии в сфе ру об ра зо ва ния 

по средством:
1) вве де ния учеб ных дис цип лин в про грам мы выс-

ших, спе ци аль ных и об ще об ра зо ва тель ных учеб ных 
за ве дений;

2) от кры тия спе ци аль но стей в ву зах по под го тов ке 
кон флик то ло гов-прак тиков;

3) вклю че ния в сис те му по вы ше ния ква ли фи ка ции 
об ра зо ва тель ных дис цип лин в об лас ти кон флик та при 
под го тов ке и пе ре под го тов ке кад ров раз лич ных от рас-
лей на род но го хо зяйства;

4) рас ши ре ния пе реч ня из да ний на уч ной и спе ци-
аль ной учеб ной ли те ра ту ры по те ме кон флик то ло гии 
оте чест вен ных и за ру беж ных учёных;
• ор га ни за ция прак ти че ской ра бо ты в це лях про гно-

зи ро ва ния и пред от вра ще ния кон флик тов в об-
щест ве по средст вом соз да ния цен тров раз ра бот ки 
ме то дов про гно зи ро ва ния, пре ду преж де ния, 
управ ле ния и мо де лей уре гу ли ро ва ния воз ни каю-
щих в об щест ве кон фликтов.
Глав ное от ли чие оте чест вен ной кон флик то ло гии от 

за пад ной за клю ча ет ся в том, что в Рос сии наи бо лее 
рас про стра не ны тео ре ти че ские ис сле до ва ния, а на 
Западе — прак ти ческие.

На при мер, Н. Ми хай лов ский и П. Лав ров от да ва ли 
пред поч те ние субъ ек тив но му идеа лиз му. Ав то ры кон-
цеп ции по ла га ют, что глав ным дви га те лем про грес са 
яв ля ет ся лич ность, её все сто рон нее раз ви тие во взаи-
мо дейст вии с дру ги ми людь ми. Про грес су спо собст-
ву ет не борь ба за вы жи ва ние, а взаи мо вы руч ка и со-
ли дар ность лю дей, в этой свя зи был сде лан вы вод 
о не об хо ди мо сти пред от вра ще ния лю бых кон флик тов 
меж ду ин ди ви дом и об ществом.

Пред по сыл ки воз ник но ве ния
кон флик то логии
Над про бле мой кон флик та с дав них вре мён раз мыш-
ля ли фи ло со фы, учё ные, по эты и ли те ра то ры, что на-
шло от ра же ние в древ них трак та тах и ре ли ги оз ных 
уче ни ях. Упо ми на ния о про ти во борст ве, про ти во стоя-
нии, кон флик тах и вой нах встре ча ют ся во мно гих ис-
то ри че ских, ли те ра тур ных или ре ли ги оз ных про из ве-
де ни ях. Ис то рия кон флик та и ана ли за при чин его воз-
ник но ве ния ис чис ля ет ся ты ся че ле тия ми. Кон фликт 
за ло жен в са мой при ро де че ло ве ка или лю бо го жи во-
го су щест ва. «В каж дом из нас, глу бо ко скры вае мая, 
жи вёт не уто ли мая жаж да кон флик та» 1. Кон фликт со-
про вож да ет че ло ве ка на про тя же нии всей его ис то рии, 
яв ля ясь фор мой вы жи ва ния, борь бы за су щест во ва ние 
и ре сур сы, ме ха низ мом ес тест вен но го отбора.

Кон флик ты, в част но сти со ци аль ные, — яв ле ния, 
не раз рыв но свя зан ные с че ло ве че ским су щест вом, 
рож дён ные вме сте с по яв ле ни ем ин ди ви да, — при об-
ре ли свою ост ро ту с на ча лом об щест вен ных от но ше-
ний. Тя жё лые по следст вия для все го че ло ве чест ва та-
ко го яв ле ния, как кон фликт, про изош ли в XX ве ке, что 
не мог ло не при влечь к его ис сле до ва нию учё ных раз-
ных стран. Ре во лю ции и вой ны ве дут че ло ве чест во 
к про пас ти, со вер шенст во ва ние ору жия мас со во го 
по ра же ния и мас со вое ис треб ле ние на ро дов ста вят 
пе ред об щест вом во прос: «Что дальше?».

Ми ро вой кри зис, гло ба ли за ция эко но ми ки, со ци-
аль ная на пря жён ность, стре ми тель ный ритм жиз ни 
вы зы ва ют у лю дей пси хи че ские рас стройст ва, раз лич-
ные за бо ле ва ния и ма нии: ал ко го лизм, нар ко ма нию 
и др., аг рес сию, не тер пи мость и, как следст вие, суи-
цид. Эти и иные фак то ры яв ля ют ся объ ек тив ны ми уг-
ро за ми ус той чи во сти об щест ва и эко но ми ки. В на-
стоя щее вре мя ко ли чест во объ ек тив ных и субъ ек тив-
ных уг роз не ук лон но рас тёт, сле до ва тель но, воз ни ка ет 
по треб ность в по ис ке ме то дов пред от вра ще ния кон-
флик тов, тех но ло гий раз ре ше ния про ти во ре чий, дос-
ти же ния ми ра и со гласия.

Рож де ние кон флик то ло гии как нау ки ста ло воз мож-
ным бла го да ря раз ви тию тео ре ти че ской на уч ной ба зы, 
за ло жив шей ме то до ло ги че ский и тео ре ти че ский фун да-
мент но вой нау ки со вмест но с на коп лен ным опы том прак-
ти че ских ис сле до ва ний в сфе ре кон флик та. Не об хо ди-
мость рож де ния но вой нау ки воз ник ла не толь ко в ре зуль-

1 Цитируется фраза киногероя из фильма «Шерлок Холмс: Игра 
теней» 2011 года: «Глубоко в нашем сознании живёт неутомимая жа-
жда конфликта. Вы сражаетесь не столько со мной, сколько с челове-
ческой природой».
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та те со ци аль ной по треб но сти, но и в ре зуль та те на коп ле-
ния боль шо го объ ё ма на уч ных и при клад ных знаний.

Конфликтология — меж дис цип ли нар ная тео ре ти-
ко-при клад ная нау ка, где изу че ние кон флик та стро ит-
ся на ме то дах, раз ра бо тан ных в со цио ло гии, пси хо ло-
гии, пе да го ги ке и др. Тео рию кон флик та изу ча ют мно-
гие дис цип ли ны: пси хо ло гия, со цио ло гия, фи ло со фия, 
пра во ве де ние, ма те ма ти ка, ис кусст во ве де ние, ис то-
рия, пе да го ги ка, по ли то ло гия и др.

По ня тие «кон фликт» за имст во ва но в XVIII ве ке от 
ла тин ско го conflictus (столк но ве ние). В рус ском язы ке 
ис поль зо ва лись ана ло гич ные по ня тия «пе ре бран ка», 
«спор», «пе ре пал ка», «стыч ка», «схват ка», «бит ва» и др. 
Наи боль шее рас про стра не ние по лу чи ло по ня тие «кон-
фликт» как столк но ве ние ин те ре сов, це лей, по зи ций, 
мне ний, взгля дов и др.

Со ци аль ный конфликт — ост рое столк но ве ние про-
ти во по лож ных ин те ре сов, це лей, не сов па даю щих 
взгля дов ли де ров боль ших со ци аль ных групп и са мих 
со ци аль ных групп, как следствие — про ти во стоя ние 
субъ ек тов кон фликта.

Субъ ек та ми со ци аль но го кон флик та яв ляются:
• две и бо лее сто ро ны (лич но сти, груп пы, объ е ди не-

ния, ор га ни за ции, со ци аль ные ин сти ту ты, меж ду-
на род ные со об щест ва и др.);

• на ли чие третье го ли ца, спо соб но го оце нить дейст-
вия в ка чест ве кон фликта.
При чи ны со ци аль но го кон фликта:

• про ти во ре чие в ин те ре сах, про ти во по лож ность 
взгля дов и др.;

• про ти во дейст вие субъ ек тов кон фликта.
Лю бой кон фликт меж ду людь ми яв ля ет ся со ци аль-

ным, так как кон фликт, не за ви си мо от при чин воз ник-
но ве ния и ко ли чест ва субъ ек тов, за тра ги ва ет со ци аль-
ные от но шения.

Ис сле до ва ни ем со ци аль но го кон флик та за ни ма ют-
ся та кие от рас ли со вре мен ной нау ки, как пси хи ат рия, 
эко но ми ка, во ен ная нау ка, ис кусст во ве де ние, фи ло-
со фия и др., ис поль зуя весь имею щий ся ар сенал.

Со ци аль ные кон флик ты де лят ся на виды:
• меж лич ност ные;
• кон флик ты «личность — группа»;
• груп по вые (меж ду со ци аль ны ми группами);
• меж ду на род ные.

Ядром со ци аль ных кон флик тов яв ля ют ся меж лич-
ност ные кон флик ты. В них за ло же ны при чи ны иных 
со ци аль ных кон флик тов, на при мер внут ри лич ност ных. 
Сле до ва тель но, при изу че нии со ци аль ных кон флик тов 
не об хо ди мо учи ты вать пси хо ти пы лю дей, уро вень 
куль ту ры и об ра зо ва ния, а так же по ни мать про цес сы, 
про ис хо дя щие в пси хи ке че ло ве ка, влияю щие на кон-
фликт ное по ве де ние че ловека.

Эко но ми че ская кон флик то ло гия 
как наука
Од ним из лю дей, за ло жив ших ос но вы об щей тео рии 
эко но ми че ско го кон флик та, яв ля ет ся Карл Маркс. Им 
бы ло раз ра бо та но уче ние о про ти во ре чии и раз ви та 
мо дель со ци аль но го из ме нения.

Че ло век соз да ёт всё бо лее со вер шен ные ору дия 
унич то же ния, их эво лю ция в по след ние де ся ти ле тия 
раз ви ва ет ся стре ми тель ны ми тем па ми, меж ду на род-
ные кон флик ты XX ве ка ле жат в ос но ве при чин мас со-
вой ги бе ли лю дей. XXI век ста вит пе ред че ло ве чест вом 
не про стые за да чи: нау чить ся слы шать друг дру га, до-
го ва ри вать ся, по ни мать и чувст во вать ближ не го, к че-
му при зы ва ют ми ро вые ре ли гии, осо бен но буд дизм, 
во пло тить меч ты че ло ве ка о мир ной, сы той и сча ст ли-
вой жизни — в про тив ном слу чае этот век мо жет стать 
ги бель ным ве ком для че ло ве че ской ис тории.

В оте чест вен ной нау ке ис сле до ва ни ем про бле ма-
ти ки со ци аль ных кон флик тов, яв ляю щим ся жиз нен но 
важ ным и ост рым, за ни ма ет ся со цио ло гия. Не ко то рые 
во про сы рас смат ри ва ют ся с по зи ций по ли то ло гии, 
пси хо ло гии и пра во ве дения.

Эко но ми че ские кон флик ты воз ни ка ют меж ду субъ-
ек та ми со ци аль но го взаи мо дейст вия на ос но ве столк-
но ве ния эко но ми че ских ин те ре сов. Эко но ми че ский 
кон фликт ста но вит ся од ним из ва ри ан тов раз ре ше ния 
про ти во ре чий и со гла со ва ния собст вен ных ма те ри-
аль ных и не ма те ри аль ных ин те ре сов, вы сту паю щих 
кон крет ным вы ра же ни ем осоз нан ных по треб но стей 
и оп ре де ляю щих на прав ле ние дейст вий субъ ек тов при 
их реа ли зации.

Эко но ми че ские конфликты — это про ти во борст во 
субъ ек тов со ци аль но го взаи мо дейст вия (на ций, го су-
дарств, клас сов и т. д.) на ос но ве про ти во по лож ных 
эко но ми че ских ин те ре сов, обу слов лен ных по ло же ни-
ем и ро лью в сис те ме об щест вен ных от но ше ний (от-
но ше ний собст вен но сти, вла сти, пра ва и т. д.).

По ня тие эко но ми че ско го кон флик та оз на ча ет не 
что иное, как борь бу раз лич ных об щест вен ных сил за 
влия ние в сфе ре экономики — борь бу за эко но ми че-
ские ре сур сы, рын ки сбы та, при ори тет в про из водст-
ве то ва ров и т. д. Глав ным фак то ром, оп ре де ляю щим 
эко но ми че ские кон флик ты, яв ля ет ся от но ше ние 
собст вен но сти, ко то рое в той или иной фор ме на хо-
дит своё во пло ще ние в субъ ек тах со ци аль но го взаи-
мо действия.

Ос нов ны ми субъ ек та ми эко но ми че ских кон флик тов 
яв ля ют ся го су дарст ва, эко но ми че ские сою зы, круп ные 
фи нан со вые объ е ди не ния, мо но по лии и т. д. Эко но ми-
че ские кон флик ты мо гут про яв лять ся на мак ро эко но-
ми че ском и мик ро эко но ми че ском уров нях и во вле кать 
в свои ор би ты ты ся чи и мил лио ны лю дей, по ли ти че-
ские пар тии и го су дарст ва. Эко но ми че ские кон флик ты 
от ли ча ют ся и по фор мам сво его про яв ле ния. Та ки ми 
фор ма ми мо гут быть: кон ку рен ция, эко но ми че ская 
бло ка да, эм бар го, за бас тов ка и др.

Управ ле ние эко но ми че ски ми кон флик та ми пред-
по ла га ет все ви ды дея тель но сти, свя зан ные с про гно-
зи ро ва ни ем, кон тро лем, ана ли зом, пре ду преж де ни ем 
и раз ре ше ни ем кон флик тов. В за ви си мо сти от ха рак-
те ра кон флик та этот про цесс мо жет осу щест в лять ся 
на раз лич ных уровнях — меж го су дарст вен ном, го су-
дарст вен ном, ре гио наль ном и мест ном. Осо бое ме сто 
в управ ле нии эко но ми че ски ми кон флик та ми при над-
ле жит го су дарст ву, а так же раз лич ным меж ду на род-
ным эко но ми че ским ор га ни зациям.

№ 9’2015 59



Пред ста ви те ли рос сий ской эко но ми че ской нау ки 
дол гое вре мя не рас смат ри ва ли эко но ми че ские кон-
флик ты в ка чест ве объ ек та ис сле до ва ний. По след ние 
рас смат ри ва лись, как уже от ме че но, че рез приз му 
про ти во ре чия про из во ди тель ных сил и про из водст-
вен ных от но ше ний. В транс фор ма ци он ный пе ри од 
рос сий ской эко но ми ки яв ле ние эко но ми че ско го кон-
флик та ста ло пред ме том изу че ния не сколь ких оте-
чест вен ных при клад ных на ук, вклю чая по ли то ло гию, 
юрис пру ден цию, пси хо ло гию, пра во ве де ние и эко но-
ми че скую тео рию. Спра вед ли во сти ра ди сле ду ет от-
ме тить, что кон флик ты по по во ду собст вен но сти и ма-
те ри аль ных цен но стей име ют глу бо кую ис то рию и их 
сущ ность, при чи ны и раз ре ше ние под вер га лись мно-
жест ву ис сле до ваний.

Из до шед ших до на ше го вре ме ни опи са ний кон-
флик та пер вая точ ка зре ния о его при ро де при над ле-
жит ос но во по лож ни ку ев ро пей ской нау ки Ари сто те лю 
(384–322 до н. э.), ко то рый в трак та те «По ли ти ка» сис-
те ма ти зи ро вал сло жив шие ся к то му вре ме ни взгля ды 
на об щест вен ное уст ройст во, вклю чая со от но ше ние 
об щест ва и ин ди ви да. Об щест во, го су дарст во, по Ари-
сто те лю, есть пер вич ное на ча ло, это це лост ность, 
а от дель ный человек — часть бо лее ши ро ко го це ло го. 
Де ле ние лю дей на тех, кто власт ву ет, и тех, кто под чи-
ня ет ся, — ис точ ник кон флик та, по сколь ку воз ни ка ет 
не ра венст во иму щест вен ное и по чес тей, а ос нов ной 
це лью в кон флик те ока зы ва ет ся дос ти же ние оп ре де-
лён ных эко но ми че ских благ, в осо бен но сти со сто ро ны 
ру ко во ди те лей го су дарст ва. Стрем ле ние к бо гатст ву 
и по чес тям ру ко во ди те лей вы зы ва ет не до вольст во со 
сто ро ны про стых граж дан и не из беж но ста но вит ся 
при чи ной кон фликтов 2.

На чи ная с Ари сто те ля и до кон ца XVIII сто ле тия па-
ра диг мой обу ст ройст ва жиз ни об щест ва счи та лось, 
что толь ко го су дарст вен ное вме ша тельст во мо жет 
удер жать об щест во от со стоя ния бес по ряд ка и бед но-
сти. Впо следст вии ста ла воз ни кать аль тер на тив ная 
по зи ция о воз мож но сти нор маль но го функ цио ни ро ва-
ния об щест ва, про хо дя ще го без вме ша тельст ва по ли-
ти че ской над строй ки. Адам Смит (1723-1790) вы дви-
нул ги по те зу о ме ха низ ме об щест вен ной ко ор ди на ции 
(об щест вен ная координация — про цесс не пре рыв но го 
вза им но го при спо соб ле ния к из ме не ни ям в чис той вы-
го де, воз ни каю щим в ре зуль та те их взаи мо дейст вия), 
дейст во вав шем, как он по ла гал, не за ви си мо от под-
держ ки пра ви тельст ва. «Рынок — это не ви ди мая ру ка, 
а государство — ноч ной сто рож» 3.

В тео рии Ада ма Сми та (тео рия ра цио наль но го по-
ве де ния и вы бо ра благ в об щест ве) ры нок, или осу-
щест в ле ние тор гов ли, вы сту па ет од ним из спо со бов 
раз ре ше ния эко но ми че ско го кон флик та. Раз ви вая 
тор гов лю, лю ди на хо дят аль тер на ти ву на сильст вен но-
му за хва ту чу жой собст вен но сти, со от но ся свои нуж ды 
с пла на ми, це ля ми и спо со ба ми их дос ти же ния. Кон-
ку рен ция, в из ло же нии А. Сми та, по ме ре раз ви тия 

2 Аристотель. Политика. Соч.: В 4 т. М.: Мысль, 1983.
3 Смит А. Исследование о природе и причинах богатства наро-

дов. М.: Эксмо, 2007.

рын ка и част ной собст вен но сти ста но вит ся аль тер на-
ти вой кон флик там, ко то рые по рож да ло го су дарст во, 
но так же соз да ёт ос но ву для но вых кон флик тов, соз-
да вая и вос про из во дя субъ ек тив ную ос но ву конфлик-
та — че ло ве ка, чей ин те рес не идёт даль ше эко но ми-
че ской выгоды.

Та ким об ра зом, тео рия ра цио наль но го по ве де ния 
пред по ла га ет, что каж дый ин ди вид дейст ву ет в сво их 
ин те ре сах с мак си маль ной ра цио наль но стью и с мак-
си маль ной эф фек тив но стью, со от но ся все свои нуж ды 
с пла на ми, це ля ми и спо со ба ми их дос ти же ния. Эко-
но ми че ская тео рия вы сту па ет в дан ном слу чае со-
вмест но с ме то до ло ги ей раз ре ше ния со ци аль но го 
кон флик та в сфе ре про из водст ва и по треб ле ния, со-
че тая оп ти маль ный вы бор с по треб но стя ми чле нов об-
щест ва при их ко ор ди нации.

Про ти во ре чие интересов —
ос но ва кон фликта
Про ти во ре чие эко но ми че ских ин те ре сов со сло жив-
ши ми ся объ ек тив ны ми условиями — ос но ва эко но ми-
че ско го кон флик та меж ду субъ ектами.

Ин те рес как эко но ми че ская ка те го рия вы ра жа ет от-
но ше ния меж ду людь ми по по во ду удов лет во ре ния 
осоз нан ных ими по треб но стей. По сколь ку по треб но сти 
объ ек тив ны, то и ин те ре сы но сят объ ек тив ный ха рактер.

Эко но ми че ский интерес — это осоз нан ный, внут-
рен ний по бу ди тель ный мо тив дея тель но сти субъ ек тов 
хо зяйст во ва ния, обу слов лен ный про из водст вен ны ми 
от но ше ния ми. Эко но ми че ский ин те рес про яв ля ет ся 
че рез сис те му стимулов — ма те ри аль ных и ду ховных.

Раз ли ча ют:
• лич ный ин те рес от дель но го человека — удов лет во-

ре ние лич ных по треб ностей;
• кол лек тив ный ин те рес груп пы лиц — свя зан с эко-

но ми че ской обо соб лен но стью субъ ек тов хо зяйст-
во вания;

• об щест вен ный интерес — удов лет во ре ние по треб-
но стей об щест ва в целом.
Все ви ды ин те ре сов об ра зу ют сис те му, ко то рая ха-

рак те ри зу ет ся внут рен ним единст вом. Ви ды ин те ре-
сов оп ре де ля ют ся друг дру гом, по это му пол ное про-
яв ле ние каж до го ви да эко но ми че ско го ин те ре са мо жет 
осу щест в лять ся че рез дру гие ин те ре сы. До ми ни рую-
щая роль в сис те ме эко но ми че ских ин те ре сов при над-
ле жит об щест вен ным. Од на ко не до оцен ка (или на обо-
рот) кол лек тив ных и лич ных ин те ре сов при во дит к на-
ру ше нию рав но ве сия в сис те ме эко но ми че ских 
ин те ре сов (на при мер, в СССР). Пре уве ли че ние од но го 
ви да ин те ре сов в сис те ме ис клю ча ет реа ли за цию ос-
таль ных. По сло вам Фрид ри ха Эн гель са, «где нет общ-
но сти ин те ре сов, там не мо жет быть единст ва це лей, 
не го во ря уже о единст ве действий».

Клас си фи ка ция эко но ми че ских ин те ре сов про из-
вод на от от но ше ний собст вен но сти на средст ва про-
из водст ва. Без соз да ния эко но ми че ских ус ло вий для 
со от ветст вия всех ви дов эко но ми че ских ин те ре сов 
не воз мож но обес пе чить по ло жи тель ную ди на ми ку 
раз ви тия на цио наль но го хо зяйства.
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При чи ны про ти во ре чий:
• уко ре нён ность пла но вых струк тур и глу бо кая ми ли-

та ри за ция хо зяйст ва, но ся щая эк стре маль ный ха-
рактер;

• низ кий тех ни че ский и тех но ло ги че ский уро вень 
граж дан ско го про из водства;

• по ли ти че ская не ста биль ность и от сутст вие пра во-
вых ос нов для дос ти же ния со ци аль но го и на цио-
наль но го со гласия.
Не сов па де ние эко но ми че ских ин те ре сов сви де-

тельст ву ет о на ли чии эко но ми че ских про ти во речий.
Эко но ми че ское противоречие — это борь ба меж ду 

сто ро на ми эко но ми че ско го яв ле ния 4. Су щест во ва ние 
противоречия — это в це лом по зи тив ное яв ле ние, важ-
но толь ко не до во дить его до ан та го низма.

Ос нов ное эко но ми че ское про ти во ре чие про яв ля-
ет ся в за ко не со от ветст вия про из водст вен ных от но-
ше ний уров ню и ха рак те ру раз ви тия про из во ди тель-
ных сил.

В на ча ле раз ви тия спо со ба про из водст ва про из-
водст вен ные от но ше ния со от ветст ву ют уров ню раз ви-
тия про из во ди тель ных сил и по это му спо собст ву ют их 
развитию — это пер вый этап. По ме ре раз ви тия про-
из во ди тель ных сил на рас та ет не со от ветст вие меж ду 
ни ми и про из водст вен ны ми от но ше ния ми, пе ре хо дя-
щее в кон фликт, — это вто рой и тре тий эта пы, так как 
про из во ди тель ные си лы раз ви ва ют ся по сту па тель но, 
а про из водст вен ные от но ше ния на про тя же нии спо со-
ба про из водст ва ос та ют ся не из менными.

На зрев ший конфликт — это чет вёр тый этап — раз ре-
ша ет ся пу тём сме ны сис те мы про из водст вен ных от но-
ше ний, т. е. пе ре хо да к но во му спо со бу про из водства.

При мер

Су щест во вав шие объ е ди не ния ре мес лен ни ков в го ро дах (це-

ха) пре пятст во ва ли внед ре нию тех ни че ских усо вер шенст во-

ва ний средств тру да и рос ту объ ё мов про из водст ва, по то му 

что ус та вы це хов со дер жа ли ог ра ни че ния по ко ли чест ву на-

ём ных ра бот ни ков, про дол жи тель но сти ра бо че го дня и т. д. 

Так, изо бре те ние ткац ко го стан ка по вы ша ло про из во ди тель-

ность тру да тка ча, од на ко про из во дить боль ше дру гих ре мес-

4 Между различными видами интересов может быть соответст-
вие, но могут и возникать противоречия («Лебедь, рак и щука»). 
Противоречия есть в каждой экономической единице. Многообразие 
экономических движений, его уровней, форм экономических явлений 
обуславливает различную классификацию и множество экономиче-
ских интересов. Противоречие — это основа экономической системы 
в целом. Производные противоречия и противоречия результатов 
экономического движения. Противоречия (производственных отно-
шений, технологических, способа производства, хозяйствования) 
внутри экономических явлений и между ними.

Административно-командная система — противоречия между 
общекоммунистическим характером социалистической собственно-
сти (общее владение средствами производства, равенство произво-
дителей в доступе к ним) и специфическими её формами, связанными 
с общественными неантагонистическими неравенствами классов. 
К таковым относится наличие социальных групп и различие в исполь-
зовании или общей собственности в производстве, в общественной 
организации труда, в удовлетворении их потребностей.

Социализм — противоречия отношений и законов по фазам об-
щественного производства.

Капитализм — противоречия между общественным характером 
производства и частнокапиталистической формой присвоения.

Также существуют противоречия, свойственные только переход-
ному периоду.

лен ни ков бы ло за пре ще но, а зна чит, при ме нять ста нок не це-

ле со об раз но. Про из водст вен ные от но ше ния фео да лиз ма 

всту па ли в про ти во ре чие с раз ви ти ем про из во ди тель ных сил, 

что тор мо зи ло их раз витие.

По сте пен но этот кон фликт раз ре шил ся пе ре хо дом 
к ка пи та ли сти че ско му спо со бу про из водст ва пу тём мно-
го чис лен ных бур жу аз ных ре во лю ций в Ев ро пе. Но вый 
спо соб про из водст ва при нёс но вую ор га ни за ци он но-
эко но ми че скую фор му производства — ма ну фактуру.

Рос сий ская на уч ная шко ла
кон флик то логии
В 20-х го дах про шло го ве ка в Рос сии поя ви лись пуб-
ли ка ции, по свя щён ные ис сле до ва нию пред ме та кон-
флик та, та ких ав то ров, как Л. П. Кар са вин, К. М. Тах та-
рев, А. С. Зво ниц кая, В. М. Бех те рев. Ав то ры рас смат-
ри ва ют ка те го рию «кон фликт» как са мо стоя тель ную. 
Со вмест ный труд М. И. Мо ги лев ско го и П. О. Гриф фи-
на вы шел в свет в 1924 го ду и был по свя щён кон флик-
там в тру до вых кол лек ти вах, при этом ав то ра ми был 
сде лан ак цент на пси хо ло ги че ский ас пект кон фликта.

Наи бо лее ин те рес ны ра бо ты та ких ав то ров, как 
Ф. М. Бо род ки на, Н. М. Ко ряк, А. С. Кар ми на, В. Н. Куд-
ряв це ва, А. В. Дмит рие ва, А. Г. Здра во мы сло ва, 
Н. В. Гри ши на, Э. А. Ут ки на, А. К. Зай це ва, Е. И. Сте па-
но ва, А. Я. Ан цу по ва, А. И. Стреб ко ва и др. Со ци аль-
ные кон флик ты в рос сий ской кон флик то ло гии рас-
смат ри ва ют ся с точ ки зре ния со цио ло гии, иные же 
на прав ле ния кон флик то ло гии рас смат ри ва ют ся с та-
ких по зи ций, как пси хо ло гия, фи ло со фия, по ли ти ка, 
пра во ве де ние и др. В Рос сии был по пу ля рен срав ни-
тель но-ис то ри че ский ме тод, и Мак сим Ко ва лев ский 
рас смат ри вал раз ви тие со ци аль но го про грес са че рез 
ук реп ле ние до ве рия и со ли дар но сти лю дей, спло че-
ние на ции. Ак цент его вни ма ния был на прав лен на со-
ци аль ные груп пы, он не рас смат ри вал лич ность в от-
дель но сти, а ис кал пу ти дос ти же ния спра вед ли во сти 
и ра венст ва для об щест ва в целом.

Не обош ли вни ма ни ем про бле му со ци аль но го 
конфлик та вид ные рос сий ские учё ные и по ли ти ки 
М. И. Ту ган-Ба ра нов ский, В. И. Ле нин, П. Б. Стру ве, 
Г. В. Пле ханов.

Пи ти рим Со ро кин по ла гал, что «кон фликт не пре-
мен но свя зан с удов лет во ре ни ем по треб но стей лю-
дей, его ис точ ник за клю чён как раз в по дав ле нии оп-
ре де лён ных, пре иму щест вен но ба зо вых по треб но стей 
че ло ве ка». Его вклад в рос сий скую кон флик то ло гию 
яв ля ет ся дейст ви тель но вы даю щим ся, он вы ра жал 
идеи со ли дар но сти куль тур ных и со ци аль ных систем.

К со жа ле нию, пе ри од с се ре ди ны 20-х го дов про-
шло го ве ка для оте чест вен ной кон флик то ло гии стал 
пе рио дом стаг на ции. В это вре мя про по ве до ва лась 
идео ло гия «бес кон фликт но сти» со циа ли сти че ско го 
об щест ва. Офи ци аль но кон флик то ло гия не по лу чи ла 
даль ней ше го раз ви тия и бы ла фак ти че ски унич то же на 
по ли ти чески.

Вто рое рож де ние кон флик то ло гия в Рос сии по лу-
чи ла лишь в 1989 го ду. В на стоя щее вре мя в стра не 
дейст ву ют и по сто ян но рас тут ка фед ры кон флик то ло-
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гии в ве ду щих уни вер си те тах, су щест ву ет ряд ор га ни-
за ций, за ни маю щих ся ис сле до ва ни ем кон флик тов. 
Это Центр кон флик то ло гии при Ин сти ту те со цио ло гии 
РАН в Моск ве, Ас со циа ция кон флик то ло гов-ми ро твор-
цев при МГУ и Санкт-Пе тер бург ский центр раз ре ше-
ния кон флик тов. Кро ме то го, за ре ги ст ри ро ва ны рос-
сий ские об щест вен ные ор га ни за ции кон флик то ло гов 
в та ких го ро дах, как Крас но ярск, Ка лу га, Бар на ул и др. 
За слу жи ва ют вни ма ния та кие на уч но-по пу ляр ные из-
да ния, как «Рос сий ская кон флик то ло гия», «Кон фликт 
и кон сен сус» и «Со ци аль ный кон фликт».

Те ма «кон фликт» ста ла дос та точ но по пу ляр ной 
в со вре мен ном ми ре, дан ной про бле ма ти кой за ня лись 
раз лич ные нау ки. В по след ние го ды бы ли опуб ли ко-
ваны око ло 3000 ста тей и бы ли за щи ще ны не ме нее 
200 дис сер таций.

Ис то рия рос сий ской кон флик то ло гии де лит ся на 
не сколь ко эта пов и ста вит пе ред со бой сле дую щие 
задачи:
• ис сле до ва ние раз ви тия раз лич ных на прав ле ний 

нау ки, со про вож дае мое сме ной взгля дов и сти лей 
мыш ле ния кон флик то логов;

• ис сле до ва ние взаи мо свя зи кон флик то ло гии с ины-
ми науками;

• ис сле до ва ние взаи мо свя зи нау ки и об щест ва, 
влия ние нау ки на об щест во, а так же взаи мо дейст-
вие кон флик то логов;

• ана лиз про ек тов рос сий ских кон флик то ло гов и их 
лич ност ное свое об разие.
На се го дняш ний день ис то рия рос сий ской кон-

флик то ло гии дос та точ но мо ло да, тем не ме нее мож но 
вы де лить не сколь ко её эта пов. Каж дый этап со дер жит 
ана лиз идей и тео рий, а так же ко ли чест вен ную и ка-
чест вен ную ба зу про ве дён ных ис сле до ваний.

I этап. Пер вые ра бо ты по про бле ме кон флик та по-
яв ля ют ся в пе ри од с 1924 по 1935 год в пси хо ло гии, 
со цио ло гии, пра во ве де нии, со цио био ло гии и ма те-
матике.

II этап. В пе ри од с 1935 по 1949 год пуб ли ка ции 
фак ти че ски от сутст во ва ли, что свя за но с внут рен ней 
и внеш ней по ли ти че ской об ста новкой.

III этап. В пе ри од с 1949 по 1972 год на сту па ет 
ожив ле ние ис сле до ва ний, бы ли за щи ще ны око ло 
25 кан ди дат ских ра бот, опуб ли ко ван це лый ряд ра бот 
по про бле ма ти ке кон флик та, стар то ва ли ис сле до ва-
ния кон флик та в та ких об лас тях, как пе да го ги ка, ис то-
рия, фи ло со фия и по литика.

IV этап. В пе ри од с 1972 по 1992 год бы ло опуб ли-
ко ва но око ло 35 ре зуль та тов ис сле до ва ний в об лас ти 
кон флик то ло гии, бы ли за щи ще ны док тор ские дис-
сер тации.

До 80-90-х го дов про шло го ве ка в СССР гос подст-
во ва ли идеи бес кон фликт но сти со циа ли сти че ско го 
об щест ва, кон флик то ло гия не име ла воз мож но сти ус-
пеш но раз ви вать ся по по ли ти че ским при чи нам, фак-
ти че ски же учё ные на блю да ли со ци аль ную на пря жён-
ность из-за по ли ти че ской и эко но ми че ской об ста нов-
ки и кон фликт ность бы то вой со ци аль ной сфе ры жиз ни 
на се ле ния. В этот пе ри од об на жа ют ся про ти во ре чия 
на на цио наль ной поч ве на Кав ка зе и в Прид не ст ро вье, 

меж груп по вые столк но ве ния при во дят к край не не га-
тив ным по следст ви ям внут ри стра ны, что от ри ца тель-
но ска зы ва ет ся и на меж ду на род ных от но ше ни ях. Ост-
ро вста ёт во прос о не об хо ди мо сти про ве де ния ис сле-
до ва ний в об лас ти кон флик то ло гии. В пе ри од с 1980 
по 1990 год вы хо дят в пе чать ряд ин те рес ных пуб ли-
ка ций по дан ной те матике.

Учё ные ис сле ду ют кон флик ты на тер ри то ри ях 
СССР и бли жай ших со сед них стран, под вер жен ных 
внут рен ним и внеш ним кон флик там. В. Дуб ров и А. Ка-
сюк про во дят ис сле до ва ния в об лас ти во ен но го кон-
флик та меж на цио наль ных про ти во речий.

Ор га ны вла сти осоз на ют важ ность ис сле до ва ний 
в об лас ти кон флик та. Кон флик то ло гия как учеб ная дис-
цип ли на вво дит ся в выс ших и спе ци аль ных учеб ных 
за ве де ни ях. При под держ ке вла стей в Моск ве и Санкт-
Пе тер бур  ге, Бел го ро де и Но во си бир ске, в ря де дру гих 
го ро дов бы ли от кры ты цен тры кон флик то ло ги че ских 
ис сле до ва ний, что по зво ли ло учё ным при нять учас тие 
в уре гу ли ро ва нии кон флик тов бла го да ря тео ре ти че-
ским и, осо бен но, прак ти че ским раз ра бот кам. Ис сле-
до ва ния учё ных бы ли на прав ле ны на по сред ни че скую 
дея тель ность в раз ре ше нии кон фликт ных си туа ций, 
пред ло же ние воз мож ных ва ри ан тов пре ду преж де ния, 
уре гу ли ро ва ния и вы хо да из кон фликт ных си туаций.

Ис сле до ва ни ем меж ду на род ных кон флик тов бы ли 
за ня ты та кие учё ные, как Д. Фельд ман, В. Бу ла вин 
и И. Ар ци ба сов, над ис сле до ва ни ем со ци аль но-пси-
хо ло ги че ско го ас пек та тру ди лись Е. Ду бов ский, Р. Кри-
чев ский, А. Су хов, А. Бо да ле ва. В. Бу ла вин и А. Ан цу-
пов сис те ма ти зи ру ют на коп лен ные дан ные и из да ют 
учеб ные по со бия по кон флик то ло гии, со брав во еди но 
луч шие ра бо ты за ру беж ных и рос сий ских учё ных по 
про бле ма ти ке со ци аль но го кон фликта.

Со вре мен ные пред ста ви те ли 
пара диг мы кон фликта
Учё ные раз лич ных на прав ле ний со вре мен ных на ук об-
ра ща ют своё вни ма ние на про бле мы, изу чае мые кон-
флик то ло ги ей, ведь не слу чай но кон флик то ло гия из-
на чаль но воз ник ла на сты ке не сколь ких наук.

В во ен ной сфе ре, на при мер, про ве дён ряд ин те рес-
ных ис сле до ва ний, оз ву че ны но вые фак то ры и спо со бы 
управ ле ния во ен ным кон флик том. Нам из вест ны ра бо-
ты С. Бог да но ва (уни каль ная тео рия воз ник но ве ния, 
раз ви тия, эс ка ла ции и спо со бов уре гу ли ро ва ния во ен-
ных кон флик тов), В. Че бан (ана лиз ин сти ту та ар мии 
в воо ру жён ных кон флик тах), Ю. Се до ва (ис сле до ва ние 
влия ния на со ци аль ную и по ли ти че скую жизнь об щест-
ва во ен ных кон флик тов, а так же спо со бы их от ра жения).

А. Вла сов и Э. Ска ку нов ис сле до ва ли ню ан сы меж-
ду на род ных кон флик тов. В. Жур кин и И. Звя гель ская 
уде ля ли вни ма ние ис сле до ва ни ям сте пе ни влия ния 
эко но ми че ски и по ли ти че ски силь ных го су дарств на 
раз жи га ние меж ду на род ных кон флик тов. А. Ба ра баш, 
Ю. Пав лов ский и С. Те рен ть ев, Г. Смо лян и В. Ле февр 
изу ча ли ма те ма ти че ское мо де ли ро ва ние кон флик тов, 
при ме не ние тео рии игр, ис поль зо ва ние раз лич ных 
схем, про гно зи ро ва ние кон фликт ных си туа ций и про-
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грам ми ро ва ние спо со бов управ ле ния кон флик том. 
Б. Али шев и Т. Чис тя ко ва за ни ма лись спе циа ли за ци ей 
в об лас ти пе да го ги ки, Г. Болтунова — раз ра бот кой учеб-
но-ме то ди че ско го ма те риа ла для пре по да ва те лей, свя-
зан но го с пре ду преж де ни ем и раз ре ше ни ем школь ных 
кон флик тов, М. Один цо ва, Д. Ма лы ше ва и Д. Фурман — 
влия ни ем ре ли ги оз ных те че ний, в том чис ле не тра ди-
ци он ных, на воз ник но ве ние со ци аль ных кон флик тов 
в об щест ве. А. Ан цу пов, А. Ши пи лов, Ю. За пруд ский, 
А. Дмит ри ев, А. Зай цев яв ля ют ся при знан ны ми тео ре-
ти ка ми со вре мен ной рос сий ской кон флик то ло гии, ими 
бы ли опуб ли ко ва ны учеб ные по со бия и мо но графии.

Сре ди за ру беж ных ав то ров наи бо лее из вест ны 
С. Лип сет, М. Гек тер, Т. Нейрн, Л. Ко зер и Д. Ис тон, ис-
сле до вав шие по ли ти че ские кон флик ты и пред ло жив-
шие уни каль ные мо де ли дос ти же ния и со хра не ния по-
ли ти че ской ста биль но сти в об ществе.

Ра бо ты М. Гек те ра ак цен ти ру ют вни ма ние об щест-
ва на не спра вед ли вом и не рав ном раз ви тии со ци-
альных групп по эт ни че ско му при зна ку, ин те рес но 
виде ние Д. Сан дер са, пред ло жив ше го тео рию, объ яс-
няю щую внут рен ние про ти во ре чия, воз ни каю щие 
в раз лич ных го су дарст вах, и рас смат ри ваю щую влия-
ние со ци аль ных цен но стей кон крет но го об щест ва на 
уро вень его кон фликт ности.

При клад ное зна че ние
кон флик то логии
Прак ти че ские ис сле до ва ния в об лас ти кон флик то ло-
гии це ле со об раз но раз ви вать в сле дую щих на прав-
лениях:
• раз ви тие при клад ной ме то до ло гии или ме то дов 

ис сле до вания;
• при ме не ние ме то дов ис сле до ва ния для про гно зи-

ро ва ния и пре ду преж де ния воз ник но ве ния кон ф-
ликтов.
Мож но вы де лить сле дую щие ме то ды ис сле до ва-

ния, при ме няе мые в кон флик то ло гии и по зво ляю щие 
со ста вить пол но цен ную кар ти ну о кон фликте:
• про гно сти че ский;
• раз ре ши тель ный;
• струк тур но-функ цио наль ный;
• про цес су аль но-ди на ми ческий;
• ме тод ти по ло ги за ции.

Про гно сти че ский ме тод на прав лен на про гно зи ро-
ва ние кон фликт ных си туа ций, их пред ви де ние, по-
строе ние ве ро ят ност ных мо де лей столк но ве ний и воз-
мож ных ва ри ан тов уре гу ли ро ва ния кон фликта.

Раз ре ши тель ный ме тод на прав лен на ис сле до ва-
ние до пус ти мых про це дур и тех но ло гий управ ле ния 
кон фликтом.

Струк тур но-функ цио наль ный ме тод опи сы ва ет 
ком по нен ты, со став ляю щие кон фликт, вклю чая пред-
ме ты и объ ек ты кон флик та, са му струк ту ру кон флик та, 
но не да ёт це лост ной кар ти ны в свя зи с жёст ко на прав-
лен ной тео ре ти за ци ей, ме тод не сколь ко ото рван от 
ре аль ности.

Про цес су аль но-ди на ми че ский ме тод на прав лен на 
ис сле до ва ние кон флик та, эта пов его раз ви тия, ди на-

ми ки кон флик та, от ли ча ет ся наи бо лее пол ным, це-
лост ным и глу бин ным пред став ле ни ем кон фликтов.

Ме тод ти по ло ги за ции на прав лен на ис сле до ва ние 
об щих при зна ков кон флик тов, их взаи мо свя зи и от ли чи-
тель ных черт, а так же на рас пре де ле ние по ка те го ри ям 
и ти пам. Фор мы про яв ле ния кон флик та мо гут быть раз-
лич ны ми, но при этом иметь об щие ха рак тер ные чер ты. 
Край не важ но оп ре де лять объ ек тив ные со став ляю щие, 
при чи ны и тип кон флик та. Этот ме тод со еди ня ет тео ре-
ти че ские и прак ти че ские по зна ния о кон фликте.

Ис поль зо ва ние раз лич ных ме то дов ис сле до ва ния пре-
дос тав ля ет воз мож ность опи сать пред мет, объ ект и ха рак-
тер кон флик та, вы явить его ком по нен ты, про ана ли зи ро-
вать его сущ ность и пред ло жить наи бо лее гра мот ное ре-
ше ние по уре гу ли ро ва нию и раз ре ше нию про ти во речий.

Су щест ву ют смеж ные ме то ды ис сле до вания:
• на блю де ние;
• оп рос;
• тес ти ро ва ние;
• экс пе ри мен ты;
• мо де ли ро ва ние.

Ме то ды ис сле до ва ния кон флик та ре ша ют прак ти-
че ские за да чи, на прав лен ные на раз ра бот ку стра те гии 
кон крет ных ша гов в уре гу ли ро ва нии кон фликт ной си-
туа ции: по иск ком про мис са, уход от кон флик та, си ло-
вое по дав ле ние и др. Вы бор стра те гии за ви сит от ха-
рак те ра рас смат ри вае мо го кон фликта.

За ру беж ные ис сле до ва ния
кон фликтов
На За па де ис сле до ва ния в об лас ти кон флик то ло гии 
за ро ди лись и раз ви ва лись в со цио ло гии, по ли то ло гии 
и пси хо ло гии, они име ют бо га тую ис то рию и об шир-
ный опыт.

От ли чи тель ные чер ты за ру беж ных ис сле до ва ний 
кон фликта:
• ис то рия ис сле до ва ний в об лас ти кон флик то ло гии 

на чи на ет ся со вто рой по ло ви ны XIX века;
• ак цент сде лан на по ста нов ку и ре ше ние при клад-

ных за дач, пред поч те ние от да ёт ся эм пи ри че ским 
ис сле до ва ни ям, а не теории;

• тео ре ти че ский ас пект пред став лен дос та точ но 
раз но сто рон не, име ет ме сто ва риа тив ность взгля-
дов, раз но на прав лен ность и мно го ва ри ант ность 
идей, что раз дви га ет гра ни цы все сто рон не го по ни-
ма ния кон фликтов;

• ис сле до ва ния кон флик тов ши ро ко пред став ле ны 
в пуб ли ка ци ях на уч но-по пу ляр ных жур налов.
Пси хо ло ги че ское на прав ле ние ис сле до ва ния кон-

флик тов раз ви ва лось дос та точ но ин тен сив но и вне сло 
ве со мый вклад в тео ре ти че скую ос но ву кон флик то логии.

Пси хо ло ги че ское на прав ле ние ис сле до ва ния кон-
флик та рас смат ривает:
• по ве ден че ские кон флик ты;
• кон флик ты взаи мо дейст вия (ин те рак цио ни ст ское 

на прав ление);
• кон фликт как следст вие фру ст рации;
• при род ную аг рес сив ность че ло ве ка (этио ло ги че-

ский подход);
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• влия ние групп на воз ник но ве ние кон фликтов;
• со цио троп ное на прав ле ние (на ли чие у че ло ве ка 

со ци аль ных ин стинк тов и страхов);
• пси хо ана ли ти че ское на прав ление;
• роль пе ре го во ров при уре гу ли ро ва нии кон фликтов;
• мо де ли ро ва ние кон фликт ных си туаций;
• ва ри ан ты сти лей по ве де ния субъ ек тов кон фликта.

Р. Блейк, К. То мас и Дж. Му тон ис сле до ва ли стра-
те гии по ве де ния че ло ве ка в кон фликт ных си туа ци ях: 
ком про мисс, со труд ни чест во, кон ку рен ция, при спо-
соб ле ние, из бе га ние, что име ет боль шое зна че ние 
в тео рии уре гу ли ро ва ния кон фликтов.

Со цио ло ги че ское на прав ле ние ис сле до ва ния кон-
флик та яв ля ет ся ос нов ным и ле жит в ос но ве со вре-
мен ной кон флик то ло гии. Со цио ло ги пред ло жи ли ба-
зо вые тео рии кон флик то ло гии, ак ту аль ные на се го-
дняш ний день.

Г. Зим мель и Л. Ко зер ра бо та ли в на прав ле нии ис-
сле до ва ния тео рии функ цио наль но го кон флик та, 
Т. Пар сонс ис поль зо вал струк тур но-функ цио наль ный 
под ход, К. Бо ул динг и Р. Да рен дорф пред ло жи ли тео-
рию кон флик та в об щест ве, их ис сле до ва ния име ют 
ог ром ное зна че ние для со вре мен ной кон флик то логии.

По ли то ло ги че ское на прав ле ние ис сле до ва ния кон-
флик та за ло жи ло тео ре ти че ские ос но вы при чин внут-
ри- и внеш не по ли ти че ских кон флик тов в со вре мен ном 
об ществе.

Г. Мос ка и А. Бент ли ис сле до ва ли влия ние по ли ти-
че ских групп, В. Парето — го су дарст вен ной эли ты, 
С. Лип сет и Дж. Блон дел ра бо та ли над ис сле до ва ни ем 
по ли ти че ской ста биль ности.

В за клю че ние

Вла деть ин фор ма ци ей о кон флик тах и уметь ими 
управлять — это по лез ный на вык для каж до го че ло ве-

ка. На пря жён ные от но ше ния и кон флик ты в сво ей ос-
но ве мо гут иметь не толь ко раз но гла сия, но и конф-
ликт ные от но ше ния бо лее круп ных мас шта бов, вплоть 
до драк, за бас то вок, пи ке тов, вос ста ний и да же ми ро-
вых войн. Мы с ва ми, ко неч но, тео ре ти че ски мо жем 
по вли ять на си туа цию в ми ре, но ве ро ят ность это го 
ни чтожна.

Для сни же ния со ци аль ной на пря жён но сти в об-
щест ве, соз да ния сис те мы про све ще ния граж дан 
в об лас ти кон флик то ло гии, про па ган ды кон флик то ло-
ги че ских зна ний во всех от рас лях на род но го хо зяйст-
ва, оз на ком ле ния ра бот ни ков и осо бен но ру ко во ди те-
лей с при чи на ми и ха рак те ром воз ник но ве ния кон-
флик та пред ла га ет ся ре шить сле дую щие задачи:
• вве сти в ву зах обя за тель ный предмет — «Ос но вы 

кон флик то логии»;
• вве сти в сис те ме по вы ше ния ква ли фи ка ции пре по-

да ва те лей и ме нед же ров сред не го и выс ше го зве-
на обя за тель ный предмет — «Ос но вы кон флик то-
логии»;

• уве ли чить пуб ли ка ции в ли те ра тур ных из да ни ях 
и СМИ на уч но-по пу ляр ных ста тей по кон флик-
то логии;

• при влечь вни ма ние ши ро ких масс граж дан к об суж-
де нию про бле мы кон флик тов в те ле ви зи он ных 
ток-шоу;

• соз дать и уком плек то вать в об ра зо ва тель ных уч-
реж де ни ях стра ны ка фед ры кон флик то ло гии луч-
ши ми на уч ны ми кад ра ми из пред ста ви те лей сле-
дую щих на прав ле ний: пси хо ло гия, со цио ло гия, по-
ли то ло гия, фи ло со фия, пра во ве де ние и др.;

• за пус тить на уч но-про све ти тель ский про ект сре-
ди сту ден тов и на уч ных кад ров и на ос но ве меж-
дис цип ли нар но го прин ци па по лу чить вы жим ку 
луч ших зна ний и ис сле до ва ний в об лас ти конф-
лик то логии. 
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информация
Ин тер нет-бан кинг по пу ля рен 
у бизнеса
Наи бо лее вос тре бо ван ная и уни вер саль-
ная бан ков ская ус лу га сре ди компаний — 
ин тер нет-бан кинг, зар плат ные про ек ты 
ме нее по пу ляр ны и ча ще рас про стра не ны 
сре ди круп ных пред прия тий. Та ко вы ре-
зуль та ты все рос сий ско го оп ро са пред-
при ни ма те лей, про ве дён но го На цио наль-
ным агентст вом фи нан со вых ис сле до ва-
ний (НАФИ) ле том 2015 года.
Наи бо лее вос тре бо ван ная сре ди рос сий-
ских ком па ний бан ков ская услуга — сис-
те мы дис тан ци он но го об слу жи ва ния 
(«Ин тер нет-Банк», «Кли ент-банк»), бо лее 
по ло ви ны оп ро шен ных (56 %) пред при ни-
ма те лей ука за ли, что в на стоя щее вре мя 
поль зу ют ся ею. При этом в боль шей сте-

пе ни это свойст вен но сред ним по чис лен-
но сти со труд ни ков ор га ни за ци ям (72 %), 
а в меньшей — ма ло му биз не су (49 %).
Вто рая по рас про стра нён но сти сре ди 
биз не са услуга — кре ди то ва ние, чет верть 
ру ко во ди те лей от ме ти ли её (26 %), и чем 
мас штаб нее ком па ния, тем ча ще та кая 
ус лу га ста но вит ся вос тре бо ван ной (25 % 
сре ди ма лых пред прия тий про тив 33 % 
сре ди крупных).
Зар плат ные про ек ты име ют толь ко 18 % 
пред прия тий, и та кая бан ков ская услу-
га — тре тья по по пу ляр но сти сре ди биз-
не са. Од на ко и здесь есть осо бен ность: 
круп ные ор га ни за ции зна чи тель но ча ще 
поль зу ют ся этим сер ви сом (45 %), не же ли 
сред ние ком па нии (31 %) или ма-
лые (10 %).

Ме нее вос тре бо ван ные услуги — ли зинг 
(6 % ком па ний им поль зу ют ся), бан ков ские 
га ран тии (5 %), сроч ные де по зи ты и ус лу ги 
по ин кас са ции на лич но сти (по 4 %), ва лют-
ный кон троль и эк вай ринг (по 3 %). Хо тя 
чем круп нее ком па ния, тем ча ще они об-
ра ща ют ся за та ки ми ус лу га ми, как ли зинг, 
ин кас са ци он ный сер вис и меж ду на род-
ные рас чё ты (их ис поль зу ют 12, 21 и 9 % 
пред ста ви те лей круп но го биз не са со-
ответст вен но). Фак то ринг и де по зи ты 
овер найт — наи ме нее рас про стра нён ные 
сре ди биз не са бан ков ские ус лу ги, ими 
поль зу ют ся лишь по 1 % пред приятий.
Сто ит от ме тить, что ука зан ны ми ус лу га-
ми, ве ро ят нее все го, ком па нии про дол-
жат поль зо вать ся в бли жай ший год 
в том же объёме.
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