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Ки рил лу ПАРФЁНОВУ — 55
 Бы ст ро ле тит вре мя, и вот у на ше го кол ле ги, за мес ти те ля глав но го ре-
дак то ра «Б&Б» Ки рил ла Ген надь е ви ча Пар фё но ва, чей по лу ве ко вой 
юби лей, ка жет ся, толь ко не дав но от ме ча ли, 27 мая но вая да та. Но юби-
ляр не со би ра ет ся жить вос по ми на ния ми: он ус пе ва ет меж ду ру ко-
водством в жур на ле и в бан ке дай вин го вать у ост ро ва Кор фу, оты ски вая 
на дне древ не гре че ские ам фо ры, сни мать ся в ро лях сле до ва те лей в из-
вест ных филь мах Ю. Ка ры, да вать мас тер-клас сы в соз дан ном им Клу бе 
бан ков ских бух гал те ров, пи сать ста тьи и кни ги по оте чест вен но му 
и меж ду на род но му бан ков ско му учё ту и мно гое-мно гое другое.
От ду ши по здрав ля ем и бу дем и даль ше по-хо ро ше му за ви до вать (и под-
ра жать) его ки пу чей энергии!
И не боль шое ин тер вью для «Б&Б»:

— Ки рилл Ген надь е вич, как ста но вят ся бух гал те ра-
ми? Это при звание?

— Ду маю, да. Шко ла № 57 на мос ков ской Зна мен ке сла-
ви лась ма те ма ти че ски ми и фи зи ко-ма те ма ти че ски ми клас са ми, 
но был и био ло го-ма те ма ти че ский, ку да я по сле труд но го от бо-
ра и по сту пил. На уч ным ру ко во ди те лем у нас бы ла Г. А. Со-
коло ва, за ме ча тель ный пе да гог, за слу жен ный учи тель РФ 
(в буду щем). По сту пил в тре тий на бор, так что всё бы ло ещё 
в по ряд ке экс пе ри мен та. Мы ез ди ли по вы ход ным на Зве ни го-
род скую био стан цию, на блю да ли за жи вот ны ми, ле том там же 
пи са ли и за щи ща ли кур со вую, а потом — вы езд в При бал ти ку 
и на Бе лое мо ре. Об этом рас ска за ли в сво их кни гах мои од но-
класс ни ки, а ны не про фес со ра Е. Пар нес и Д. Ка релин.

По сле шко лы очень хо те лось по сту пить на эко ло гию, од на-
ко тог да, в 70-е, та кой дис цип ли ны ещё не бы ло, но обе ща ли, 
что её вве дут в эко но ми че ских ву зах, и я по шёл в фи нан со во-
эко но ми че ский ин сти тут. По сле учё бы про бо вал по сту пить на 
раз ные мес та «по фи нан сам и кре ди ту», по пал в тех ни ко-эко-
но ми че скую ла бо ра то рию хи ми че ско го НИИ. С тех пор не мно го 
и в хи мии раз би ра юсь. Там в кон це 80-х впер вые по зна ко мил ся 
с ком пь ю те ра ми XT, а по том и с бы ст рым AT. Кста ти, пред се-
да те лем проф ко ма у нас тог да был уча щий ся кон сер ва то рии, 
а ны не зна ме ни тый пе вец Вла ди мир Де вятов.

В кон це 80-х поя ви лась «фиш ка» — мар ке тин го вые ис-
сле до ва ния рын ков. На чал этим за ни мать ся, но бы ло ещё 
ин те рес но и дру гим рас ска зать. Пер вые ма те риа лы по за ру-
беж ным рын кам пуб ли ко вал в БИКИ (Бюл ле тень ино стран-
ной ком мер че ской ин фор ма ции). Ре дак то ры там бы ли ста-
рой за кал ки, по это му пе ре пи сы вать при хо ди лось до пя ти 
раз — опыт от личный.

Поя ви лась и по треб ность в эко но ми стах и бух гал те рах, 
а вско ре при ня ли но вый план сче тов. За эти ми со бы тия ми 

сле дил, план сче тов об суж дал, а уж по том учил ся и при-
менять, па рал лель но обу чал ин те ре сую щих ся бух учё ту (бла-
го пом нил мно го с ин сти тут ских вре мён, да и по ни мал, что 
и как де ла ет ся), да вал кон суль та ции. Так по ти хонь ку втя-
нулся в «но вые» де ла, пе ре шёл ра бо тать фи нан со вым ди-
рек то ром за во да. Так что всё са мо «рас ста ви лось» по сво им 
местам...

— Вы ведь бы ли пио не ром ком мер че ско го бан ков-
ско го де ла и фи нан со вой жур на ли сти ки в стране...

— Мож но и так ска зать... Мой зна ко мый хо дил по вы-
став кам в по ис ках АБС для соз да вае мо го бан ка и там по зна-
ко мил ся с «груп пой то ва ри щей», ко то рые ис ка ли не толь ко 
АБС, но и ме недж мент для сво его бан ка, вклю чая ру ко вод-
ство. Мне пред ло жи ли за нять ва кан сию глав бу ха. Де ло бы-
ло но вое, ин те рес ное. Ска зать, что всё знал и по ни мал, бы-
ло бы не прав дой. Ско рее, по ни мал, но не знал. Что ин те рес-
но, со мне ний в том, что ра бо ту вы та щу, не бы ло со всем. 
Бла го со дейст во ва ли и кон суль ти ро ва ли бо лее опыт ные 
товарищи — Н. Те ре хи на, Е. Ку ли ко ва, Ю. Мо на хов, по мог ли 
с по лу че ни ем ин ст рук ций и пи сем Гос бан ка, что-то пом нил 
по учеб ни кам, что-то вы чи тал в жур налах...

Страсть к сис те ма ти за ции зна ний при ве ла к то му, что 
стал за пи сы вать для се бя и со труд ни ков ос но вы бан ков ских 
опе ра ций. Пред се да тель прав ле ния бан ка З. Ота ра шви ли 
по ре ко мен до вал пре вра тить за пи си в ста тьи. По том из этих 
ста тей вы шла пер вая кни га «Опе ра ци он ная тех ни ка и учёт 
в ком мер че ском банке».

— У вас есть жиз нен ный де виз?
— Пом нит ся, как-то про чёл у Льва Ни ко лае ви ча Тол-

стого: «Важ но не ме сто, ко то рое мы за ни ма ем, а на прав-
ление, в ко то ром мы дви га ем ся». Имен но так для се бя 
и по нимаю.
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На прав ле ние за про сов в ЦККИ
Бан ком Рос сии при ня то Ука за ние от 
19.02.15 № 3572-У «О по ряд ке на прав ле-
ния за про сов в Цен траль ный ка та лог кре-
дит ных ис то рий и по лу че ния из не го ин-
фор ма ции о бю ро кре дит ных ис то рий, 
в ко то ром хра нит ся кре дит ная ис то рия 
субъ ек та кре дит ной ис то рии, че рез бю ро 
кре дит ных ис торий».
Об нов лён по ря док на прав ле ния за про сов 
в ЦККИ и по лу че ния из не го ин фор ма ции. 
Ут верж дён ный по ря док за ме нит со бой 
ана ло гич ный по ря док, ут верж дён ный 
Ука за ни ем Бан ка Рос сии от 29.11.05 
№ 1635-У.
Ука за ние со дер жит ряд тер ми но ло ги че-
ских уточ не ний и ус та нав ли ва ет по ря док 
на прав ле ния за про сов и по лу че ния ин-
фор ма ции из ЦККИ в слу чае об ра ще ния 
не по средст вен но в бю ро кре дит ных ис то-
рий (БКИ) че рез лю бую кре дит ную ор га-
ни за цию, МФО, кре дит ный коо пе ра тив, 
взаи мо дейст вую щие с БКИ, а так же по-
ря док на прав ле ния от ве тов ЦККИ о БКИ, 
в ко то ром хра нит ся ис то рия субъ ек та 
кре дит ной ис тории.
Оп ре де ле ны тре бо ва ния к иден ти фи ка-
ции субъ ек та кре дит ной ис то рии (фи зи-
че ско го ли ца, ор га ни за ции), лич но сти 
поль зо ва те ля кре дит ной ис то рии (ИП, 
юр ли ца), а так же к про вер ке на ли чия 
у от дель ных ка те го рий поль зо ва те лей 
кре дит ных ис то рий со гла сия субъ ек та 
кре дит ной ис то рии на по лу че ние кре дит-
но го отчёта.
За ре ги ст ри ро ван Мин юс том Рос сии 
20 ап ре ля 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 36937.

Пред став ле ние фи нан со вой 
отчёт ности
ЦБ РФ при ня то Ука за ние от 02.03.15 
№ 3580-У «О пред став ле нии кре дит ны ми 
ор га ни за ция ми фи нан со вой от чёт ности».
Оп ре де лён по ря док пред став ле ния фи-
нан со вой от чёт но сти кре дит ны ми ор га ни-
за ция ми, не яв ляю щи ми ся го лов ны ми 
кре дит ны ми ор га ни за ция ми бан ков ской 
груп пы и участ ни ка ми бан ков ской груп пы. 
Ука зан ные кре дит ные ор га ни за ции обя-
за ны пред став лять в Банк Рос сии го до-
вую фи нан со вую от чёт ность и ауди тор-
ское за клю че ние по ней, про ме жу точ ную 
фи нан со вую от чёт ность, ес ли её опуб ли-
ко ва ние пре ду смот ре но уч ре ди тель ны ми 
до кумен та ми кре дит ной ор га ни за ции (при 

про ве де нии ауди та про ме жу точ ной фи-
нан со вой от чёт но сти она пред став ля ет ся 
вме сте с ауди тор ским за клю че ни ем), 
а так же ин фор ма цию о спо со бе и мес те 
опуб ли ко ва ния го до вой и про ме жу точ ной 
фи нан со вой от чёт ности.
Фи нан со вая от чёт ность пред став ля ет ся 
в Банк Рос сии в по ряд ке и в сро ки, ус та-
нов лен ные Ука за ни ем Бан ка Рос сии от 
12.11.09 № 2332-У «О пе реч не, фор мах 
и по ряд ке со став ле ния и пред став ле ния 
форм от чёт но сти кре дит ных ор га ни за ций 
в Цен траль ный банк Рос сий ской Фе де-
рации».
Ин фор ма ция о спо со бе и мес те опуб ли ко-
ва ния фи нан со вой от чёт но сти пред став-
ля ет ся кре дит ны ми ор га ни за ция ми 
в Банк Рос сии в по ряд ке, ана ло гич ном 
ус та нов лен но му пунк том 7 Ука за ния Бан-
ка Рос сии от 03.12.12 № 2923-У «О рас-
кры тии и пред став ле нии го лов ны ми кре-
дит ны ми ор га ни за ция ми бан ков ских 
групп кон со ли ди ро ван ной фи нан со вой 
от чёт ности».
Ука за ние всту па ет в си лу по ис те че нии 
10 дней по сле его офи ци аль но го опуб ли-
ко ва ния в «Вест ни ке Бан ка Рос сии» 
и при ме ня ет ся на чи ная с от чёт но сти за 
пер вое по лу го дие 2015 года.
За ре ги ст ри ро ва но Мин юс том Рос сии 
3 ап ре ля 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 36725.

По ка за тель оцен ки ка пи та ла банков
Бан ком Рос сии при ня то Ука за ние от 
11.03.15 № 3585-У «О вне се нии из ме не-
ний в Ука за ние Бан ка Рос сии от 30 ап ре-
ля 2008 го да № 2005-У „Об оцен ке эко но-
ми че ско го по ло же ния бан ков“».
Из груп пы по ка за те лей оцен ки ка пи та ла 
бан ков ис клю чён по ка за тель об щей дос-
та точ но сти ка пи та ла. Те перь та кая оцен-
ка бу дет осу щест в лять ся по ре зуль та там 
оце нок по ка за те лей дос та точ но сти собст-
вен ных средств (ка пи та ла) и оцен ки ка-
чест ва ка пи та ла банка.
При этом по ка за тель оцен ки ка чест ва ка-
пи та ла бу дет оп ре де лять ся в по ряд ке, 
ра нее пре ду смот рен ном для по ка за те ля 
об щей дос та точ но сти ка пи та ла, т. е. как 
про цент ное от но ше ние собст вен ных 
средств (ка пи та ла) к ак ти вам бан ка, 
в объ ём ко то рых не вклю ча ют ся ак ти вы, 
имею щие ну ле вой ко эф фи ци ент риска.
С учё том это го скор рек ти ро ван по ря док 
оп ре де ле ния обоб щаю ще го ре зуль та та 

по груп пе по ка за те лей оцен ки ка пи та-
ла (РГК).
За ре ги ст ри ро ва но Мин юс том Рос сии 
30 мар та 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 36631.

Ме то ди ка оцен ки бан ков
ЦБ РФ при ня то Ука за ние от 11.03.15 
№ 3586-У «О вне се нии из ме не ний в Ука-
за ние Бан ка Рос сии от 11 июня 2014 го да 
№ 3277-У „О ме то ди ках оцен ки фи нан со-
вой ус той чи во сти бан ка в це лях при зна-
ния её дос та точ ной для учас тия в сис те-
ме стра хо ва ния вкла дов“».
Ме то ди ка оцен ки бан ков в це лях их учас-
тия в сис те ме стра хо ва ния вкла дов при-
ве де на в со от ветст вие с дейст вую щим 
ре гу ли ро ванием.
Ме то ди ка при ве де на в со от ветст вие с по-
ряд ком оцен ки эко но ми че ско го по ло же-
ния бан ков, ус та нов лен ным Ука за ни ем 
Бан ка Рос сии от 30.04.08 № 2005-У.
Ана ло гич но из ме не ни ям, вне сён ным 
в дан ный по ря док, из ме то ди ки ис клю че-
но упо ми на ние по ка за те ля оцен ки ка пи-
та ла бан ков «Об щая дос та точ ность ка пи-
тала».
За ре ги ст ри ро ва но Мин юс том Рос сии 
1 ап ре ля 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 36664.

Пре дос тав ле ние кре дит ных от чётов
Бан ком Рос сии при ня то Ука за ние от 
15.03.15 № 3599-У «О фор ма те и по ряд ке 
пре дос тав ле ния Бан ку Рос сии по его за-
про су кре дит ных от чё тов субъ ек тов кре-
дит ных ис то рий из бю ро кре дит ных ис-
торий».
Ус та нов лен по ря док на прав ле ния Бан ку 
Рос сии бю ро кре дит ных ис то рий кре дит-
но го от чё та фи зи че ско го и юри ди че ско-
го лица.
Для по лу че ния со от ветст вую ще го от чё та 
Банк Рос сии на прав ля ет по элек трон ной 
поч те в бю ро кре дит ных ис то рий (БКИ) 
за прос в ви де элек трон но го со об ще ния 
на по лу че ние кре дит но го от чё та. Об мен 
элек трон ны ми со об ще ния ми меж ду Бан-
ком Рос сии и БКИ осу щест в ля ет ся с при-
ме не ни ем средств крип то гра фи че ской 
за щи ты ин фор мации.
При по лу че нии БКИ за про са бю ро долж-
но про вес ти про вер ку под лин но сти и це-
лост но сти элек трон но го со об ще ния 
и в те че ние 60 ми нут с мо мен та по лу че-
ния на пра вить в Банк Рос сии кре дит ный 
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от чёт ли ца, ука зан но го в за про се. Ука зы-
ва ет ся по ря док дейст вий БКИ в слу чае 
не воз мож но сти пре дос тав ле ния кре дит-
но го отчёта.
В при ло же ни ях к ука за нию ут верж де ны 
пе реч ни обя за тель ных све де ний, ко то-
рые ука зы ва ют ся в за про сах Бан ка Рос-
сии, на прав ляе мых в БКИ в це лях по лу-
че ния кре дит но го от чё та фи зи че ско го 
и юри ди че ско го лица.
Ус та нов ле но, что ука за ние всту па ет в си-
лу по ис те че нии 10 дней по сле его офи-
ци аль но го опуб ли ко ва ния в «Вест ни ке 
Бан ка России».
За ре ги ст ри ро ва но Мин юс том Рос сии 
8 ап ре ля 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 36779.

Тре бо ва ния к пра ви лам внут рен не го 
кон троля
ЦБ РФ при ня то Ука за ние от 17.03.15 
№ 3601-У «О вне се нии из ме не ний в при-
ло же ние к По ло же нию Бан ка Рос сии от 
2 мар та 2012 го да № 375-П „О тре бо ва-
ни ях к пра ви лам внут рен не го кон тро ля 
кре дит ной ор га ни за ции в це лях про ти во-
дейст вия ле га ли за ции (от мы ва нию) до хо-
дов, по лу чен ных пре ступ ным пу тём, 
и фи нан си ро ва нию тер ро ризма“».
Рас ши рен пе ре чень при зна ков, ука зы-
ваю щих на не обыч ный ха рак тер сдел ки, 
ис поль зуе мый при осу щест в ле нии бан ка-
ми внут рен не го кон тро ля для борь бы 
с ле га ли за ци ей пре ступ ных до ходов.
В чис ло та ких при зна ков, в част но сти, 
вклю че ны за чис ле ние де неж ных средств 
на сче та кли ен тов, за ни маю щих го су-
дарст вен ные долж но сти, а так же долж-
но сти в го су дарст вен ных кор по ра ци ях (их 
суп ру гов, близ ких родст вен ни ков), за чис-
ле ние де неж ных средств на счёт клиен-
та — ино стран но го пуб лич но го долж-
ностно го ли ца (его суп ру га, близ ко го 
родст вен ни ка) ли бо пе ре вод кли ен том 
де неж ных средств в поль зу та ких лиц 
и со вер ше ние иных опе ра ций в их ин те-
ре сах (к их вы го де), опе ра ция кли ен та по 
его бан ков ско му счё ту (вкла ду), свя зан-
ная с вы да чей (пе ре чис ле ни ем) ос тат ка 
де неж ных средств при его за кры тии по 
ини циа ти ве кли ен та вследст вие осу щест-
в ле ния кре дит ной ор га ни за ци ей внут рен-
не го кон тро ля, а так же в свя зи с рас тор-
же ни ем до го во ра бан ков ско го счё та 
(вкла да), а так же опе ра ция, свя зан ная 
с вы да чей кли ен ту (пе ре чис ле ни ем по по-
ру че нию кли ен та) ос тат ка де неж ных 
средств, ра нее пе ре ве дён но го кре дит ной 

ор га ни за ци ей на спе ци аль ный счёт в Бан-
ке Рос сии в свя зи с рас тор же ни ем до го-
во ра бан ков ско го счё та (вкла да) с та ким 
кли ентом.
Ука за ние всту па ет в си лу по ис те че нии 
10 дней по сле его офи ци аль но го опуб ли-
ко вания.
За ре ги ст ри ро ва но Мин юс том Рос сии 
10 ап ре ля 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 36828.

Но вые тре бо ва ния к рас кры тию 
отчёт ности
Бан ком Рос сии при ня то Ука за ние от 
19.03.15 № 3602-У «О вне се нии из ме не-
ний в Ука за ние Бан ка Рос сии от 25 ок тяб-
ря 2013 го да № 3081-У „О рас кры тии кре-
дит ны ми ор га ни за ция ми ин фор ма ции 
о сво ей дея тель но сти“».
На чи ная с от чёт но сти на 1 июля 2015 го-
да вво дят ся но вые тре бо ва ния к рас кры-
тию бух гал тер ской (фи нан со вой) от чёт-
но сти кре дит ных ор га ни за ций. Из ме не-
ния на прав ле ны на реа ли за цию в РФ 
тре бо ва ний Ба зе ля-3 «Меж ду на род ные 
под хо ды к по вы ше нию ус той чи во сти бан-
ков ско го сек тора».
В част но сти, ус та нав ли ва ет ся обя зан-
ность рас кры тия до пол ни тель ных дан ных 
к све де ни ям об обя за тель ных нор ма ти-
вах и о по ка за те ле фи нан со во го ры ча га 
(в чис ле та ких сведений — при чи ны су-
щест вен ных из ме не ний зна че ния по ка за-
те ля фи нан со во го ры ча га и его ком по-
нен тов за от чёт ный пе ри од, а так же при-
чи ны су щест вен ных рас хож де ний меж ду 
раз ме ром ак ти вов (без учё та ПФИ и ак-
ти вов по не ко то рым опе ра ци ям с цен ны-
ми бу ма га ми) и ве ли чи ной ба лан со вых 
ак ти вов, ис поль зуе мых для рас чё та по ка-
за те ля фи нан со во го рычага).
Оп ре де лён так же пе ре чень рас кры вае-
мой ин фор ма ции о сдел ках по ус туп ке 
прав тре бо ва ний (за да чи, ре шае мые при 
со вер ше нии та ких сде лок и ви ды свя зан-
ных с этим рис ков, пе ре чень ипо теч ных 
аген тов и спе циа ли зи ро ван ных об ществ, 
с ко то ры ми кре дит ная ор га ни за ция осу-
щест в ля ет сдел ки, све де ния о ба лан со вой 
стои мо сти ус туп лен ных тре бо ва ний и др.).
За ре ги ст ри ро ва но Мин юс том Рос сии 
3 ап ре ля 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 36722.

Управ ле ние рис ком ма те ри аль ной 
моти вации
ЦБ РФ при ня то Ука за ние от 19.03.15 
№ 3603-У «О вне се нии из ме не ний в Ука-

за ние Бан ка Рос сии от 30 ап ре ля 2008 го-
да № 2005-У „Об оцен ке эко но ми че ско го 
по ло же ния бан ков“».
Скор рек ти ро ва ны тре бо ва ния к оцен ке 
по ка за те ля управ ле ния рис ком ма те ри-
аль ной мо ти ва ции пер со на ла кре дит ной 
ор га ни за ции для це лей оп ре де ле ния её 
эко но ми че ско го по ло жения.
Уточ не но, в част но сти, что по ка за тель 
управ ле ния рис ком ма те ри аль ной мо ти-
ва ции пер со на ла (ПУ7) оп ре де ля ет ся по 
со стоя нию на 1 ок тяб ря те ку ще го го да. 
Оцен ка дан но го по ка за те ля мо жет быть 
пе ре смот ре на по ре зуль та там мо ни то-
рин га сис те мы оп ла ты тру да бан ка, осу-
щест в ляе мо го в со от ветст вии с Ин ст рук-
ци ей Бан ка Рос сии от 17.06.14 № 154-И.
Скор рек ти ро ва но так же влия ние оцен ки 
дан но го по ка за те ля на оцен ку ка чест ва 
управ ле ния банка.
За ре ги ст ри ро ва но Мин юс том Рос сии 
3 ап ре ля 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 36704.

Рас кры тие ин фор ма ции о про цент ных 
ставках
Бан ком Рос сии из да но Ука за ние от 
23.03.15 № 3606-У «О вне се нии из ме не-
ний в Ука за ние Бан ка Рос сии от 27 фев -
ра ля 2014 го да № 3194-У „О по ряд ке рас-
кры тия кре дит ны ми ор га ни за ция ми ин-
фор ма ции о про цент ных став ках по 
до го во рам бан ков ско го вкла да с фи зи че-
ски ми ли цами“».
Скор рек ти ро ван по ря док рас кры тия кре-
дит ны ми ор га ни за ция ми ин фор ма ции 
о про цент ных став ках по до го во рам бан-
ков ско го вкла да с фи зи че ски ми ли ца ми. 
Уточ не но, что речь идёт об ин фор ма ции 
о про цент ных став ках по до го во рам бан-
ков ско го вкла да (счё та), за клю чён ным 
с физ ли ца ми, в том чис ле ИП, и под ле жа-
щим обя за тель но му стра хо ва нию. Мак си-
маль ные про цент ные став ки по вкла дам 
рас счи ты ва ют ся как пол ная стои мость 
вклада.
Пе ре смот ре на фор му ла для оп ре де ле ния 
этой стои мо сти. Так, от эф фек тив ной 
про цент ной став ки ото шли в поль зу сред-
не го до вой до ход ности.
Ука за ние всту па ет в си лу по ис те че нии 
10 дней по сле его офи ци аль но го опуб ли-
ко ва ния в «Вест ни ке Бан ка Рос сии» 
и при ме ня ет ся на чи ная с рас кры тия ин-
фор ма ции за ап рель 2015 года.
За ре ги ст ри ро ва но Мин юс том Рос сии 
9 ап ре ля 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 36807.
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Ба зо вый уро вень до ход но сти вкладов
ЦБ РФ при ня то Ука за ние от 23.03.15 
№ 3607-У «Об оп ре де ле нии ба зо во го 
уров ня до ход но сти вкладов».
Бан ки, при вле каю щие вкла ды на ус ло ви-
ях до ход но сти, пре вы шаю щей ба зо вую 
на 2–3 про цент ных пунк та и бо лее, 
с 1 июля 2015 го да бу дут пла тить стра хо-
вые взно сы в фонд обя за тель но го стра-
хо ва ния вкла дов по до пол ни тель ным 
ставкам.
Для ус та нов ле ния та ких бан ков ЦБ РФ 
раз ра бо тан по ря док оп ре де ле ния ба зо во-
го уров ня до ход но сти вкла дов. Ба зо вый 
уро вень до ход но сти вкла дов оп ре де ля ет-
ся от дель но по вкла дам в ва лю те РФ 
и ино стран ной ва лю те. Он рас счи ты ва ет-
ся еже ме сяч но пу тём оп ре де ле ния сред-
ней ариф ме ти че ской став ки из мак си-
маль ных про цент ных ста вок по вкла дам 
в бан ках, при влёк ших наи боль ший объ ём 
вкла дов, со став ляю щий в со во куп но сти 
2/3 об ще го объ ё ма вкла дов на се ле ния 
в бан ках стра ны. Ба зо вый уро вень до ход-
но сти вкла дов пуб ли ку ет ся на сай те 
ЦБ РФ.
Ука за ние всту па ет в си лу че рез 10 дней 
по сле его офи ци аль но го опуб ли ко ва ния 
в «Вест ни ке Бан ка России».
За ре ги ст ри ро ва но Мин юс том Рос сии 
9 ап ре ля 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 36783.

Кон вер та ция ва лют ной ипотеки
Бан ком Рос сии при ня то Ука за ние от 
03.04.15 № 3610-У «Об от ра же нии в бух-
гал тер ском учё те рас хо дов от ре ст рук ту-
ри за ции ипо теч ных жи лищ ных ссуд, пре-
дос тав лен ных фи зи че ским ли цам в ино-
стран ной ва лю те до 1 ян ва ря 2015 года».
Рас хо ды от кон вер та ции ва лют ной ипо-
те ки в руб ли мо гут быть спи са ны еди но-
вре мен но на ба лан со вый счёт 70606 
«Рас хо ды». Так же кре дит ная ор га ни за-
ция мо жет при нять ре ше ние о спи са нии 
ука зан ных рас хо дов в те че ние оп ре де-
лён но го сро ка (но не пре вы шаю ще го 
срок, ос тав ший ся до по га ше ния ипо теч-
ной жи лищ ной ссуды).
В этом слу чае рас хо ды от ра жа ют ся на 
счё те 61401 «Рас хо ды бу ду щих пе рио дов 
по кре дит ным опе ра ци ям» с по сле дую-
щим спи са ни ем на ба лан со вый счёт 70606 
«Рас ходы».

При ме не ние штра фов к опе ра торам
ЦБ РФ при ня то Ука за ние от 07.04.15 
№ 3617-У «О вне се нии из ме не ний в Ука-

за ние Бан ка Рос сии от 25 июня 2014 го да 
№ 3294-У „О по ряд ке при ме не ния к опе-
ра то рам пла тёж ных сис тем штра фов, 
пре ду смот рен ных стать я ми 82.4, 82.5 Фе-
де раль но го за ко на от 10 июля 2002 го да 
№ 86-ФЗ «О Цен траль ном бан ке Рос сий-
ской Фе де ра ции (Бан ке Рос сии)»“».
Вне се ны уточ не ния в по ря док при ме не ния 
к опе ра то рам пла тёж ных сис тем штра-
фов. В част но сти, пре ду смот ре но, что при 
при ня тии ре ше ний о взыс ка нии штра фов 
с опе ра то ра пла тёж ной сис темы, не яв-
ляю щей ся на цио наль но зна чи мой пла-
тёж ной сис те мой, в рам ках ко то рой оп ре-
де ля ют ся пра ви ла эмис сии меж ду на род-
ных пла тёж ных карт и осу щест в ля ют ся 
на тер ри то рии РФ пе ре во ды де неж ных 
средств с ис поль зо ва ни ем меж ду на род-
ных пла тёж ных карт, учи ты ва ет ся со блю-
де ние кре дит ны ми ор га ни за ция ми тре бо-
ва ний Ука за ния Бан ка Рос сии от 16.12.14 
№ 3493-У «Об ор га ни зации взаи мо дейст-
вия и по лу че нии опе ра ци он ных ус луг и ус-
луг пла тёж но го кли рин га по пе ре во дам 
де неж ных средств с ис поль зо ва ни ем 
меж ду на род ных пла тёж ных карт».
Ос но ва ни ем для взыс ка ния штра фа яв-
ля ет ся нев не се ние де неж ных средств, 
со став ляю щих сум му обес пе чи тель но го 
взно са, на спе ци аль ный счёт в Бан ке Рос-
сии по учё ту обес пе чи тель но го взно са 
опе ра то ра пла тёж ной сис те мы, не яв-
ляю щей ся на цио наль но зна чи мой пла-
тёж ной сис те мой, в по ряд ке, оп ре де ляе-
мом По ло же ни ем Бан ка Рос сии от 
12.06.14 № 423-П «Об обес пе чи тель ных 
взно сах опе ра то ров пла тёж ных сис тем, 
не яв ляю щих ся на цио наль но зна чи мы ми 
пла тёж ны ми сис те мами».
В тре бо ва нии об уп ла те штра фа, пре ду-
смот рен но го стать ёй 82.4 Фе де раль но го 
за ко на «О Цен траль ном бан ке Рос сий-
ской Фе де ра ции (Бан ке Рос сии)», мо гут 
быть ука за ны сум мы штра фов за не-
сколь ко дней при ос та нов ле ния (пре кра-
ще ния) в од но сто рон нем по ряд ке ока за-
ния ус луг пла тёж ной ин фра струк ту ры 
участ ни ку (участ ни кам) пла тёж ной сис те-
мы и его (их) кли ен там. В этом слу чае 
в тре бо ва нии об уп ла те штра фа так же 
ука зы ва ет ся об щая сум ма штра фа, под-
ле жа щая уплате.
Ука за ние всту па ет в си лу со дня его офи-
ци аль но го опуб ли ко ва ния в «Вест ни ке 
Бан ка России».
За ре ги ст ри ро ва но Мин юс том Рос сии 
17 ап ре ля 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 36891.

По ря док ис чис ле ния
обес пе чи тель но го взноса
Бан ком Рос сии при ня то Ука за ние от 
07.04.15 № 3618-У «О вне се нии из ме-
нений в По ло же ние Бан ка Рос сии от 
12 июня 2014 го да № 423-П „Об обес пе-
чи тель ных взно сах опе ра то ров пла тёж-
ных сис тем, не яв ляю щих ся на цио наль но 
зна чи мы ми пла тёж ны ми сис те мами“».
Уточ нён по ря док ис чис ле ния и вне се ния 
обес пе чи тель но го взно са опе ра то ром 
пла тёж ной сис те мы. Так, в част но сти, ус-
та нов ле но, что при ис чис ле нии сум мы 
еже квар таль но го от чис ле ния не учи ты-
ва ют ся сум мы рас по ря же ний, пред став-
лен ных в пла тёж ный кли рин го вый центр 
НСПК пря мы ми участ ни ка ми пла тёж ной 
сис те мы, не яв ляю щей ся на цио наль но 
зна чи мой, в рам ках ко то рой оп ре де ля ют-
ся пра ви ла эмис сии меж ду на род ных пла-
тёж ных карт и осу щест в ля ют ся на тер ри-
то рии РФ пе ре во ды де неж ных средств 
с ис поль зо ва ни ем меж ду на род ных пла-
тёж ных карт. 
Со глас но вне сён но му до пол не нию обес-
пе чи тель ный взнос воз вра ща ет ся опе-
рато ру пла тёж ной сис те мы так же при 
пред став ле нии пря мы ми участ ни ка ми 
пла тёж ной сис те мы меж ду на род ных пла-
тёж ных карт рас по ря же ний по всем осу-
щест в ляе мым на тер ри то рии РФ пе ре во-
дам де неж ных средств с ис поль зо ва ни ем 
меж ду на род ных пла тёж ных карт в пла-
тёж ный кли рин го вый центр НСПК. В этом 
слу чае взнос воз вра ща ет ся по сле по лу-
че ния от ве та пла тёж но го кли рин го во го 
цен тра НСПК, под тверж даю ще го ин фор-
ма цию, со дер жа щую ся в пред став лен-
ных опе ра то ром пла тёж ной сис те мы 
меж ду на род ных пла тёж ных карт све-
дениях.
В но вой ре дак ции из ло же на фор ма пред-
став ле ния све де ний о рас по ря же ни ях 
участ ни ков пла тёж ной сис те мы, пред-
став лен ных в пла тёж ный кли рин го вый 
центр (цен тры) пла тёж ной системы.
За ре ги ст ри ро ва но Мин юс том Рос сии 
17 ап ре ля 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 36892.

Вве де ны но вые ба лан со вые счета
ЦБ РФ при ня то Ука за ние от 15.04.15 
№ 3623-У «О вне се нии из ме не ний в По-
ло же ние Бан ка Рос сии от 16 июля 
2012 го да № 385-П „О пра ви лах ве де ния 
бух гал тер ско го учё та в кре дит ных ор га-
ни за ци ях, рас по ло жен ных на тер ри то рии 
Рос сий ской Фе де ра ции“».



№ 6’2015 7

В пла не сче тов бух гал тер ско го учё та 
в кре дит ных ор га ни за ци ях пре ду смот ре-
ны от дель ные сче та для учё та обя за-
тельств (тре бо ва ний) по вы пла те воз на-
граж де ний и вы ход ных по со бий ра бот-
никам. До пол не ния в пра ви ла ве де ния 
бух гал тер ско го учё та в кре дит ных ор га-
ни за ци ях учи ты ва ют тре бо ва ния Меж ду-
на род но го стан дар та фи нан со вой от чёт-
но сти (IAS) 19 «Воз на граж де ние ра бот-
никам».
Вве де ны но вые ба лан со вые сче та: 10612 
«Умень ше ние обя за тельств (уве ли че ние 
тре бо ва ний) по вы пла те дол го сроч ных 
воз на граж де ний ра бот ни кам по окон ча-
нии тру до вой дея тель но сти при пе ре-
оцен ке», 10613 «Уве ли че ние обя за-
тельств (умень ше ние тре бо ва ний) по вы-
пла те дол го сроч ных воз на граж де ний 
ра бот ни кам по окон ча нии тру до вой дея-
тель но сти при пе ре оцен ке», 60335 
и 60336 «Рас чё ты по со ци аль но му стра-
хо ва нию и обес пе че нию», 60349 «Обя за-
тельст ва по вы пла те дол го сроч ных воз-
на граж де ний ра бот ни кам», 60350 «Тре-
бо ва ния по вы пла те дол го сроч ных 
воз на граж де ний ра бот никам».
Оп ре де ле ны ха рак те ри сти ки вновь вво-
ди мых ба лан со вых сче тов и вне се ны из-
ме не ния в ха рак те ри сти ку ба лан со вых 
сче тов 60305 «Обя за тельст ва по вы пла-
те крат ко сроч ных воз на граж де ний ра-
бот ни кам» и 60306 «Тре бо ва ния по вы-
пла те крат ко сроч ных воз на граж де ний 
ра бот ни кам» в свя зи с из ме не ни ем их на-
зна чения.

По ря док бух учё та воз на граж дений
Бан ком Рос сии при ня то По ло же ние от 
15.04.15 № 465-П «От рас ле вой стан дарт 
бух гал тер ско го учё та воз на граж де ний 
ра бот ни кам в кре дит ных ор га ни за циях».
Для кре дит ных ор га ни за ций ус та нов лен 
по ря док бух гал тер ско го учё та воз на-
граж де ний ра бот ни кам. По ло же ние ус та-
нав ли ва ет по ря док бух гал тер ско го учё та 
крат ко сроч ных воз на граж де ний ра бот ни-
кам, дол го сроч ных воз на граж де ний по 
окон ча нии тру до вой дея тель но сти, про-
чих дол го сроч ных воз на граж де ний ра-
бот ни кам и вы ход ных по собий.
Под воз на граж де ния ми по ни ма ют ся, 
в част но сти, все ви ды воз ме ще ний за вы-
пол не ние ра бот ни ка ми сво их тру до вых 
функ ций (а так же за рас тор же ние тру до-
во го до го во ра), вы пла ты в поль зу чле нов 
се мей ра бот ни ков. К воз на граж де ни ям 
ра бот ни кам так же от но сят ся доб ро воль-

ное стра хо ва ние и пен си он ное обес пе че-
ние, оп ла та обу че ния, пи та ния, ле че ния, 
ме ди цин ско го об слу жи ва ния, ком му наль-
ных ус луг, воз ме ще ние за трат по уп ла те 
про цен тов по зай мам (кре ди там) и дру гие 
ана ло гич ные воз на граж дения.
По ло же ние всту па ет в си лу 1 ян ва ря 
2016 года.

Ме то ди че ские ре ко мен да ции
Бан ка России
ЦБ РФ ут верж де ны Ме то ди че ские ре ко-
мен да ции по бух гал тер ско му учё ту до-
гово ров, на ко то рые рас про стра ня ет ся 
По ло же ние Бан ка Рос сии от 04.07.11 
№ 372-П «О по ряд ке бух гал тер ско го учё-
та про из вод ных фи нан со вых ин ст ру мен-
тов», от 30.03.15 № 8-МР.
Бан ком Рос сии на прак ти че ских при ме рах 
разъ яс нён по ря док от ра же ния в бух гал-
тер ском учё те про из вод ных фи нан со вых 
ин ст ру мен тов. Речь идёт о до го во рах, на 
ко то рые рас про стра ня ет ся дейст вие 
Поло же ния Бан ка Рос сии от 04.07.11 
№ 372-П, ус та нав ли ваю ще го по ря док ве-
де ния бух гал тер ско го учё та про из вод ных 
фи нан со вых ин ст ру ментов.
С учё том из ме не ний, вне сён ных в на-
зван ное по ло же ние (рас ши рен пе ре чень 
до го во ров, на ко то рые рас про стра ня ет ся 
его дейст вие), Бан ком Рос сии раз ра бо та-
ны но вые ме то ди че ские ре ко мен да ции, 
со дер жа щие при ме ры от ра же ния в бух-
гал тер ском учё те фор вард но го и фью-
черс но го до го во ров, оп ци он ных до го во-
ров (ти па «колл», «пут»), своп-до го во ра, 
до го во ра куп ли-про да жи цен ных бу маг, 
пре ду смат ри ваю ще го обя зан ность од ной 
сто ро ны пе ре дать цен ные бу ма ги в собст-
вен ность дру гой сто ро не не ра нее третье-
го ра бо че го дня по сле дня за клю че ния 
до говора.

* * *

Бан ком Рос сии ут верж де ны Ме то ди че-
ские ре ко мен да ции о по вы ше нии вни ма-
ния кре дит ных ор га ни за ций к от дель ным 
опе ра ци ям кли ен тов от 02.04.15 № 9-МР.
Ре гу ля тор об ра тил вни ма ние кре дит ных 
ор га ни за ций на не за кон ные схе мы по об-
на ли чи ва нию де неж ных средств при 
учас тии пла тёж ных аген тов. Бан ком Рос-
сии вы яв ле ны слу чаи, ког да пла тёж ные 
аген ты не сда ют или не в пол ном объ ё ме 
сда ют в кре дит ную ор га ни за цию для за-
чис ле ния на свой спе ци аль ный бан ков-
ский счёт (сче та) на лич ные де неж ные 
средст ва, по лу чен ные при приё ме пла те-
жей, и пе ре да ют их за каз чи кам на лич ных 

де нег. В этой свя зи раз ра бо та ны ме то ди-
че ские ре ко мен да ции, на прав лен ные на 
ми ни ми за цию во вле че ния кре дит ной ор-
га ни за ции в не за кон ные схемы.
В част но сти, бан кам ре ко мен до ва но 
обес пе чи вать по вы шен ное вни ма ние со-
блю де нию пла тёж ны ми аген та ми ре жи-
ма ис поль зо ва ния спе ци аль но го бан ков-
ско го счё та, от ка зы вать в про ве де нии по 
бан ков ско му счё ту не пре ду смот рен ных 
за ко но да тельст вом опе ра ций, а так же 
рас смат ри вать воз мож ность реа ли за ции 
пра ва на рас тор же ние до го во ра бан ков-
ско го счё та (вкла да) с кли ентом.

* * *

ЦБ РФ ут верж де ны Ме то ди че ские ре ко-
мен да ции о по вы ше нии вни ма ния кре дит-
ных ор га ни за ций к от дель ным опе ра ци ям 
кли ен тов от 02.04.15 № 10-МР.
Ре гу ля то ром раз ра бо та ны ре ко мен да ции 
по пре се че нию со мни тель ных опе ра ций, 
свя зан ных с об на ли чи ва ни ем де неж ных 
средств с ис поль зо ва ни ем ин фра струк ту-
ры ФГУП «Поч та Рос сии». Вы яв ле ны слу-
чаи от кры тия кли ен та ми бан ков ских сче-
тов для ак ку му ли ро ва ния на них де неж-
ных средств юр лиц, ко то рые пе ре во дят ся 
на сче та фи лиа лов ФГУП «Поч та Рос-
сии» в це лях их даль ней шей вы да чи в на-
лич ной фор ме физ лицам.
При ве де ны при зна ки, иден ти фи ци рую-
щие та ких кли ен тов (ми ни маль ный раз-
мер ус тав но го ка пи та ла, единст вен ное 
ли цо в ка чест ве участ ни ка об щест ва, его 
ру ко во ди те ля и бух гал те ра, тран зит ный 
ха рак тер со вер шае мых опе ра ций, а так же 
на ли чие при зна ков, ука зы ваю щих на не-
обыч ный ха рак тер сдел ки (код 1415), со-
дер жа щих ся в при ло же нии к По ло же нию 
Бан ка Рос сии от 02.03.12 № 375-П, и др.).
Оп ре де лён пе ре чень мер, обес пе чи вае-
мых кре дит ны ми ор га ни за ция ми в рам ках 
реа ли за ции про грам мы управ ле ния рис-
ком ле га ли за ции (от мы ва ния) до хо дов, 
по лу чен ных пре ступ ным пу тём, и фи нан-
си ро ва ния тер ро риз ма (ис тре бо ва ние до-
кумен тов, яв ляю щих ся ос но ва ни ем для 
со вер ше ния та ких опе ра ций, на прав-
ление со от ветст вую щей ин фор ма ции 
в упол но мо чен ный ор ган, реа ли за ция 
пра ва на рас тор же ние до го во ра с кли ен-
том и пр.).

* * *

Бан ком Рос сии ут верж де ны Ме то ди че-
ские ре ко мен да ции об от ра же нии опе ра-
ций в фор ме от чёт но сти 0409401 «От чёт 
упол но мо чен но го бан ка об ино стран ных 
опе ра ци ях» от 20.04.15 № 11-МР.
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Ре гу ля то ром на прак ти че ских при ме рах 
разъ яс нён по ря док от ра же ния ин фор ма-
ции в от чё те упол но мо чен но го бан ка об 
ино стран ных опе ра ци ях. Со би рае мая ин-
фор ма ция в рам ках ука зан ной от чёт но-
сти (фор ма 0409401) ис поль зу ет ся для 
со став ле ния пла тёж но го ба лан са РФ 
и меж ду на род ной ин ве сти ци он ной по зи-
ции бан ков ско го сек то ра РФ.
Ме то ди че ские ре ко мен да ции, до ве дён-
ные пись мом Бан ка Рос сии, вклю ча ют 
при ме ры, ил лю ст ри рую щие от ра же ние 
опе ра ций в ука зан ной фор ме от чёт но сти 
в со от ветст вии с но вы ми тре бо ва ния ми, 
всту пив ши ми в си лу 1 ап ре ля 2015 года.
На пом ним так же, что, при ни мая во вни-
ма ние зна чи тель ные из ме не ния в по ряд-
ке со став ле ния и пред став ле ния дан ной 
от чёт но сти, Банк Рос сии в пись ме от 
31.03.15 № 05-15-1/2860 ука зал на воз-
мож ность не при ме не ния мер воз дейст-
вия при ну ди тель но го ха рак те ра в от но-
ше нии кре дит ных ор га ни за ций, до пус тив-
ших на ру ше ния при её со став ле нии за 
ап рель, май и июнь 2015 года.

Пись ма Бан ка Рос сии
ЦБ РФ вы пу ще но пись мо от 31.03.15 
№ 04-31-2/2848 «О во про сах, ре ко мен-
дуе мых к раз ре ше нию при за клю че нии 
с клиентами — юри ди че ски ми ли ца ми до-
го во ров бан ков ско го счё та и де по зита».
Ре гу ля то ром ре ко мен до ва но при за клю-
че нии с юр ли ца ми до го во ров бан ков ско го 
счё та (де по зи та) уре гу ли ро вать во про сы, 
ка саю щие ся спи са ния де неж ных средств 
по ис пол ни тель ным до кумен там. Так, со-
об ща ет ся, что при на ли чии у кли ен та 
в бан ке по ми мо счё та по де по зи ту так же 
бан ков ско го счё та (сче тов) це ле со об раз-
но оп ре де лить счёт, при ори тет ный для 
спи са ния де неж ных средств по ис пол ни-
тель ным до кументам.
Так же, в част но сти, под ле жат уре гу ли ро-
ва нию ус ло вия, при на ли чии ко то рых 
в слу чае пе ре чис ле ния де неж ных 
средств со счё та по де по зи ту во ис пол не-
ние со дер жа щих ся в ис пол ни тель ном до-
кумен те тре бо ва ний со хра нит ся воз мож-
ность про дол же ния дейст вия до го во ра 
бан ков ско го де по зи та без из ме не ния ра-
нее со гла со ван ных сто ро на ми ус ловий.

* * *

Бан ком Рос сии вы пу ще но пись мо от 
31.03.15 № 05-15-1/2860 «О не при ме не-
нии мер к кре дит ным ор га ни за циям».
Ре гу ля тор счи та ет це ле со об раз ным вре-
мен но воз дер жать ся от при ме не ния мер 

к кре дит ным ор га ни за ци ям, до пус тив шим 
на ру ше ния при со став ле нии ими от чёт но-
сти по фор мам 0409401 и 0409410. Объ-
яс ня ет ся это зна чи тель ны ми из ме не-
ниями в по ряд ке со став ле ния и пред став-
ле ния от чёт но сти по фор мам 0409401 
«От чёт упол но мо чен но го бан ка об ино-
стран ных опе ра ци ях» и 0409410 «Све де-
ния об ак ти вах и обя за тельст вах упол-
номо чен но го бан ка по ви дам ва лют 
и странам».
При на ру ше нии со став ле ния ука зан ной 
от чёт но сти за ап рель, май и июнь 
2015 го да ре ко мен до ва но воз дер жать ся 
от при ме не ния мер, пре ду смот рен ных 
стать ёй 74 за ко на о Цен траль ном банке.

* * *

ЦБ РФ вы пу ще но пись мо от 09.04.15 
№ 016-41-1/3171 «Об осо бен но стях при-
ме не ния нор ма тив ных ак тов Бан ка 
России».
Банкам — кли рин го вым ор га ни за ци ям 
раз ре ше но при рас чё те обя за тель ных 
нор ма ти вов при ме нять курс ино стран ной 
ва лю ты, ус та нов лен ный на 1 ок тяб ря 
2014 го да. Речь идёт о вклю че нии в рас-
чёт обя за тель ных нор ма ти вов ос тат ков 
де неж ных средств на кор рес пон дент ских 
сче тах и кли рин го вых бан ков ских сче тах, 
об ра зо вав ших ся в пе ри од с 1 ян ва ря 
2015 го да по 30 сен тяб ря 2015 го да вклю-
чи тель но, в ре зуль та те пе ре чис ле ния 
контр аген та ми по до го во рам об ока за нии 
кли рин го вых ус луг де неж ных средств, 
пред на зна чен ных для учё та обес пе че ния 
ис пол не ния обя за тельств по сдел кам, за-
клю чён ным на ор га ни зо ван ных торгах.
Ин фор ма ция о при ме няе мом кур се ва лют 
от ра жа ет ся в по яс ни тель ной за пис ке 
к пред став ляе мой от чёт но сти по фор мам 
0409118 и 0409135.

За дол жен ность по бан ков ским 
 га рантиям
Пра ви тельст вом РФ при ня то по ста нов ле-
ние от 28.04.15 № 405 «Об ут верж де нии 
Пра вил осу щест в ле ния за каз чи ком 
в 2015 го ду ре ст рук ту ри за ции за дол жен-
но стей ком мер че ских бан ков, воз ник ших 
в свя зи с предъ яв ле ни ем тре бо ва ний 
к ис пол не нию бан ков ских га ран тий, пре-
дос тав лен ных в ка чест ве обес пе че ния 
ис пол не ния кон трактов».
Ус та нов лен по ря док осу щест в ле ния за-
каз чи ком в 2015 го ду ре ст рук ту ри за ции 
за дол жен но стей ком мер че ских бан ков, 
воз ник ших в свя зи с предъ яв ле ни ем тре-
бо ва ний к ис пол не нию бан ков ских га ран-

тий, пре дос тав лен ных в ка чест ве обес пе-
че ния ис пол не ния кон трак тов. Речь идёт 
в том чис ле о го су дарст вен ных и му ни ци-
паль ных кон трак тах, граж дан ско-пра во-
вых до го во рах бюд жет ных уч реж де ний, 
за клю чён ных до дня вступ ле ния в си лу 
за ко на о кон тракт ной сис те ме в сфе ре 
за купок.
Под ре ст рук ту ри за ци ей за дол жен но сти 
по бан ков ской га ран тии по ни ма ет ся из-
ме не ние пер вич ных обя за тельств на 
иные обя за тельст ва, пре ду смат ри ваю-
щие дру гие спо со бы ис пол не ния обя за-
тельств, вы ра жен ные в ус та нов ле нии 
гра фи ка по этап но го по га ше ния та кой за-
дол жен ности.
Пе ре чис ле ны ус ло вия ре ст рук ту ри за ции 
за дол жен но сти. Пре ду смат ри ва ет ся по-
этап ное по га ше ние за дол жен но сти ком-
мер че ских бан ков по бан ков ским га-
ранти ям в те че ние 2015 го да рав ны ми 
до ля ми, пе ре чис ляе мы ми за каз чи ку еже-
ме сяч но, за ис клю че ни ем за дол жен но-
стей, ком пен си рую щих раз мер вы пла чен-
но го аванса.
Ре ше ние о ре ст рук ту ри за ции за дол жен-
но сти при ни ма ет ся на ос но ва нии об ра ще-
ния ком мер че ско го бан ка, ко то ро му за-
каз чи ком на прав ле но тре бо ва ние об уп-
ла те де неж ной сум мы по бан ков ской 
га ран тии. За каз чик рас смат ри ва ет об-
раще ние ком мер че ско го бан ка в те че ние 
10 ра бо чих дней.
При по ло жи тель ном ре ше нии за клю ча ет-
ся со гла ше ние о ре ст рук ту ри за ции за дол-
жен но сти. При ве де ны тре бо ва ния к его 
со дер жа нию. Оно под пи сы ва ет ся на год. 
При ве де на фор му ла для рас чё та сум мы 
за дол жен но сти, под ле жа щей ре ст рук ту-
ри зации.

Пред став ле ние ин фор ма ции 
 нало го викам
ФНС Рос сии из да ла при каз от 09.02.15 
№ ММВ-7-2/59 «О вне се нии из ме не ний 
в при каз Фе де раль ной на ло го вой служ бы 
от 25.07.2012 № ММВ-7-2/520 „Об ут-
верж де нии По ряд ка пред став ле ния 
в бан ки (опе ра то рам по пе ре во ду де неж-
ных средств) до кумен тов, ис поль зуе мых 
на ло го вы ми ор га на ми при реа ли за ции 
сво их пол но мо чий в от но ше ни ях, ре гу ли-
руе мых за ко но да тельст вом о на ло гах 
и сбо рах, и пред став ле ния бан ка ми 
(опера то ра ми по пе ре во ду де неж ных 
средств) ин фор ма ции по за про сам на ло-
го вых ор га нов в элек трон ном ви де по те-
ле ком му ни ка ци он ным ка на лам связи“».
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Скор рек ти ро ван по ря док пред став ле ния 
в бан ки (опе ра то рам по пе ре во ду де неж-
ных средств) до кумен тов, ис поль зуе мых 
на ло го вы ми ор га на ми при реа ли за ции сво-
их пол но мо чий в от но ше ни ях, ре гу ли руе-
мых за ко но да тельст вом о на ло гах и сбо-
рах, и пред став ле ния бан ка ми (опе ра то ра-
ми) ин фор ма ции по за про сам на ло го вых 
ор га нов в элек трон ном ви де по ТКС.
Уточ не но, что по ря док, в част но сти, при-
ме ня ет ся в от но ше нии от кры тых в бан ках 
сче тов, вкла дов (де по зи тов) ор га ни-
заций, ИП и физ лиц, не яв ляю щих ся ИП 
(ранее — от кры тых в бан ках сче тов ор-
ганиза ций, ИП). К вы ше ука зан ным до-
кумен там по прав ка ми от не се ны за про сы 
о пред став ле нии спра вок о на ли чии вкла-
дов (де по зи тов), об ос тат ках средств на 
вкла дах (де по зи тах), а так же вы пи сок по 
опе ра ци ям по вкла дам (де по зитам).
По прав ки всту па ют в си лу по ис те че нии 
шес ти ме ся цев со дня офи ци аль но го 
опуб ли ко вания.
За ре ги ст ри ро ван Мин юс том Рос сии 
20 ап ре ля 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 36921.

При ос та нов ка опе ра ций по счетам
ФНС Рос сии из да ла при каз от 20.03.15 
№ ММВ-7-8/117 «Об ут верж де нии По ряд-
ка ин фор ми ро ва ния бан ков о при ос та-
нов ле нии (об от ме не при ос та нов ле ния) 
опе ра ций по сче там на ло го пла тель щи ка-
ор га ни за ции и пе ре во дов его элек трон-
ных де неж ных средств в бан ке, а так же 
по сче там лиц, ука зан ных в пунк те 11 ста-
тьи 76 НК РФ».
Со глас но НК РФ при ос та нов ле ние опе ра-
ций по сче там в бан ке и пе ре во дов элек-
трон ных де неж ных средств при ме ня ет ся 
для обес пе че ния ис пол не ния ре ше ния 
о взыс ка нии на ло га, сбо ра, пе ней и (или) 
штра фа. Ус та нов лен по ря док ин фор ми-
ро ва ния бан ков о та ком при ос та нов ле нии 
(об от ме не при ос та нов ле ния). Для это го 
ис поль зу ет ся ин тер нет-сер вис «Сис те ма 
ин фор ми ро ва ния бан ков о со стоя нии об-
ра бот ки элек трон ных до кумен тов». Он 
раз ме ща ет ся на офи ци аль ном сай те 
ФНС Рос сии (www.nalog.ru).
Све де ния о на ли чии ли бо об от сутст вии 
ре ше ния о при ос та нов ле нии опе ра ций по 
сче там (пе ре во дов элек трон ных де неж-
ных средств) пред став ля ют ся на мо мент 
об ра ще ния банка.
По след ний вво дит в ин тер нет-сер вис 
ИНН ли ца, в от но ше нии ко то ро го за пра-
ши ва ют ся све де ния, и свой БИК.

Для про вер ки под лин но сти све де ний, 
пред став лен ных ФНС Рос сии с ис поль зо-
ва ни ем ин тер нет-сер ви са, бан ки ус та нав-
ли ва ют са мо под пи сан ный сер ти фи кат 
клю ча про вер ки элек трон ной под пи си 
и спи сок ан ну ли ро ван ных сер ти фи ка тов 
клю чей про вер ки элек трон ных под пи сей 
ак кре ди то ван но го удо сто ве ряю ще го цен-
тра служ бы, раз ме щён ных на сай те ве-
домст ва. Ин фор ма ция в ин тер нет-сер ви се 
ак туа ли зи ру ет ся на ло го вым ор га ном в ре-
жи ме ре аль но го вре ме ни в те че ние ра бо-
че го дня, в ко то рый при ня то ре шение.
За ре ги ст ри ро ва н Мин юс том Рос сии 
3 апре ля 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 36723.

На прав ле ние за про сов об опе рациях
Рос фин мо ни то рин гом из дан при каз от 
23.12.14 № 349 «Об ут верж де нии По ло-
же ния о на прав ле нии Фе де раль ной служ-
бой по фи нан со во му мо ни то рин гу в кре-
дит ные ор га ни за ции за про сов о пред-
став ле нии ин фор ма ции об опе ра ци ях 
кли ен тов, о бе не фи ци ар ных вла дель цах 
кли ен тов и ин фор ма ции о дви же нии 
средств по сче там (вкла дам) кли ен тов, 
а так же ин фор ма ции, не об хо ди мой для 
вы пол не ния обя за тельств по со от ветст-
вую щим меж ду на род ным до го во рам РФ, 
в элек трон ной форме».
Оп ре де лён по ря док на прав ле ния Рос-
фин мо ни то рин гом в кре дит ные ор га ни за-
ции элек трон ных за про сов об опе ра ци ях 
кли ен тов, о дви же нии средств по их сче-
там, об их бе не фи ци ар ных вла дель цах. 
Та кие за про сы фор ми ру ют ся в ви де XML-
фай лов, под пи сан ных уси лен ной ква ли-
фи ци ро ван ной элек трон ной под пи сью, 
и за шиф ро вы ва ют ся с при ме не ни ем 
средств крип то гра фи че ской за щи ты ин-
фор ма ции. За прос со дер жит све де ния 
о кре дит ной ор га ни за ции, о кли ен тах 
и о за пра ши вае мой ин фор мации.
Свод ные ар хив ные фай лы, со дер жа щие 
сфор ми ро ван ные в те че ние ра бо че го дня 
за про сы, не позд нее 18 ча сов (по мос ков-
ско му вре ме ни) дня их фор ми ро ва ния пе-
ре да ют ся в Банк Рос сии, ко то рый на прав-
ля ет их в свои тер ри то ри аль ные уч реж-
де ния для по сле дую щей их дос тав ки 
в кре дит ные ор га ни за ции. Тер ри то ри аль-
ные уч реж де ния ЦБ РФ про во дят про вер-
ку под лин но сти и це лост но сти каж до го 
свод но го ар хив но го фай ла, по зво ляю-
щую ус та но вить, что та кой файл был на-
прав лен Рос фин мо ни то рин гом и не был 
из ме нён в хо де пе редачи.

За про сы на прав ля ют ся кре дит ным ор га-
ни за ци ям не позд нее 12 ча сов (по мест-
но му вре ме ни) ра бо че го дня, сле дую ще го 
за днём по лу че ния со от ветст вую ще го 
свод но го ар хив но го фай ла. Рос фин мо ни-
то ринг обес пе чи ва ет раз ра бот ку и раз ме-
ще ние на сво ём сай те со гла со ван ной 
с Бан ком Рос сии струк ту ры та ко го элек-
трон но го за про са и иных ис поль зуе мых 
в дан ном про цес се до кументов.
За ре ги ст ри ро ван Мин юс том Рос сии 
17 ап ре ля 2015 го да. Ре ги ст ра ци он ный 
№ 36886.

Обес пе че ние ин фор ма ци он ной 
 безо пас ности
ЦБ РФ ут верж де ны ре ко мен да ции ор га-
ни за ци ям бан ков ской сис те мы РФ по 
обес пе че нию ин фор ма ци он ной безо пас-
но сти при ис поль зо ва нии тех но ло гии вир-
туа ли за ции, рас ши ряю щие и уточ няю щие 
ба зо вый на бор тре бо ва ний к ин фор ма ци-
он ной безо пас но сти, — «Ре ко мен да ции 
в об лас ти стан дар ти за ции Бан ка Рос сии 
„Обес пе че ние ин фор ма ци он ной безо пас-
но сти ор га ни за ций бан ков ской сис те мы 
Рос сий ской Фе де ра ции. Обес пе че ние ин-
фор ма ци он ной безо пас но сти при ис поль-
зо ва нии тех но ло гии вир туа ли за ции“ РС 
БР ИББС-2.8-2015».
До ку мент под ле жит при ме не нию ор га ни-
за ция ми бан ков ской сис те мы РФ, ис поль-
зую щи ми тех но ло гию вир туа ли за ции 
в рам ках реа ли за ции бан ков ских тех но-
ло ги че ских про цес сов, на доб ро воль ной 
основе.
Ус та нов ле ны, в част но сти, ре ко мен да ции 
по раз де ле нию по то ков ин фор ма ции 
и изо ля ции вир ту аль ных ма шин, обес пе-
че нию ин фор ма ци он ной безо пас но сти об-
ра зов вир ту аль ных ма шин, обес пе че нию 
ин фор ма ци он ной безо пас но сти сер вер-
ных ком по нен тов вир туа ли за ции, обес пе-
че нию ин фор ма ци он ной безо пас но сти 
вир ту аль ных ма шин, обес пе че нию ин фор-
ма ци он ной безо пас но сти ав то ма ти зи ро-
ван ных ра бо чих мест поль зо ва те лей (тер-
ми на лов и пер со наль ных элек трон ных 
вы чис ли тель ных ма шин), ис поль зуе мых 
при реа ли за ции тех но ло гии вир туа ли за-
ции ра бо чих мест поль зо ва те лей, мо ни то-
рин гу ин фор ма ци он ной безо пас но сти, со-
ста ву ро лей и раз гра ни че нию пол но мо чий 
экс плуа та ци он но го пер со на ла, обес пе че-
нию ин фор ма ци он ной безо пас но сти сис-
тем хра не ния данных.
Ре ко мен да ции вво дят ся в дейст вие 1 мая 
2015 года. n
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Из ме не ния в Ука за ние Бан ка Рос сии 
№ 2332-У

1

Дан ной стать ёй за вер шим под роб ное рас смот ре-

ние из ме не ний, вне сён ных ре гу ля то ром в Ука за ние 

№ 2332-У. Банк Рос сии в де каб ре про шло го го да вы-

пус тил оче ред ные из ме не ния к Ука за нию от 12.11.09 

№ 2332-У «О пе реч не, фор мах и по ряд ке со став ле-

ния и пред став ле ния форм от чёт но сти кре дит ных ор-

га ни за ций в Цен траль ный банк Рос сий ской Фе де ра-

ции». В Ука за ние от 02.12.14 № 3468-У «О вне се нии 

из ме не ний в Ука за ние Бан ка Рос сии от 12.11.09 

№ 2332-У» ре гу ля тор внёс из ме не ния в сро ки пред-

став ле ния форм от чёт но сти, из ме нил ре дак цию ря да 

форм, до ба вил но вые формы.

Фор ма 0409634 «От чёт об от кры тых ва лют ных по зи циях»
Ре дак ция пунк та 9 по ряд ка со став ле ния фор мы бы ла из ме не на (см. табл. 1).

Таб ли ца 1

Графа
До вступ ле ния Ука за ния Бан ка Рос сии

от 02.12.14 № 3468-У

По сле вступ ле ния Ука за ния Бан ка Рос сии

от 02.12.14 № 3468-У

9 От чёт со став ля ет ся в це лом по кре дит ной ор га ни за ции и пред-
став ля ет ся в тер ри то ри аль ное уч реж де ние Бан ка России:
еже де кад но (с раз бив кой за каж дый ра бо чий день декады):
кре дит ны ми ор га ни за ция ми (за ис клю че ни ем круп ных кре дит-
ных ор га ни за ций с ши ро кой се тью под раз де ле ний), со став ляю-
щи ми и пред став ляю щи ми от чёт ность по фор ме 0409701 «От-
чёт об опе ра ци ях на ва лют ных и де неж ных рын ках», — не позд-
нее 4-го ра бо че го дня, сле дую ще го за от чёт ной де кадой;
круп ны ми кре дит ны ми ор га ни за ция ми с ши ро кой се тью подра-
зделений — не позд нее 6-го ра бо че го дня, сле дую ще го за от-
чёт ной де кадой;
еже ме сяч но (по со стоя нию на 1-е чис ло ме ся ца, сле дую ще го за 
от чётным):
кре дит ны ми ор га ни за ция ми (вклю чая не бан ков ские кре дит ные 
ор га ни за ции, за ис клю че ни ем не бан ков ских кре дит ных ор га ни-
за ций, имею щих пра во на осу щест в ле ние пе ре во дов де неж ных 
средств без от кры тия бан ков ских сче тов и свя зан ных с ни ми 
иных бан ков ских опе ра ций), не со став ляю щи ми и не пред став-
ляю щи ми от чёт ность по фор ме 0409701 «От чёт об опе ра ци ях на 
ва лют ных и де неж ных рын ках», — не позд нее 6-го ра бо че го дня 
ме ся ца, сле дую ще го за от чётным.
В От чёт вклю ча ют ся дан ные за по след ний ка лен дар ный день от-
чёт но го ме ся ца (по след ней от чёт ной декады).
От чёт на кон со ли ди ро ван ной ос но ве со став ля ет ся кре дит ны ми 
ор га ни за ция ми и пред став ля ет ся в тер ри то ри аль ное уч реж де-
ние Бан ка России:
по со стоя нию на 1 ап ре ля, 1 июля, 1 ок тября:
кре дит ны ми ор га ни за ция ми (за ис клю че ни ем кре дит ных ор га-
ни за ций, имею щих бо лее 100 до чер них ор га ни за ций) — не 
позд нее пер во го ме ся ца квар та ла, сле дую ще го за от чётным;
кре дит ны ми ор га ни за ция ми, имею щи ми бо лее 100 до чер них 
ор га ни за ций, — не позд нее 8-го ра бо че го дня вто ро го ме ся ца 
квар та ла, сле дую ще го за от чётным;
по со стоя нию на 1 ян ва ря:
кре дит ны ми ор га ни за ция ми, в том чис ле имею щи ми бо лее 
100 до чер них ор га ни за ций, — не позд нее 2 ме ся  цев го да, сле-
дую ще го за от чёт ным

От чёт со став ля ет ся в це лом по кре дит ной ор га ни за ции и пред-
став ля ет ся в тер ри то ри аль ное уч реж де ние Бан ка России:
еже ме сяч но (с раз бив кой за каж дый опе ра ци он ный день 

ме ся ца, вклю чая дни ме ся ца, в ко то рые кре дит ной ор га ни-

за ци ей осу щест в ля лись толь ко опе ра ции по пе ре оцен ке 

средств, вы ра жен ных в ино стран ной валюте):

кре дит ны ми ор га ни за ция ми (за ис клю че ни ем круп ных кре дит-
ных ор га ни за ций с ши ро кой се тью под раз де ле ний), со став ляю-
щи ми и пред став ляю щи ми от чёт ность по фор ме 0409701 «От-
чёт об опе ра ци ях на ва лют ных и де неж ных рын ках», — не позд-
нее 4-го ра бо че го дня ме ся ца, сле дую ще го за от чёт ным 

от чёт ной де кадой;
круп ны ми кре дит ны ми ор га ни за ция ми с ши ро кой се тью подра-
зделений — не позд нее 6-го ра бо че го дня ме ся ца, сле дую ще го 
за от чёт ным от чёт ной де кадой;
еже ме сяч но (по со стоя нию на 1-е чис ло ме ся ца, сле дую ще го за 
от чётным):
кре дит ны ми ор га ни за ция ми (вклю чая не бан ков ские кре дит ные 
ор га ни за ции, за ис клю че ни ем не бан ков ских кре дит ных ор га ни-
за ций, имею щих пра во на осу щест в ле ние пе ре во дов де неж ных 
средств без от кры тия бан ков ских сче тов и свя зан ных с ни ми 
иных бан ков ских опе ра ций), не со став ляю щи ми и не пред став-
ляю щи ми от чёт ность по фор ме 0409701 «От чёт об опе ра ци ях на 
ва лют ных и де неж ных рын ках», — не позд нее 6-го ра бо че го дня 
ме ся ца, сле дую ще го за от чётным.
В От чёт вклю ча ют ся дан ные за по след ний ка лен дар ный 

день от чёт но го ме ся ца (по след ней от чёт ной декады).

От чёт на кон со ли ди ро ван ной ос но ве со став ля ет ся кре дит ны ми 
ор га ни за ция ми и пред став ля ет ся в тер ри то ри аль ное уч реж де-
ние Бан ка России:
по со стоя нию на 1 ап ре ля, 1 июля, 1 ок тября:
кре дит ны ми ор га ни за ция ми (за ис клю че ни ем кре дит ных ор га-
ни за ций, имею щих бо лее 100 до чер них ор га ни за ций) — не 
позд нее пер во го ме ся ца квар та ла, сле дую ще го за от чётным;
кре дит ны ми ор га ни за ция ми, имею щи ми бо лее 100 до чер них 
ор га ни за ций, — не позд нее 8-го 10-го ра бо че го дня вто ро го 
ме ся ца квар та ла, сле дую ще го за от чётным;
по со стоя нию на 1 ян ва ря:
кре дит ны ми ор га ни за ция ми, в том чис ле имею щи ми бо лее 
100 до чер них ор га ни за ций, — не позд нее 2 ме ся  цев го да, сле-
дую ще го за от чётным

Фор ма 0409652 «Опе ра тив ный от чёт о дви же нии средств в ино стран ной ва лю те 
на тран зит ных ва лют ных сче тах ре зи дентов»
Не боль шие из ме не ния бы ли вне се ны в по ря док со став ле ния фор мы (см. табл. 2).

1 Окончание. Начало см. в «Б&Б» № 4, 5 за 2015 г.
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Таб ли ца 2

Графа
До вступ ле ния Ука за ния Бан ка Рос сии

от 02.12.14 № 3468-У

По сле вступ ле ния Ука за ния Бан ка Рос сии

от 02.12.14 № 3468-У

2 От чёт со став ля ет ся и пред став ля ет ся на ос но ве дан ных ана ли-
ти че ско го бух гал тер ско го учё та ва лют ных опе ра ций упол но мо-
чен ны ми бан ка ми, фи лиа ла ми упол но мо чен ных бан ков, ко то-
рым в со от ветст вии с по ло же ни ем о фи лиа ле де ле ги ро ва но 
пра во на осу щест в ле ние ва лют ных опе ра ций (далее — упол но-
мо чен ный банк), на тран зит ные ва лют ные сче та кли ен тов ко то-
рых в те че ние от чёт но го опе ра ци он но го дня за чис ле на сум ма 
средств в ино стран ной ва лю те (за ис клю че ни ем кли рин го вых 
ва лют), рав ная или пре вы шаю щая в эк ви ва лен те 1 млн дол ла-
ров США.
Ука зан ная сум ма оп ре де ля ет ся по офи ци аль но му кур су ино-
стран ных ва лют по от но ше нию к руб лю, ус та нов лен но му на от-
чёт ную да ту Бан ком Рос сии, или, в слу чае ес ли офи ци аль ный 
курс ино стран ных ва лют по от но ше нию к руб лю не ус та нав ли ва-
ет ся Бан ком Рос сии, по кур су ино стран ных ва лют, ус та нов лен-
но му иным спо со бом, ре ко мен до ван ным Бан ком России.
В иных слу ча ях упол но мо чен ные бан ки От чёт не пред ставляют. 
Дан ные ука зы ва ют ся в еди ни цах ино стран ной ва лю ты

От чёт со став ля ет ся и пред став ля ет ся на ос но ве дан ных ана ли-
ти че ско го бух гал тер ско го учё та ва лют ных опе ра ций упол но мо-
чен ны ми бан ка ми, фи лиа ла ми упол но мо чен ных бан ков, ко то-
рым в со от ветст вии с по ло же ни ем о фи лиа ле де ле ги ро ва но 
пра во на осу щест в ле ние ва лют ных опе ра ций (далее — упол но-
мо чен ный банк), на все тран зит ные ва лют ные сче та кли ен тов 
ко то рых в те че ние от чёт но го опе ра ци он но го дня за чис ле на об-

щая сум ма средств в ино стран ной ва лю те (за ис клю че ни ем 
кли рин го вых ва лют), рав ная или пре вы шаю щая в эк ви ва лен те 
1 млн дол ла ров США.
Ука зан ная сум ма оп ре де ля ет ся по офи ци аль но му кур су ино-
стран ных ва лют по от но ше нию к руб лю, ус та нов лен но му на от-
чёт ную да ту Бан ком Рос сии, или, в слу чае ес ли офи ци аль ный 
курс ино стран ных ва лют по от но ше нию к руб лю не ус та нав ли ва-
ет ся Бан ком Рос сии, по кур су ино стран ных ва лют, ус та нов лен-
но му иным спо со бом, ре ко мен до ван ным Бан ком России.
В иных слу ча ях упол но мо чен ные бан ки От чёт не пред ставляют. 
Дан ные ука зы ва ют ся в еди ни цах ино стран ной валюты

5 В От чёт вклю ча ют ся сле дую щие све дения:
по стро ке 1 — об щая сум ма средств в ино стран ной ва лю те, по-
сту пив ших на тран зит ные ва лют ные сче та ре зи ден тов в те че ние 
от чёт но го опе ра ци он но го дня;
по стро ке 2 — об щая сум ма средств в ино стран ной ва лю те, 
иден ти фи ци ро ван ных кли ен та ми в со от ветст вии с тре бо ва ния-
ми ва лют но го за ко но да тельст ва, спи сан ных с тран зит ных ва-
лют ных сче тов ре зи ден тов в те че ние от чёт но го опе ра ци он но-
го дня;
по стро ке 2.1 — из сум мы средств, ука зан ных по стро ке 2, 
средст ва в ино стран ной ва лю те, спи сан ные с тран зит ных ва-
лют ных сче тов ре зи ден тов с це лью за чис ле ния на ва лют ные 
сче та ре зи ден тов в этом же упол но мо чен ном банке;
по стро ке 2.2 — из сум мы средств, ука зан ных по стро ке 2, 
средст ва в ино стран ной ва лю те, спи сан ные с тран зит ных ва-
лют ных сче тов ре зи ден тов в иных целях;
по стро ке 3 — ве ли чи на ос тат ка средств в ино стран ной ва лю те 
на тран зит ных ва лют ных сче тах резидентов — кли ен тов упол но-
мо чен но го бан ка на ко нец от чёт но го опе ра ци он но го дня.
Сум ма зна че ний по ка за те лей по стро кам 2.1 и 2.2 долж на быть 
рав на зна че нию по ка за те ля по стро ке 2

В От чёт вклю ча ют ся сле дую щие све дения:
по стро ке 1 — об щая сум ма средств в ино стран ной ва лю те, по-
сту пив ших на тран зит ные ва лют ные сче та ре зи ден тов в те че ние 
от чёт но го опе ра ци он но го дня;
по стро ке 2 — об щая сум ма средств в ино стран ной ва лю те, 
иден ти фи ци ро ван ных кли ен та ми в со от ветст вии с тре бо ва ния-
ми ва лют но го за ко но да тельст ва, спи сан ных с тран зит ных ва-
лют ных сче тов ре зи ден тов в те че ние от чёт но го опе ра ци он но-
го дня;
по стро ке 2.1 — из сум мы средств, ука зан ных по стро ке 2, 
средст ва в ино стран ной ва лю те, спи сан ные с тран зит ных ва-
лют ных сче тов ре зи ден тов с це лью за чис ле ния на ва лют ные 

сче та ре зи ден тов на их ва лют ные сче та в этом же упол но мо-
чен ном банке;
по стро ке 2.2 — из сум мы средств, ука зан ных по стро ке 2, 
средст ва в ино стран ной ва лю те, спи сан ные с тран зит ных ва-
лют ных сче тов ре зи ден тов в иных целях;
по стро ке 3 — ве ли чи на ос тат ка средств в ино стран ной ва лю те 
на тран зит ных ва лют ных сче тах резидентов — кли ен тов упол но-
мо чен но го бан ка на ко нец от чёт но го опе ра ци он но го дня.
Сум ма зна че ний по ка за те лей по стро кам 2.1 и 2.2 долж на быть 
рав на зна че нию по ка за те ля по строке 2

Фор ма 0409701 «От чёт об опе ра ци ях на ва лют ных и де неж ных рынках»
Ре дак ция пунк та I.11 бы ла из ме не на ре гу ля то ром (см. табл. 3).

Таб ли ца 3

Графа
До вступ ле ния Ука за ния Бан ка Рос сии

от 02.12.14 № 3468-У

По сле вступ ле ния Ука за ния Бан ка Рос сии

от 02.12.14 № 3468-У

I.11 От чёт дол жен вклю чать опе ра ции толь ко го лов но го офи са для 
упол но мо чен ных бан ков, за ре ги ст ри ро ван ных в г. Моск ве 
и Мос ков ской об лас ти (далее — Мос ков ский ре ги он), без учё та 
опе ра ций ино го род них фи лиа лов упол но мо чен но го бан ка. Для 
за ре ги ст ри ро ван ных в Мос ков ском ре гио не фи лиа лов ино го-
род них упол но мо чен ных бан ков в От чёт долж ны вклю чать ся 
толь ко собст вен ные опе ра ции фи лиа ла, без учё та опе ра ций го-
лов но го офиса.
Под собст вен ны ми опе ра ция ми фи лиа ла в рам ках на стоя ще го 
По ряд ка по ни ма ют ся сдел ки, за клю чён ные фи лиа лом с ис поль-
зо ва ни ем ко дов, иден ти фи ци рую щих фи ли ал (код Reuters-
Dealing, БИК, те ле фон и то му по доб ное), не за ви си мо от то го, 
с кем за клю че но ге не раль ное со гла ше ние (до го вор) об осу-
щест в ле нии меж бан ков ских опе ра ций

В слу чае ес ли От чёт пред став ля ет го лов ной офис упол но-

мо чен но го бан ка, в От чёт долж ны вклю чат ся толь ко собст-

вен ные опе ра ции го лов но го офи са (без учё та опе ра ций 

фи лиа лов), ес ли От чёт пред став ля ет фи ли ал упол но мо-

чен но го бан ка, в От чёт долж ны вклю чать ся толь ко собст-

вен ные опе ра ции фи лиа ла, без учё та опе ра ций го лов но го 

офиса.

Под собст вен ны ми опе ра ция ми фи лиа ла в рам ках на стоя ще го 
По ряд ка по ни ма ют ся сдел ки, за клю чён ные фи лиа лом ди лин-

го вым под раз де ле ни ем упол но мо чен но го бан ка с ис поль-
зо ва ни ем иден ти фи ка то ров мес та на хож де ния ди лин го во го 

под раз де ле ния, при сво ен ных го лов но му офи су или фи-

лиа лу упол но мо чен но го бан ка (на при мер, код Reuters-
Dealing, БИК, те ле фон и то му по добное).
При от ра же нии в От чё те меж бан ков ских опе ра ций с кре-

дит ны ми организациями — ре зи ден та ми Рос сий ской Фе-

де ра ции в гра фе 9 От чё та для контрагента — го лов но го 

офи са кре дит ной ор га ни за ции ука зы ва ет ся ре ги ст ра ци он-

ный но мер кре дит ной ор га ни за ции, а для филиала — ре ги-

ст ра ци он ный но мер кре дит ной ор га ни за ции и по ряд ко вый 

но мер фи лиа ла по сле зна ка «/», со от ветст вую щие иден ти-

фи ка то ру мес та на хож де ния ди лин го во го под раз де ле ния 

кре дит ной ор га ни за ции, не за ви си мо от то го, с кем за клю-

че но ге не раль ное со гла ше ние (до го вор) об осу щест в ле нии 

меж бан ков ских опе раций
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Фор ма 0409711 «От чёт по цен ным бу магам»
В ряд пунк тов по ряд ка со став ле ния фор мы ре гу ля тор внёс прав ки (см. табл. 4).

Таб ли ца 4

Графа
До вступ ле ния Ука за ния Бан ка Рос сии

от 02.12.14 № 3468-У

По сле вступ ле ния Ука за ния Бан ка Рос сии

от 02.12.14 № 3468-У

I.5 При со став ле нии От чё та го су дарст вен ную кор по ра цию «Банк 
раз ви тия и внеш не эко но ми че ской дея тель но сти (Внеш эко ном-
банк)» сле ду ет от но сить к ка те го рии ре зи ден тов, не яв ляю щих-
ся кре дит ны ми ор га ни за ция ми

При со став ле нии От чё та го су дарст вен ную кор по ра цию «Банк 
раз ви тия и внеш не эко но ми че ской дея тель но сти (Внеш эко ном-
банк)» сле ду ет от но сить к ка те го рии ре зи ден тов, не яв ляю щих-
ся кре дит ны ми ор га ни за ция ми. Меж ду на род ные фи нан со вые 

ор га ни за ции, в том чис ле соз дан ные и осу щест в ляю щие 

свою дея тель ность в со от ветст вии с меж пра ви тельст вен-

ны ми со гла ше ния ми, сле ду ет от но сить к ка те го рии про чих 

не ре зи дентов

II.3 В гра фе 61 ука зы ва ет ся со во куп ное ко ли чест во цен ных бу маг, 
при над ле жа щих кре дит ной ор га ни за ции на пра ве собст вен но-
сти, учи ты вае мых на сче тах де по собст вен ни ков, в том чис ле 
тор го вых сче тах де по, и от ра жае мых на син те ти че ских сче тах 
де по № 98050, 98053, 98070

В гра фе 61 ука зы ва ет ся со во куп ное ко ли чест во цен ных бу маг, 
при над ле жа щих кре дит ной ор га ни за ции на пра ве собст вен но-
сти, учи ты вае мых на сче тах де по собст вен ни ков, в том чис ле 
тор го вых сче тах де по, и от ра жае мых на син те ти че ских сче тах 
де по № 98050, 98053, 98070. По от дель ным ка те го ри ям эти 

дан ные от ра жа ют ся в гра фах с 62 по 68 вклю чи тельно

Фор ма 0409801 «От чёт о со ста ве участ ни ков бан ков ской группы»
В фор ме на име но ва ние гра фы 8 бы ло из ме не но с «Ба лан со вая стои мость ак ций (до лей), при над ле жа щих го лов-
ной кре дит ной ор га ни за ции и (или) участ ни кам бан ков ской груп пы, тыс. руб». на «Стои мость цен ных бу маг 

и ино го иму щест ва, при над ле жа щих го лов ной кре дит ной ор га ни за ции и (или) участ ни кам бан ков ской 

груп пы, тыс.  руб.».

Так же фор ма бы ла до пол не на раз де лом «Спра воч но» сле дую ще го со дер жа ния (см. табл. 5).
Таб ли ца 5

Раз дел «Спра воч но».
Све де ния о цен ных бу ма гах, эми ти ро ван ных участ ни ка ми бан ков ской груп пы и при над ле жа щих го лов ной кре дит ной ор га ни за ции и (или) 
участ ни кам бан ков ской группы

Но мер

участ ни ка

Но мер (код) 

эми тен та

На име но ва ние 

эми тен та

Код ти па

цен ных бу маг

Цен ные бу ма ги, тыс. руб.

Ка те го рия 

качест ва

Фак ти че ски 

сфор ми ро ван-

ный ре зерв 

на воз мож ные 

по те ри, 

тыс.  руб.

по це не

при об ре те ния

по те ку щей 

(спра вед ли-

вой) стои мости

1 2 3 4 5 6 7 8

По ря док со став ле ния фор мы так же был из ме нён (см. табл. 6).
Таб ли ца 6

Графа
До вступ ле ния Ука за ния Бан ка Рос сии

от 02.12.14 № 3468-У

По сле вступ ле ния Ука за ния Бан ка Рос сии

от 02.12.14 № 3468-У

9 В гра фе 8 От чё та от ра жа ет ся ба лан со вая стои мость ак ций (до-
лей), при над ле жа щих го лов ной кре дит ной ор га ни за ции и (или) 
участ ни кам бан ков ской груп пы, от ра жён ная в от чёт но сти го лов-
ной кре дит ной ор га ни за ции и (или) участ ни ков бан ков ской 
груп пы

В гра фе 8 От чё та от ра жа ет ся ба лан со вая стои мость ак ций 

(до лей) стои мость цен ных бу маг и ино го иму щест ва, при-
над ле жа щих го лов ной кре дит ной ор га ни за ции и (или) участ ни-
кам бан ков ской груп пы, от ра жён ная в ин ди ви ду аль ной от чёт-

но сти го лов ной кре дит ной ор га ни за ции и (или) участ ни ков 
банков ской груп пы на да ту по лу че ния кон тро ля за дея тель-

но стью участ ни ка бан ков ской груп пы или при об ре те ния на 

неё зна чи тель но го влия ния (да ту при об ре те ния ука зан ных 

цен ных бу маг и ино го иму щества)

14 Х В раз де ле «Спра воч но» ука зы ва ет ся сле дую щая ин фор-

мация.

14.1. В гра фе 1 ука зы ва ет ся уни каль ный но мер участ ни ка 

бан ков ской груп пы, вла дею ще го цен ны ми бу ма га ми, эми-

ти ро ван ны ми го лов ной кре дит ной ор га ни за ци ей и (или) 

участ ни ка ми груп пы, в со от ветст вии с его по ряд ко вым но-

ме ром, ука зан ным в гра фе 1 раз дела 1.

14.2. В гра фе 2 ука зы ва ет ся уни каль ный но мер участ ни ка 

бан ков ской груп пы, яв ляю ще го ся эми тен том цен ных бу-

маг, в со от ветст вии с его по ряд ко вым но ме ром, ука зан ным 

в гра фе 1 раз дела 1.

14.3. В гра фе 3 ука зы ва ет ся на име но ва ние участ ни ка бан-

ков ской группы — эми тен та цен ных бумаг.

Окончание таблицы 6 см. на с. 13
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Окончание таблицы 6

№

пунк та

До вступ ле ния Ука за ния Бан ка Рос сии

от 02.12.14 № 3468-У

По сле вступ ле ния Ука за ния Бан ка Рос сии

от 02.12.14 № 3468-У

14.4. В гра фе 4 ука зы ва ет ся код ти па цен ных бу маг в со от-

ветст вии с ко да ми, ус та нов лен ны ми пунк том 5 По ряд ка со-

став ле ния и пред став ле ния от чёт но сти по фор ме 0409116 

«Све де ния о цен ных бу ма гах, при об ре тён ных кре дит ной 

ор га ни за цией».

14.5. В гра фе 5 при во дит ся ин фор ма ция о цен ных бу ма гах, 

при над ле жа щих участ ни ку бан ков ской груп пы, ука зан но му 

в гра фе 1, ко то рые от ра жа ют ся в бух гал тер ском учё те по 

це не при об ре тения.

14.6. В гра фе 6 при во дит ся ин фор ма ция о цен ных бу ма гах, 

при над ле жа щих участ ни ку бан ков ской груп пы, ука зан но му 

в гра фе 1, ко то рые от ра жа ют ся в бух гал тер ском учё те по 

те ку щей (спра вед ли вой) стои мо сти с учё том ре зуль та та их 

пе ре оценки.

В слу чае за пол не ния гра фы 5 раз де ла «Спра воч но» От чё та 

гра фа 6 не за пол няется.

14.7. Гра фы 7 и 8 за пол ня ют ся в от но ше нии цен ных бу маг, 

ин фор ма ция по ко то рым при ве де на в гра фе 5 раз де ла 

«Спра воч но» Отчёта

15 Х Ин фор ма ция по раз де лу «Спра воч но» пред став ля ет ся в тер ри-
то ри аль ные уч реж де ния Бан ка России:
по тре бо ва нию Бан ка России — не позд нее 10 ра бо чих дней со 
дня по лу че ния пись мен но го тре бо ва ния Бан ка России;
по со стоя нию на 1 января — в срок не позд нее двух ме ся цев го-
да, сле дую ще го за от чётным

Фор ма 0409805 «Рас чёт собст вен ных средств (ка пи та ла) и зна че ний обя за тель ных 
нор ма ти вов бан ков ской группы»
Пункт 2 по ряд ка со став ле ния фор мы был до пол нен аб за цем сле дую ще го со дер жания:

«При фор ми ро ва нии От чё та в за го ло воч ной час ти ука зы ва ет ся пол ное на име но ва ние участ ни ка бан ков ской 
груп пы или груп пы ор га ни за ций в со от ветст вии с пунк том 3 По ряд ка со став ле ния и пред став ле ния от чёт но сти 
по фор ме 0409801 «От чёт о со ста ве участ ни ков бан ков ской груп пы». При этом тран скрип ция на име но ва ния од-
но го и то го же юри ди че ско го ли ца долж на быть не из мен ной на про тя же нии всех от чёт ных пе рио дов со став ле ния 
От чё та. В слу чае из ме не ния на име но ва ния юри ди че ско го ли ца в От чё те ука зы ва ет ся его но вое на име но ва ние, 
а в скобках — прежнее».

Фор ма 0409806 «Бух гал тер ский ба ланс (пуб ли куе мая форма)»
Гра фа 5 фор мы бы ла пе ре име но ва на с «Дан ные на со от ветст вую щую от чёт ную да ту про шло го го да» на «Дан ные 
на на ча ло от чёт но го года».

Стро ка 15.1 бы ла из ме не на с «Вкла ды (средст ва) фи зи че ских лиц и ин ди ви ду аль ных пред при ни ма те лей» на 
«Вкла ды (средст ва) фи зи че ских лиц, в том чис ле ин ди ви ду аль ных пред при ни ма телей».

По ря док со став ле ния фор мы так же был из ме нён (см. табл. 7).
Таб ли ца 7

Графа
До вступ ле ния Ука за ния Бан ка Рос сии

от 02.12.14 № 3468-У

По сле вступ ле ния Ука за ния Бан ка Рос сии

от 02.12.14 № 3468-У

3 Све де ния, при ве дён ные в От чё те и сгруп пи ро ван ные в со от-
ветст вии с Раз ра бо точ ной таб ли цей, долж ны со от ветст во вать 
дан ным фор мы 0409101 на со от ветст вую щую да ту, а по со стоя-
нию на 1 января — ито го вым дан ным, от ра жён ным в гра фе 14 
при ло же ния 13 к при ло же нию к По ло же нию Бан ка Рос сии от 
16 июля 2012 го да № 385-П «О пра ви лах ве де ния бух гал тер ско-
го учё та в кре дит ных ор га ни за ци ях, рас по ло жен ных на тер ри то-
рии Рос сий ской Фе де рации».
В гра фе 5 От чё та при во дят ся со пос та ви мые дан ные на со от-
ветст вую щую от чёт ную да ту про шло го го да

Све де ния, при ве дён ные в От чё те и сгруп пи ро ван ные в со от-
ветст вии с Раз ра бо точ ной таб ли цей, долж ны со от ветст во вать 
дан ным фор мы 0409101 на со от ветст вую щую да ту, а по со стоя-
нию на 1 января — ито го вым дан ным, от ра жён ным в гра фе 14 
при ло же ния 13 к при ло же нию к По ло же нию Бан ка Рос сии от 
16 июля 2012 го да № 385-П «О пра ви лах ве де ния бух гал тер ско-
го учё та в кре дит ных ор га ни за ци ях, рас по ло жен ных на тер ри то-
рии Рос сий ской Фе де рации».
В гра фе 5 От чё та при во дят ся со пос та ви мые дан ные на со-

от ветст вую щую от чёт ную да ту про шло го года.

В гра фе 3 От чё та ука зы ва ет ся но мер по яс не ния к го до вой 

(про ме жу точ ной) бух гал тер ской (фи нан со вой) от чёт но сти, 

ко то рое со дер жит по яс ни тель ную ин фор ма цию по со от-

ветст вую щей ста тье от чё та. В слу чае ес ли та кая ин фор ма-

ция со дер жит ся в не сколь ких по яс не ни ях, то их но ме ра 

ука зы ва ют ся че рез за пятую.

В гра фе 5 От чё та при во дят ся со пос та ви мые дан ные на на-

ча ло от чёт но го года

Стро ка 3 «Средст ва в кре дит ных ор га ни за ци ях» бы ла до пол не на счё том 30213 «Сче та участ ни ков рас чё тов в рас-
чёт ных не бан ков ских кре дит ных ор га ни за циях».



14 БУХГАЛТЕРИЯ И БАНКИ

Фор ма 0409807 «От чёт о фи нан со вых ре зуль та тах (пуб ли куе мая форма)»
По ря док со став ле ния фор мы был из ме нён (см. табл. 8).

Таб ли ца 8

Графа
До вступ ле ния Ука за ния Бан ка Рос сии

от 02.12.14 № 3468-У

По сле вступ ле ния Ука за ния Бан ка Рос сии

от 02.12.14 № 3468-У

3 Све де ния, при ве дён ные в От чё те и сгруп пи ро ван ные в со от-
ветст вии с Раз ра бо точ ной таб ли цей, долж ны со от ветст во вать 
дан ным от чёт но сти по фор ме 0409102, а по со стоя нию на 1 ян-
варя — дан ным гра фы 6 ре ги ст ра (до кумен та) син те ти че ско го 
учё та От чё та о фи нан со вых ре зуль та тах, со став ляе мо го по фор-
ме при ло же ния 4 к при ло же нию к По ло же нию Бан ка Рос сии от 
16 июля 2012 го да № 385-П «О пра ви лах ве де ния бух гал тер ско-
го учё та в кре дит ных ор га ни за ци ях, рас по ло жен ных на тер ри то-
рии Рос сий ской Фе де рации».
В гра фе 5 От чё та при во дят ся со пос та ви мые дан ные за со от-
ветст вую щий пе ри од про шло го го да

Све де ния, при ве дён ные в От чё те и сгруп пи ро ван ные в со от-
ветст вии с Раз ра бо точ ной таб ли цей, долж ны со от ветст во вать 
дан ным от чёт но сти по фор ме 0409102, а по со стоя нию на 1 ян-
варя — дан ным гра фы 6 ре ги ст ра (до кумен та) син те ти че ско го 
учё та От чё та о фи нан со вых ре зуль та тах, со став ляе мо го по фор-
ме при ло же ния 4 к при ло же нию к По ло же нию Бан ка Рос сии от 
16 июля 2012 го да № 385-П «О пра ви лах ве де ния бух гал тер ско-
го учё та в кре дит ных ор га ни за ци ях, рас по ло жен ных на тер ри то-
рии Рос сий ской Фе де рации».
В гра фе 5 От чё та при во дят ся со пос та ви мые дан ные за со от-
ветст вую щий пе ри од про шло го года.
В гра фе 3 От чё та ука зы ва ет ся но мер по яс не ния к го до вой 

(про ме жу точ ной) бух гал тер ской (фи нан со вой) от чёт но сти, 

ко то рое со дер жит по яс ни тель ную ин фор ма цию по со от-

ветст вую щей ста тье от чё та. В слу чае ес ли та кая ин фор ма-

ция со дер жит ся в не сколь ких по яс не ни ях, то их но ме ра 

ука зы ва ют ся че рез за пятую

Фор ма 0409808 «От чёт об уров не дос та точ но сти ка пи та ла для по кры тия рис ков, 
ве ли чи не ре зер вов на по кры тие со мни тель ных ссуд и иных ак ти вов (пуб ли куе мая 
форма)»
На име но ва ние фор мы бы ло из ме не но на «От чёт об уров не дос та точ но сти ка пи та ла для по кры тия рис ков, ве ли-
чи не ре зер вов на воз мож ные по те ри по ссу дам и иным ак ти вам (пуб ли куе мая форма)».

В раз де ле 1 и 3 на име но ва ние граф 4 и 6 бы ло из ме не но. Те перь по гра фе 4 ото бра жа ют ся дан ные на от чёт-
ную да ту, а по гра фе 6 — дан ные на на ча ло от чёт но го года.

В раз де ле 1 фор мы по сле стро ки 2.2 до бав ле на стро ка 2.3 «Не об хо ди мые для оп ре де ле ния дос та точ но сти 
собст вен ных средств (ка пи тала)».

В под раз де ле 2.1 об щее на зва ние граф 7–9 бы ло из ме не но на «Дан ные на на ча ло от чёт но го года».
Ре дак ция строк 2, 2.1 и 2.2 под раз де ла 2.1 бы ла из менена:

2 Ак ти вы с ины ми ко эф фи ци ен та ми риска:

2.1 с по ни жен ны ми ко эф фи ци ен та ми рис ка, все го, в том числе:

2.1.1 ипо теч ные ссу ды с ко эф фи ци ен том рис ка 70 про центов

2.1.2 тре бо ва ния участ ни ков кли ринга

2.2 с по вы шен ны ми ко эф фи ци ен та ми рис ка, все го, в том числе:

2.2.1 с ко эф фи ци ен том рис ка 110 про центов

2.2.2 с ко эф фи ци ен том рис ка 130 про центов

2.2.3 с ко эф фи ци ен том рис ка 150 про центов

2.2.4 с ко эф фи ци ен том рис ка 250 про центов

2.2.5 с ко эф фи ци ен том рис ка 1000 про центов

В под раз де ле 2.2 и 2.3 на зва ние гра фы 5 бы ло из ме не но на «Дан ные на на ча ло от чёт но го года».
Фор ма бы ла до пол не на раз де лом 4 «Ин фор ма ция о по ка за те ле фи нан со во го ры ча га» (см. табл. 9).

Таб ли ца 9

Но мер 

стро ки
На име но ва ние по ка за те ля

Но мер

по яс не ния

Зна че ние

на от чёт ную

да ту

Зна че ние

на да ту, от стоя щую 

на один квар тал 

от от чёт ной

Зна че ние

на да ту, от стоя щую 

на два квар та ла 

от от чёт ной

Зна че ние на да ту, 

от стоя щую

на три квар та ла от  

от чётной

1 2 3 4 5 6 7

1 Ос нов ной ка пи тал, тыс. руб.

2 Ве ли чи на ба лан со вых ак ти вов 
и вне ба лан со вых тре бо ва ний 
под рис ком для рас чё та по ка за-
теля фи нан со во го ры ча га, 
тыс.  руб.

3 По ка за тель фи нан со во го ры ча га 
по Ба зе лю III, процент

По ря док со став ле ния фор мы под верг ся так же из ме не ни ям (см. табл. 10).
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Таб ли ца 10

Графа
До вступ ле ния Ука за ния Бан ка Рос сии

от 02.12.14 № 3468-У

По сле вступ ле ния Ука за ния Бан ка Рос сии

от 02.12.14 № 3468-У

1 От чёт ность по фор ме 0409808 «От чёт об уров не дос та точ но сти 
ка пи та ла для по кры тия рис ков, ве ли чи не ре зер вов на по кры тие 
со мни тель ных ссуд и иных ак ти вов (пуб ли куе мая фор ма)» (да-
лее — От чёт) по со стоя нию на 1 ян ва ря в со от ветст вии с Ука за-
ни ем Бан ка Рос сии от 4 сен тяб ря 2013 го да № 3054-У «О по ряд-
ке со став ле ния кре дит ны ми ор га ни за ция ми го до вой бух гал тер-
ской (фи нан со вой) от чёт но сти» (далее — Ука за ние Бан ка 
Рос сии № 3054-У) и Ука за ни ем Бан ка Рос сии от 25 ок тяб ря 
2013 го да № 3081-У «О рас кры тии кре дит ны ми ор га ни за ция ми 
ин фор ма ции о сво ей дея тель но сти» яв ля ет ся при ло же ни ем 
к бух гал тер ско му ба лан су и от чё ту о фи нан со вых ре зуль та тах 
и под ле жит рас кры тию. От чёт пред став ля ет ся кре дит ны ми ор-
га ни за ция ми (вклю чая не бан ков ские кре дит ные ор га ни за ции) 
в тер ри то ри аль ные уч реж де ния Бан ка Рос сии, осу щест в ляю-
щие над зор за их дея тель но стью, не позд нее 3 ра бо чих дней по-
сле дня рас кры тия го до вой бух гал тер ской (фи нан со вой) от чёт-
но сти.

От чёт ность по фор ме 0409808 «От чёт об уров не дос та точ но сти 
ка пи та ла для по кры тия рис ков, ве ли чи не ре зер вов на по кры-

тие со мни тель ных ссуд и иных ак ти вов воз мож ные по те ри 

по ссу дам и иным ак ти вам (пуб ли куе мая фор ма)» (далее — 
От чёт) по со стоя нию на 1 ян ва ря в со от ветст вии с Ука за ни ем 
Бан ка Рос сии от 4 сен тяб ря 2013 го да № 3054-У «О по ряд ке со-
став ле ния кре дит ны ми ор га ни за ция ми го до вой бух гал тер ской 
(фи нан со вой) от чёт но сти» (далее — Ука за ние Бан ка Рос сии 
№ 3054-У) и Ука за ни ем Бан ка Рос сии от 25 ок тяб ря 2013 го да 
№ 3081-У «О рас кры тии кре дит ны ми ор га ни за ция ми ин фор ма-
ции о сво ей дея тель но сти» яв ля ет ся при ло же ни ем к бух гал тер-
ско му ба лан су и от чё ту о фи нан со вых ре зуль та тах и под ле жит 
рас кры тию. От чёт пред став ля ет ся кре дит ны ми ор га ни за ция ми 
(вклю чая не бан ков ские кре дит ные ор га ни за ции) в тер ри то ри-
аль ные уч реж де ния Бан ка Рос сии, осу щест в ляю щие над зор за 
их дея тель но стью, не позд нее 3 ра бо чих дней по сле дня рас-
кры тия го до вой бух гал тер ской (фи нан со вой) от чёт ности.

2,  аб зац 2 По стро кам 2.1 и 2.2 раз де ла 1 От чё та при во дят ся дан ные о ве-
ли чи не тре бо ва ний к ка пи та лу в от но ше нии кре дит но го, ры ноч-
но го и опе ра ци он но го рис ков, а так же иных по ка за те лей, не об-
хо ди мых для оп ре де ле ния зна ме на те ля по ка за те ля дос та точ но-
сти ба зо во го ка пи та ла (стро ка 2.1) и ос нов но го ка пи та ла 
(стро ка 2.2) в со от ветст вии с гла вой 2 Ин  ст рук ции Бан ка Рос сии 
от 3 де каб ря 2012 го да № 139-И «Об обя за тель ных нор ма ти вах 
бан ков», (далее — Ин ст рук ция Бан ка Рос сии № 139-И)

По стро кам 2.1 и 2.22.1–2.3 раз де ла 1 От чё та при во дят ся дан-
ные о ве ли чи не тре бо ва ний к ка пи та лу в от но ше нии кре дит но го, 
ры ноч но го и опе ра ци он но го рис ков, а так же иных по ка за те лей, 
не об хо ди мых для оп ре де ле ния зна ме на те ля по ка за те ля дос та-
точ но сти ба зо во го ка пи та ла (стро ка 2.1), ос нов но го ка пи та ла 
(стро ка 2.2) и собст вен ных средств (ка пи та ла) (стро ка 2.3) 
в со от ветст вии с гла вой 2 Ин  ст рук ции Бан ка Рос сии от 3 де каб-
ря 2012 го да № 139-И «Об обя за тель ных нор ма ти вах бан ков», 
(далее — Ин ст рук ция Бан ка Рос сии № 139-И)

3 Раз дел 2 со став ля ет ся на чи ная с от чёт но сти по со стоя нию на 
1 ян ва ря 2015 года.
В раз де ле 2 От чё та при во дят ся дан ные о ве ли чи не кре дит но го 
(под раз дел 2.1), опе ра ци он но го (под раз дел 2.2) и ры ноч но го 
(под раз дел 2.3) рис ков, оп ре де ляе мых в со от ветст вии с гла-
вой 2 Ин  ст рук ции Бан ка Рос сии № 139-И (далее — Ин ст рук ция 
Бан ка Рос сии № 139-И).
Ал го рит мы (осо бен но сти) за пол не ния пунк тов 4 и 5 под раз де ла 
2.1, под раз де лов 2.2 и 2.3 раз де ла 2 От чё та при ве де ны в «Раз-
ра бо точ ной таб ли це для со став ле ния раз де ла 2» пунк та 5 на-
стоя ще го По рядка.
В гра фах 4 и 7 под раз де ла 2.1 раз де ла 2 От чё та со от ветст вую-
щий вид ак ти ва (ин ст ру мен та) от ра жа ет ся по ба лан со вой стои-
мо сти, без умень ше ния на ве ли чи ну ре зер ва на воз мож ные по-
те ри по ним, в гра фах 6 и 9 под раз де ла 2.1 раз де ла 2 От чё та от-
ра жа ет ся стои мость ак ти вов, взве шен ная по уров ню рис ка 
в со от ветст вии с тре бо ва ния ми Ин ст рук ции Бан ка Рос сии 
№ 139-И.
В гра фах 7–9 под раз де ла 2.1, гра фе 5 под раз де лов 2.1 и 2.2 
раз де ла 2 От чё та при во дят ся со пос та ви мые дан ные на со от-
ветст вую щую от чёт ную да ту про шло го го да

Раз дел 2 со став ля ет ся на чи ная с от чёт но сти по со стоя нию на 
1 ян ва ря 2015 года.
В раз де ле 2 От чё та при во дят ся дан ные о ве ли чи не кре дит но го 
(под раз дел 2.1), опе ра ци он но го (под раз дел 2.2) и ры ноч но го 
(под раз дел 2.3) рис ков, оп ре де ляе мых в со от ветст вии с гла-
вой 2 Ин  ст рук ции Бан ка Рос сии № 139-И.
Ал го рит мы (осо бен но сти) за пол не ния пунк тов 4 и 5 под-

раз де ла 2.1, под раз де лов 2.2 и 2.3 раз де ла 2 От чё та при-

ве де ны в «Раз ра бо точ ной таб ли це для со став ле ния раз де-

ла 2» пунк та 5 на стоя ще го По рядка.

В стро ках 1.4.1 и 1.4.2 под раз де ла 2.1 раз де ла 2 От чё та 

при во дят ся аг ре ги ро ван ные дан ные по наи бо лее круп ным 

груп пам ак ти вов с ко эф фи ци ен том рис ка 100 про цен тов, 

сгруп пи ро ван ным ис хо дя из эко но ми че ско го со дер жа ния 

опе ра ций (на при мер, ссуд ная за дол жен ность юри ди че-

ских и (или) фи зи че ских лиц, вло же ния в ак ции банков).

Ал го рит мы за пол не ния строк 4–4.4 и 5 под раз де ла 2.1, 

под раз де лов 2.2 и 2.3 раз де ла 2 От чё та при ве де ны в пунк-

те 5 на стоя ще го По рядка.

В гра фах 4 и 7 под раз де ла 2.1 раз де ла 2 От чё та со от ветст вую-
щий вид ак ти ва (ин ст ру мен та) от ра жа ет ся по ба лан со вой стои-
мо сти, без умень ше ния на ве ли чи ну ре зер ва на воз мож ные по-
те ри по ним, в гра фах 6 и 9 под раз де ла 2.1 раз де ла 2 От чё та от-
ра жа ет ся стои мость ак ти вов, взве шен ная по уров ню рис ка, 
в со от ветст вии с тре бо ва ния ми Ин ст рук ции Бан ка Рос сии 
№ 139-И.
В гра фах 7–9 под раз де ла 2.1, гра фе 5 под раз де лов 2.1 

и 2.2 4–6 под раз де ла 2.1, гра фе 4 под раз де лов 2.2 и 2.3 
раз де ла 2 От чё та при во дят ся со пос та ви мые дан ные на со от-

ветст вую щую от чёт ную да ту про шло го го да на на ча ло от-
чёт но го года

6 Х Раз дел 4 От чё та со став ля ет ся кре дит ны ми ор га ни за ция ми 

(за ис клю че ни ем не бан ков ских кре дит ных ор га ни за ций) 

на чи ная с от чёт но сти по со стоя нию на 1 ап ре ля 2015 го да 

в сле дую щем по рядке:

в гра фе 4 дан ные при во дят ся на чи ная с от чёт но сти по со-

стоя нию на 1 ап ре ля 2015 го да, в гра фе 5 — по со стоя нию 

на 1 июля 2015 го да, в гра фе 6 — по со стоя нию на 1 ок тяб-

ря 2015 го да, в гра фе 7 — по со стоя нию на 1 ян ва ря 

2016 года.

В стро ке 1 раз де ла 4 От чё та при во дят ся дан ные о раз ме ре 

ос нов но го ка пи та ла на ос но ва нии от чёт но сти по фор ме 

0409123 «Рас чёт собст вен ных средств (ка пи та ла) («Ба зель 

III»)» на со от ветст вую щую от чёт ную да ту в со от ветст вии 

с ме то ди кой оп ре де ле ния ве ли чи ны собст вен ных средств 

(ка пи та ла) кре дит ных ор га ни за ций («Ба зель III»), ус та нов-

лен ной По ло же ни ем Бан ка Рос сии № 395-П.

Окончание таблицы 10 см. на с. 16



16 БУХГАЛТЕРИЯ И БАНКИ

Графа
До вступ ле ния Ука за ния Бан ка Рос сии

от 02.12.14 № 3468-У

По сле вступ ле ния Ука за ния Бан ка Рос сии

от 02.12.14 № 3468-У

В стро ках 2 и 3 раз де ла 4 От чё та при во дят ся дан ные 

строк 21 и 22 под раз де ла 2.2 раз де ла 2 от чёт но сти по 

фор ме 0409813 «Све де ния об обя за тель ных нор ма ти вах 

и о по ка за те ле фи нан со во го ры ча га (пуб ли куе мая фор ма)» 

на со от ветст вую щую от чёт ную дату

7 Х В гра фе 3 раз де лов 1, 3, 4, под раз де лов 2.1–2.3 раз де ла 2 

и в стро ке «Но мер по яс не ния» раз де ла «Спра воч но» От чё та 

ука зы ва ет ся но мер по яс не ния к го до вой (про ме жу точ ной) 

бух гал тер ской (фи нан со вой) от чёт но сти, ко то рое со дер-

жит по яс ни тель ную ин фор ма цию по со от ветст вую щей ста-

тье От чё та. В слу чае ес ли та кая ин фор ма ция со дер жит ся 

в не сколь ких по яс не ни ях, их но ме ра ука зы ва ют ся че рез 

за пятую

Фор мы 0409815 «От чёт о фи нан со вом по ло же нии кре дит ной ор га ни за ции
(пуб ли куе мая фор ма)», 0409816 «От чёт о со во куп ном до хо де кре дит ной
ор га ни за ции (пуб ли куе мая фор ма)», 0409817 «От чёт о дви же нии де неж ных 
средств кре дит ной ор га ни за ции (пуб ли куе мая фор ма)», 0409818
«От чёт об из ме не ни ях в ка пи та ле кре дит ной ор га ни за ции (пуб ли куе мая форма)»
Из на зва ния дан ных форм бы ла ис клю че на фра за «(пуб ли куе мая форма)».

Фор мы 0409906 «От чёт о ко ли чест ве сче тов по учё ту средств бюд же тов
бюд жет ной сис те мы Рос сий ской Фе де ра ции и средств ор га ни за ций,
не яв ляю щих ся участ ни ка ми бюд жет но го про цес са», 0409907 «От чёт об ос тат ках 
на сче тах по учё ту средств бюд же тов бюд жет ной сис те мы Рос сий ской Фе де ра ции 
и средств ор га ни за ций, не яв ляю щих ся участ ни ка ми бюд жет но го про цес са», 
0409908 «От чёт об ос тат ках на сче тах, от кры тых ор га ни за ци ям, по учё ту средств 
фе де раль но го бюд же та, вы де лен ных на воз врат ной и плат ной ос но ве
на фи нан си ро ва ние ин ве сти ци он ных про ек тов и про грамм кон вер сии обо рон ной 
про мыш лен но сти, фор ми ро ва ние спе ци аль но го фон да льгот но го кре ди то ва ния 
сезон ных за трат в аг ро про мыш лен ном ком плек се», 0409909 «Ин фор ма ция
о сче тах, от кры тых ка зён ным и бюд жет ным уч реж де ни ям, фи нан со вым ор га нам 
и го су дарст вен ным вне бюд жет ным фон дам в кре дит ных ор га ни за ци ях
(их фи лиалах)»
В на зва нии и аб за це пер вом дан ных форм сло ва «и го су дарст вен ным вне бюд жет ным фон дам» бы ли за ме не ны 
сло ва ми «, го су дарст вен ным вне бюд жет ным фон дам и из би ра тель ным ко мис сиям».

Фор мы 0409906 «От чёт о ко ли чест ве сче тов по учё ту средств бюд же тов
бюд жет ной сис те мы Рос сий ской Фе де ра ции и средств ор га ни за ций,
не яв ляю щих ся участ ни ка ми бюд жет но го про цес са», 0409907 «От чёт об ос тат ках 
на сче тах по учё ту средств бюд же тов бюд жет ной сис те мы Рос сий ской Фе де ра ции 
и средств ор га ни за ций, не яв ляю щих ся участ ни ка ми бюд жет но го про цесса»
В фор мах бы ли из ло же ны в но вом ре дак ции стро ки 4.1–4.3:

4 40116

4.1 в том чис ле по ви дам бюд жетов:

4.1.1 для учё та средств для вы пла ты на лич ных де нег и осу щест в ле ния рас чё тов по от дель ным опе ра ци ям ор га ни за ций, 
фи нан си руе мых из фе де раль но го бюджета

4.1.2 для учё та средств для вы пла ты на лич ных де нег и осу щест в ле ния рас чё тов по от дель ным опе ра ци ям ор га ни за ций, 
фи нан си руе мых из бюд же тов субъ ек тов Рос сий ской Фе де рации

4.1.3 для учё та средств для вы пла ты на лич ных де нег и осу щест в ле ния рас чё тов по от дель ным опе ра ци ям ор га ни за ций, 
фи нан си руе мых из мест ных бюд жетов

4.1.4 для учё та средств для вы пла ты на лич ных де нег и осу щест в ле ния рас чё тов по от дель ным опе ра ци ям ор га ни за ций, 
фи нан си руе мых из бюд же тов го су дарст вен ных вне бюд жет ных фондов

4.2 в том чис ле с от ли чи тель ны ми при знаками:

4.2.1 с при зна ком «1»

4.2.2 с при зна ком «2»

По сле стро ки 13 в фор мах бы ли до бав ле ны стро ки 13.1 «С при зна ком „1“» и 13.2 «С при зна ком „2“».
В по ря док со став ле ния дан ных фор мы бы ли вне се ны не боль шие из ме не ния. В пунк те 4 сло ва «Глав ный бух гал-

Окончание таблицы 10
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тер кре дит ной ор га ни за ции (её фи лиа ла) с це лью про вер ки от чёт но сти по фор ме 0409907 дол жен све рить» были 
за ме не ны сло ва ми «В кре дит ной ор га ни за ции (её фи лиа ле) с це лью про вер ки от чёт но сти по фор ме 0409907 
долж ны быть све рены».

Фор ма 0409908 «От чёт об ос тат ках на сче тах, от кры тых ор га ни за ци ям,
по учё ту средств фе де раль но го бюд же та, вы де лен ных на воз врат ной и плат ной
ос но ве на фи нан си ро ва ние ин ве сти ци он ных про ек тов и про грамм кон вер сии
обо рон ной про мыш лен но сти, фор ми ро ва ние спе ци аль но го фон да льгот но го
кре ди то ва ния се зон ных за трат в аг ро про мыш лен ном ком плексе»
В пунк те 4 по ряд ка со став ле ния фор мы сло ва «Глав ный бух гал тер кре дит ной ор га ни за ции (её фи лиа ла) с це лью 
про вер ки От чё та дол жен све рить» бы ли за ме не ны сло ва ми «В кре дит ной ор га ни за ции (её фи лиа ле) с це лью 
про вер ки От чё та долж ны быть све рены».

В ря де форм бы ла из ме не на да та пред став ле ния форм от чёт но сти (см. табл. 11).
Таб ли ца 11

Но мер 

фор мы

До вступ ле ния Ука за ния Бан ка Рос сии от 02.12.14 

№ 3468-У

До вступ ле ния Ука за ния Бан ка Рос сии от 02.12.14 

№ 3468-У

0409115 ...Го лов ны ми кре дит ны ми ор га ни за ция ми бан ков ских групп, 
имею щи ми бо лее 100 до чер них ор га ни за ций, по бан ков ской 
группе — не позд нее 8-го ра бо че го дня вто ро го ме ся ца квар та-
ла, сле дую ще го за от чёт ным

...Го лов ны ми кре дит ны ми ор га ни за ция ми бан ков ских групп, 
имею щи ми бо лее 100 до чер них ор га ни за ций, по бан ков ской 
группе — не позд нее 8-го 10-го ра бо че го дня вто ро го ме ся ца 
квар та ла, сле дую ще го за от чётным

0409117 ...Го лов ны ми кре дит ны ми ор га ни за ция ми бан ков ских групп, 
имею щи ми бо лее 100 до чер них ор га ни за ций, по бан ков ской 
группе — не позд нее 8-го ра бо че го дня вто ро го ме ся ца квар та-
ла, сле дую ще го за от чёт ным

...Го лов ны ми кре дит ны ми ор га ни за ция ми бан ков ских групп, 
имею щи ми бо лее 100 до чер них ор га ни за ций, по бан ков ской 
группе — не позд нее 8-го 10-го ра бо че го дня вто ро го ме ся ца 
квар та ла, сле дую ще го за от чётным

0409127 От чёт пред став ля ет ся в тер ри то ри аль ное уч реж де ние Бан ка 
России:
кре дит ны ми ор га ни за ция ми (за ис клю че ни ем круп ных кре дит-
ных ор га ни за ций с ши ро кой се тью под раз де ле ний и не бан ков-
ских кре дит ных ор га ни за ций) — не позд нее 10-го ра бо че го дня 
ме ся ца, сле дую ще го за от чёт ным квар та лом

От чёт пред став ля ет ся в тер ри то ри аль ное уч реж де ние Бан ка 
России:
кре дит ны ми ор га ни за ция ми (за ис клю че ни ем круп ных кре дит-
ных ор га ни за ций с ши ро кой се тью под раз де ле ний и не бан ков-
ских кре дит ных ор га ни за ций) — не позд нее 10-го 12-го ра бо че-
го дня ме ся ца, сле дую ще го за от чёт ным квар талом

0409802 ...Кре дит ны ми ор га ни за ция ми, имею щи ми бо лее 100 до чер них 
ор га ни за ций, — не позд нее 8-го ра бо че го дня вто ро го ме ся ца 
квар та ла, сле дую ще го за от чёт ным

...Кре дит ны ми ор га ни за ция ми, имею щи ми бо лее 100 до чер них 
ор га ни за ций, — не позд нее 8-го 10-го ра бо че го дня вто ро го 
ме ся ца квар та ла, сле дую ще го за от чётным

0409803 ...Кре дит ны ми ор га ни за ция ми, имею щи ми бо лее 100 до чер них 
ор га ни за ций, — не позд нее 8-го ра бо че го дня вто ро го ме ся ца 
квар та ла, сле дую ще го за от чёт ным

...Кре дит ны ми ор га ни за ция ми, имею щи ми бо лее 100 до чер них 
ор га ни за ций, — не позд нее 8-го 10-го ра бо че го дня вто ро го 
ме ся ца квар та ла, сле дую ще го за от чётным

0409805 ...Кре дит ны ми ор га ни за ция ми, имею щи ми бо лее 100 до чер них 
ор га ни за ций, — не позд нее 8-го ра бо че го дня вто ро го ме ся ца 
квар та ла, сле дую ще го за от чёт ным

...Кре дит ны ми ор га ни за ция ми, имею щи ми бо лее 100 до чер них 
ор га ни за ций, — не позд нее 8-го 10-го ра бо че го дня вто ро го 
ме ся ца квар та ла, сле дую ще го за от чётным

0409906, 
0409907

От чёт ность по фор ме 0409906 и от чёт ность по фор ме 0409907 
пред став ля ет ся кре дит ны ми ор га ни за ция ми (их фи лиа ла ми) 
в со от ветст вую щие тер ри то ри аль ные уч реж де ния Бан ка Рос сии 
не позд нее 1 фев  ра ля го да, сле дую ще го за от чёт ным

От чёт ность по фор ме 0409906 и от чёт ность по фор ме 0409907 
пред став ля ет ся кре дит ны ми ор га ни за ция ми (их фи лиа ла ми) 
в со от ветст вую щие тер ри то ри аль ные уч реж де ния Бан ка Рос сии 
не позд нее 1 фев  ра ля 25 ян ва ря го да, сле дую ще го за от-
чётным

0409908 От чёт пред став ля ет ся кре дит ны ми ор га ни за ция ми (их фи лиа ла-
ми) в со от ветст вую щие тер ри то ри аль ные уч реж де ния Бан ка 
Рос сии не позд нее 1 фев  ра ля го да, сле дую ще го за от чёт ным

От чёт пред став ля ет ся кре дит ны ми ор га ни за ция ми (их фи лиа ла-
ми) в со от ветст вую щие тер ри то ри аль ные уч реж де ния Бан ка 
Рос сии не позд нее 1 фев  ра ля 25 ян ва ря го да, сле дую ще го за 
от чётным

0409

В фор мах 0409251 «Све де ния о сче тах кли ен тов и пла те жах, про ве дён ных че рез кре дит ную ор га ни за цию (её фи-
ли ал)», 0409257 «Све де ния о кли ен тах кре дит ной ор га ни за ции и пе ре во дах де неж ных средств меж ду бан ков-
ски ми сче та ми кли ен тов, яв ляю щих ся кре дит ны ми ор га ни за ция ми (их фи лиа ла ми), го су дарст вен ной кор по ра-
ци ей „Банк раз ви тия и внеш не эко но ми че ской дея тель но сти (Внеш эко ном банк)“, бан ка ми-не ре зи ден та ми», 
0409350 «От чёт о на ли чии в кре дит ной ор га ни за ции не удов лет во рён ных тре бо ва ний от дель ных кре ди то ров по 
де неж ным обя за тельст вам и не ис пол не нии обя зан но сти по уп ла те обя за тель ных пла те жей», 0409601 «От чёт об 
опе ра ци ях с на лич ной ино стран ной ва лю той и че ка ми в ино стран ной ва лю те», 0409906 «От чёт о ко ли чест ве сче-
тов по учё ту средств бюд же тов бюд жет ной сис те мы Рос сий ской Фе де ра ции и средств ор га ни за ций, не яв ляю-
щих ся участ ни ка ми бюд жет но го про цес са», 0409907 «От чёт об ос тат ках на сче тах по учё ту средств бюд же тов 
бюд жет ной сис те мы Рос сий ской Фе де ра ции и средств ор га ни за ций, не яв ляю щих ся участ ни ка ми бюд жет но го 
про цес са», 0409908 «От чёт об ос тат ках на сче тах, от кры тых ор га ни за ци ям, по учё ту средств фе де раль но го бюд-
же та, вы де лен ных на воз врат ной и плат ной ос но ве на фи нан си ро ва ние ин ве сти ци он ных про ек тов и про грамм 
кон вер сии обо рон ной про мыш лен но сти, фор ми ро ва ние спе ци аль но го фон да льгот но го кре ди то ва ния се зон ных 
за трат в аг ро про мыш лен ном ком плек се» сло ва «Глав ный бух гал тер (Ф. И. О.)» бы ли ис ключены.

Ре дак ция форм 0409401 «От чёт упол но мо чен но го бан ка об ино стран ных опе ра ци ях», 0409410 «Све де ния об 
ак ти вах и обя за тельст вах упол но мо чен но го бан ка по ви дам ва лют и стра нам», 0409639 «Справ ка о внут рен нем 
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кон тро ле в кре дит ной ор га ни за ции», 0409805 «Рас чёт собст вен ных средств (ка пи та ла) и зна че ний обя за тель ных 
нор ма ти вов бан ков ской груп пы», 0409813 «Све де ния об обя за тель ных нор ма ти вах (пуб ли куе мая фор ма)», 
0409815 «От чёт о фи нан со вом по ло же нии кре дит ной ор га ни за ции», 0409816 «От чёт о со во куп ном до хо де кре-
дит ной ор га ни за ции», фор ме 0409817 «От чёт о дви же нии де неж ных средств кре дит ной ор га ни за ции», 0409818 
«От чёт об из ме не ни ях в ка пи та ле кре дит ной ор га ни за ции», 0409909 «Ин фор ма ция о сче тах, от кры тых ка зён ным 
и бюд жет ным уч реж де ни ям, фи нан со вым ор га нам и го су дарст вен ным вне бюд жет ным фон дам в кре дит ных ор-
га ни за ци ях (их фи лиа лах)» бы ла из ме не на ре гу ля тором.

Банк Рос сии ввёл но вую фор му от чёт но сти 0409703 «Све де ния о дея тель но сти цен траль но го контр аген та, 
ка чест во управ ле ния ко то ро го при зна но „удов лет во ри тель ным“». Дан ная фор ма бу дет впер вые сда вать ся бан-
ка ми по со стоя нию на 1 фев  ра ля 2015 года.

При ло же ние 2 по пол ни лось ря дом но вых строк (см. табл. 12).
Таб ли ца 12

Но мер 

стро ки

На име но ва ние фор мы

от чёт но сти, дру гой ин фор ма ции

Срок пред став ле ния

в тер ри то ри аль ное уч реж де ние Бан ка Рос сии

Нор ма тив ные ак ты,

в со от ветст вии с ко то ры ми

осу щест в ля ют ся со став ле ние 

и пред став ле ние от чёт но сти, 

дру гой ин фор ма ции

в Банк России

6а Ин фор ма ция об ожи дае мых по то ках 
и за па сах лик вид но сти ак тив ных 
участ ни ков де неж но го рын ка. Пе ре-
чень кре дит ных ор га ни за ций оп ре де-
ля ет ся и пе ре смат ри ва ет ся де пар та-
мен том фи нан со вой ста биль но сти 
Бан ка Рос сии

По вы бо роч но му кру гу кре дит ных ор га ни за ций в де-
пар та мен те фи нан со вой ста биль но сти Бан ка Рос сии 
в по след ний ра бо чий день не де ли, пред шест вую щей 
про гноз ной, — не позд нее 17 ча сов 00 ми нут по мос-
ков ско му вре ме ни дня пред став ле ния от чёт но сти

На стоя щее ука зание

33а От чёт об от кры тых ва лютных по зи ци-
ях (код фор мы по ОКУД 0409634)

Ме сяч ная (с раз бив кой за каж дый опе ра ци он ный день 
месяца):
кре дит ны ми ор га ни за ция ми (за ис клю че ни ем круп ных 
кре дит ных ор га ни за ций с ши ро кой се тью под раз де ле-
ний), со став ляю щи ми и пред став ляю щи ми от чёт ность 
по фор ме 0409701, — не позд нее 4-го ра бо че го дня 
ме ся ца, сле дую ще го за от чётным;
круп ны ми кре дит ны ми ор га ни за ция ми с ши ро кой се-
тью подразделений — не позд нее 6-го ра бо че го дня 
ме ся ца, сле дую ще го за от чётным;
по со стоя нию на 1-е чис ло ме ся ца, сле дую ще го за от-
чётным:
кре дит ны ми ор га ни за ция ми (вклю чая кре дит ные ор га-
ни за ции за ис клю че ни ем не бан ков ских кре дит ных ор-
га ни за ций, имею щих пра во на осу щест в ле ние пе ре во-
дов де неж ных средств без от кры тия бан ков ских сче-
тов и свя зан ных с ни ми иных бан ков ских опе ра ций), не 
со став ляю щи ми и не пред став ляю щи ми от чёт ность по 
фор ме 0409701, — не позд нее 6-го ра бо че го дня ме-
ся ца, сле дую ще го за от чётным.
На кон со ли ди ро ван ной ос но ве: по со стоя нию на 1 ап-
ре ля, 1 июля, 1 ок тября:
кре дит ны ми ор га ни за ция ми (за ис клю че ни ем кре дит-
ных ор га ни за ций, имею щих бо лее 100 до чер них ор га-
ни за ций) — не позд нее пер во го ме ся ца квар та ла, сле-
дую ще го за от чётным;
кре дит ны ми ор га ни за ция ми, имею щи ми бо лее 100 до-
чер них ор га ни за ций, — не позд нее 10-го ра бо че го дня 
вто ро го ме ся ца квар та ла, сле дую ще го за от чётным;
по со стоя нию на 1 ян ва ря: кре дит ны ми ор га ни за ция-
ми, в том чис ле имею щи ми бо лее 100 до чер них ор га-
ни за ций, — не позд нее 2-го ме ся ца го да, сле дую ще го 
за от чёт ным

На стоя щее ука за ние; Ин ст рук ция 
Бан ка Рос сии от 15 июля 2005 го да 
№ 124-И «Об ус та нов ле нии раз ме-
ров (ли ми тов) от кры тых ва лют ных 
по зи ций, ме то ди ке их рас чё та и осо-
бен но стях осу щест в ле ния над зо ра 
за их со блю де ни ем кре дит ны ми ор-
га ни за циями»

35а Све де ния о дея тель но сти цен траль-
но го контр аген та, ка чест во управ ле-
ния ко то ро го при зна но «удов лет во ри-
тель ным» (код фор мы по ОКУД 
0409703)

Кре дит ные ор га ни за ции, осу щест в ляю щие функ ции 
цен траль но го контр аген та, ка чест во управ ле ния ко то-
рых при зна но «удов лет во ри тель ным», по со стоя нию 
на 1-е чис ло ме ся ца, сле дую ще го за от чёт ным, — не 
позд нее 5-го ра бо че го дня ме ся ца, сле дую ще го за от-
чёт ным

На стоя щее ука за ние; Ука за ние Бан ка 
Рос сии от 3 де каб ря 2012 го да 
№ 2919-У «Об оцен ке ка чест ва 
управ ле ния кре дит ной ор га ни за ции, 
осу щест в ляю щей функ ции цен траль-
но го контр агента»

50а Све де ния по пла тёж ным сис те мам 
опе ра то ра пла тёж ных сис тем, в рам-
ках ко то рых осу щест в ля ет ся пе ре вод 
де неж ных средств по сдел кам, со вер-
шён ным на ор га ни зо ван ных тор гах 
(код фор мы по ОКУД 0403204)

Кре дит ные ор га ни за ции, яв ляю щие ся опе ра то ра ми 
пла тёж ных сис тем, — не позд нее 10-го ра бо че го дня 
вто ро го ме ся ца, сле дую ще го за от чёт ным квар та лом

Фе де раль ный за кон от 27 июня 
2011 го да № 161-ФЗ «О на цио наль-
ной пла тёж ной сис теме»,
Ука за ние Бан ка Рос сии от 27 июня 
2014 го да № 3304-У «Об от чёт но сти 
опе ра то ров пла тёж ных сис тем по 
пла тёж ным сис те мам, в рам ках ко то-
рых осу щест в ля ет ся пе ре вод де неж-
ных средств по сдел кам, со вер шён-
ным на ор га ни зо ван ных торгах»

Окончание таблицы 12 см. на с. 19
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Окончание таблицы 12

Но мер 

стро ки

На име но ва ние фор мы

от чёт но сти, дру гой ин фор ма ции

Срок пред став ле ния

в тер ри то ри аль ное уч реж де ние Бан ка Рос сии

Нор ма тив ные ак ты,

в со от ветст вии с ко то ры ми

осу щест в ля ют ся со став ле ние 

и пред став ле ние от чёт но сти, 

дру гой ин фор ма ции

в Банк России

51а Фи нан со вая от чёт ность (в элек трон-
ном ви де)

Про ме жу точ ная фи нан со вая от чёт ность (по со стоя нию 
на 1 июля от чёт но го года):
Кре дит ны ми ор га ни за ция ми, не яв ляю щи ми ся го лов-
ны ми кре дит ны ми ор га ни за ция ми бан ков ских групп 
и участ ни ка ми бан ков ских групп, — в те че ние 3 ра бо-
чих дней по сле дня опуб ли ко ва ния про ме жу точ ной 
фи нан со вой от чёт но сти за 1-е по лу го дие от чёт но го 
го да, но не позд нее 10 сен тяб ря от чёт но го года.
Го до вая фи нан со вая от чёт ность (по со стоя нию на 
1 ян ва ря го да, сле дую ще го за от чётным):
кре дит ны ми ор га ни за ция ми, не яв ляю щи ми ся го лов-
ны ми кре дит ны ми ор га ни за ция ми бан ков ских групп 
и участ ни ка ми бан ков ских групп — в те че ние 3 ра бо чих 
дней по сле дня опуб ли ко ва ния фи нан со вой от чёт-
ности за от чёт ный год, но не позд нее 10 июня от чёт-
но го го да

Фе де раль ный за кон от 27 июля 
2010 го да № 208-ФЗ «О кон со ли ди-
ро ван ной фи нан со вой от чёт но сти «,
Ука за ние Бан ка Рос сии от ____ 
2014 го да №____-У «О пред став ле-
нии кре дит ны ми ор га ни за ция ми 
финан со вой от чёт ности»

Ре дак ция гра фы 3 по фор мам 0409815 «От чёт о фи нан со вом по ло же нии кре дит ной ор га ни за ции», 0409816 
«От чёт о со во куп ном до хо де кре дит ной ор га ни за ции», фор ме 0409817 «От чёт о дви же нии де неж ных средств 
кре дит ной ор га ни за ции», 0409818 «От чёт об из ме не ни ях в ка пи та ле кре дит ной ор га ни за ции» бы ла из ме не на на 
сле дующее:

«По со стоя нию на 1 июля от чёт но го года:
кре дит ны ми ор га ни за ция ми (вклю чая не бан ков ские кре дит ные ор га ни за ции), не яв ляю щи ми ся го лов ны ми 

кре дит ны ми ор га ни за ция ми бан ков ских групп и участ ни ка ми бан ков ских групп, — в те че ние 7 ра бо чих дней по-
сле дня опуб ли ко ва ния про ме жу точ ной фи нан со вой от чёт но сти за 1-е по лу го дие от чёт но го го да, но не позд нее 
10 сен тяб ря от чёт но го года;

кре дит ны ми ор га ни за ция ми (вклю чая не бан ков ские кре дит ные ор га ни за ции), яв ляю щи ми ся го лов ны ми кре-
дит ны ми ор га ни за ция ми бан ков ских групп, — в те че ние 10 ра бо чих дней по сле дня опуб ли ко ва ния про ме жу точ-
ной кон со ли ди ро ван ной фи нан со вой от чёт но сти за 1-е по лу го дие от чёт но го го да, но не позд нее 15 сен тяб ря 
от чёт но го го да. По со стоя нию на 1 ян ва ря го да, сле дую ще го за от чётным:

кре дит ны ми ор га ни за ция ми (вклю чая не бан ков ские кре дит ные ор га ни за ции), не яв ляю щи ми ся го лов ны ми 
кре дит ны ми ор га ни за ция ми бан ков ских групп и участ ни ка ми бан ков ских групп, — в те че ние 7 ра бо чих дней по-
сле дня опуб ли ко ва ния фи нан со вой от чёт но сти за от чёт ный год, но не позд нее 10 июня от чёт но го года;

кре дит ны ми ор га ни за ция ми (вклю чая не бан ков ские кре дит ные ор га ни за ции), яв ляю щи ми ся го лов ны ми кре-
дит ны ми ор га ни за ция ми бан ков ских групп, — в те че ние 10 ра бо чих дней по сле дня опуб ли ко ва ния кон со ли ди-
ро ван ной фи нан со вой от чёт но сти за от чёт ный год, но не позд нее 15 июня от чёт но го года».

Пункт 60 в при ло же нии 2 бу дет ис клю чён из Ука за ния Бан ка Рос сии № 2332-У на чи ная с 1 июля 2015 го да. 
В дан ном пунк те Банк Рос сии рас кры ва ет сро ки сда чи го до вой фи нан со вой от чёт но сти, со став лен ной в со от-
ветст вии с Меж ду на род ны ми стан дар та ми фи нан со вой от чёт но сти (в элек трон ном виде). n
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Средст ва и иму щест во 2

Не дви жи мость, вре мен но не ис поль зуе мая в ос нов ной дея тель но сти (НВНвОД)

1. НВНвОД, учи ты вае мая по те ку щей (спра вед ли вой) стои мости

Содержание операции
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Комментарий
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Пе ре вод объ ек тов ос нов ных 

средств в со став объ ек тов 

НВНвОД, учи ты вае мых

по те ку щей (спра вед ли вой) 

стои мо сти

При осу щест в ле нии пе ре во да объ ек тов ос нов ных 
средств, а так же вне обо рот ных за па сов в со став объ ек-
тов НВНвОД, учи ты вае мых по те ку щей (спра вед ли вой) 
стои мо сти, кре дит ная ор га ни за ция про из во дит пе ре-
оцен ку пе ре во ди мых объ ек тов по те ку щей (спра вед ли-
вой) стои мо сти.
Пе ре оцен ка долж на быть про из ве де на по со стоя нию на 
да ту пе ре во да объ ек та.
Те ку щая (спра вед ли вая) стои мость пе ре во ди мых объ-
ек тов ос нов ных средств рас счи ты ва ет ся пу тём умень-
ше ния ба лан со вой стои мо сти ос нов но го средст ва на 
сум му на коп лен ной амор ти за ции и до ве де ния по лу чен-
ной ве ли чи ны до те ку щей (спра вед ли вой) стои мо сти 
с от не се ни ем раз ни цы на счёт по учё ту при рос та стои-
мо сти иму щест ва при пе ре оцен ке.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, при ло-
же ние 9, п. 11.13, 11.13.1

—  на чис ле ние амор ти за ции 
по пе ре во ди мо му объ ек ту 
основ ных средств.
От ра же ние рас хо дов

70606 60601 — на сум му на чис лен ной амор ти за ции по пе ре во ди мо-
му объ ек ту ос нов ных средств, сим вол 26201.
На чис ле ние амор ти за ци он ных от чис ле ний по пе ре во-
ди мо му объ ек ту ос нов ных средств за весь ме сяц, в ко-
то ром осу щест в ля ет ся пе ре вод, про из во дит ся до его 
пе ре оцен ки по те ку щей (спра вед ли вой) стои мо сти.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 6.17, 
7.1, при ло же ние 3, п. 5.11.2, при ло же ние 9, п.  11.13

—  пе ре оцен ка пе ре во ди мых 
объек тов ос нов ных средств 
по те ку щей (спра вед ли вой) 
стои мо сти

60601 60401 — умень ше ние ба лан со вой стои мо сти ос нов но го 
средст ва на сум му на коп лен ной амор ти за ции.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 6.16, 
6.17, при ло же ние 9, п. 11.13, 11.13.1

60401 10601 — до ве де ние ба лан со вой стои мо сти объ ек та ос нов но го 
средст ва до те ку щей (спра вед ли вой) стои мо сти.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 1.3, 
6.16, при ло же ние 9, п. 2.8.1, 11.13.1

10601 60401 — умень ше ние стои мо сти объ ек та ос нов ных средств до 
те ку щей (спра вед ли вой) стои мо сти.
Ес ли ба лан со вая стои мость ос нов но го средст ва за вы-



Содержание операции
Контировка

Комментарий
Дебет Кредит

 че том на коп лен ной амор ти за ции пре вы ша ет его те ку-
щую (спра вед ли вую) стои мость, то раз ни ца от но сит ся 
на ба лан со вый счёт 10601 в пре де лах ос тат ка на ли це-
вом счё те по учё ту при рос та стои мо сти иму щест ва при 
пе ре оцен ке.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 1.3, 
6.16, при ло же ние 9, п. 2.8.3, 11.13.1

От ра же ние рас хо дов при пе ре-
оцен ке пе ре во ди мых объ ек тов 
ос нов ных средств по те ку щей 
(спра вед ли вой) стои мо сти

70606 10601 — на сум му пре вы ше ния в слу чае, ес ли ба лан со вая 
стои мость ос нов но го средст ва за вы че том на коп лен ной 
амор ти за ции пре вы ша ет его те ку щую (спра вед ли вую) 
стои мость, сим вол 26306.
При не дос та точ но сти или от сутст вии ос тат ка на ба лан-
со вом счё те 10601 раз ни ца от пре вы ше ния ба лан со вой 
стои мо сти ос нов но го средст ва за вы че том на коп лен ной 
амор ти за ции над его те ку щей (спра вед ли вой) стои мо-
стью от но сит ся на счёт по учё ту рас хо дов.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 1.3, 7.1, 
при ло же ние 3, п. 5.11, при ло же ние 9, п. 2.8.3, 11.13.1

—  пе ре вод не дви жи мо сти
(кро ме зем ли) в со став
объ ек тов НВНвОД

60410 60401 По сле про ве де ния пе ре оцен ки пе ре во ди мо го объ ек та 
ос нов ных средств его стои мость пе ре но сит ся на счёт 
по учё ту НВНвОД. По сле пе ре во да объ ек та ос нов ных 
средств на чис ле ние амор ти за ции пре кра ща ет ся с 1-го 
чис ла ме ся ца, сле дую ще го за ме ся цем пе ре во да.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 6.16, 
при ло же ние 9, п. 11.13.2, 11.13.3

—  пе ре вод зем ли в со став
объ ек тов НВНвОД

60412 60404

От ра же ние рас хо дов

при фор ми ро ва нии ре зер ва 

на воз мож ные по те ри

по ба лан со вым ак ти вам

(иму щест во, не ис поль зуе мое 

для осу щест в ле ния

бан ков ской дея тель но сти)

70606 60405 — на сум му соз дан но го ре зер ва на воз мож ные по те ри 
по ба лан со вым ак ти вам (иму щест во, не ис поль зуе мое 
для осу щест в ле ния бан ков ской дея тель но сти), сим вол 
25302.
Эле мен та ми рас чёт ной ба зы яв ля ют ся не ис поль зуе-
мые для осу щест в ле ния бан ков ской дея тель но сти:
не дви жи мое иму щест во, в том чис ле зем ля;
ве щи, не от но ся щие ся к не дви жи мо сти;
вло же ния в со ору же ние (строи тельст во), соз да ние (из-
го тов ле ние) и при об ре те ние ос нов ных средств, объ ек-
тов не дви жи мо сти.
При фор ми ро ва нии ре зер ва ба лан со вая стои мость ак-
ти вов, по ко то рым про из во дит ся на чис ле ние амор ти за-
ции, умень ша ет ся на сум му на коп лен ной амор ти за ции.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 20.03.06 № 283-П, п. 2.7;
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 6.16, 
6.18, 6.21, 7.1, при ло же ние 9, п.  11.1

Пе ре вод вне обо рот ных

за па сов в со став объ ек тов 

НВНвОД, учи ты вае мых

по те ку щей (спра вед ли вой) 

стои мо сти

При осу щест в ле нии пе ре во да объ ек тов ос нов ных 
средств, а так же вне обо рот ных за па сов в со став объ ек-
тов НВНвОД, учи ты вае мых по те ку щей (спра вед ли вой) 
стои мо сти, кре дит ная ор га ни за ция про из во дит пе ре-
оцен ку пе ре во ди мых объ ек тов по те ку щей (спра вед ли-
вой) стои мо сти. Пе ре оцен ка долж на быть про из ве де на 
по со стоя нию на да ту пе ре во да объ ек та.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, при ло-
же ние 9, п. 11.13.5

—  пе ре оцен ка по те ку щей
(спра вед ли вой) стои мо сти 
вне обо рот ных за па сов при 
пере во де в со став НВНвОД.
От ра же ние до хо дов

61011 70601 — на сум му пре вы ше ния те ку щей (спра вед ли вой) стои-
мо сти вне обо рот ных за па сов над их ба лан со вой стои-
мо стью, сим вол 17306.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 6.21, 
7.1, при ло же ние 9, п. 11.13.5
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—  пе ре оцен ка по те ку щей
(спра вед ли вой) стои мо сти 
вне обо рот ных за па сов
при пе ре во де в со став 
НВНвОД.
От ра же ние рас хо дов

70606 61011 — на сум му пре вы ше ния ба лан со вой стои мо сти вне-
обо рот ных за па сов над их те ку щей (спра вед ли вой) 
стои мо стью, сим вол 27308.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 6.21, 
7.1, при ло же ние 9, п. 11.13.5

—  пе ре вод объ ек та из со ста ва 
вне обо рот ных за па сов

60410 61011 — не дви жи мость (кро ме зем ли), вре мен но не ис поль-
зуе мая в ос нов ной дея тель но сти.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 6.16, 
6.21, при ло же ние 9, п. 11.13.6

60412 — зем ля, вре мен но не ис поль зуе мая в ос нов ной дея-
тель но сти.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 6.16, 
6.21, при ло же ние 9, п. 11.13.6

От ра же ние рас хо дов

при фор ми ро ва нии ре зер ва

на воз мож ные по те ри

по ба лан со вым ак ти вам

(иму щест во, не ис поль зуе мое 

для осу щест в ле ния

бан ков ской дея тель но сти)

70606 60405 — на сум му соз дан но го ре зер ва на воз мож ные по те ри 
по ба лан со вым ак ти вам (иму щест во, не ис поль зуе мое 
для осу щест в ле ния бан ков ской дея тель но сти), сим вол 
25302.
Эле мен та ми рас чёт ной ба зы яв ля ют ся не ис поль зуе-
мые для осу щест в ле ния бан ков ской дея тель но сти:
не дви жи мое иму щест во, в том чис ле зем ля;
ве щи, не от но ся щие ся к не дви жи мо сти;
вло же ния в со ору же ние (строи тельст во), соз да ние (из-
го тов ле ние) и при об ре те ние ос нов ных средств, объ ек-
тов не дви жи мо сти.
При фор ми ро ва нии ре зер ва ба лан со вая стои мость ак-
ти вов, по ко то рым про из во дит ся на чис ле ние амор ти за-
ции, умень ша ет ся на сум му на коп лен ной амор ти за ции.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 20.03.06 № 283-П, п. 2.7;
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 6.16, 
6.18, 6.21, 7.1, при ло же ние 9, п.  11.1

Из ме не ние те ку щей

(спра вед ли вой) стои мо сти 

объ ек тов НВНвОД

От ра же ние до хо дов 60410
60412

70601 — на сум му пре вы ше ния те ку щей (спра вед ли вой) стои-
мо сти объ ек тов не дви жи мо сти, вре мен но не ис поль зуе-
мой в ос нов ной дея тель но сти, над ба лан со вой стои мо-
стью, сим вол 17306.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 6.16, 
7.1, при ло же ние 9, п.  11.11

От ра же ние рас хо дов 70606 60410
60412

— на сум му пре вы ше ния ба лан со вой стои мо сти объ ек-
тов не дви жи мо сти, вре мен но не ис поль зуе мой в ос нов-
ной дея тель но сти, над те ку щей (спра вед ли вой) стои мо-
стью, сим вол 27308.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 6.16, 
7.1, при ло же ние 9, п.  11.11

Пе ре вод объ ек тов из со ста ва 

объ ек тов НВНвОД,

учи ты вае мых по те ку щей 

(спра вед ли вой) стои мо сти

При осу щест в ле нии пе ре во да объ ек та НВНвОД, учи ты-
вае мо го по те ку щей (спра вед ли вой) стои мо сти, в со-
став объ ек тов ос нов ных средств, а так же вне обо рот ных 
за па сов (в том чис ле при при ня тии ре ше ния о его реа-
ли за ции) за пер во на чаль ную стои мость дан но го объ ек-
та для це лей по сле дую ще го учё та кре дит ная ор га ни за-
ция при ни ма ет его те ку щую (спра вед ли вую) стои мость 
по со стоя нию на да ту пе ре во да.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, при ло-
же ние 9, п.  11.14
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—  пе ре вод не дви жи мо сти
(кро ме зем ли), вре мен но 
не ис поль зуе мой в ос нов ной 
дея тель но сти, в со став
объ ек тов ос нов ных средств

60401 60410 — не дви жи мость (кро ме зем ли), вре мен но не ис поль-
зуе мая в ос нов ной дея тель но сти, пе ре во ди мая в со став 
объ ек тов ос нов ных средств.
Даль ней ший учёт объ ек та ве дёт ся в со от ветст вии 
с пра ви ла ми учё та ос нов ных средств.
На чис ле ние амор ти за ции про из во дит ся с 1-го чис ла 
ме ся ца, сле дую ще го за ме ся цем, в ко то ром был осу-
щест в лён пе ре вод в со став ос нов ных средств.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 6.16, 
при ло же ние 9, п. 11.14.1

—  пе ре вод зем ли, вре мен но 
не ис поль зуе мой в ос нов ной 
дея тель но сти, в со став
объ ек тов ос нов ных средств

60404 60412 — зем ля, вре мен но не ис поль зуе мая в ос нов ной дея-
тель но сти, пе ре во ди мая в со став объ ек тов ос нов ных 
средств.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 6.16, 
6.21, при ло же ние 9, п. 11.14.2

—  пе ре вод НВНвОД в со став
вне обо рот ных за па сов

61011 60410
60412

— не дви жи мость, вре мен но не ис поль зуе мая в ос нов-
ной дея тель но сти, пе ре во ди мая в со став вне обо рот ных 
за па сов.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 6.16, 
6.21, при ло же ние 9, п. 11.14.3

От ра же ние до хо дов

при вос ста нов ле нии ре зер ва 

на воз мож ные по те ри

по ба лан со вым ак ти вам 

(имущест во, не ис поль зуе мое 

для осу щест в ле ния

бан ков ской дея тель но сти)

60405 70601 — на сум му вос ста нов лен но го ре зер ва на воз мож ные 
по те ри по ба лан со вым ак ти вам (иму щест во, не ис поль-
зуе мое для осу щест в ле ния бан ков ской дея тель но сти), 
сим вол 16305.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 20.03.06 № 283-П, п. 2.7;
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 6.16, 
7.1, при ло же ние 3, п. 5.7, при ло же ние 9, п.  11.1

2.  НВНвОД, пе ре дан ная в аренду

Содержание операции
Контировка

Комментарий
Дебет Кредит

Пе ре да ча в арен ду объ ек тов 

НВНвОД

Ана ли ти че ский учёт не дви жи мо сти, вре мен но не ис-
поль зуе мой в ос нов ной дея тель но сти, ве дёт ся в раз ре-
зе ин вен тар ных объ ек тов.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 6.16, 
6.17, при ло же ние 9, п. 11.6, 11.9, 11.15

— зем ля 60407 60406 — зем ля, вре мен но не ис поль зуе мая в ос нов ной дея-
тель но сти, пе ре дан ная в арен ду.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 6.16, 
6.17, при ло же ние 9, п. 11.6, 11.9, 11.15

— не дви жи мость (кро ме зем ли) 60409 60408 — не дви жи мость (кро ме зем ли), вре мен но не ис поль-
зуе мая в ос нов ной дея тель но сти, пе ре дан ная в арен ду.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 6.16, 
6.17, при ло же ние 9, п. 11.6, 11.9, 11.15

60602 60603 — амор ти за ция не дви жи мо сти (кро ме зем ли).
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, 
п. 6.16, 6.17

—  не дви жи мость (кро ме зем ли), 
учи ты вае мая по те ку щей 
(спра вед ли вой) стои мо сти

60411 60410 — не дви жи мость (кро ме зем ли), вре мен но не ис поль-
зуе мая в ос нов ной дея тель но сти, учи ты вае мая по те ку-
щей (спра вед ли вой) стои мо сти, пе ре дан ная в арен ду.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 6.16, 
6.17, 6.18, при ло же ние 9, п. 11.6, 11.9, 11.15

—  зем ля, учи ты вае мая
по те ку щей (спра вед ли вой) 
стои мо сти

60413 60412 Зем ля, вре мен но не ис поль зуе мая в ос нов ной дея тель-
но сти, учи ты вае мая по те ку щей (спра вед ли вой) стои-
мо сти, пе ре дан ная в арен ду.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 6.16, 
6.17, 6.18, при ло же ние 9, п. 11.6, 11.9, 11.15
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Учёт объ ек тов НВНвОД,

пе ре дан ных в арен ду,

по пер во на чаль ной стои мо сти 

за вы че том на коп лен ной

амор ти за ции и на коп лен ных 

убыт ков от обес це нения

На чис ле ние амор ти за ции.

От ра же ние рас хо дов

70606 60603 — на сум му амор ти за ции, сим вол 26204.
По объ ек там НВНвОД, учи ты вае мым по пер во на чаль ной 
стои мо сти за вы че том на коп лен ной амор ти за ции и на-
коп лен ных убыт ков от обес це не ния, на чис ле ние амор-
ти за ции про из во дит ся в те че ние сро ка по лез но го ис-
поль зо ва ния объ ек та.
Срок по лез но го ис поль зо ва ния объ ек тов НВНвОД оп ре-
де ля ет ся кре дит ной ор га ни за ци ей са мо стоя тель но на 
да ту их при зна ния.
Зе мель ные участ ки амор ти за ции не под ле жат. 
По сле при зна ния обес це не ния амор ти за ци он ные от-
чис ле ния долж ны про из во дить ся с учё том умень ше ния 
ба лан со вой стои мо сти на ве ли чи ну обес це не ния в те че-
ние ос тав ше го ся сро ка по лез но го ис поль зо ва ния.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 6.17, 
7.1, при ло же ние 3, п. 5.11.2, при ло же ние 9, п. 11.3, 
11.6, 11.10.1, 11.10.2, 11.15

От ра же ние убыт ков

от обес це не ния.

От ра же ние рас хо дов

70606 60407
60409

— на сум му убыт ков от обес це не ния, сим вол 27308.
НВНвОД, учи ты вае мая по пер во на чаль ной стои мо сти, 
за вы че том на коп лен ной амор ти за ции и на коп лен ных 
убыт ков от обес це не ния, под ле жит про вер ке на обес це-
не ние на каж дую от чёт ную да ту.
По сле при зна ния обес це не ния амор ти за ци он ные от-
чис ле ния долж ны про из во дить ся с учё том умень ше ния 
ба лан со вой стои мо сти на ве ли чи ну обес це не ния в те че-
ние ос тав ше го ся сро ка по лез но го ис поль зо ва ния.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 6.16, 
7.1, при ло же ние 3, п. 8.6, при ло же ние 9, п. 11.3, 11.6, 
11.10.1, 11.10.2, 11.15

Учёт объ ек тов НВНвОД,

пе ре дан ных в арен ду,

по те ку щей (спра вед ли вой) 

стои мости

Из ме не ние те ку щей

(спра вед ли вой) стои мо сти 

объ ек тов НВНвОД.

От ра же ние до хо дов

60411
60413

70601 — на сум му пре вы ше ния те ку щей (спра вед ли вой) стои-
мо сти объ ек тов НВНвОД над ба лан со вой стои мо стью, 
сим вол 17306.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 6.16, 
7.1, при ло же ние 3, п. 8.6, при ло же ние 9, п. 11.11, 11.15

Из ме не ние те ку щей

(спра вед ли вой) стои мо сти 

объ ек тов НВНвОД.

От ра же ние рас хо дов

70606 60411
60413

— на сум му пре вы ше ния ба лан со вой стои мо сти объ ек-
тов НВНвОД над те ку щей (спра вед ли вой) стои мо стью, 
сим вол 27308.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 6.16, 
7.1, при ло же ние 3, п. 8.6, при ло же ние 9, п. 11.11, 11.15

Пе ре нос стои мо сти объ ек тов 

НВНвОД в свя зи с окон ча ни ем 

сро ка арен ды, ес ли спо соб

ис поль зо ва ния объ ек та

не из ме нил ся

Пе ре вод объ ек та не дви жи мо сти, вре мен но не ис поль-
зуе мой в ос нов ной дея тель но сти, по сле окон ча ния сро-
ка арен ды в со став объ ек тов ос нов ных средств осу-
щест в ля ет ся в об ще ус та нов лен ном по ряд ке для объ ек-
тов не дви жи мо сти, вре мен но не ис поль зуе мой 
в ос нов ной дея тель но сти.

По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, при ло-
же ние 9, п.  11.16
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—  ес ли учёт ве дёт ся
по пер во на чаль ной стои мо сти

60406
60408

60407
60409

— пе ре нос стои мость НВНвОД, пе ре дан ной в арен ду, 
учи ты вае мой по пер во на чаль ной стои мо сти за вы че том 
на коп лен ной амор ти за ции и на коп лен ных убыт ков от 
обес це не ния.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 6.16, 
при ло же ние 9, п.  11.16

60603 60602 — на сум му на коп лен ной амор ти за ции.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 6.17, 
при ло же ние 9, п.  11.16

—  ес ли учёт ве дёт ся по те ку щей 
(спра вед ли вой) стои мо сти

60410
60412

60411
60413

— пе ре нос стои мо сти НВНвОД, пе ре дан ной в арен ду, 
учи ты вае мой по те ку щей (спра вед ли вой) стои мо сти.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 6.16, 
6.17, при ло же ние 9, п.  11.16

Пе ре нос стои мо сти объ ек тов 

НВНвОД в свя зи с окон ча ни ем 

сро ка арен ды при из ме не нии 

спо со ба ис поль зо ва ния

объекта

Пе ре вод объ ек тов из со ста ва 

объ ек тов НВНвОД,

учи ты вае мых

по пер во на чаль ной стои мо сти 

за вы че том на коп лен ной

амор ти за ции и на коп лен ных 

убыт ков от обес це не ния

60404 60407 — зем ля, вре мен но не ис поль зуе мая в ос нов ной дея-
тель но сти, пе ре во ди мая в со став объ ек тов ос нов ных 
средств.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 6.16, 
6.17, 6.21, при ло же ние 9, п. 11.12.2

60401 60409 — не дви жи мость (кро ме зем ли), вре мен но не ис поль-
зуе мая в ос нов ной дея тель но сти, пе ре во ди мая в со став 
объ ек тов ос нов ных средств, с учё том амор ти за ции.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 6.16, 
6.17, 6.21, при ло же ние 9, п. 11.12.2

60603 60601

61011 60407 — зем ля, вре мен но не ис поль зуе мая в ос нов ной дея-
тель но сти, пе ре во ди мая в со став вне обо рот ных за па-
сов.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 6.16, 
6.17, 6.21, при ло же ние 9, п. 11.12.4

60602 60409 — не дви жи мость (кро ме зем ли), вре мен но не ис поль-
зуе мая в ос нов ной дея тель но сти, пе ре во ди мая в со став 
вне обо рот ных за па сов, с учё том амор ти за ции.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 6.16, 
6.17, 6.21, при ло же ние 9, п. 11.12.4

61011 60409

Пе ре вод объ ек тов из со ста ва 
объ ек тов НВНвОД, учи ты вае мых 
по те ку щей (спра вед ли вой)
стои мо сти

60401 60411 — не дви жи мость (кро ме зем ли), вре мен но не ис поль-
зуе мая в ос нов ной дея тель но сти, пе ре во ди мая в со став 
объ ек тов ос нов ных средств.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 6.16, 
при ло же ние 9, п. 11.14.1

60404 60413 — зем ля, вре мен но не ис поль зуе мая в ос нов ной дея-
тель но сти, пе ре во ди мая в со став объ ек тов ос нов ных 
средств.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 6.16, 
6.21, при ло же ние 9, п. 11.14.2

61011 60411
60413

— пе ре вод не дви жи мо сти, вре мен но не ис поль зуе мой 
в ос нов ной дея тель но сти, в со став вне обо рот ных за па-
сов.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 6.16, 
6.21, при ло же ние 9, п. 11.14.3

От ра же ние до хо дов

при вос ста нов ле нии ре зер ва 

на воз мож ные по те ри

по ба лан со вым ак ти вам

60405 70601 — на сум му вос ста нов лен но го ре зер ва на воз мож ные 
по те ри по ба лан со вым ак ти вам (иму щест во, не ис поль-
зуе мое для осу щест в ле ния бан ков ской дея тель но сти), 
сим вол 16305.
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(иму щест во, не ис поль зуе мое 

для осу щест в ле ния

бан ков ской дея тель но сти)

По ло же ние Бан ка Рос сии от 20.03.06 № 283-П, п. 2.7;
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 6.16, 
7.1, при ло же ние 3, п. 5.7, при ло же ние 9, п.  11.1

До хо ды от пре дос тав ле ния 

в арен ду объ ек тов

не дви жи мо сти, вре мен но 

не ис поль зуе мой в ос нов ной 

дея тель ности

От ра же ние до хо дов

при на чис ле нии аренд ной

пла ты

60312 70601 — на сум му на чис лен ной аренд ной пла ты, сим вол 
16301.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 6.9, 
7.1, при ло же ние 3, п. 5.5, при ло же ние 9, п.  11.15

От ра же ние на ло га

на до бав лен ную стои мость

60312 60309 — на сум му НДС, на чис лен но го по аренд ной пла те.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, 
п. 6.8, 6.9

По лу че ние аренд ной пла ты 

от арен да то ра

30102
30109
30110
30111
30114
40501–
40503
40601–
40603
40701–
40703
40802
40807

60312 — на сум му по лу чен ной в со от ветст вии с до го во ром 
аренд ной пла ты.
По ря док, ус ло вия и сро ки вне се ния аренд ной пла ты оп-
ре де ля ют ся до го во ром арен ды.
По ло же ние Бан ка Рос сии от 16.07.12 № 385-П, п. 3.2, 
3.5, 3.6, 3.7, 3.8, 4.29, 4.31, 4.36, 6.9, при ло же ние 9, 
п. 11.15;
ГК РФ от 26.01.96 № 14-ФЗ, часть 2, гл. 34, ст. 614, п. 1
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информация

За ём щи кам всё труд нее справ лять ся 
с дол го вой на грузкой
Кол лек тор ское агентст во «Сек войя Кре-
дит Кон со ли дейшн» про ве ло оп рос сре ди 
должников — фи зи че ских лиц на те му 
«По ка кой при чи не вы про пус ти ли оче-
ред ной пла тёж по ра нее взя то му кре ди-
ту?». Наи бо лее по пу ляр ным от ве том сре-
ди рес пон ден тов в этом го ду ста ла жа ло-
ба на рез кое ухуд ше ние ма те ри аль но го 
по ло же ния (38 %), го дом ра нее на дан ную 
при чи ну ссы ла лись 20 %, в 2013-м — 15 %, 
в 2012-м — 10 %.
Око ло 20 % долж ни ков в раз го во ре со 
спе циа ли стом по взыс ка нию ссы ла ют ся 
на по те рю ра бо ты (вто рой по по пу ляр но-
сти от вет), рост за пер вые ме ся цы 
2015 года — 42 %. Прак ти че ски в три раза 
вы рос ло ко ли чест во долж ни ков, ко то рые 
в ка чест ве при чи ны не вы пла ты по кре ди-
ту на зы ва ют со кра ще ние зар пла ты: 
в 2012 го ду на дан ный фак тор ссы ла лись 
5 % рес пон ден тов, сейчас — око ло 15 %.

Ин те рес но, что в те ку щем го ду дос тиг ла 
сво его ми ни му ма до ля долж ни ков, ко то-
рые ссы ла лись на не зна ние о сум ме дол-
га (в 2013 году — 20 %, в 2014-м — 16 %, 
на те ку щий момент — 3 %) и ко то рым не 
бы ли по нят ны ус ло вия до го во ра (в пер-
вую оче редь это ка са ет ся ус ло вий по га-
ше ния и пол ной стои мо сти кре ди та 
(ПСК)), — 8,9, 5,9 и 1 % со от ветст вен но. 
Ана ли ти ки агентст ва объ яс ня ют сни же-
ние до ли «не знаю щих» вступ ле ни ем в си-
лу за ко на о по тре би тель ском кре ди те, 
ко то рый обя зал бан ки на пер вой стра-
нице до го во ра пи сать пол ную стои мость 
кредита.
«Со вер шен но оче вид но, что мно гие 
граж да не не справ ля ют ся с дол го вой на-
груз кой, — го во рит пре зи дент КА „Сек-
войя Кре дит Кон со ли дейшн“ Еле на До ку-
чае ва. — Се го дня сред ний бан ков ский 
за ём щик в Рос сии до 45 % сво его еже ме-
сяч но го до хо да тра тит на еже ме сяч ный 
пла тёж по по тре би тель ско му кре ди ту, 

при этом кри ти че ским счи та ет ся по ка за-
тель в 50 %, а до ля это го пла те жа в раз-
ме ре 35–36 % в еже ме сяч ном до хо де 
сущест вен но по вы ша ет риск вы хо да за-
ём щи ка на про сроч ку. Про пус тив по-
следо ва тель но хо тя бы два пла те жа, за-
ём щик су щест вен но со кра ща ет свои 
 шансы по оп ла те про сро чен но го дол га 
без до пол ни тель ных за имст во ва ний, ко-
то рые в сло жив шей ся эко но ми че ской 
ситуа ции по лу чить прак ти че ски не воз-
можно».
По мне нию экс пер та, не ко то рым долж ни-
кам смо жет по мочь за кон о бан кротст ве 
фи зи че ских лиц, ко то рый всту пит в си лу 
1 июля. Од на ко вос поль зо вать ся та кой 
воз мож но стью смо гут да ле ко не все: 
мно гим про блем ным за ём щи кам при дёт-
ся ис кать ре ше ние про бле мы вме сте со 
сво им кре ди то ром, в том чис ле до го ва ри-
вать ся о ре ст рук ту ри за ции в це лях сни-
же ния до ли пла те жей по об слу жи ва нию 
кре ди та в еже ме сяч ных рас ходах.
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кре ди то ва ние
Алек сандр УШАНОВ, к. э. н., стар ший пре по да ва тель Фи нан со во го уни вер си те та
при Пра ви тельст ве РФ

Мо ни то ринг кре дит ной сдел ки как эле мент 
риск-ме недж мента

1

Мо ни то ринг кре дит но го рис ка как важ ная со став ляю-

щая кре дит но го мо ни то рин га не яв ля ет ся са мо це лью, 

а слу жит ин ст ру мен том для при ня тия свое вре мен ных 

мер по сни же нию рис ков, со про вож даю щих кре дит ный 

про цесс. Нель зя не со гла сить ся с тем, что «пре неб ре-

же ние или сла бый под ход к мониторингу — это путь 

к уве ли че нию рис ка воз ник но ве ния про блем но го дол га 

пе ред бан ком» 2.

Каж дый ком мер че ский банк реа ли зу ет свою сис те-
му риск-ме недж мен та, ко то рая по зво ля ет оп ре-

делить не толь ко уро вень де фол та по тен ци аль но го 
за ём щи ка, но и из ме не ние ве ро ят но сти де фол та на 
про тя же нии все го «жиз нен но го цик ла» кре ди та. 
И здесь мо ни то ринг кре дит но го рис ка как не отъ ем ле-
мый эле мент сис те мы риск-ме недж мен та чрез вы чай-
но ва жен. Дан ная ста тья по свя ще на опи са нию схе мы 
про цес са мо ни то рин га, реа ли зуе мой кре дит ны ми ор-
га ни за ция ми, в раз ре зе ро ли и взаи мо дейст вия под-
раз де ле ний кор по ра тив но го бло ка бан ка в дан ном 
про цессе.

К ос нов ным фак то рам рис ка кре дит ной сдел ки от-
но сят ся: из ме не ние фи нан со во го со стоя ния за ём щи-
ка, ры ноч ной конъ юнк ту ры, уров ня лик вид но сти за ло-
га, на ру ше ние гра фи ка по га ше ния про цен тов и за дол-
жен но сти по кре ди ту и др. Со глас но ста ти сти че ским 
дан ным, 80 % про блем ных кре ди тов воз ни ка ют из-за 
не дос та точ но го кон тро ля за уров нем кре дит но го рис-
ка, 20 % — вследст вие не вер ной оцен ки кре ди то спо-
соб но сти кли ен та, оши бок в струк ту ри ро ва нии сдел ки 
и кре дит ном до говоре.

Со став ляю щи ми звень я ми про цес са мо ни то рин га 
кре дит но го рис ка яв ля ют ся его ком по нен ты, ме то ды 
оцен ки кре ди то спо соб но сти за ём щи ков, сис те ма по-
ка за те лей уров ня кре дит но го рис ка, спо со бы его ре-
гу ли ро вания.

К ком по нен там мо ни то рин га кре дит но го рис ка от-
но сят ся мо ни то ринг рис ка про дук та и мо ни то ринг рис-
ка за ём щи ка, вклю чающие:
• ана лиз про цент ной мар жи по про дукту;
• со от но ше ние сум мы кре ди тов и вкладов;
• уро вень ди вер си фи ка ции кре дит но го порт фе ля 

в про дук то вом разрезе;
• ли ми ты вы да чи кре ди тов;

1 См. также статью А. Ушанова «Риск как основной параметр кре-
дитной сделки» в «Б&Б» № 10 за 2014 г.

2 Тарташев В. А. Ранее выявление проблемной задолженности 
в группе связанных заёмщиков // Банковское кредитование. 2014. 
№ 4.

• уро вень про сро чен ной за дол жен ности;
• уро вень кре ди то спо соб но сти за ёмщика;
• со блю де ние ли ми тов рис ка на груп пу взаи мо свя-

зан ных за ём щиков;
• це ле вое ис поль зо ва ние кредита;
• дви же ние де неж ных по то ков кли ен та по сле вы да чи 

ссуды.
Ме то ды оцен ки кре ди то спо соб но сти за ём щи ка, 

ис поль зуе мые за пад ны ми и рос сий ски ми бан ка ми, 
раз лич ны. Это ста ти сти че ские мо де ли, мо де ли ог ра-
ни чен ной и не по средст вен ной экс перт ной оцен ки, ме-
то ди ка Dun&Bradstreet, ме тод оцен ки кре ди то спо соб-
но сти кли ен та с це лью пред ска за ния его бан кротст ва, 
ско рин го вые ме то ды и т. д.

В то же вре мя не ме нее важ ным эле мен том про цес-
са мо ни то рин га кре дит но го рис ка, осо бен но в те ку щей 
кри зис ной си туа ции, яв ля ет ся обес пе че ние мак си-
маль но струк ту ри ро ван но го рас пре де ле ния функ ций 
меж ду под раз де ле ния ми и долж ност ны ми ли ца ми 
бан ка, от ве чаю щи ми за те или иные участ ки кре дит но-
го про цес са. В но вом со вре мен ном ви де нии про цес са 
это ка са ет ся не толь ко кре дит но го ко ми те та, служ бы 
внут рен не го кон тро ля и кре ди тую ще го под раз де ле ния 
(КП), но и под раз де ле ний мо ни то рин га (ПМ), безо пас-
но сти (ПБ), за ло го вой служ бы (ЗС), сек то ра со про вож-
де ния, от де ла кли ент ских ме нед же ров и ан дер-
райтера.

Ло ги ка мо ни то рин га рис ка кре дит ной сдел ки, ес ли 
рас смат ри вать его в дан ном кон тек сте, за клю ча ет ся 
в кон со ли да ции его ре зуль та тов под раз де ле ни ем по 
ра бо те с про блем ны ми ак ти ва ми (ПРПА) с со став ле-
ни ем ито го во го свод но го фай ла мо ни то рин га. Участ-
ни ки процесса — все за ин те ре со ван ные служ бы, функ-
цио нал каж дой из ко то рых оп ре де ля ет ся здесь её за-
дачами.

Про цесс мо ни то рин га в об щем ви де пред став лен 
на ри сунке 1.

Клю че вым дейст вую щим ли цом при оп ре де ле нии 
фак то ров про блем но сти в рам ках «но вост но го» мо ни-
то рин га яв ля ет ся кли ент ский ме нед жер (КМ). Его роль 
и обя зан но сти пред став ле ны на ри сунке 2.

Од ним из важ ных фак то ров при ре ше нии во про са 
о не об хо ди мо сти об нов ле ния мо де ли по терь при де-
фол те (Loss Given Default — LGD) за ём щи ка яв ля ет ся 
умень ше ние (по практике — бо лее чем на 20 %) стои-
мо сти за ло го во го иму щест ва в раз ре зе до го во ра. По-
это му нель зя не до оце ни вать в про цес се мо ни то рин га 
роль за ло го вой служ бы, про ве ряю щей за лог и осу-
щест в ляю щей его пе ре оценку.



Рис. 1.  Про цесс мо ни то р ин га кор по ра тив ных кли ен тов по кре ди то ванию

Взаи мо дейст вуя с оцен щи ка ми и сюр вей е ра ми, 
за ло го вая служба:
• про во дит ос мотр за ло га, про ве ря ет на ли чие, со-

стоя ние пред ме та за ло га, не об хо ди мые ко ли чест-
вен ные и ка чест вен ные его ха рак те ри стики;

• при не об хо ди мо сти пе ре оцен ки пред ста ви тель за-
ло го вой служ бы про во дит пе ре оцен ку са мо стоя-
тель но или при вле ка ет сто рон ние ком па нии (при 
на ли чии ра нее за клю чён ных до го воров);

• про во дит по сто ян ный ана лиз сег мен та рын ка, к ко-
то ро му от но сит ся пред мет залога;

• про во дит мо ни то ринг стои мо сти не ко ти руе мых 
цен ных бу маг, оцен ку и мо ни то ринг ко ти руе мых 
цен ных бу маг при за ло ге круп ных па кетов;

• ре зуль та ты мо ни то рин га (и переоценки — при на-
ли чии) вно сят ся в кар точ ку мо ни то рин га за ло га 
в раз ре зе каж до го до говора.
При этом ис поль зу ет ся ин фор ма ция из до го во ра 

за ло га, о ре зуль та тах пре ды ду щей за ло го вой экс пер-

ти зы, из внеш них ис точ ни ков, от кли ент ско го под раз-
де ле ния о воз мож но сти пе ре оцен ки за ло га (в ви де 
слу жеб ной за пис ки), из гра фи ков про вер ки и пе ре-
оцен ки залога.

Ре зуль та том дан но го эта па яв ля ет ся со став ле ние 
кар точ ки мо ни то рин га за ло га с ука за ни ем при не об-
хо ди мо сти ин фор ма ции о его пе ре оценке.

На ли чие (от сутст вие) про сро чен ной за дол жен но-
сти в со от ветст вии с ус ло вия ми кре дит но го до го во ра, 
а так же ус ло вие Margin-call3 при за ло ге не круп ных па-
ке тов ко ти руе мых цен ных бу маг про ве ря ют ся в хо де 
мо ни то рин га под раз де ле ни ем со про вож де ния бан ка 
(см. рис. 3).

При зна ки про блем но сти за ём щи ка, вы яв лен ные 
от де лом кли ент ских ме нед же ров (см. рис. 2), яв ля ют-

3  Требование банка о досрочном возврате части кредита либо 
увеличении количества ценных бумаг, переданных в залог, при условии 
падения их стоимости за время пользования кредитом.
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Рис. 2.  Функ цио нал от де ла кли ент ских ме нед же ров в про цес се мо ни то ринга

Вхо дя щие до кумен ты (дан ные) Ре зуль та ты эта па про цесса

• Запрос финансовой 

отчётности и другой 

информации у заёмщика;

• информация, получаемая 

в ходе общения 

с заёмщиком

Мониторинг новостей

и общение с заёмщиком

• Финансовая отчётность 

и другая информация 

переданы в ПМ;

• при необходимости — 

записка с определением 

фактора проблемности

Функции отдела клиентских менеджеров:

мониторинг информации о заёмщике в СМИ и других информацион-

ных источниках;

регулярное общение и встречи с заёмщиком;

запрос финансовой отчётности и другой информации согласно усло-

виям договора;

при выявлении фактора потенциальной проблемности — выяснение 

обстоятельств во время внеплановой личной встречи (встреч) или 

переговоров с заёмщиком;

при необходимости — подготовка служебной записки с указанием 

обстоятельств проблемности

ся ос но ва ни ем для об нов ле ния кре ди тую щим под раз-
де ле ни ем рас чё та рей тин га кли ен та с вклю че ни ем его 
в свод ную фор му мо ни то рин га и под го тов кой мо ти ви-
ро ван но го суж де ния (см. рис. 4).

Све де ния о при зна ках про блем но сти за ём щи ка, 
вы яв лен ные кли ент ским и под тверж дён ные кре ди тую-
щим под раз де ле ни ем, до во дят ся (при их на ли чии) 
в ви де слу жеб ной за пис ки до под раз де ле ния безо пас-
но сти, ко то рое фик си ру ет са мо со бы тие и про ве ря ет 
уже вы яв лен ную ин фор ма цию о кли ен те, го то вит за-
клю че ние для под раз де ле ния мо ни то рин га. В не го 
вклю ча ют ся фак ты не га тив ной ин фор ма ции по де ло-
вой ре пу та ции за ём щи ка и участ ни ков сделки.

Сле дую щий этап про цес са мониторинга — об нов-
ле ние фи нан со вой от чёт но сти пред прия тия при рас-
чё те рей тин га и за пол не ние свод ной фор мы мо ни то-

рин га. Под раз де ле ние мо ни то рин га, по лу чив ин фор-
ма цию от кли ент ских ме нед же ров, за ло го вой служ бы 
и служ бы со про вож де ния, а так же за клю че ние от де ла 
безо пас но сти, об нов ля ет рей тинг и (при не об хо ди мо-
сти) мо дель по терь при де фол те (LGD) за ём щи ка. Это 
так же на хо дит от ра же ние в свод ной фор ме мо ни то-
рин га (см. рис. 5).

Свод ные фор мы мо ни то рин га за ём щи ка и до го во-
ра с мо ти ви ро ван ным суж де ни ем кре ди тую ще го под-
раз де ле ния и об нов лён ным рас чё том рей тин га и мо-
де ли по терь при де фол те (при на ли чии) под раз де ле-
ние мо ни то рин га на прав ля ет ан дер рай те ру, ко то рый 
ут верж да ет груп пу про блем но сти («по тен ци аль но про-
блем ный», «про блем ный» или «без на дёж ный») и до во-
дит пись мен но ин фор ма цию до под раз де ле ния по ра-
бо те с про блем ны ми ак ти ва ми бан ка для умень ше ния 

Рис. 3.  Функ цио нал служ бы со про вож де ния в про цес се мони то ринга

Вхо дя щие до кумен ты (дан ные) Ре зуль та ты эта па про цесса

• Кредитный договор;

• данные по просроченным 

платежам

Выявление просрочки, 

анализ выполнения

условия Margin-call

• Информация о наличии 

просрочки по договору;

• информация о нарушении 

условия Margin-call

Функции службы сопровождения:

получение кредитного договора;

уведомление при наличии просроченной задолженности кредитую-

щего подразделения, подразделения мониторинга и андеррайтера;

проведение мониторинга выполнения условия Margin-call

№ 6’2015 29



Рис. 4.  Функ цио нал кре ди тую ще го под раз де ле ния в про цес се мо ни то ринга

Вхо дя щие до кумен ты (дан ные) Ре зуль та ты эта па про цесса

• При идентификации 

признака проблемности – 

обновлённый расчёт 

рейтинга клиента;

• при идентификации 

признака проблемности – 

сводная форма и другие 

файлы мониторинга

Проверка и утверждение 

формы мониторинга

• Обновлённый расчёт 

рейтинга клиента; 

• подписанная сводная 

форма мониторинга 

с мотивированным 

суждением

Функции кредитующего подразделения:

проверка файлов расчета рейтинга с обновленными показателями 

финансовой отчетности и факторов раннего предупреждения, форм 

мониторинга и обновленной модели потерь при дефолте (при её об-

новлении), направляемых при идентификации признака проблемно-

сти;

подтверждение (при отсутствии замечаний) предварительно оценен-

ной ПМ группы проблемности и подписание сводной формы монито-

ринга с заверением руководителем КП;

при наличии факторов проблемности и при необходимости — запрос 

у КМ организации встречи с клиентом;

передача в андеррайтинг подписанных форм мониторинга, обнов-

ленной рейтинговой модели, модели потерь при дефолте (при её об-

новлении)

Рис. 5. Функ цио нал под раз де ле ния мо ни то ринга

Вхо дя щие до кумен ты (дан ные) Ре зуль та ты эта па про цесса

• Финансовая отчётность 

и другая информация от КМ;

• карточки мониторинга от ЗС;

• информация о просрочке от 

службы сопровождения;

• данные по оборотам 

по счёту

Обновление финансовой 

отчётности при расчёте 

рейтинга и заполнение 

сводной формы

мониторинга

Функции подразделения мониторинга:

инициирование обновления форм мониторинга ежеквартально или 

при выявлении признака проблемности;

получение обновлённой финансовой отчётности и другой информа-

ции по договору от КМ, карточек мониторинга залога от ЗС, записок 

о выявлении признаков проблемности от КМ, КП, ПС, ЗС, заключения 

ПБ;

обновление рейтинговой модели с учётом новой отчётности;

заполнение файлов мониторинга: сводной формы мониторинга, 

файлов мониторинга заёмщика и договоров, сводной таблицы с пе-

редачей АР;

обновление модели потерь при дефолте (LGD) в случае более чем 

20-процентного уменьшения стоимости залогового имущества 

в разрезе договора

предварительная оценка категории проблемности и направление её 

на утверждение КП

• Заполненные формы 

мониторинга по заёмщику, 

договору;

• обновление рейтинга;

• обновление модели LGD;

• сводная таблица 

мониторинга
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ли ми тов кре ди то ва ния и вве де ния за пре та на одоб ре-
ние но вых ли ми тов (см. рис. 1).

Свод ная фор ма мо ни то рин га и дру гие фай лы по 
про блем ным за ём щи кам, по лу чен ные ан дер рай те ром 
от под раз де ле ния мо ни то рин га и под пи сан ные им, со-
сто ят из фай ла мо ни то рин га за ём щи ка и фай ла мо ни-
то рин га до го во ра. Струк ту ра фай ла мо ни то рин га за-
ём щи ка вклю ча ет дан ные его кре дит ной за яв ки с до-
бав ле ни ем ак ту аль ных све де ний из от чёт но сти, об 
обес пе че нии и др.:
• вход ные дан ные (све де ния о за ём щи ке (груп пе за-

ём щиков));
• свод ная фор ма мо ни то рин га (све де ния об участ-

вую щих под раз де ле ни ях, вы во ды по груп пе про-
блем но сти, про вер ка кри те ри ев про блем ности);

• свод ная ин фор ма ция по за ём щи ку (об нов лён ный 
рей тинг из мо де ли PD, свод дан ных по за ём щи ку 
из дру гих раз делов);

• ин фор ма ция по ак цио не рам, ру ко во ди те лям и др.;
• от чёт ность РСБУ и МСФО, по ка за те ли фи нан со во-

го со стояния;
• обо ро ты по сче там (в дан ном бан ке и дру гих 

банках);
• дейст вую щие ли ми ты (ана лиз ис поль зо ва ния 

сущест вую щих ли ми тов на уни фи ци ро ван ные 
и струк ту ри ро ван ные про дукты);

• обя за тельст ва в дан ном бан ке и дру гих банках;
• обес пе че ние (све де ния о за ло гах, га ран ти ях и по ру-

чи тельст вах, соз да ние кар точ ки мо ни то рин га за ло га, 
рас чёт клас са кре ди то спо соб но сти за ло го да телей);

• вы пол не ние биз нес-пла на (мо ни то ринг вы пол не-
ния биз нес-плана).
В фай ле мо ни то рин га до го во ра кон со ли ди ру ют ся 

све де ния о со блю де нии за ём щи ком ус ло вий до го во ра 
и ре зуль та ты ана ли за обес пе че ния (см. рис. 6).

Та ким об ра зом, биз нес-объ ек та ми об нов лён но го 
про цес са мо ни то рин га кре дит но го рис ка сде лок с кор-
по ра тив ны ми кли ен та ми в пред став лен ном про цес се, 
ве ду щем ся в бан ке на еже днев ной ос но ве, яв ляются:

• рей тин го вая мо дель за ём щи ка (груп пы за ём-
щиков);

• мо дель по терь при де фол те;
• файл мо ни то рин га за ёмщика;
• файл мо ни то рин га до говора;
• свод ная фор ма мо ни то ринга.

Об нов ле ние фай лов мо ни то рин га осу щест в ля ет ся 
не ра нее од но го раза в квар тал ли бо при вы яв ле нии 
при зна ков про блем ности.

Ре зуль тат про цес са мониторинга — ре ше ние под-
раз де ле ния по ра бо те с про блем ны ми ак ти ва ми (при 
не об хо ди мо сти) об умень ше нии про дук то вых ли ми тов 
на за ём щи ка до сумм, ука зан ных в до го во рах, и вво де 
за пре та на одоб ре ние но вых ли митов.

В за клю че ние

Та ким, об ра зом, для эф фек тив но го мо ни то рин га рис-
ка кре ди то ва ния кор по ра тив ных за ём щи ков не дос та-
точ но оп ре де лить сис те му по ка за те лей уров ня кре дит-
но го рис ка, на ме тить ме то ды его ре гу ли ро ва ния и спо-
со бы оцен ки кре ди то спо соб но сти. Не об хо ди мо так 
рас пре де лить обя зан но сти меж ду струк тур ны ми под-
раз де ле ния ми и долж ност ны ми ли ца ми бан ка в рам ках 
мо ни то рин га, что бы, во-пер вых, без оши боч но обес-
пе чить ран нее вы яв ле ние по тен ци аль ной про блем но-
сти за ём щи ка, во-вто рых, учесть все фак то ры рис ка, 
воз ни каю щие на про тя же нии «жиз нен но го цик ла» 
креди та, в-треть их, обос но ван но скор рек ти ро вать (об-
но вить) рей тинг кли ен та и, ес ли не об хо ди мо, мо дель 
по терь при де фол те с вы те каю щи ми от сю да по след-
ст виями.

Пред став лен ная мо дель по этап но го осу щест в ле-
ния мо ни то рин га кре дит ной сдел ки по зво ля ет, на наш 
взгляд, свое вре мен но вы явить и адек ват но учесть ос-
нов ные фак то ры её рис ка, а именно:
• умень ше ние сум мы (стои мо сти) обес пе чения;
• воз ник но ве ние про сро чен ной за дол жен ности;
• ухуд ше ние фи нан со во го со стояния;
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Ковенанты и нестандартные условия

Анализ обеспечения

Предоставленная отчётность

Входные данные

Отлагательные условия договора

Выполнение ТЭО проекта

Сведения о заёмщике (группе заёмщиков); 

сведения о договоре

Выводы по соблюдению отлагательных

условий выдачи

Выводы по соблюдению ковенант,

условий страхования и залогам

Сведения о залоговом имуществе,

проверка снижения стоимости (20 %)

Сравнение ТЭО проекта с фактическими

данными отчётности

Мониторинг соблюдения условий договора 

по предоставлению отчётности в срок

Рис. 6. Струк ту ра фай ла мо ни то рин га до говора



• не га тив ную ин фор ма цию о де ло вой ре пу та ции за-
ёмщика;

• сни же ние обо ро тов по счетам;
• воз ник но ве ние (уве ли че ние) обя за тельств в дру гих 

банках;
• не вы пол не ние ус ло вий до го во ра и ко венант;
• не вы пол не ние биз нес-плана.

Тща тель но струк ту ри ро ван ный и вы ве рен ный ме-
ха низм взаи мо дейст вия и от ветст вен но сти за ин-
тересо ван ных под раз де ле ний бан ка при про ве де-
нии мо ни то рин га кре дит но го рис ка, как по ка зы-
вает прак ти ка, зна чи тель но по вы ша ет его роль как 
не отъ ем ле мо го эле мен та сис те мы риск-ме недж-
мента. n

32 БУХГАЛТЕРИЯ И БАНКИ

информация
Не об хо ди ма не за ви си мость
от ино стран ных рей тингов
В до пол не ние к за ко ну о дея тель но сти 
рей тин го вых агентств в РФ не об хо ди мо 
ком плекс но до ра бо тать нор ма тив ную ба-
зу, обес пе чив ис поль зо ва ние рос сий ских 
рей тин гов в бан ков ском ре гу ли ро ва нии, 
на рын ке управ ле ния ак ти ва ми и в дру гих 
сег мен тах фи нан со во го рын ка, счи та ет 
пре зи дент Ас со циа ции ре гио наль ных бан-
ков Рос сии, де пу тат Гос ду мы РФ Ана то-
лий Ак саков.
По его мне нию, все рей тин го вые агентст-
ва, ус пеш но про шед шие про вер ку ЦБ РФ, 
долж ны быть на де ле ны рав ны ми пол но-
мо чия ми и ис поль зо вать ся во всех тре бо-
ва ни ях к рей тин гам без ис ка же ния со пос-
тав ле ния уров ней рей тин го вых шкал.
Он под черк нул, что в на стоя щее вре мя 
в ря де нор ма тив ных до кумен тов, имею-
щих прин ци пи аль ную важ ность для эко-
но ми ки и фи нан со вой сис те мы, клю че-
вым кри те ри ем рас пре де ле ния фи нан со-
вых по то ков и тре бо ва ни ем к фи нан со вой 
ус той чи во сти ком па ний и бан ков яв ля ет-
ся на ли чие рей тин гов кре ди то спо соб но-
сти, при сво ен ных тре мя аме ри кан ски ми 
рей тин го вы ми агентст ва ми. На прак ти ке 
это оз на ча ет, что от оце нок этих ком па-
ний за ви сят важ ней шие ре ше ния го су-
дарст ва, гос кор по ра ций, ре гу ля то ра 
и участ ни ков фи нан со во го рын ка, свя зан-
ные с дви же ни ем ка пи та ла внут ри Рос-
сии. С учё том воз мож но го со хра не ния 
или рас ши ре ния санк ций сло жив шая ся 
прак ти ка не сёт су щест вен ные рис ки ус-
той чи во сти фи нан со вой системы.
В част но сти, су щест вен ным рис ком яв ля-
ет ся за ви си мость от рей тин гов ино стран-
ных агентств клю че во го эле мен та ре гу-
ли ро ва ния лик вид но сти бан ков ско го рын-
ка — Лом бард но го спи ска ЦБ РФ, по ря док 
фор ми ро ва ния ко то ро го со дер жит тре бо-
ва ние к рей тин гам эми тен тов толь ко от 
ино стран ных агентств. Схо жая си туа ция 
на блю да ет ся на пен си он ном рын ке. 
А. Ак са ков от ме тил, что ас со циа ция 
«Рос сия» вы сту па ет за на де ле ние ре гу-
ля то ра всем не об хо ди мым на бо ром пол-

но мо чий и ин ст ру мен та ри ем для эф фек-
тив но го мо ни то рин га дея тель но сти рей-
тин го вых агентств.

Ре ко мен да ции по обес пе че нию
ин форм безо пас ности
Бан ком Рос сии ут верж де ны ре ко мен да-
ции по ре сурс но му обес пе че нию ин фор-
ма ци он ной безо пас но сти ор га ни за ций 
бан ков ской сис те мы РФ — «Ре ко мен да-
ции в об лас ти стан дар ти за ции Бан ка Рос-
сии „Обес пе че ние ин фор ма ци он ной безо-
пас но сти ор га ни за ций бан ков ской сис те-
мы Рос сий ской Фе де ра ции. Ре сурс ное 
обес пе че ние ин фор ма ци он ной безо пас-
но сти“ РС БР ИББС-2.7-2015».
Под ре сур са ми ин фор ма ци он ной безо пас-
но сти по ни ма ют ся кад ро вые ре сур сы 
(пер со нал) служ бы ин фор ма ци он ной 
безо пас но сти и фи нан со вые средст ва, не-
об хо ди мые для пла ни ро ва ния, реа ли за-
ции, вы пол не ния, про вер ки и со вер шенст-
во ва ния про цес сов сис те мы обес пе че ния 
ин фор ма ци он ной безо пас но сти (СОИБ).
До ку мент при ме ня ет ся ор га ни за ция ми 
бан ков ской сис те мы РФ на доб ро воль ной 
ос но ве и ус та нав ли ва ет ре ко мен да ции по 
оп ре де ле нию по треб но стей та ких ор га ни-
за ций в ре сур сах ин фор ма ци он ной безо-
пас но сти и кон тро лю эф фек тив но сти их 
ис поль зо вания.
До ку мент со дер жит, в част но сти, ре ко-
мен да ции к ме то до ло гии оце ни ва ния 
уров ня зре ло сти вы пол не ния про цес сов 
СОИБ, к ме то до ло гии оце ни ва ния рис ков 
на ру ше ния ин фор ма ци он ной безо пас но-
сти с учё том дан ных о реа ли зо ван ном ор-
га ни за ци ей уров не зре ло сти вы пол не ния 
про цес сов СОИБ, к оп ре де ле нию по треб-
но стей служ бы ин фор ма ци он ной безо-
пас но сти ор га ни за ции в обес пе че нии кад-
ро вы ми ре сур са ми, к про ве де нию кон тро-
ля эф фек тив но сти ин ве сти ро ва ния 
в обес пе че ние про цес сов СОИБ.
В до кумен те так же при ве дён при мер рас-
чё та ре сур сов ин фор ма ци он ной безо пас-
но сти ор га ни зации.
В ре ко мен да ци ях от ме ча ет ся, что в кон-
крет ной ор га ни за ции для оп ре де ле ния 

по треб но стей в та ких ре сур сах мо гут ис-
поль зо вать ся иные под хо ды, от ра жаю-
щие спе ци фи ку и сло жив шую ся прак ти ку 
ор га ни за ции в ре сурс ном обес пе че нии 
ин фор ма ци он ной безо пас ности.

Порт фель роз нич ных кре ди тов
со кра тился
По дан ным 3 тыс. кре ди то ров, пре дос тав-
ляю щих све де ния в На цио наль ное бю ро 
кре дит ных ис то рий (НБКИ), в I квар та ле 
2015 го да про дол жи лось сни же ние тем-
пов вы да чи роз нич ных кре ди тов. На 1 ап-
ре ля 2015 го да сум мар ная за дол жен-
ность рос си ян пе ред кре ди то ра ми со кра-
ти лась на 6,52 % по срав не нию с 1 ян ва ря 
2015 года.
Наи боль шее сни же ние за фик си ро ва но 
в сег мен те не обес пе чен но го кре ди то ва-
ния: по кре ди там на по куп ку по тре би тель-
ских товаров — на 7,97 %, по кре дит ным 
картам — на 5,90 %. В за ло го вом кре ди то-
ва нии за дол жен ность по ав то кре ди там 
со кра ти лась на 7,65 %, по ипотеке — на 
3,34 %.
«В пер вом квар та ле 2015 го да бан ки про-
дол жи ли со кра щать тем пы вы да чи но вых 
кре ди тов, что при ве ло к даль ней ше му 
сни же нию порт фе ля роз нич но го кре ди-
то ва ния, — го во рит ге не раль ный ди рек-
тор НБКИ Алек сандр Ви ку лин. — Это не 
но вая тен ден ция: сни же ние тем пов кре-
ди то ва ния шло весь 2014 год, что бы ло 
свя за но с бо лее тща тель ным под хо дом 
к оцен ке рис ков, вы зван ным сни же ни ем 
кре дит но го здо ро вья роз нич ных за ём щи-
ков. За пе ри од с 1 ап ре ля 2014 го да по 
1 ап ре ля 2015 го да объ ё мы порт фе ля 
роз нич ных кре ди тов рос си ян со кра ти лись 
на 4,27 %. В по след ние ме ся цы до пол ни-
тель ное на пря же ние на рын ке роз нич но-
го кре ди то ва ния соз да ют вы со кая учёт-
ная став ка Бан ка Рос сии и рост про цент-
ных ста вок по бан ков ским кре ди там. Всё 
это сни зи ло при вле ка тель ность кре ди тов 
для на се ле ния. В ито ге тем пы вы да чи 
роз нич ных кре ди тов со кра ти лись на 40–
70 % в за ви си мо сти от кре дит но го про-
дукта».
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На лог на при быль

До хо ды, не учи ты вае мые при на ло го об ло жении

До хо ды, по лу чен ные ор га ни за ци ей, осу щест в ляю щей функ ции

по обя за тель но му стра хо ва нию вкла дов фи зи че ских лиц в бан ках РФ

До хо ды, по лу чен ные ор га ни за ци ей, осу щест в ляю щей в со от ветст вии с фе де раль ным за ко ном функ ции по обя за тель но му стра хо ва нию 
вкла дов фи зи че ских лиц в бан ках РФ (ор га ни за ция), при осу щест в ле нии мер по под дер жа нию ста биль но сти бан ков ской сис те мы и за щи ты 
за кон ных ин те ре сов вклад чи ков и кре ди то ров бан ков на ос но ва нии ста тьи 3 Фе де раль но го за ко на от 29.12.14 № 451-ФЗ «О вне се нии из ме-
не ний в ста тью 11 Фе де раль но го за ко на „О стра хо ва нии вкла дов фи зи че ских лиц в бан ках Рос сий ской Фе де ра ции“ и ста тью 46 Фе де раль-
но го за ко на „О Цен траль ном бан ке Рос сий ской Фе де ра ции (Бан ке Рос сии)“», а именно:
• ку пон но го до хо да по об ли га ци ям фе де раль но го зай ма, вне сён ным в ка чест ве иму щест вен но го взно са РФ в иму щест во ор га ни зации;
• до хо дов в ви де про цен тов, по лу чае мых ор га ни за ци ей по до го во рам су бор ди ни ро ван но го зай ма, за клю чён ным с бан ка ми, и по су бор ди-

ни ро ван ным об ли га ци ям банков;
• до хо дов в ви де штра фов, уп ла чен ных бан ка ми в свя зи с на ру ше ни ем ими обя за тельств при осу щест в ле нии мер по под дер жа нию ста-

биль но сти бан ков ской сис те мы и за щи ты за кон ных ин те ре сов вклад чи ков и кре ди то ров бан ков на ос но ва нии ста тьи 3 Фе де раль но го за-
ко на от 29.12.14 № 451-ФЗ «О вне се нии из ме не ний в ста тью 11 Фе де раль но го за ко на „О стра хо ва нии вкла дов фи зи че ских лиц в бан ках 
Рос сий ской Фе де ра ции“ и ста тью 46 Фе де раль но го за ко на „О Цен траль ном бан ке Рос сий ской Фе де ра ции (Бан ке Рос сии)“».

Ука зан ные до хо ды не учи ты ва ют ся при оп ре де ле нии на ло го вой ба зы при ус ло вии пе ре чис ле ния та ких до хо дов ор га ни за ци ей в пол ном объ-
ё ме в фе де раль ный бюд жет в со от ветст вии с фе де раль ным за ко ном, до го во ром об осу щест в ле нии иму щест вен но го взно са РФ в иму щест-
во ор га ни за ции или ре ше ни ем со ве та ди рек то ров ор га ни за ции*.
На ло го вый ко декс РФ (часть 2) от 05.08.2000 № 117-ФЗ, ст. 251, п.  1 (52)

*  Вне се ны до пол не ния и из ме не ния, всту паю щие в си лу 9 мар та 2015 го да и рас про стра няю щие ся на пра во от но ше ния, воз ник шие с 1 ян ва ря 
2015 года.

(Фе де раль ный за кон от 08.03.15 № 32-ФЗ,

ст. 1, п. 1, ст.  3)

Рас хо ды, не учи ты вае мые при на ло го об ло же нии сверх нор ма ти вов.
Кре ди ты по лу ченные

Дол го вые обя за тельст ва Нор матив

Под дол го вы ми обя за тельст ва ми по ни ма ют ся кре ди ты, то вар ные 
и ком мер че ские кре ди ты, зай мы, бан ков ские вкла ды, бан ков ские 
сче та или иные за имст во ва ния не за ви си мо от спо со ба их оформ ле-
ния.
По дол го вым обя за тельст вам лю бо го ви да до хо дом (рас хо дом) при-
зна ют ся про цен ты, ис чис лен ные ис хо дя из фак ти че ской ставки.
По дол го вым обя за тельст вам лю бо го ви да, воз ник шим в ре зуль та те 
сде лок, при зна вае мых кон тро ли руе мы ми сдел ка ми, до хо дом (рас-
ходом) при зна ёт ся про цент, ис чис лен ный ис хо дя из фак ти че ской 
ставки.
По дол го во му обя за тельст ву, воз ник ше му в ре зуль та те сдел ки, при-
зна вае мой кон тро ли руе мой сдел кой, од ной из сто рон ко то рой яв ля-
ет ся банк**, на ло го пла тель щик вправе:
• при знать до хо дом про цент, ис чис лен ный ис хо дя из фак ти че ской 

став ки по та ким дол го вым обя за тельст вам, ес ли эта став ка пре вы-
ша ет ми ни маль ное зна че ние ин тер ва ла пре дель ных зна чений;

• при знать рас хо дом про цент, ис чис лен ный ис хо дя из фак ти че ской 
став ки по та ким дол го вым обя за тельст вам, ес ли эта став ка ме нее 
мак си маль но го зна че ния ин тер ва ла пре дель ных зна чений.

При не со блю де нии ука зан ных ус ло вий по дол го вым обя за тельст вам, 
воз ник шим в ре зуль та те сде лок, при зна вае мых кон тро ли руе мы ми 
сдел ка ми, од ной из сто рон ко то рых яв ля ет ся банк**, до хо дом (рас хо-
дом) при зна ёт ся про цент, ис чис лен ный ис хо дя из фак ти че ской став ки

Ус та нав ли ва ют ся сле дую щие ин тер ва лы пре дель ных зна че ний про-
цент ных ста вок по дол го вым обя за тельствам:
• по дол го во му обя за тельст ву, оформ лен но му в руб лях и воз ник ше-

му в ре зуль та те сдел ки, при зна вае мой кон тро ли руемой:
1)  от 0 до 180 % (на пе ри од с 1 ян ва ря по 31 де каб ря 2015 го да), от 

75 до 125 % (на чи ная с 1 ян ва ря 2016 го да) клю че вой став ки 
Бан ка России;

• по дол го во му обя за тельст ву, оформ лен но му в рублях:
1)  от 75 % став ки ре фи нан си ро ва ния ЦБ РФ до 180 % клю че вой 

став ки Бан ка Рос сии (на пе ри од с 1 ян ва ря по 31 де каб ря 
2015 го да), от 75 до 125 % (на чи ная с 1 ян ва ря 2016 го да) клю-
че вой став ки Бан ка Рос сии; **

• по дол го во му обя за тельст ву, оформ лен но му в евро:
1)  от Ев ро пей ской меж бан ков ской став ки пред ло же ния (EURIBOR) 

в ев ро, уве ли чен ной на 4 про цент ных пунк та, до став ки 
EURIBOR в ев ро, уве ли чен ной на 7 про цент ных пунктов;

• по дол го во му обя за тельст ву, оформ лен но му в ки тай ских юанях:
1)  от Шан хай ской меж бан ков ской став ки пред ло же ния (SHIBOR) 

в ки тай ских юанях, уве ли чен ной на 4 про цент ных пунк та, до 
став ки SHIBOR в ки тай ских юанях, уве ли чен ной на 7 про цент-
ных пунктов;

• по дол го во му обя за тельст ву, оформ лен но му в фун тах стер лингов:
1)  от став ки ЛИБОР в фун тах стер лин гов, уве ли чен ной на 4 про-
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 цент ных пунк та, до став ки ЛИБОР в фун тах стер лин гов, уве ли-
чен ной на 7 про цент ных пунктов;

• по дол го во му обя за тельст ву, оформ лен но му в швей цар ских фран-
ках или япон ских иенах:
1)  от став ки ЛИБОР в со от ветст вую щей ва лю те, уве ли чен ной на 

2 про цент ных пунк та, до став ки ЛИБОР в со от ветст вую щей ва-
лю те, уве ли чен ной на 5 про цент ных пунктов;

• по дол го во му обя за тельст ву, оформ лен но му в иных ва лютах:
1)  от став ки ЛИБОР в дол ла рах США, уве ли чен ной на 4 про цент-

ных пунк та, до став ки ЛИБОР в дол ла рах США, уве ли чен ной на 
7 про цент ных пунктов.

В це лях при ме не ния ин тер ва лы пре дель ных зна че ний про цент ных 
ста вок по дол го вым обя за тельствам:
• в от но ше нии дол го вых обя за тельств, по ко то рым став ка яв ля ет ся 

фик си ро ван ной и не из ме ня ет ся в те че ние все го сро ка дейст вия 
дол го во го обя за тельст ва, под клю че вой став кой Бан ка Рос сии 
(став кой ЛИБОР, став кой EURIBOR, став кой SHIBOR) по ни ма ет ся 
со от ветст вую щая став ка, дейст во вав шая на да ту при вле че ния де-
неж ных средств или ино го иму щест ва в ви де дол го во го обя за-
тельства;

• в от но ше нии дол го вых обя за тельств, не ука зан ных вы ше, под клю-
че вой став кой Бан ка Рос сии (став кой ЛИБОР, став кой EURIBOR, 
став кой SHIBOR) по ни ма ет ся со от ветст вую щая став ка, дейст вую-
щая на да ту при зна ния до хо дов (рас хо дов) в ви де про центов;

• в от но ше нии ин тер ва лов пре дель ных зна че ний про цент ных ста вок 
по дол го вым обя за тельст вам, оформ лен ных в ев ро, в ки тай ских 
юанях, в фун тах стер лин гов, в швей цар ских фран ках или япон ских 
иенах, в иных ва лю тах, при ни ма ет ся став ка ЛИБОР (став ка 
EURIBOR, став ка SHIBOR) на срок, в наи боль шей сте пе ни со от-
ветст вую щий сро ку дол го во го обя за тельства

(На ло го вый ко декс РФ (часть 2) от 05.08.2000 № 117-ФЗ, ст. 269, п. 1, п. 1.1–1.3)

**  Вне се ны до пол не ния и из ме не ния, всту паю щие в си лу 9 мар та 2015 го да и рас про стра няю щие ся на пра во от но ше ния, воз ник шие с 1 ян ва ря 
2015 года.

(Фе де раль ный за кон от 08.03.15 № 32-ФЗ, ст. 1, п. 2, ст.  3)

Рас хо ды, не учи ты вае мые при на ло го об ло же нии в пол ном объёме

Рас хо ды в ви де сумм пе ре чис ляе мых в фе де раль ный бюд жет до хо дов, по лу чен ных ор га ни за ци ей, осу щест в ляю щей

в со от ветст вии с фе де раль ным за ко ном функ ции по обя за тель но му стра хо ва нию вкла дов фи зи че ских лиц в бан ках РФ

Рас хо ды в ви де сумм пе ре чис ляе мых в фе де раль ный бюд жет до хо дов, по лу чен ных ор га ни за ци ей, осу щест в ляю щей в со от ветст вии с фе де-
раль ным за ко ном функ ции по обя за тель но му стра хо ва нию вкла дов фи зи че ских лиц в бан ках РФ (ор га ни за ция), при осу щест в ле нии мер по 
под дер жа нию ста биль но сти бан ков ской сис те мы и за щи ты за кон ных ин те ре сов вклад чи ков и кре ди то ров бан ков на ос но ва нии ста тьи 3 Фе-
де раль но го за ко на от 29.12.14 № 451-ФЗ «О вне се нии из ме не ний в ста тью 11 Фе де раль но го за ко на „О стра хо ва нии вкла дов фи зи че ских 
лиц в бан ках Рос сий ской Фе де ра ции“ и ста тью 46 Фе де раль но го за ко на „О Цен траль ном бан ке Рос сий ской Фе де ра ции (Бан ке Рос сии)“», 
а именно:
• ку пон но го до хо да по об ли га ци ям фе де раль но го зай ма, вне сён ным в ка чест ве иму щест вен но го взно са РФ в иму щест во ор га ни зации;
• до хо дов в ви де про цен тов, по лу чае мых ор га ни за ци ей по до го во рам су бор ди ни ро ван но го зай ма, за клю чён ным с бан ка ми, и по су бор ди-

ни ро ван ным об ли га ци ям банков;
• до хо дов в ви де штра фов, уп ла чен ных бан ка ми в свя зи с на ру ше ни ем ими обя за тельств при осу щест в ле нии мер по под дер жа нию ста-

биль но сти бан ков ской сис те мы и за щи ты за кон ных ин те ре сов вклад чи ков и кре ди то ров бан ков на ос но ва нии ста тьи 3 Фе де раль но го за-
ко на от 29.12.14 № 451-ФЗ «О вне се нии из ме не ний в ста тью 11 Фе де раль но го за ко на „О стра хо ва нии вкла дов фи зи че ских лиц в бан ках 
Рос сий ской Фе де ра ции“ и ста тью 46 Фе де раль но го за ко на „О Цен траль ном бан ке Рос сий ской Фе де ра ции (Бан ке Рос сии)“»***

(На ло го вый ко декс РФ (часть 2) от 05.08.2000 № 117-ФЗ, ст. 270, п.  48.20)

***  Вне се ны до пол не ния и из ме не ния, всту паю щие в си лу 9 мар та 2015 го да и рас про стра няю щие ся на пра во от но ше ния, воз ник шие с 1 ян ва-
ря 2015 года.

(Фе де раль ный за кон от 08.03.15 № 32-ФЗ, ст. 1, п. 3, ст.  3)

34 БУХГАЛТЕРИЯ И БАНКИ
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управ ле ние
Ро ман ПАШКОВ, бан ков ский юрист

Кон цеп ция раз ви тия риск-ори ен ти ро ван но го 
внут рен не го кон тро ля в банке

Сис те ма внут рен не го кон тро ля, по оп ре де ле нию 
Бан ка Рос сии, — это со во куп ность сис те мы ор га-

нов и на прав ле ний внут рен не го кон тро ля, обес пе чи-
ваю щая со блю де ние по ряд ка осу щест в ле ния и дос ти-
же ния це лей, ус та нов лен ных за ко но да тельст вом РФ, 
По ло же ни ем Бан ка Рос сии от 16.12.03 № 242-П «Об 
ор га ни за ции внут рен не го кон тро ля в кре дит ных ор га-
ни за ци ях и бан ков ских груп пах», уч ре ди тель ны ми 
и внут рен ни ми до кумен та ми кре дит ной ор га ни зации.

Од на ко есть и бо лее об щее оп ре де ле ние внут рен-
не го кон тро ля, ко то рое зву чит так: «Нор мы, про це ду ры, 
приё мы и ор га ни за ци он ные струк ту ры, раз ра бо тан ные 
для обес пе че ния ра зум ной га ран тии в том, что биз нес-
це ли бу дут дос тиг ну ты, а не же ла тель ные со бы тия бу-
дут пред от вра ще ны или об на ру же ны и ис прав ле ны». 
Дан ное оп ре де ле ние ус та нов ле но стан дар том «Це ли 
кон тро ля при ис поль зо ва нии ин фор ма ци он ных тех но-
ло гий» (COBIT), раз ра бо тан ным Ас со циа ци ей ауди та 
и кон тро ля ин фор ма ци он ных сис тем (ISACA — Infor-
mation Systems Audit and Control Foundation’s Control 
Objectives for Information and related Technology).

Вве дём ряд по ня тий:
внут рен ний контроль — это дея тель ность, осу щест-

в ляе мая бан ком (его ор га на ми управ ле ния, под раз де-
ле ния ми и со труд ни ка ми) и на прав лен ная на дос ти же-
ние сле дую щих целей:
• обес пе че ние эф фек тив но сти и ре зуль та тив но сти 

фи нан со во-хо зяйст вен ной дея тель но сти при со-
вер ше нии бан ков ских опе ра ций и дру гих сде лок, 
эф фек тив но сти управ ле ния ак ти ва ми и пас си ва ми, 
вклю чая обес пе че ние со хран но сти ак ти вов, управ-
ле ния бан ков ски ми рисками;

• обес пе че ние дос то вер но сти, пол но ты, объ ек тив-
но сти и свое вре мен но сти со став ле ния и пре дос-
тав ле ния фи нан со вой, бух гал тер ской, ста ти сти че-
ской и иной от чёт но сти, а так же ин фор ма ци он ной 
безо пас ности;

• обес пе че ние со блю де ния нор ма тив но-пра во вых 
ак тов, уч ре ди тель ных и внут рен них до кумен тов 
банка;

• обес пе че ние ис клю че ния во вле че ния бан ка и учас-
тия его со труд ни ков в осу щест в ле нии про ти во-
прав ной дея тель но сти, в том чис ле ле га ли за ции 
(от мы ва ния) до хо дов, по лу чен ных пре ступ ным пу-
тём, и фи нан си ро ва нии тер ро риз ма, а так же свое-
вре мен но го пред став ле ния в со от ветст вии с за ко-
но да тельст вом РФ све де ний в ор га ны го су дарст-
вен ной вла сти и Банк России;
ко ми тет по рис кам со ве та директоров — один из 

по ка за те лей кор по ра тив но го управ ле ния в бан ке, ру-

ко во дит сис те мой кон тро ля за по строе ни ем сис те мы 
оцен ки рис ков в бан ке и оп ре де ля ет стра те гию управ-
ле ния рис ка ми на по сто ян ной основе;

кон цеп ция риск-ори ен ти ро ван но го контроля — 
кон цеп ция но во го по ни ма ния внут рен не го кон тро ля, 
в ос но ву ко то ро го по ло же но та кое ви де ние внут рен-
не го кон тро ля, как при су щие дея тель но сти лю бо го 
бан ка рис ки дея тель но сти как по сто ян ная со став ляю-
щая бан ков ских опе ра ций, при этом внут рен ний кон-
троль на це лен на пре ду преж де ние воз ник но ве ния 
рис ков че рез та кую на строй ку про грамм но го обес пе-
че ния в бан ке, ко то рая по зво ля ет ав то ма ти че ски по-
сы лать в служ бы внут рен не го кон тро ля сиг нал о на ру-
ше нии ли ми тов и про це дур биз нес-про цес сов, а с дру-
гой сто ро ны, на ми ни ми за цию рез ко воз рас таю щих 
рис ков че рез ана лиз биз нес-про цес сов не толь ко 
с точ ки зре ния на ру ше ния за ко но да тельст ва, но 
и с точ ки зре ния оцен ки эф фек тив но сти биз нес-про-
цес сов, вклю чаю щих пра во вой риск как од ну из со-
став ных частей;

риск-ори ен ти ро ван ный внут рен ний контроль — по-
сто ян ный эле мент дея тель но сти бан ка по всем на прав-
ле ни ям, вклю чаю щий раз лич ные фор мы пре ду преж-
де ния и кон тро ля рис ков бан ка при по мо щи раз лич ных 
тех но ло гий, в том чис ле бан ков ских ин фор ма ци он ных 
тех но ло гий и тех но ло гий ме недж мен та, ког да риск яв-
ля ет ся од ним из клю че вых па ра мет ров оцен ки лю бо го 
про дук та бан ка и взаи мо свя зей его под раз де ле ний, 
что по зво ля ет про во дить мак си маль но воз мож ное сни-
же ние рис ков, в том чис ле и ре гу ля торного;

служ ба внут рен не го аудита — од на из служб внут-
рен не го кон тро ля, осу щест в ляю щая пост кон троль 
бан ков ских опе ра ций с це лью ана ли за сис те мы управ-
ле ния рис ка ми в це лом и вы страи ва ния сис те мы 
управ ления;

служ ба внут рен не го контроля — од на из служб 
внут рен не го кон тро ля, осу щест в ляю щая пост кон троль 
глав ных биз нес-про цес сов бан ка с це лью ана ли за ми-
ни ми за ции рис ков дея тель но сти банка;

служ ба управ ле ния рисками — од на из служб внут-
рен не го кон тро ля, осу щест в ляю щая те ку щий кон троль 
бан ков ских опе ра ций с це лью пред от вра ще ния рез ко-
го, ла ви но об раз но го на рас та ния рисков;

служ ба фи нан со во го мониторинга — од на из служб 
внут рен не го кон тро ля, осу щест в ляю щая те ку щий кон-
троль бан ков ских опе ра ций с це лью пред от вра ще ния 
во вле че ния бан ка в со мни тель ные опе рации.

Ли нии кон тро ля в бан ке:
• управ лен че ский (ад ми ни ст ра тив ный) контроль — 

кон троль вер ти ка ли управ ле ния, в том чис ле на ос-



но ва нии управ лен че ской от чёт но сти, вве дён ной 
в бан ке (в ста дии риск-ме недж мента);

• внут рен ний кон троль, рас смат ри ва ет ся в на стоя-
щей ста тье (в ста дии риск-ори ен ти ро ванного);

• эко но ми че ская безо пас ность как безо пас ность фи-
нан со вой сис те мы бан ка и со вер шае мых им и его 
кли ен та ми опе раций;

• ин фор ма ци он ная безо пас ность как безо пас ность 
ин фор ма ци он ных сис тем банка;

• ре гу ля тор ный риск как риск при ме не ния мер над-
зор но го реа ги ро ва ния Бан ком Рос сии к банку.

Па ра мет ры по строе ния
кон цеп ции внут рен не го кон троля
Не су щей кон ст рук ци ей кон цеп ции внут рен не го кон-
тро ля яв ля ет ся сис те ма прин ци пов, ко то рые про ни зы-
ва ют все со став ляю щие внут рен не го кон тро ля в лю-
бом рос сий ском бан ке, со став ляя яд ро свя зей эле-
мен тов сис те мы внут рен не го кон тро ля. Внут рен ний 
кон троль ос но вы ва ет ся на та ких прин ци пах, как во вле-
чён ность, по строе ние, от кры тость, за кон ность, под-
ход, риск, объ ек тив ность, не за ви си мость, рас пре де-
ле ние функций.

В про цес се внут рен не го кон тро ля ис поль зу ют ся 
сле дую щие методы:
• те ку щий кон троль над ку ри руе мы ми под раз де ле-

ния ми бан ка со сто ро ны ку ри рую щих чле нов 
прав ления;

• ре гу ляр ная от чёт ность о ре зуль та тах дея тель но сти 
струк тур ных под раз де ле ний на за се да ни ях прав-
ле ния бан ка с пре дос тав ле ни ем пись мен ных от чё-
тов и уст ных разъ яс не ний ру ко во ди те лей со от-
ветст вую щих под раз де лений;

• кон троль над ис пол не ни ем со труд ни ка ми долж-
ност ных обя зан но стей, осу щест в ляе мый ру ко во-
ди те ля ми под раз де ле ний на еже днев ной основе;

• кон троль, осу щест в ляе мый пу тём про ве рок ог ра-
ни че ния дос ту па к ма те ри аль ным цен но стям, пе ре-
счё та ма те ри аль ных цен но стей (ре ви зии опе ра ци-
он ной кас сы), раз де ле ния от ветст вен но сти за хра-
не ние и ис поль зо ва ние ма те ри аль ных цен но стей, 

обес пе че ние ох ра ны по ме ще ний для хра не ния ма-
те ри аль ных цен ностей;

• ре гу ляр ные про вер ки со блю де ния ус та нов лен ных 
ли ми тов и пол но мо чий на осу щест в ле ние бан ков-
ских опе ра ций и дру гих сде лок пу тём по лу че ния 
со от ветст вую щих от чё тов и свер ки с дан ны ми пер-
вич ных до кументов;

• сис те ма пись мен но го со гла со ва ния опе ра ций 
и рас пре де ле ния пол но мо чий при со вер ше нии 
бан ков ских опе ра ций и дру гих сде лок, пре вы шаю-
щих ус та нов лен ные ли ми ты, пре ду смат ри ваю щая 
свое вре мен ное ин фор ми ро ва ние ку ри рую щих чле-
нов прав ле ния о та ких опе ра ци ях (сдел ках или сло-
жив шей ся си туа ции) и их над ле жа щее от ра же ние 
в бух гал тер ском учё те и от чёт ности;

• ре гу ляр ные про вер ки со блю де ния по ряд ка со вер-
ше ния бан ков ских опе ра ций и дру гих сде лок, вы-
вер ка сче тов, ин фор ми ро ва ние со от ветст вую щих 
ру ко во ди те лей под раз де ле ний бан ка и ку ри рую-
щих чле нов прав ле ния о вы яв лен ных на ру ше ни ях, 
ошиб ках и не дос татках.

Ме ро прия тия ор га ни за ци он ной 
структуры
Сис те ма внут рен не го кон тро ля бан ка вклю ча ет эле-
 менты:
• кон троль со сто ро ны ор га нов управ ле ния над ор-

га ни за ци ей дея тель но сти бан ка, что вклю ча ет 
и пря мые ди рек тив ные ука за ния ру ко водства;

• кон троль над функ цио ни ро ва ни ем сис те мы управ-
ле ния бан ков ски ми рис ка ми и оцен ки бан ков ских 
рис ков, пред по ла гаю щий соз да ние ком плекс ной 
сис те мы оцен ки рис ков в дея тель но сти банка;

• кон троль над рас пре де ле ни ем пол но мо чий при со-
вер ше нии бан ков ских опе ра ций и дру гих сде лок, что 
ве дёт к рег ла мен та ции биз нес-про цес сов банка;

• кон троль над управ ле ни ем ин фор ма ци он ны ми по-
то ка ми (по лу че ни ем и пе ре да чей ин фор ма ции) 
и обес пе че ни ем ин фор ма ци он ной безо пас но сти, 
вклю чая ог ра ни че ние дос ту па к внут ри бан ков ской 
ин фор ма ции в со от ветст вии с уров нем до пуска;
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Таб ли ца 1

Прин ци пы внут рен не го кон троля

Прин цип Во вле чён ность

Об щая во вле чён ность Каж дый ра бот ник дол жен не сти от ветст вен ность за осу щест в ле ние внут рен не го кон троля

Опе ре жаю щее по строе ние Ор га ни за ци он ная струк ту ра ком па нии долж на быть пе ре строе на и адап ти ро ва на к из ме не ни ям, ко то-
рые пла ни ру ют ся в сис те ме внут рен не го кон тро ля. При чём это долж но быть под го тов ле но до на ча ла 
осу щест в ле ния из ме не ний или к их мо менту

От кры тость Долж на быть пре дос тав ле на воз мож ность ока зы вать кон троль ное воз дейст вие за ин те ре со ван ным сто-
ронам

За кон ность Сис те ма внут рен не го кон тро ля обя за на ос но вы вать ся на нор мах рос сий ско го и меж ду на род но го за ко-
но да тельст ва. Про це ду ры внут рен не го кон тро ля долж ны обес пе чить за кон ную дея тель ность банка

Ком плекс ный под ход Сис те ма внут рен не го кон тро ля долж на ох ва ты вать пол но стью дея тель ность банка

Ори ен ти ров ка на риск Сис те ма внут рен не го кон тро ля долж на быть ос но ва на на ре зуль та тах вы яв ле ния, про гно зи ро ва ния 
и оцен ки рисков

Объ ек тив ность и не за ви си мость Оце ни вать дейст вие и эф фек тив ность сис те мы внут рен не го кон тро ля долж ны спе циа ли зи ро ван ные ор-
га ны. Они долж ны быть объ ек тив ны и не пред взя ты, что по зво лит им дать объ ек тив ную оценку

Рас пре де ле ние меж ду субъ ек та ми 
функ ций кон тро ля

В хо де дея тель но сти сис те мы внут рен не го кон тро ля функ ции долж ны рас пре де лять ся меж ду все ми 
субъ ек та ми, осу щест в ляю щи ми кон троль



• внут рен ний кон троль по про ти во дейст вию ле га ли-
за ции (от мы ва нию) до хо дов, по лу чен ных пре ступ-
ным пу тём, и фи нан си ро ва нию тер ро ризма;

• внут рен ний кон троль пра во вых во про сов, ко то рый 
ве дёт к су щест вен но му сни же нию ре гу ля тор но го 
риска;

• до пол ни тель ный и по сле дую щий кон троль (уде-
ляет ся не дос та точ ное вни ма ние в рос сий ских 
бан  ках);

• ауди тор ский кон троль;
• осу щест в ляе мое на по сто ян ной ос но ве на блю де-

ние за функ цио ни ро ва ни ем сис те мы внут рен не го 
кон тро ля в це лях оцен ки сте пе ни её со от ветст вия 
за да чам дея тель но сти бан ка, вы яв ле ния не дос тат-
ков, раз ра бот ки пред ло же ний и осу щест в ле ния 
кон тро ля за реа ли за ци ей ре ше ний по со вер шенст-
во ва нию сис те мы внут рен не го кон тро ля бан ка (да-
лее — мо ни то ринг сис те мы внут рен не го кон троля).
Со вер шенст во ва ние сис те мы внут рен не го кон тро-

ля мо жет ид ти по сле дую щим на прав лениям:
• пе рио ди че ский пе ре смотр и ут верж де ние до кумен-

тов, ус та нав ли ваю щих стра те гию и по ли ти ку бан ка 
в об лас ти внут рен не го кон тро ля, в том чис ле не 
толь ко в свя зи с из ме не ни ем за ко но да тельст ва, но 
и в свя зи с раз ви ти ем бан ков ских ин фор ма ци он ных 
тех но логий;

• внед ре ние ут верж дён ных стра те гии и по ли ти ки 
в прак ти ку на ба зе оцен ки рис ков, т. е. до кумен ты 

по рис кам яв ля ют ся не фор маль но стью, а ре зуль-
та том фор ма ли за ции ин фор ма ци он ной сис те мы 
банка;

• соз да ние бо лее со вер шен ной струк ту ры, по зво-
ляю щей обес пе чить эф фек тив ность кон тро ля; по-
строе ние та кой струк ту ры долж но вес тись с по зи-
ций кон тро ля по клю че вым на прав ле ни ям, а не как 
встраи ва ние сис те мы внут рен не го кон тро ля под 
су щест вую щую сис те му управ ления;

• соз да ние бо лее эф фек тив ных и безо пас ных ка на-
лов до ве де ния ин фор ма ции с чёт ким раз гра ни че-
ни ем до пус ка с ба зы дан ных банка;

• про ве де ние не за ви си мо го мо ни то рин га эф фек тив-
но сти сис те мы внут рен не го кон тро ля, что не об хо-
ди мо для по лу че ния объ ек тив ной ин фор ма ции 
о сис те ме внут рен не го кон тро ля бан ка в целом.
Ме ро прия тия, про во ди мые в рам ках внут рен не го 

кон тро ля, долж ны со от ветст во вать оп ре де лён ным 
тре бо ва ни ям. Ор га ни за ци он ная струк ту ра внут ри про-
цес са долж на пред по ла гать иерар хию кон троль ных 
пол но мо чий, а так же функ цио наль ную иерар хию для 
обес пе че ния ис пол не ния кон троль ных про це дур на 
всех уров нях управ ле ния. По это му не об хо ди мо чёт кое 
оп ре де ле ние ком пе тен ции каж до го под раз де ле ния 
бан ка с по строе ни ем тех но ло ги че ских карт биз нес-
про цессов.

Банк мо жет внед рить в сис те му ор га нов внут рен-
не го кон тро ля от ветст вен но го со труд ни ка, ко то рый 

Таб ли ца 2

На прав ле ния со вер шенст во ва ния сис те мы внут рен не го кон троля

На прав ле ния Про це ду ры

Пе ре смотр и ут верж де ние 
до кумен тов

• Оп ре де ле ние ос нов ных на прав ле ний дея тель но сти банка;
• иден ти фи ка ция ос нов ных не отъ ем ле мых рис ков, свя зан ных с ос нов ны ми на прав ле ния ми дея тель ности;
• ус та нов ле ние при ем ле мо го уров ня рис ка (ли ми ты по опе ра ци ям), ко то рый мо жет (дол жен) при ни мать 

на се бя банк и его под раз де ле ния для дос ти же ния по став лен ных целей;
• оп ре де ле ние ос нов ных ме то дов кон тро ля и струк ту ра кон тро ля, не по зво ляю щие пре вы сить ус та нов лен ные 

уров ни риска

Вне дре ние стра те гии
и по ли ти ки в прак ти ку
на ба зе оцен ки рисков

• Про ве де ние иден ти фи ка ции, оцен ки и кон тро ля внут рен них и внеш них фак то ров, ко то рые мо гут не бла го-
прият но по вли ять на дос ти же ние по став лен ных це лей (иден ти фи ка ция, мо ни то ринг и кон троль рисков);

• ут верж де ние орг струк ту ры и рас пре де ле ние пол но мочий;
• раз ра бот ка не об хо ди мых про це дур и про цес сов, на прав лен ных на вы яв ле ние, от сле жи ва ние из ме не ний 

и кон троль рисков

Соз да ние струк ту ры
для эф фек тив но сти
кон троля

• Реа ли за ция про це дур кон тро ля на всех уров нях управ ления;
• про ве де ние пе рио ди че ских про ве рок для обес пе че ния со от ветст вия опе ра ций ус та нов лен ным по ли ти кам 

и про це дурам;
• обес пе че ние по сле до ва тель но сти ме ро приятий;
• раз де ле ние обя зан но стей и ми ни ми за ция кон флик тов ин те ре сов при вы пол не нии пер со на лом сво их обя-

зан ностей;
• пре дос тав ле ние внеш них ры ноч ных дан ных (их пол но та и дос то вер ность) о со бы ти ях, ко то рые мо гут по вли-

ять на при ня тие ре шений;
• обес пе че ние пол но ты и дос то вер но сти фи нан со вой и управ лен че ской от чёт ности;
• обес пе че ние со от ветст вия опе ра ций дейст вую ще му за ко но да тельству

Соз да ние бо лее эф фек тив-
ных и безо пас ных ка на лов 
ин фор ми ро ва ния пер сонала

• Вве де ние пер со на ла в су щест вую щие по ли ти ки и про це ду ры бан ка, ка саю щие ся их обя зан но стей и от-
ветст вен ности;

• опе ра тив ное и ад рес ное до ве де ние не об хо ди мой ин фор мации;
• со от ветст вие уров ня ин фор ма ци он ных сис тем и всех ви дов дея тель но сти банка;
• пе рио ди че ская про вер ка безо пас но сти ин фор ма ци он ных систем;
• ут верж де ние по ли ти ки ин фор ма ци он ной безо пас ности

Про ве де ние не за ви си мо го 
мо ни то рин га эф фек тив но сти 
сис те мы внут рен не го
кон тро ля

• Мо ни то ринг наи бо лее рис ко ван ных опе раций;
• оцен ка влия ния на опе ра ции бан ка каж до го ви да рис ка по от дель но сти и все объ ем лю щая оцен ка рис ка 

с учё том су щест вую щих ме то дов и мер кон троля;
• ре гу ляр ная про вер ка сис те мы внут рен не го кон тро ля ком пе тент ны ми со труд никами;
• свое вре мен ное до ве де ние до ру ко во ди те лей струк тур ных под раз де ле ний со от ветст вую ще го уров ня и ру ко-

вод ства бан ка ин фор ма ции о не дос тат ках внут рен не го кон троля;
• оцен ка эф фек тив но сти сис те мы внут рен не го кон троля
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бу дет за ни мать ся пра во вы ми во про са ми, что не об хо-
ди мо для мак си маль но го уст ра не ния рис ков, ко то рым 
мо жет под верг нуть ся банк в ре зуль та те не со блю де ния 
нор ма тив но-пра во вых ак тов, внут рен них и уч ре ди-
тель ных до кумен тов бан ка и главное — све де ния к ми-
ни му му ре гу ля тор но го рис ка как ос нов но го ин те граль-
но го рис ка дея тель но сти лю бо го рос сий ско го бан ка. 
В обя зан но сти от ветст вен но го со труд ни ка дол жен 
вхо дить кон троль по со блю де нию внут рен них до-
кумен тов, изу че ние их, про ве де ние ана ли за с учё том 
из ме не ний внеш ней пра во вой сре ды бан ка. Ес ли в ре-
зуль та те та ких дейст вий бу дут вы яв ле ны пра во вые 
рис ки, дан ная ин фор ма ция опе ра тив но пре дос тав ля-
ет ся в со от ветст вую щие ор га ны управ ле ния и в СВА 
банка.

Банк име ет пра во уве ли чить чис лен ность со труд-
ни ков СВА и СВК, ес ли это це ле со об раз но для ха рак-
те ра про во ди мых бан ков ских опе ра ций, а так же мо жет 
про во дить ся с це лью со от ветст вия СВА мас шта бам 
дея тель но сти бан ка. Оп ти маль но, ес ли служ бы внут-
рен не го кон тро ля бу дут уком плек то ва ны со труд ни ка-
ми, имею щи ми со от ветст вую щее об ра зо ва ние, ква ли-
фи ка цию и вла дею щи ми не об хо ди мы ми зна ния ми 
в сфе ре бан ков ской дея тель но сти, ме то дами внут рен-
не го кон тро ля, умею щи ми со би рать ин фор ма цию, 
про во дить ана лиз и де лать оцен ку в со от ветст вии со 
свои ми функ цио наль ны ми обя зан но стями.

Риск-ори ен ти ро ван ный
кон троль
Гло баль ная не ста биль ность ми ро во го рын ка и уве ли-
че ние чис ла мо шен ни че ских дейст вий в бан ков ской 
сфе ре ха рак те ри зу ют рос сий скую эко но ми ку на рас та-
ни ем фак то ров не оп ре де лён но сти при осу щест в ле нии 
фи нан со вой и хо зяйст вен ной дея тель но сти. Ло гич ным 
от ве том на из ме не ние эко но ми че ских ус ло вий дол жен 
стать и ста но вит ся риск-ори ен ти ро ван ный под ход 
к внут рен не му кон тро лю, предъ яв ляю щий тре бо ва ния 
оп ти маль ной ре зуль та тив но сти и эф фек тив но сти дея-
тель но сти при обес пе че нии её ка чест ва на уров не пе-
ре до вой меж ду на род ной практики.

Ос нов ной кон цеп ци ей но во го по ни ма ния раз ви тия 
сис те мы внут рен не го кон тро ля в бан ке яв ля ет ся кон-
цеп ция риск-ори ен ти ро ван но го кон тро ля. Мож но ска-
зать, что это кон цеп ция третье го по ко ле ния по сле 
тра ди ци он ных кон цеп ций внут рен не го кон тро ля, та-
ких как:
• под тверж даю щая мо дель внут рен не го контроля — 

ори ен ти ро ва на на оцен ку со от ветст вия ра бо ты 
про ве ряе мых сис тем тре бо ва ни ям за ко но да-
тельст ва и внут рен них до кумен тов хо зяйст вую ще го 
субъекта;

• сис тем но-ори ен ти ро ван ная мо дель внут рен не го 
контроля — по строе на по прин ци пу, в со от ветст вии 
с ко то рым каж дое функ цио наль ное под раз де ле ние 
(от дел) ор га ни за ции рас смат ри ва ет ся как вос про-
из во дя щее не кий за креп лён ный за ним про цесс, 
а ор га ни за ция в целом — как це поч ка или сеть та ких 
про цессов.
Кон цеп цию риск-ори ен ти ро ван но го кон тро ля мож но оп-

ре де лить как кон цеп цию но во го по ни ма ния внут рен не го кон-

тро ля, в ос но ву ко то ро го по ло же но та кое ви де ние внут рен-

не го кон тро ля, как при су щие дея тель но сти лю бо го бан ка 

рис ки дея тель но сти как по сто ян ная со став ляю щая бан ков-

ских опе ра ций, при этом внут рен ний кон троль на це лен на 

пре ду преж де ние воз ник но ве ния рис ков че рез та кую на строй-

ку про грамм но го обес пе че ния в бан ке, ко то рая по зво ля ет 

ав то ма ти че ски по сы лать в служ бы внут рен не го кон тро ля сиг-

нал о на ру ше нии ли ми тов и про це дур биз нес-про цес сов, 

а с дру гой сто ро ны, на ми ни ми за цию рез ко воз рас таю щих 

рис ков че рез ана лиз биз нес-про цес сов не толь ко с точ ки зре-

ния на ру ше ния за ко но да тельст ва, но и с точ ки зре ния оцен ки 

эф фек тив но сти биз нес-про цес сов, вклю чаю щих как од ну из 

со став ных час тей пра во вой риск и, бо лее ши ро ко, ре гу ля тор-

ный риск.

Та ким об ра зом, риск-ори ен ти ро ван ный внут рен ний кон-

троль мож но оп ре де лить как по сто ян ный эле мент дея тель-

но сти бан ка по всем на прав ле ни ям, вклю чая раз лич ные фор-

мы пре ду преж де ния и кон тро ля рис ков бан ка при по мо щи 

раз лич ных тех но ло гий, в том чис ле бан ков ских ин фор ма ци-

он ных тех но ло гий и тех но ло гий ме недж мен та, ког да риск яв-

ля ет ся од ним из клю че вых па ра мет ров оцен ки лю бо го про-

дук та бан ка и взаи мо свя зей его под раз де ле ний, что по зво-
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Рис. 1. Оцен ка риск-фак то ра лю бой биз нес-мо де ли банка
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ля ет про во дить мак си маль но воз мож ное сни же ние рис ков, 

в том чис ле и ре гу ля торного.

Не об хо ди мо по ни мать, что риск-ори ен ти ро ван ный внут-

рен ний кон троль дейст ву ет в со от но си мо сти с риск-ме недж-

мен том в бан ке. Риск-ме недж мент в дан ной связ ке мож но 

обо зна чить как про цесс управ ле ния рис ка ми бан ка с це лью 

их ми ни ми зации.

В сис те ме риск-ори ен ти ро ван но го внут рен не го кон-
тро ля мож но вы де лить три ос нов ных на прав ления:

1)  оцен ку риск-фак то ра лю бой биз нес-мо де ли 
бан ка, вклю чая стра те гию раз ви тия бан ка, биз-
нес-план бан ка, кон цеп ции раз ви тия от дель ных 
на прав ле ний бан ка и его биз не са, а так же вклю-
чая оцен ку риск-ап пе ти та по всем фак то рам 
раз ви тия (см. рис.  1);

2)  по сто ян ный кон троль в ре жи ме ре аль но го вре-
ме ни всех опе ра ций бан ка с точ ки зре ния то го, 
что служ ба управ ле ния рис ка ми яв ля ет ся 
встро ен ным эле мен том лю бо го тех но ло ги че-
ско го биз нес-про цес са в бан ке, в част но сти 
в об лас ти кон тро ля за со блю де ни ем ли ми тов, 
для че го не об хо ди ма пе ре на строй ка все го про-
грамм но го обес пе че ния в бан ке и нор ма тив ная 
рег ла мен та ция биз нес-про цес сов (в том чис ле 
и при по мо щи тех но ло ги че ских карт) (см. 
рис.  2);

3)  про вер ки дея тель но сти под раз де ле ния бан ка 
в раз ре зе биз нес-про цес сов с по зи ций вы-
страи ва ния сис те мы управ ле ния рис ка ми, а не 
толь ко со от ветст вия дейст вую ще му за ко но да-
тельст ву (см. рис.  3).

Риск-ори ен ти ро ван ный внут рен ний кон троль ста-
но вит ся эле мен том лю бо го биз нес-про цес са в бан ке 
как в фор ме те ку ще го кон тро ля (служ ба управ ле ния 
рис ка ми и служ ба фи нан со во го мо ни то рин га), так 
и в фор ме по сле дую ще го кон тро ля (служ ба внут рен-
не го ауди та и служ ба внут рен не го кон тро ля). С точ ки 
зре ния те ку ще го кон тро ля служ бы внут рен не го кон-
тро ля не за мед ли тель но реа ги ру ют и пре се ка ют фак ты 
на ру ше ния ли ми тов и рег ла мен тов биз нес-про цес сов, 
а с точ ки зре ния по сле дую ще го кон тро ля служ бы внут-
рен не го кон тро ля вы ра ба ты ва ют ре ко мен да ции по 

пред от вра ще нию рис ков в даль ней шем в сис те ме 
управ ле ния в целом.

Не об хо ди мо от ме тить, что риск-ори ен ти ро ван ный 
внут рен ний кон троль реа ли зо ван в те ку щем ре жи ме 
толь ко в сфе ре служ бы фи нан со во го мо ни то рин га 
в час ти кон тро ля бан ков ских опе ра ций тер ро ри стов 
и эк стре ми стов, а на рын ке бан ков ских ин фор ма ци он-
ных тех но ло гий в Рос сии про грамм ные ре ше ния для 
служ бы управ ле ния рис ка ми раз ви ты слабо.

Так же, в прин ци пе, нель зя не ска зать и о том, что 
ре гу ли ро ва ние Бан ка Рос сии силь но от ста ёт от та кой 
кон цеп ции. От сутст ву ет рас пре де ле ние пол но мо чий 
и на прав ле ний меж ду служ ба ми внут рен не го кон тро ля 
в за ко но да тель ном ре гу ли ро вании.

Функ цио наль ные эле мен ты сис те мы сле же ния за 
опе ра ция ми в сис те ме риск-ори ен ти ро ван но го внут-
рен не го кон троля:

1) хра ни ли ща дан ных с рас пре де лён ным дос ту пом 
в ар хив ном вре ме ни, что по зво ля ет про во дить вре мен-
ной ана лиз про бле мы, а так же в ре жи ме ре аль но го 
вре ме ни сле дить за опе ра ция ми. Хра ни ли ща дан-
ных — это про цесс сбо ра, от сеи ва ния и пред ва ри тель-
ной об ра бот ки дан ных с це лью пре дос тав ле ния ре-
зуль ти рую щей ин фор ма ции поль зо ва те лям для ста ти-
сти че ско го ана ли за и ана ли ти че ских от чё тов. Ав тор 
кон цеп ции хра ни лищ дан ных Ральф Кин болл опи сы вал 
хра ни ли ща дан ных как «ме сто, где лю ди мо гут по лу-
чить дос туп к сво им дан ным». Он же сфор му ли ро вал 
ос нов ные тре бо ва ния к хра ни ли щам данных:

• под держ ка вы со кой ско ро сти дан ных из хра-
нилища;

• под держ ка внут рен ней не про ти во ре чи во сти 
данных;

• воз мож ность по лу че ния и срав не ния данных;
• на ли чие удоб ных ути лит про смот ра дан ных хра-

нилища;
• пол но та и дос то вер ность хра ни мых данных;
• под держ ка ка чест вен но го про цес са по пол не ния 

данных;
2) вы страи ва ние тех но ло ги че ских биз нес-про цес-

сов (нор ма тив но и про грамм но) с встро ен ным мо ду-
лем кон тро ля со сто ро ны служ бы управ ле ния рисками:

• нор ма тив ное опи са ние биз нес-про цес сов бан-
ка для фик си ро ва ния рас пре де ле ния ро лей 
и участ ков каж до го эта па биз нес-про цесса;

• про грамм ное пе ре страи ва ние ин фор ма ци он-
ных сис тем бан ка с це лью ре аль но го от ра же ния 

Рис. 3. Про вер ки дея тель но сти под раз де ле ния банка
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Рис. 2.  По сто ян ный кон троль в ре жи ме ре аль но го вре ме ни 
всех опе ра ций банка
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каж до го эта па лю бо го биз нес-про цес са в хра-
ни ли щах дан ных банка;

3) сис те мы опе ра тив но го кон тро ля в ав то ма ти че-
ском и руч ном режиме:

• сис те ма опе ра тив но го кон тро ля мо жет ра бо-
тать в ав то ма ти че ском ре жи ме и ав то ма ти че ски 
по сы лать сиг нал о на ру ше нии в служ бу управ-
ле ния рис ка ми при на ру ше нии ка ким-ли бо под-
раз де ле ни ем, на при мер, сис те мы ли митов;

• сис те ма опе ра тив но го кон тро ля мо жет ра бо-
тать и в руч ном ре жи ме по наи бо лее важ ным 
во про сам, по зво ляю щим учесть че ло ве че ский 
фактор;

4) сис те ма сле же ния опи ра ет ся в сво ей дея тель-
но сти в том числе:

• на ли ми ти ро ва ние;
• рас пре де ле ние дос ту па к ин фор ма ци он ным 

сис те мам бан ка с оп ре де ле ни ем ро лей каж до го 
со труд ни ка банка;

• рас пре де ле ние пол но мо чий на каж дом эта пе 
биз нес-про цес са с оп ре де ле ни ем функ цио-
наль ных ро лей каж до го под раз де ления;

• со блю де ние этап но сти биз нес-про цес са; имен-
но этап ность по зво ля ет рас пре де лить дос туп 
и обя зан но сти участ ни ков биз нес-про цесса.

Кон цеп ция риск-ори ен ти ро ван но го кон тро ля по-
зво ля ет дос тиг нуть по став лен ных це лей при ми ни му-
ме за тра чен ных ре сур сов (ма те ри аль ных, вре менн€ых, 
тру до вых, ор га ни за ци он ных) в со вре мен ных ус ло ви ях 
функ цио ни ро ва ния бан ков, а так же ре шить сле дую щие 
задачи:
• рез ко по вы сить эф фек тив ность управ ле ния рис ка-

ми, воз ни каю щи ми при осу щест в ле нии бан ком 
сво ей дея тель но сти, а час то — и вы явить но вые 
про блем ные об лас ти дея тель но сти бан ка, что ра-
нее не при ни ма лось во вни мание;

• по вы сить эф фек тив ность сис те мы внут рен не го 
кон тро ля бан ка в це лом, что ве дёт к рез ко му сни-
же нию опе ра ци он ных по терь и из дер жек банка;

• обес пе чить дос ти же ние уров ня про зрач но сти сис-
те мы кор по ра тив но го управ ле ния в це лях обес пе-
че ния всем ка те го ри ям за ин те ре со ван ных лиц, 
вклю чая участ ни ков, свое вре мен но го и точ но го 
рас кры тия пре ду смот рен ной за ко но да тельст вом 
ин фор ма ции по во про сам дея тель но сти бан ка, 
вклю чая дан ные о её фи нан со вом по ло же нии, 
струк ту ре участ ни ков и управ ления.
В рам ках та кой кон цеп ции не об хо ди мо, что бы сфе-

рой дея тель но сти служб внут рен не го кон тро ля бан ка 
бы ла оцен ка адек ват но сти и эф фек тив но сти сис те мы 
внут рен не го кон тро ля, осу щест в ле ние про ве рок и ана-
ли за дея тель но сти лю бых под раз де ле ний и со труд ни-
ков бан ка, вклю чая дея тель ность до чер них ор га ни за-
ций. По доб ный функ цио нал так же сле ду ет вклю чать 
в по ло же ние о со от ветст вую щей служ бе в кре дит ной 
ор га ни за ции. Та кое на прав ле ние от но сит ся к сфе ре 
пост кон тро ля рисков.

В рам ках это го дея тель ность со от ветст вую щих служб 
долж на быть на прав ле на на со вер шенст во ва ние про цес-
сов управ ле ния рис ка ми и кор по ра тив но го управ ле ния. 
Для эф фек тив ной ор га ни за ции риск-ори ен ти ро ван но го 
функ цио ни ро ва ния служб внут рен не го кон тро ля не об-
хо ди мо осу щест в лять оцен ку эф фек тив но сти про цес сов 
управ ле ния рис ка ми бан ка. Имен но служ ба внут рен не го 
ауди та и служ ба внут рен не го кон тро ля про во дят ана лиз 
сис те мы управ ле ния рис ка ми в банке.

Эле мен ты
риск-ори ен ти ро ван но го кон троля
К ос нов ным эле мен там риск-ори ен ти ро ван но го кон-
тро ля сле ду ет от нести:
• со вер шенст во ва ние под хо дов к по строе нию сис-

те мы кор по ра тив но го управ ле ния и внут рен не го 
кон тро ля, и преж де все го сис те мы управ ле ния все-
ми ви да ми бан ков ских рис ков, т. е. банк дол жен 
стре мить ся ис поль зо вать са мые пе ре до вые управ-
лен че ские тех но ло гии в сво ей работе;

Рис. 4. Нор ма тив но-пра во вое обес пе че ние бан ков ско го аудита
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• уси ле ние ро ли и по вы ше ние от ветст вен но сти со-
ве та ди рек то ров бан ка за соз да ние и функ цио ни-
ро ва ние в бан ке адек ват ной и дейст вен ной сис те-
мы внут рен не го кон тро ля, ус та нов ле ние при ем ле-
мых для бан ка уров ней бан ков ских рисков;

• по вы ше ние от ветст вен но сти ис пол ни тель ных ор-
га нов управ ле ния бан ка за обес пе че ние раз ви тия 
про цес сов, при зван ных вы яв лять, из ме рять, от сле-
жи вать и кон тро ли ро вать бан ков ские риски;

• соз да ние чёт кой ор га ни за ци он ной струк ту ры 
и сис те мы под от чёт но сти ру ко во ди те лей раз лич-
но го уровня;

• уси ле ние ко ор ди ни рую щей ро ли от де ла фи нан со-
во го ана ли за, пла ни ро ва ния и управ ле ния рис ка ми 
в дея тель но сти бан ка по управ ле нию рис ка ми. 
В свя зи с этим — уком плек то ва ние от де ла вы со ко-
ква ли фи ци ро ван ны ми со труд ни ка ми (риск-ме нед-
жерами);

• фор ми ро ва ние кор по ра тив ной куль ту ры, пре ду-
смат ри ваю щей внед ре ние прин ци па осоз на ния 
и по ни ма ния рис ков по всей струк ту ре бан ка, на чи-
ная с участ ни ков бан ка и кон чая ря до вы ми со труд-
ни ка ми бан ка. Фор ми ро ва ние «внут рен них кли ент-
ских от но ше ний», где «кли ен та ми» риск-ме нед же-
ров ста но вят ся, в пер вую оче редь, участ ни ки 
(ак цио не ры) бан ка, со вет ди рек то ров, ис пол ни-
тель ные ор га ны управ ле ния, а так же струк тур ные 
под раз де ле ния (в за ви си мо сти от на прав ле ний 
дея тель но сти). Все со труд ни ки бан ка долж ны осоз-
на вать, по ни мать свою роль в про цес се внут рен не-
го кон тро ля и при ни мать в нём пол но цен ное 
участие;

• пе ре да чу на все уров ни управ ле ния, во все струк-
тур ные под раз де ле ния бан ка от ветст вен но сти за 
иден ти фи ка цию рис ков и их оцен ку, «встраи ва ние» 
про цес сов кон тро ля, ог ра ни чи ваю щих риск, в биз-
нес-про цес сы, ког да оцен ка рис ка яв ля ет ся не об-
хо ди мым эле мен том лю бо го тех но ло ги че ско го 
про ек та в банке;

• соз да ние в бан ке та кой сис те мы управ ле ния рис-
ка ми, ко то рая не толь ко обес пе чи ва ла бы эф фек-
тив ную за щи ту от уже при ня тых рис ков, но и но си-

ла бы уп реж даю щий ха рак тер, ока зы вая ак тив ное 
влия ние на оп ре де ле ние кон крет ных на прав ле ний 
дея тель но сти банка;

• вы яв ле ние и оцен ку рис ков, свя зан ных с но вы ми 
про дук та ми или ви да ми опе ра ций, на ста дии их 
внед ре ния в бан ке, т. е. оцен ка рис ков ве дёт ся ещё 
до внед ре ния бан ков ско го про дук та, а не после;

• мо дер ни за цию сис те мы оцен ки рис ков при зна чи-
тель ных из ме не ни ях ус ло вий ве де ния бан ков ской 
дея тель но сти, от сю да пря мая за ви си мость сис те-
мы оцен ки рис ков от внеш ней сре ды дея тель но сти 
банка;

• при ня тие ру ко вод ством бан ка мер, обес пе чи ваю-
щих вы пол не ние ра бо ты по внут рен не му кон тро лю 
вы со ко ква ли фи ци ро ван ны ми со труд ни ка ми, об ла-
даю щи ми не об хо ди мым опы том и тех ни че ски ми 
воз мож но стя ми. Обес пе че ние ру ко вод ством бан ка 
по вы ше ния про фес сио наль но го уров ня со труд ни-
ков (на прав ле ние на се ми на ры, обу че ние на кур сах 
по вы ше ния ква ли фи ка ции и т. д.), про ве де ние выс-
шим ру ко вод ством бан ка по ли ти ки по ощ ре ния, 
воз на граж де ния и про дви же ния по служ бе от ли-
чив ших ся со труд ни ков банка;

• обес пе че ние на дёж но сти бан ков ских ав то ма ти зи-
ро ван ных сис тем (их ре зер ви ро ва ние (дуб ли ро ва-
ние), раз ра бот ку эф фек тив ных пла нов их бес пе ре-
бой но го функ цио ни ро ва ния и вос ста нов ле ние 
в слу чае не га тив но го воз дейст вия на них внеш них 
со бытий);

• внед ре ние эф фек тив ных ин фор ма ци он ных сис тем 
мо ни то рин га рисков.

По вто рим ся, что служ ба управ ле ния рис ка ми реа ги ру ет в ре-

жи ме те ку ще го кон тро ля на фак ты на ру ше ния рег ла мен та ции 

биз нес-про цессов.

Од ним из при ме ров риск-ори ен ти ро ван но го кон тро ля, 

внед рён но го во всех круп ных меж ду на род ных бан ках, яв ля-

ет ся сис те ма кон тро ля за ли ми та ми на рын ке меж бан ков ских 

опе ра ций, в том чис ле меж бан ков ско го кре ди то ва ния и меж-

бан ков ских ва лют ных опе ра ций. На каж до го ди ле ра и под раз-

де ле ние ди лин га в це лом ус та нав ли ва ют ся ли ми ты, при на-

ру ше нии ко то рых в служ бу управ ле ния рис ка ми ав то ма ти че-

Таб ли ца 3

Служ бы внут рен не го кон тро ля

Служ ба внут рен не го ауди та Служ ба внут рен не го кон тро ля Служ ба управ ле ния рис ка ми
Служ ба фи нан со во го

мо ни то ринга

Пост кон троль бан ков ских опе ра-
ций

Пост кон троль бан ков ских опе ра-
ций

Те ку щий кон троль бан ков ских 
опе ра ций

Те ку щий кон троль бан ков ских 
опе раций

Ана ли зи ру ет в це лом сис те му 
управ ле ния рис ка ми

Ана ли зи ру ет от дель ные биз нес-
про цес сы

Ана ли зи ру ет те ку щие опе ра ции 
с точ ки зре ния рис ков

Ана ли зи ру ет те ку щие опе ра ции 
с точ ки зре ния ПОД/ФТ

Про грамм ных ре ше ний ма ло Про грамм ных ре ше ний ма ло Про грамм ных ре ше ний ма ло Реа ли за ция в сфе ре кон тро ля 
опе ра ций тер ро ри стов и эк стре-
мистов

Нор ма тив ное ре гу ли ро ва ние как 
риск-ори ен ти ро ван ный внут рен-
ний кон троль раз ви то сла бо

Нор ма тив ное ре гу ли ро ва ние как 
риск-ори ен ти ро ван ный внут рен-
ний кон троль раз ви то сла бо

В сфе ре оцен ки толь ко от дель ных 
рис ков, но не сис те мы в це лом

Силь ная за ре гу ли ро ван ность 
с вы со ким ре гу ля тор ным риском

Од на из служб внут рен не го кон-
тро ля, осу щест в ляю щая пост кон-
троль бан ков ских опе ра ций с це-
лью ана ли за сис те мы управ ле ния 
рис ка ми в це лом и вы страи ва ния 
сис те мы управ ле ния

Од на из служб внут рен не го кон-
тро ля, осу щест в ляю щая пост кон-
троль глав ных биз нес-про цес сов 
бан ка с це лью ана ли за ми ни ми за-
ции рис ков дея тель но сти бан ка

Од на из служб внут рен не го кон-
тро ля, осу щест в ляю щая те ку щий 
кон троль бан ков ских опе ра ций 
с це лью пред от вра ще ния рез ко го, 
ла ви но об раз но го на рас та ния рис-
ков

Од на из служб внут рен не го кон-
тро ля, осу щест в ляю щая те ку щий 
кон троль бан ков ских опе ра ций 
с це лью пред от вра ще ния во вле-
че ния бан ка в со мни тель ные опе-
рации
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ски по сы ла ет ся сиг нал о пре вы ше нии ли ми тов, тре бую щий 

не мед лен но го реа ги ро ва ния. На ос но ва нии дан но го со об ще-

ния служ ба управ ле ния рис ка ми долж на не мед лен но ин фор-

ми ро вать ру ко вод ство бан ка о рез ко воз рос шем ры ноч ном 

рис ке со вер ше ния опе ра ций на рын ке меж бан ков ско го кре-

ди то ва ния и ва лют ных опе раций.

Дру гим при ме ром, ко то рый мож но при вес ти, яв ля ет ся 

ав то ма ти че ский кон троль со стоя ния кре дит но го порт фе ля 

бан ка (нор ма ти вы, ре зуль та ты тес ти ро ва ния, РВПС), при на-

ру ше нии ко то ро го по сы ла ет ся так же ав то ма ти че ский сиг нал 

в СУР бан ка. Кон тро ли ру ют ся рав но как па ра мет ры вы да чи 

кре ди та на од но го за ём щи ка, так и в це лом раз ме ры кре дит-

но го порт фе ля по под раз де ле нию. В дан ном слу чае служ ба 

управ ле ния рис ка ми не мед лен но тес ти ру ет весь кре дит ный 

порт фель и при уг ро зе рез ко го воз рас та ния кре дит но го рис-

ка ин фор ми ру ет ру ко вод ство бан ка о дан ной си туации.

Ос нов ны ми ме то да ми осу щест в ле ния пост кон тро ля 
яв ляются:
• фи нан со вая про вер ка, цель ко то рой со сто ит 

в оцен ке на дёж но сти учё та и от чёт ности;
• про вер ка со блю де ния за ко но да тельст ва РФ (в час-

ти до хо дов, по лу чен ных пре ступ ным пу тём, и фи-
нан си ро ва ния тер ро риз ма, о на ло гах и сбо рах и др.) 
и иных ак тов ре гу ли рую щих и над зор ных ор га нов, 
внут рен них до кумен тов кре дит ной ор га ни за ции 
и ус та нов лен ных ими ме то дик, про грамм, пра вил, 
по ряд ков и про це дур, це лью ко то рой яв ля ет ся 
оцен ка ка чест ва и со от ветст вия соз дан ных в кре-
дит ной ор га ни за ции сис тем обес пе че ния со блю де-
ния тре бо ва ний за ко но да тельст ва РФ и иных актов;

• опе ра ци он ная про вер ка, цель ко то рой за клю ча ет ся 
в оцен ке ка чест ва и со от ветст вия сис тем, про цес-
сов и про це дур, ана ли зе ор га ни за ци он ных струк тур 
и их дос та точ но сти для вы пол не ния воз ло жен ных 
функций;

• про вер ка ка чест ва управ ле ния, цель ко то рой со-
сто ит в оцен ке ка чест ва под хо дов ор га нов управ-
ле ния, под раз де ле ний и слу жа щих кре дит ной ор-
га ни за ции к бан ков ским рис кам и ме то дам кон тро-
ля за ни ми в рам ках по став лен ных це лей кре дит ной 
ор га ни зации.
Сис те ме управ ле ния внут рен не го кон тро ля 

и управ ле ния рис ка ми не об хо ди мо уде лять осо бое 
вни ма ние, для че го бан ком раз ра ба ты ва ет ся ком плекс 
до кумен тов, на прав ленных:
• на по вы ше ние эф фек тив но сти и ре зуль та тив ность 

хо зяйст вен ной и фи нан со вой дея тель но сти бан ка 
во вре мя со вер ше ния бан ков ских опе ра ций и раз-
лич ных сделок;

• по вы ше ние эф фек тив но сти управ ле ния пас си ва ми 
и ак ти ва ми банка;

• обес пе че ние со хран но сти ак тивов;
• обес пе че ние объ ек тив но сти, дос то вер но сти, пол-

но ты и свое вре мен но сти со став ле ния и пред став-
ле ния лю бой не об хо ди мой от чёт ности;

• обес пе че ние ин фор ма ци он ной безо пас ности;
• ис клю че ние во вле че ния бан ка в про ти во прав ную 

дея тель ность, на при мер в ле га ли за цию до хо дов, 
по лу чен ных пре ступ ным путём.

При этом при управ ле нии бан ков ски ми рис ка ми 
не об хо ди мо опи рать ся на сис те му мер, ко то рая по мо-
жет вы явить воз мож но сти воз ник но ве ния по терь в ре-
зуль та те внут рен них или внеш них фак то ров и со бы тий, 
а так же вы явить ухуд ше ние лик вид но сти бан ка. Для 
это го не об хо ди мо про во дить бес пре рыв ный мо ни то-
ринг рис ков, под дер жи вать их на уров не, ко то рый не 
бу дет уг ро жать фи нан со вой ус той чи во сти бан ка и ин-
те ре сам его вклад чи ков и кре ди торов.

По это му очень важ но вы стро ить ре зуль та тив ное 
взаи мо дейст вие всех служб внут рен не го кон тро ля 
в бан ке, что бы они до пол ня ли друг дру га, а служ ба 
внут рен не го ауди та про во ди ла ана лиз эф фек тив но сти 
рис ков в це лом по сис те ме. Осо бо го вни ма ния за слу-
жи ва ет про це ду ра пре ду преж де ния воз ник но ве ния 
бан ков ских рис ков. В бан ке дол жен быть оп ре де лён 
риск-ап пе тит как в це лом, так и по всем клю че вым на-
прав ле ни ям дея тель ности.

В прин ци пе, на до вы де лить тот факт, что ге не раль ным трен-

дом в об лас ти внут рен не го кон тро ля яв ля ет ся та кая ав то ма-

ти за ция учё та со вер шае мых бан ков ских опе ра ций, что бы СУР 

ав то ма ти че ски по лу ча ла сиг на лы о рез ком воз рас та нии рис-

ков. На дан ные про грамм ные про дук ты со сто ро ны бан ков на 

рын ке ин фор ма ци он ных ус луг спрос рас тёт всё ощу ти мее. 

Не об хо ди мо по строе ние пря мых ин фор ма ци он ных свя зей 

меж ду служ ба ми внут рен не го кон тро ля и мо ду ля ми со вер-

ше ния бан ков ских опе ра ций раз лич ны ми под раз де ле ния ми 

банка.

В этой свя зи вста ёт во прос о вве де нии раз лич ных про-

грамм ных ог ра ни че ний на опе ра ции бан ка в под раз де ле ни ях, 

в част но сти об ус та нов ле нии сис те мы ли ми тов и по этап ной 

рег ла мен та ции биз нес-про цес сов бан ка в рам ках пас пор тов 

бан ков ских про дук тов. От ме тим, что та кие про грамм ные про-

дук ты на рос сий ском рын ке бан ков ских ин фор ма ци он ных 

тех но ло гий пред ла га ют ся ма ло, так как, в пер вую оче редь, 

от сутст ву ет нор ма тив ное ре гу ли ро ва ние Бан ка России.

Тща тель но му ана ли зу долж ны под вер гать ся все но во-
вве де ния, ко то рые пла ни ру ют ся в бан ке. Мож но из ме-
нять струк ту ру бан ка, внед рять но вые ви ды ус луг, ос-
ваи вать но вые тех но ло гии и на прав ле ния в дея тель но-
сти бан ка, но всё это не об хо ди мо про ве рять для 
вы яв ле ния воз мож ных фак то ров рис ка. Мо жет сло-
жить ся си туа ция, ког да од но вре мен ное внед ре ние не-
сколь ких про дук тов и тех но ло гий мо жет рез ко и не за-
пла ни ро ван но по вы сить риск-ап пе тит и вый ти за пре-
де лы до пус ти мо го для дея тель но сти бан ка. При лю бой 
оцен ке внед ре ния бан ков ских про дук тов не об хо ди мо 
за клю че ние служб внут рен не го кон троля.

Осо бо сле ду ет об ра тить вни ма ние, что оцен ка бан-
ков ских рис ков пре ду смат ри ва ет вы яв ле ние и ана лиз 
как внут рен них фак то ров (ин ди ка то ров), та ких как уро-
вень ква ли фи ка ции слу жа щих, ор га ни за ци он ные из-
ме не ния, так и внешних — из ме не ние эко но ми че ских 
ус ло вий дея тель но сти бан ка, при ме няе мые тех но ло-
гии и т. д., — ко то рые мо гут ока зать воз дейст вие на 
дея тель ность бан ка. Опять же от сутст ву ет нор ма тив-
ное ре гу ли ро ва ние фак то ров оцен ки бан ков ских про-
дук тов. Банк Рос сии по сте пен но внед ря ет фак тор ный 
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ана лиз в дея тель ность бан ков, но в то же вре мя та кие 
во про сы, как ин ди ка тив ное пла ни ро ва ние и рей тин го-
вый ана лиз, ос та ют ся в це лом вне по ля его зре ния. Всё 
это толь ко в са мом на ча ле пути.

В кон цеп ции раз ви тия сис те мы внут рен не го кон-
тро ля бан ка важ но со вер шенст во ва ние под хо дов по-
строе ния управ ле ния и внут рен не го кон тро ля. Осо бо 
это ка са ет ся управ ле ния все воз мож ны ми ви да ми бан-
ков ских рис ков. Пла ни ро ва ние и реа ли за ция мер по 
фор ми ро ва нию и со вер шенст во ва нию сис те мы управ-
ле ния рис ка ми долж ны быть по сто ян ны ми и не пре рыв-
ны ми про цес са ми. В рам ках это го Бан ком Рос сии ус-
та нов ле но тре бо ва ние по раз ра бот ке пла на дейст вий, 
на прав лен ных на обес пе че ние не пре рыв но сти дея-
тель но сти и (или) вос ста нов ле ние дея тель но сти кре-
дит ной ор га ни за ции в слу чае воз ник но ве ния не пред-
ви ден ных об стоя тельств.

Яр ким при ме ром пе ре но са меж ду на род но го опы та риск-ори-

ен ти ро ван но го кон тро ля в рос сий ские ус ло вия яв ля ет ся раз-

ра бот ка пла на вос ста нов ле ния не пре рыв но сти дея тель но сти 

бан ка в слу чае воз ник но ве ния не пред ви ден ных об стоя-

тельств. Банк обя зан про тес ти ро вать воз мож ность его вы-

пол не ния при на ступ ле нии та ких об стоя тельств. Сей час в ус-

ло ви ях пер ма нент но го кри зи са это уже не фор маль ный до ку-

мент, а один из ру ко во дя щих до кумен тов бан ка в об лас ти 

рисков.

Ещё од ним при ме ром риск-ори ен ти ро ван но го кон тро ля, 

внед рён но го во всех круп ных меж ду на род ных бан ках, яв ля-

ет ся стресс-тес ти ро ва ние. При чём стресс-тес ты про во дят ся 

не толь ко са ми ми бан ка ми, но и на цио наль ны ми ре гу ля то ра-

ми мно гих стран — на ус той чи вость на цио наль ных бан ков ских 

сис тем к кри зис ным яв ле ни ям в эко но ми ках. Тес ти ру ет ся как 

сам банк, так и от дель ные на прав ле ния его опе ра ций, при чём 

стресс-тес ты не боль ших и сис тем ных бан ков су щест вен но 

раз ли чаются.

Так же не об хо ди мо от ме тить и та кой вид стресс-тес та, как 

SWOT-ана лиз при раз ра бот ке стра те гии раз ви тия бан ка. Банк 

Рос сии на стоя тель но ре ко мен ду ет про во дить SWOT-ана лиз 

при раз ра бот ке лю бой стра те гии раз ви тия лю бо го рос сий-

ско го бан ка и край не не га тив но от но сит ся к его от сутст вию 

в дан ном до кумен те, ко то рый яв ля ет ся оп ре де ляю щим для 

банка.

Эф фек тив ность ин фор ма ци он ных сис тем мо ни то рин-
га рис ков, вклю чая не со блю де ние тре бо ва ний ин фор-
ма ци он ной безо пас но сти, так же долж на на хо дить ся 
под кон тро лем. Не об хо ди мым ус ло ви ем для это го яв-
ля ет ся пре дос тав ле ние свое вре мен ной и пол ной ин-
фор ма ции в ор га ны управ ле ния бан ка и со от ветст вую-
щим упол но мо чен ным со труд ни кам. По это му вста ёт 
во прос о встраи вае мом риск-мо ду ле в ин фор ма ци он-
ную сис те му бан ка, ког да служ бы внут рен не го кон тро-
ля мо гут не толь ко со об щать о на ру ше нии, но и да вать 
раз ре ше ние на про ве де ние опе ра ций с по вы шен ным 
риском.

В це лях со блю де ния тре бо ва ний Бан ка Рос сии сле-
ду ет так же осу щест в лять кон троль дея тель но сти по 
раз ра бот ке ме то ди че ских и нор ма тив ных до кумен тов, 
по во про сам управ ле ния ин фор ма ци он ны ми по то ка ми 

и обес пе че ни ем ин фор ма ци он ной безо пас но сти. Та-
кие до кумен ты во все не фор маль ность: они по зво ля ют 
су щест вен но сни зить риск мо шен ни че ских дейст вий 
со сто ро ны в том чис ле и со труд ни ков банка.

В про вер ки, осу щест в ляе мые под раз де ле ни ем 
внут рен не го кон тро ля, не об хо ди мо вклю чать про ве де-
ние про це дур ауди та ин фор ма ци он ных сис тем с це лью 
вы яв ле ния рис ков в раз ви тии ИТ, функ цио ни ро ва нии 
ИС бан ка, оцен ки на дёж но сти ра бо ты и ве ро ят но сти 
сбо ев ИС, а так же про вер ку про це дур ин фор ма ци он-
ной безо пас но сти и обес пе че ния не пре рыв но сти дея-
тель но сти. Та кие про вер ки долж ны осу щест в лять ся 
с по сто ян ной пе рио дич ностью.

Нель зя не от ме тить и та кой при мер риск-ори ен ти ро ван но го 

кон тро ля, как ре зерв ное ко пи ро ва ние ба зы дан ных бан ка 

и тес ти ро ва ние её на от ка зо устой чи вость. Во мно гих рос сий-

ских бан ках внед ря ют ся цен тра ли зо ван ный сбор дан ных в ре-

зерв ную ба зу дан ных для вос ста нов ле ния в слу чае не пред-

ви ден ных об стоя тельств всей ра бо ты бан ка как кре дит ной 

ор га ни за ции, осу щест в ляю щей бан ков ские опе ра ции в не-

пре рыв ном цик ле. Та кое ко пи ро ва ние рез ко сни жа ет воз мож-

ность зло упот реб ле ния долж ност ны ми обя зан но стя ми со 

сто ро ны со труд ни ков бан ка и обес пе чи ва ет воз мож ность 

про вер ки учё та опе ра ций со сто ро ны служб внут рен не го кон-

троля.

Бан ки вкла ды ва ют зна чи тель ные средст ва в об нов ле ние 

ин фор ма ци он ной ин фра струк ту ры, не всег да уде ляя вни ма-

ние по строе нию хра ни лищ баз дан ных с рас пре де лён ным 

дос ту пом. Всег да дол жен быть про пи сан до пуск со труд ни ков 

со глас но ком пе тен ции к оп ре де лён ным данным.

В даль ней шем сис те мы управ ле ния рис ка ми, соз дан-
ные бан ком, долж ны обес пе чи вать эф фек тив ную за-
щи ту от при ня тых рис ков, а так же пре ду преж дать по-
яв ле ние воз мож ных. Для это го служ ба внут рен не го 
ауди та ак тив ным об ра зом долж на вли ять на оп ре де-
ле ние кон крет ных на прав ле ний дея тель но сти бан ка, 
вы сту пая со став ным эле мен том и эта пом внед ре ния 
лю бо го бан ков ско го про дукта.

Банк про во дит ком плекс опе ра ций с пред прия тия-
ми, при этом очень важ но уметь управ лять рис ком лик-
вид но сти и кре дит ным рис ком, внед ряя раз лич ные 
под хо ды оцен ки рис ков. На по вест ке дня бан ков ской 
дея тель но сти сто ят та кие во про сы, как рей тин го вый 
под ход и шка ли ро ва ние уг роз рис ков, что ещё не впол-
не от ра же но в бан ков ском за ко но да тельст ве. Кро ме 
то го, в пла нах бан ка долж ны быть ме ро прия тия, свя-
зан ные с управ ле ни ем опе ра ци он ны ми и пра во вы ми 
рис ка ми (внед ре ние сис тем ре зерв но го ко пи ро ва ния, 
управ лен че ской от чёт но сти, ра бо ты с об ра ще ния ми 
кли ен тов, т. е. соз да ние пол но стью элек трон но го 
офиса).

Су щест вен ным мо мен том так же бу дет яв лять ся ми-
ни ми за ция рис ков по те ри де ло вой ре пу та ции. Что бы 
из бе жать убыт ков, банк дол жен пра виль но вы страи-
вать свою стра те гию, ра зум но управ лять свои ми рис-
ка ми, что мо жет в зна чи тель ной ме ре со кра тить мо-
шен ни чест во и уве ли чить не пре рыв ность биз нес-про-
цессов.
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Так же нуж но за ме тить, что уси ли ва ет ся та кое на прав ле-

ние внут рен не го кон тро ля в бан ках, как со блю де ние рег ла-

мен та ции биз нес-про цес сов. Риск-ори ен ти ро ван ный кон-

троль на це лен на про грамм ное со блю де ние тех но ло ги че ских 

карт со блю де ния со вер шае мых бан ков ских опе ра ций. Каж-

дый бан ков ский про дукт дол жен быть опи сан и вклю чать сво-

им эле мен том внут рен ний кон троль.

При су щест вен ном на ру ше нии про грамм ных про це дур, 

на при мер вы да чи кре ди тов или бан ков ских га ран тий, ког да 

ру ко во ди те ли под раз де ле ний дейст ву ют с пре вы ше ни ем 

пол но мо чий, служ бы внут рен не го кон тро ля не за мед ли тель но 

вме ши ва ют ся в про цесс при ня тия на се бя рез ко воз рас таю-

щих рис ков бан ком и док ла ды ва ют ру ко вод ству бан ка о на-

ру ше нии про це дур биз нес-про цессов.

Кро ме то го, в со от ветст вии с тре бо ва ния ми Бан ка Рос-
сии (пись мо № 193-Т) кре дит ным ор га ни за ци ям сле-
ду ет раз ра ба ты вать сце нар ные пла ны вос ста нов ле ния 
фи нан со вой ус той чи во сти в слу чае ухуд ше ния фи нан-
со во го со стоя ния, ко то рые долж ны бу дут оп ре делять:
• пе ре чень ме ро прия тий по свое вре мен но му вос ста-

нов ле нию фи нан со вой ус той чи во сти и под дер жа-
нию не пре рыв но сти осу щест в ле ния функ ций в слу-
чае су щест вен но го ухуд ше ния фи нан со во го со-
стоя ния банка;

• про це ду ры вос ста нов ле ния лик вид но сти, пла тё же-
спо соб но сти и уров ня дос та точ но сти ка пи та ла 
банка;

• по ря док ана ли за и мо ни то рин га ко ли чест вен ных 
и ка чест вен ных по ка за те лей, при дос ти же нии ко-
то рых на чи на ет ся реа ли за ция раз лич ных ва ри ан-
тов ме ро прия тий плана;

• по ря док осу щест в ле ния кон тро ля эф фек тив но сти 
и свое вре мен но сти ис пол не ния пла на вос ста нов-
ле ния пла тё же спо соб ности.

Не об хо ди мо под черк нуть, что Банк Рос сии в прак ти ку риск-

ори ен ти ро ван но го кон тро ля всё боль ше внед ря ет сце нар ный 

под ход как оп ре де ляю щий. В этой свя зи нуж но от ме тить, на-

при мер, оцен ку раз ви тия бан ка с по мо щью ин ди ка то ров 

внеш ней и внут рен ней сре ды, но опять же ин ди ка тив ное пла-

ни ро ва ние не раз ви то. Так же стра те гия раз ви тия бан ка долж-

на со дер жать аль тер на ти вы сце нар но го раз ви тия в за ви си-

мо сти от си туа ции на рын ках раз ви тия. Банк Рос сии по ло жи-

тель но от но сит ся к сце нар но сти во всех биз нес-пла нах 

кре дит ных ор га ни за ций, пред став ляе мых в Банк Рос сии для 

по лу че ния но вых ли цензий.

Так же но вым на прав ле ни ем яв ля ет ся план фи нан со во го 

оз до ров ле ния бан ка в кри зис ной си туа ции, ко то рый так же 

под ра зу ме ва ет и сце нар ный под ход, так на зы вае мую си туа-

цию шок-тес та на кри зис ную си туацию.

Мож но об ра тить вни ма ние и на та кой под ход, как рей тин-

го вый, ко то рый сей час пи лот но внед ря ет ся в не сколь ких 

круп ных рос сий ских бан ках под кон тро лем Бан ка Рос сии. 

Пред став ля ет ся, что рей тин го вый под ход, ко то ро му сей час 

не уде ля ет ся ещё дос та точ но вни ма ния в дейст вую щем бан-

ков ском за ко но да тельст ве, мо жет стать од ним из ос нов ных 

в дея тель но сти бан ков при оцен ке рис ков. Рей тин го вый ана-

лиз по ка ещё в са мом за ча точ ном со стоянии.

Сле ду ет об ра тить так же вни ма ние, что у бан ка су щест-
ву ет воз мож ность сни зить тре бо ва ния к дос та точ но сти 
ка пи та ла за счёт гра мот но го управ ле ния опе ра ци он-
ны ми рис ка ми. Ру ко во дству ясь прин ци па ми «Ба зе-
ля-2», опе ра ци он ный риск рас смат ри ва ет ся как са мо-
стоя тель ный пред мет со свои ми ме то да ми и ин ст ру-
мен та ми. Это, в свою оче редь, так же яв ля ет ся од ним 
из эле мен тов кон цеп ции раз ви тия сис те мы внут рен-
не го кон троля.

В за клю че ние

Ядром про це дур внут рен не го кон тро ля на со вре мен-
ном эта пе яв ля ет ся кон цеп ция риск-ори ен ти ро ван но-
го кон тро ля. В ста тье при ве де ны при ме ры та ко го кон-
тро ля с ис поль зо ва ни ем прак ти ки в рос сий ских и за-
ру беж ных бан ках. Та кая кон цеп ция по зво ля ет служ бам 
внут рен не го кон тро ля не за мед ли тель но реа ги ро вать 
на на ру ше ние бан ков ских рег ла мен тов со вер шае мых 
опе ра ций в раз лич ных под раз де лениях.

Таб ли ца 4

На прав ле ния раз ви тия ме то дов риск-ори ен ти ро ван но го внут рен не го кон троля

сце нар ный под ход фак тор ный ана лиз
ин ди ка тив ное

пла ни ро ва ние
рей тин го вый ана лиз шка ли ро вание

Мо де ли ро ва ние шок-си-
туа ции для оцен ки по ве де-
ния бан ка в та кой си туа ции

По строе ние мат ри цы фак-
то ров, дейст вую щих раз-
но на прав лен но на биз нес-
мо дель бан ка

По ста нов ка це лей-ин ди ка-
то ров, на вы пол не ние ко-
то рых ори ен ти ро ван банк

Вве де ние рей тин га внут ри 
про дук тов бан ка, по су ти 
внут рен няя ме то ди ка бан ка

Ран жи ро ва ние в рам ках 
вы страи вае мой шка лы для 
оцен ки воз действия

Ос нов ная процедура — 
тес ти ро ва ние

Ос нов ная процедура — 
сис тем ный ана лиз фак то-
ров воз дейст вия

Ос нов ная процедура — 
управ ле ние по дос ти гае-
мым по ка за те лям

Ос нов ная процедура — 
при ме не ние рей тин го вой 
ме то ди ки

Ос нов ная процедура — вы-
страи ва ние ран жи ро ва ния 
по шка лам уве ли че ния или 
умень шения

Вне дря ет ся всё ши ре По сте пен но рас ши ря ет ся 
внед ре ние

В за ча точ ном со стоя нии В за ча точ ном со стоя нии Раз ви вается

Наи бо лее яр кий при мер — 
стресс-тес ти ро ва ние 
и стра те гия раз ви тия бан ка

Наи бо лее яр кий пример — 
оцен ка ре аль но сти дея-
тель но сти заёмщика — 
юри ди че ско го ли ца

При ме ня ет ся для оцен ки 
кор по ра тив но го управ ле-
ния в бан ке и в стра те гии 
раз ви тия бан ка

Пи лот ный про ект в ря де 
бан ков для оцен ки за ём-
щи ков

Ши ро ко при ме ня ет ся 
в сфе ре ин фор ма ци он ной 
безо пас но сти бан ков для 
шка ли ро ва ния уг роз 
и в пла не вос ста нов ле ния 
не пре рыв но сти дея тель но-
сти бан ка в слу чае воз ник-
но ве ния не пред ви ден ных 
об стоя тельств
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Риск-ори ен ти ро ван ный под ход по зво ля ет вы стро-
ить ра бо ту служб внут рен не го кон тро ля наи бо лее оп-
ти маль но, с эф фек тив ным рас пре де ле ни ем имею щих-
ся ре сур сов, на ла див их пра виль ное взаи мо дейст вие 
с ра бо той на об щий ре зультат. 

От ме тим, что про грамм ных ре ше ний для риск-ори-
ен ти ро ван но го внут рен не го кон тро ля на рос сий ском 
рын ке бан ков ских ин фор ма ци он ных тех но ло гий по ка 
ма ло. Так же нор ма тив ное ре гу ли ро ва ние силь но от ста-
ёт от по треб но стей бан ков ской сис те мы России. n
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информация
Бан ки по вы ша ют тре бо ва ния
к за ём щикам
В ус ло ви ях про дол жаю ще го ся сни же ния 
тем пов роз нич но го кре ди то ва ния в по-
след ний год так же на блю да лась тен ден-
ция по уве ли че нию до ли одоб рен ных 
креди тов за ём щи кам с вы со ким ско рин-
говым бал лом или, ины ми сло ва ми, с хо-
ро шей кре дит ной ис торией.
Так, по дан ным На цио наль но го бю ро кре-
дит ных ис то рий (НБКИ), в пе ри од с 1 ап-
ре ля 2014 го да по 1 ап ре ля 2015 го да 
объ ём порт фе ля роз нич ных кре ди тов рос-
си ян со кра тил ся на 4,27 %. При этом за 
тот же пе ри од уве ли чи лось сред нее зна-
че ние ско рин го во го бал ла (чем вы ше 
балл, тем вы ше ка чест во кре дит ной ис то-
рии и со от ветст вен но ни же ве ро ят ность 
де фол та за ём щи ка) по вы дан ным кре ди-
там: в ап ре ле 2014 года — 667 бал лов, 
а в мар те 2015 года — уже 672 балла.
При этом об ра ща ет на се бя вни ма ние 
кор ре ля ция меж ду раз ме ром одоб рен но-
го кре ди та и ка чест вом кре дит ной ис то-
рии: чем боль ше сум ма кре ди та, тем 
мень шее ко ли чест во за ём щи ков с низ ким 
ско рин го вым бал лом мо гут на неё пре-
тен до вать. Так, в сег мен те по тре би тель-
ских кре ди тов до ля за ём щи ков со ско-
ринго вым бал лом до 500 (вы со кий риск) 
в об щем объ ё ме за ём щи ков по дан но-
му ви ду кре ди то ва ния со став ля ет: при 
кре ди те до 30 тыс. руб. — 17,76 %, а от 
500 тыс. руб. — 14,3 %. Что ка са ет ся обес-
пе чен но го кре ди то ва ния, то в сег мен те 
ав то кре ди тов за ём щи ки с вы со ким рис-
ком (ме нее 500 бал лов) со став ля ют лишь 
11,97 %, а в ипотеке — все го 3,54 %.
Ско рин го вый балл (ско ринг, ско ринг-бю-
ро) — ин те граль ная оцен ка ка чест ва кре-
дит ной ис то рии. Мо дель раз ра бо та на 
ком па ни ей FICO на ос но ва нии дан ных 
НБКИ. Учи ты ва ет бо лее 100 па ра мет ров 
из кре дит ной ис то рии за ём щи ков, та ких 
как опыт об слу жи ва ния раз лич ных ти пов 
кре ди тов, су щест вую щие кре дит ные обя-
за тельст ва, ка чест во по га ше ния ре гу ляр-
ных пла те жей по кре ди ту (зай му) и др. 
Шка ла ско ринг-бю ро НБКИ от ка либ ро ва-

на от 250 до 850 бал лов, при этом наи-
мень шие зна че ния со от ветст ву ют мак си-
маль ной ве ро ят но сти де фол та, мак си-
маль ные значения — ми ни маль ной 
ве ро ят ности.
«Зна чи мость кре дит ных ис то рий и рас-
счи ты вае мых на её ос но ве ско рин го вых 
бал лов в роз нич ном кре ди то ва нии по вы-
ша ет ся, — го во рит ге не раль ный ди рек тор 
НБКИ Алек сандр Ви ку лин. — Но и за ём-
щи кам сле ду ет по вы сить от ветст вен-
ность при об слу жи ва нии лю бых, да же 
са мых не боль ших, кре ди тов, так как не-
бреж ное от но ше ние к обя за тельст вам 
сей час не из беж но при ве дёт к сни же нию 
шан сов по лу чить нуж ный боль шой кре-
дит в бу дущем».

Ры нок ауди та пе ре хо дит к ре цессии
Рэн кинг ве ду щих ауди тор ско-кон сал тин-
го вых групп (АКГ), под го тов лен ный рей-
тин го вым агентст вом RAEX («Экс перт 
РА»), по ка зал, что ры нок ауди та и кон-
сал тин га в Рос сии пе ре хо дит к ре цес сии. 
По про гно зам ана ли ти ков, смяг чить по-
следст вия кри зи са ауди то рам по мо жет 
по вы шен ный спрос на про грам мы со кра-
ще ния из дер жек, вы ход рос сий ских ком-
па ний на ази ат ские рын ки ка пи та ла 
и рас ши ре ние сфе ры ИТ-услуг.
Наи бо лее от чёт ли во не га тив ные тен ден-
ции про яви лись в по ка за те лях вы руч ки 
АКГ от ауди тор ских про ве рок. По оцен ке 
агентст ва, в 2014 го ду участ ни ки рэн кин га 
за ра бо та ли на ауди те 31,1 млрд руб., что 
со став ля ет 36 % от их сум мар ных до хо дов 
(или 30 % без учё та ком па ний, не пре дос-
тав ляю щих агентст ву по ка за те ли вы руч-
ки по на прав ле ни ям ауди та). При рост вы-
руч ки за аудит по ито гам 2014 го да со-
ставил 1 % про тив 7 %, за фик си ро ван ных 
го дом ра нее. Сре ди фак то ров, ко то рые 
обу сло вят ста би ли за цию это го сег мен та, 
вы сту па ют обя за тель ный аудит, аудит 
кон со ли ди ро ван ной от чёт но сти и аудит 
ор га ни за ций фи нан со во го сектора.
В це лом же по ито гам 2014 го да сум мар-
ная вы руч ка участ ни ков рэн кин га дос тиг-
ла 101,6 млрд руб., а тем пы её рос та за 

год по со пос та ви мым дан ным со ста ви ли 
15 %. По дан ным экс пер тов, рост рын ка 
со став ля ет 9 %, что мень ше 10-про цент-
но го рос та в про шлом рэн кин ге и ни же 
ин фля ции за 2014 год (11,4 %). Та ким об-
ра зом, ры нок ауди та и кон сал тин га в Рос-
сии от стаг на ции пе ре шёл к па де нию, за-
ка муф ли ро ван но му ин фля ци он ны ми про-
цес са ми. «Час тич но воз мес тить по те ри 
в сло жив шей ся си туа ции смо жет стрем-
ле ние кли ен тов к эф фек тив но сти, внед-
ре ние про грамм со кра ще ния из дер жек, 
вы ход на ази ат ские рын ки ка пи та ла, 
а так же по треб ность в гра мот ном управ-
ле нии фи нан са ми и ак ти ва ми. Всё это так 
или ина че смяг чит кри зис на рын ке, — го-
во рит ана ли тик агентст ва Вар тан Хан фе-
рян. — Эти фак то ры уже на ча ли про яв-
лять ся и не да ли рын ку уй ти в пике».
На до лю до хо дов от кон сал тин га у участ-
ни ков рэн кин га в 2014 го ду при шлось не 
ме нее 64 % сум мар ной вы руч ки, или 
54,8 млрд руб. Рост до хо дов со ста вил 
15 % (про тив 12 % за 2013 год) и на блю-
дал ся по всем ос нов ным ви дам кон суль та-
ций. Со глас но ис сле до ва нию, са мый ём-
кий сег мент кон суль та ций в 2014 году — 
ИТ-кон сал тинг (сум мар ная вы руч ка 
компаний — участ ниц рэн кин га дос тиг ла 
поч ти 8 млрд руб., или 15 % от их об ще го 
до хо да, а её при рост со ста вил ре корд ные 
за по след ние шесть лет 34 %). Вы руч ка 
участ ни ков рэн кин га от ус луг фи нан со во-
го кон сал тин га, ус луг на ло го во го кон сал-
тин га и ус луг в об лас ти оцен ки со ста ви ла 
за по след ний год 7,9 млрд руб. (при рост 
+18 %), 6,4 млрд руб. (при рост +11 %) 
и 4,9 млрд руб. (+6 %) со от ветст венно.
В сек то ре МСФО-ус луг участ ни ки ны неш-
не го рэн кин га за ра бо та ли за по след ний 
год 6,2 млрд руб. (при рост +12 %). До ля 
вы руч ки от ауди та со ста ви ла 53 %, на до-
лю транс фор ма ции от чёт но сти при шлось 
34 %, ещё 13 % со став ля ет до ля вы руч ки 
от оцен ки, кон сал тин га и обу че ния. Под-
дер жать спрос на аудит и кон сал тинг по 
меж ду на род ным стан дар там мо жет 
в том чис ле по иск но вых ис точ ни ков за-
имст во вания.



46 БУХГАЛТЕРИЯ И БАНКИ

за ру бе жом
Ар тос САРКИСЯНЦ, к. э. н.

Ре ин жи ни ринг в бан ке: меж ду на род ный опыт

На про тя же нии по след них двух де ся ти ле тий бан ков-
ская ин ду ст рия ис пы та ла бес пре це дент ные из ме-

не ния в сво ей дея тель но сти и ост рей шую кон ку рен цию 
за по тре би те ля. Что бы вы жить в этой безу держ ной 
гон ке, бан ки бы ли вы нуж де ны скру пу лёз но ис кать 
и ис поль зо вать лю бую воз мож ность со кра тить свои 
за тра ты и уве ли чить или хо тя бы со хра нить уро вень 
сво их до хо дов. Кри зис ещё бо лее ак ти ви зи ро вал дан-
ный по иск, и преж де все го в сфе ре оп ти ми за ции биз-
нес-про цессов.

В по след нее вре мя наи бо лее об суж дае мой в бан-
ков ских кру гах те мой яв ля ет ся про бле ма управ ле ния 
за тра та ми. Всё ча ще стал ки ва ясь с ухуд шаю щим ся 
ка чест вом ак ти вов, бан ки пы та ют ся ми ни ми зи ро вать 
за тра ты и уве ли чить тем са мым при быль. Од на ко са ма 
идея со кра ще ния за трат про ти во ре чит прин ци пам 
кор по ра тив ной куль ту ры боль шинст ва бан ков, хо тя ме-
то ды управ ле ния ими на пер вый взгляд про сты и на-
дёж ны (на при мер, со кра ще ние пер со на ла). В сво ей 
со во куп но сти и сво ей куль тур ной фор ме эти ме то ды 
под ра зу ме ва ют оп ти ми за цию биз нес-про цес сов или 
ре ин жи ни ринг, что уже по край ней ме ре два де ся ти ле-
тия с ус пе хом ис поль зу ет ся в ве ду щих за ру беж ных 
бан ков ских сис темах.

Ре ин жи ни ринг как он есть

Под хо ды и прин ци пы
Ре ин жи ни ринг под ра зу ме ва ет пол ную сис тем ную ре-
ор га ни за цию биз нес-про цес са бан ка. Он не сво дит ся 
толь ко к уре за нию бюд же та или со кра ще нию пер со на-
ла (пер со нал, кста ти, мо жет и не быть со кра щён). 
Клас си че ски ми при чи на ми для ре ин жи ни рин га мо-
гут быть:
• низ кая ры ноч ная стои мость ак ций, не по зво ляю-

щая при вле кать до пол ни тель ные ре сур сы с рынка;
• низ кая рен та бель ность банка;
• пе ре гру жен ность биз нес-про цессов;
• бан ков ское слия ние или по гло щение.

Ры ноч ная стои мость ак ций. Меж ду ко эф фи ци ен-
том до ход но сти ак цио нер но го ка пи та ла и от но ше ни ем 
ры ноч ной стои мо сти бан ка к его ба лан со вой стои мо-
сти су щест ву ет пря мая кор ре ля ция. Од на ко в по след-
нее вре мя в ка чест ве наи бо лее точ но го по ка за те ля 
от но си тель ной до ход но сти всё ча ще рас смат ри ва ет ся 
от но ше ние раз но сти не про цент но го до хо да и рас хо-
дов по за ло жен ной собст вен но сти к сум ме чис то го 
про цент но го до хо да по сле уп ла ты на ло гов и не про-
цент но го до хо да. Это объ яс ня ет ся тем, что бо лее при-
выч ные ин дек сы (на при мер, рас хо дов к ак ти вам) под-
вер га ют ся ис ка же ни ям, вы зван ным раз ме ще ни ем 
цен ных бу маг, рас про стра не ни ем про из вод ных ин ст-

ру мен тов и дру ги ми фор ма ми вне ба лан со во го фи нан-
си ро ва ния. За ви си мость же до хо да по ак ци ям от ко-
эф фи ци ен та эф фек тив но сти (от но ше ние сум мы за-
трат к сум ме до хо дов) яв ля ет ся бо лее оче видной.

Сей час ры нок од но знач но да ёт по нять, что бан ков-
ские ак ции це нят ся за спо соб ность к дол го вре мен но-
му и ус той чи во му рос ту. И на обо рот, тен ден ция к сни-
же нию по ка за те лей от ра жа ет убеж дён ность ин ве сто-
ров в том, что бан ки не про яв ля ют долж но го вни ма ния 
к про бле мам рын ка. Низ кая ры ноч ная оцен ка те ку щих 
до хо дов бан ка яв ля ет ся без ус лов ным сиг на лом к ре-
ши тель ным дейст ви ям по ре ин жи ни рин гу, од но толь ко 
из вес тие о на ча ле ко то ро го мо жет по ме нять на прав-
ле ние кри вой до ход ности.

Ко эф фи ци ент эф фек тив но сти. Как пра ви ло, ко эф-
фи ци ент эф фек тив но сти яв ля ет ся ос нов ной ха рак те-
ри сти кой ус пе хов бан ка в кон ку рент ной борь бе, хо тя 
при ме не ние ме то дов срав не ния та ких ко эф фи ци ен тов 
ос лож ня ет ся струк ту рой ви дов дея тель но сти и ря дом 
дру гих фак то ров. Зна чи тель ное от кло не ние от при-
знан но го уров ня яв ля ет ся вер ным при зна ком дис ба-
лан са меж ду по тен ци аль ной при быль но стью бан ка 
и его за трат ной базой.

Управ ле ние биз нес-про цес са ми. Оп ти ми за цию от-
дель ных биз нес-про цес сов в бан ке в их не раз рыв ной 
взаи мо свя зи мно гие спе циа ли сты счи та ют ре шаю щим 
мо мен том в ре ин жи ни рин ге. Здесь важ но всё — и про-
дол жи тель ность опе ра ций, и обос но ван ность ис поль-
зо ва ния тех или иных тех но ло гий и ин фор ма ци он ных 
сис тем, и ко ли чест во управ лен че ских уров ней, и эф-
фек тив ность опе ра ций в рас чё те на од но го со труд ни-
ка (а так же в рас чё те на од но го кли ен та), и, на ко нец, 
ко ли чест во ра бо таю щих в банке.

Как пра ви ло, наи бо лее ус пеш ным ре ин жи ни ринг 
бы ва ет в бан ках, уже де мон ст ри рую щих вы со кие по-
ка за те ли. Но это, ко неч но, не оз на ча ет, что сла бым 
бан кам ре ин жи ни ринг не ну жен: ис поль зуя опыт силь-
ных, они мо гут за мет но под нять ся в «тур нир ной 
таб лице».

Слия ния и по гло ще ния. Ос нов ная за да ча в этих слу-
ча ях со сто ит (по ми мо оку пае мо сти за трат от са мой 
опе ра ции) в оп ре де ле нии це лей даль ней шей дея тель-
но сти объ е ди нён ных струк тур и пу тей их дос ти же ния. 
Речь идёт о вы яв ле нии и ко ли чест вен ной оцен ке кон-
крет ных на прав ле ний оп ти ми за ции до хо дов и за-
трат. В лю бом слу чае в ка чест ве ко неч ной це ли при 
этом долж но фи гу ри ро вать со кра ще ние за трат ми ни-
мум на 10 %, хо тя стре мить ся сле ду ет и к бо лее вы со-
ким по ка за те лям (на при мер, 50 %).

Но су щест ву ет ли пре иму щест во круп но го бан ка 
в от но ше нии из дер жек? Да, и пре иму щест во это на зы-
ва ет ся эф фек том мас шта ба или эко но ми ей от рас ши-



ре ния дея тель но сти. Речь идёт о со кра ще нии в ко-
нечном счё те сред них из дер жек по ме ре то го, как 
увеличи ва ет ся объ ём бан ков ских ус луг. Эко но мия от 
уве ли че ния мас шта бов опе ра ций из ме ря ет ся от но ше-
ни ем из ме не ния ве ли чи ны из дер жек (в про цен тах) 
к из ме не нию объ ё мов бан ков ских ус луг (то же в про-
цен тах), и ког да та кое от но ше ние мень ше еди ни цы, 
про яв ля ет ся эф фект мас шта ба, так как сред ние из-
держ ки па да ют. Эф фек та не бу дет, ес ли от но ше ние 
рав но еди ни це (сред ние из держ ки по сто ян ны), а от-
ри ца тель ным он бу дет, ес ли от но ше ние боль ше еди-
ни цы (сред ние из держ ки растут).

Са мо по се бе клас си че ское по ло же ние эко но ми че-
ской тео рии о том, что кон цен тра ция обес пе чи ва ет 
ком па ни ям ве ду щие по зи ции на рын ке и эко но мию на 
мас шта бах про из водст ва, не при ме ни мо к бан кам 
из-за спе ци фи ки их дея тель но сти. Гос подст вую щие 
по зи ции бан ка на рын ке оп ре де ля ют ся не столь ко его 
раз ме ром и чис лен но стью кон ку рен тов, сколь ко воз-
мож но стью сво бод но го дос ту па на ры нок и ухо да с не-
го. Сам прин цип эко но мии на мас шта бах нель зя рас-
про стра нять на все ви ды бан ков ской дея тель но сти, 
по сколь ку мно гие бан ков ские ус лу ги и про дук ты не 
под да ют ся ана ли зу с точ ки зре ния из дер жек. Во вся-
ком слу чае, бан ки мо гут до би вать ся по вы ше ния до ход-
но сти за счёт рас ши ре ния кли ен ту ры и ди вер си фи ка-
ции сво ей дея тель но сти бо лее эф фек тив но, чем пу тём 
уве ли че ния сво их раз ме ров. Раз мер бан ка не яв ля ет-
ся аб со лют ным кри те ри ем его при быль но сти. Об этом 
сви де тельст ву ет вы со кая до ход ность мно гих сред них 
бан ков, на при мер, в Гер ма нии и Франции.

Вви ду то го что бан ки по су щест ву счи та ют ся мно-
го про филь ны ми фир ма ми, стре мя щи ми ся рас ши рить 
но менк ла ту ру сво ей про дук ции, воз мож ность эко но-
мии от рас ши ре ния ас сор ти мен та яв ля ет ся ре аль ной. 
В пер вую оче редь это от но сит ся к ком пь ю те ри за ции 
бан ков ской дея тель но сти, что в ко неч ном счё те да ёт 
воз мож ность пре дос тав лять до пол ни тель ные ус лу ги 
при от но си тель но низ ких из держ ках. И та кой эф фект 
эко но мии от рас ши ре ния ви дов бан ков ской про дук ции 
воз ни ка ет в том слу чае, ес ли об щие из держ ки на про-
из водст во двух со вмест но вы пус кае мых про дук тов 
мень ше, чем сум ма из дер жек на их раз дель ное про-
из водство.

Дан ный эф фект свя зан с меж про дук то вой или за-
трат ной ком пле мен тар но стью, про яв ляю щей ся в том, 
что из держ ки про из водст ва (т. е. пре дос тав ле ния оп-
ре де лён ной фи нан со вой ус лу ги или про дук та, на при-
мер де по зи та) мо гут варь и ро вать ся при из ме не нии 
объ ё ма реа ли за ции дру гих про дук тов или ус луг (на-
при мер, кре ди тов). Дру ги ми сло ва ми, при рас пре де-
ле нии меж ду все ми ви да ми про дук ции и ус луг та ких, 
на при мер, за трат, как труд бан ков ских слу жа щих и фи-
зи че ский ка пи тал (на при мер, ком пь ю тер ное обо ру до-
ва ние), их со вмест ное про из водст во мо жет су щест-
вен но со кра тить из держ ки по срав не нию с их раз дель-
ным про из водством.

Ре ст рук ту ри за ция от дель ных про цес сов и функ-
цио наль ных на прав ле ний дея тель но сти бан ка не да ёт 
ни ка ко го эф фек та. Су щест ву ет вы со кая сте пень взаи-

мо за ви си мо сти меж ду так на зы вае мы ми ин фра струк-
тур ны ми ры ча га ми влия ния на за тра ты, к чис лу ко то-
рых от но сят ся функ цио наль ные на прав ле ния, про из-
водст вен ные про це ду ры, ма те ри аль ные ак ти вы 
и тех ни че ские сис те мы управ ления.

Тре мя ос нов ны ми прин ци па ми бан ков ско го ре ин-
жи ни рин га яв ляются:

1)  все объ ем лю щий под ход к струк ту ре бан ка 
в целом;

2)  со че та ние по ли ти ки «свер ху» с ини циа ти вой 
«снизу»;

3)  ко неч ные сро ки реа ли зации.

Эта пы
Ре ин жи ни ринг про во дит ся не для крат ко вре мен но го 
по вы ше ния при бы ли, а в це лях ста биль но го уве ли че-
ния еже год ных по ступ ле ний пу тём пе ре ори ен та ции на 
дру гие рын ки, по вы ше ния ка чест ва ус луг, пе ре рас пре-
де ле ния ре сур сов и со вер шенст во ва ния сис те мы це-
но об ра зо ва ния. И что бы ре ин жи ни ринг был все объ ем-
лю щим, он дол жен быть раз бит на ряд по сле до ва тель-
ных эта пов. Как пра ви ло, их четыре:

1)  под го тов ка;
2)  ана лиз су щест вую щих про це дур, струк ту ры за-

трат и цен;
3)  соз да ние ме ха низ мов ре ин жи ни ринга;
4)  за пуск но вой мо де ли банка.
1-й этап. В пер вую оче редь долж на быть про ве де на 

пси хо ло ги че ская под го тов ка, а точнее — вы ра бо та на 
ин фор ма ци он ная по ли ти ка, спо соб ная обес пе чить мо-
ти ва цию всех со труд ни ков бан ка и под го то вить их к не-
из беж ным пе ре ме нам. На дан ном эта пе фор ми ру ют ся 
управ лен че ский ко ми тет и ко мис сия по ре ин жи ни рингу.

2-й этап. По сле это го на чи на ет ся пла ни ро ва ние 
за трат. Су щест вую щие за тра ты оце ни ва ют ся пу тём 
со став ле ния ис ход но го бюд же та, ко то рый в даль ней-
шем слу жит ба зой для всех фи нан со вых ре ше ний. 
В час ти за трат бюд жет вклю ча ет в се бя кон тро ли руе-
мые и те ку щие не про цент ные рас хо ды бан ка в це лом. 
Ес тест вен но, ос но вой ис ход но го бюд же та ис поль зу-
ют ся дан ные от чёт но сти бан ка за пре ды ду щий фи нан-
со вый год, по ка за те ли про ме жу точ ной от чёт но сти, 
эк ст ра по ли ро ван ные на год, и дру гая ана ло гич ная ин-
фор мация.

За тра ты раз би ва ют ся по группам — цен трам от-
ветст вен но сти, об ра зо ван ным по прин ци пу общ но сти 
про цес сов, функ ций или рын ков, об слу жи вае мых их 
чле на ми. Внут ри групп за тра ты под раз де ля ют ся на 
имею щие и не имею щие от но ше ние к пер со на лу. Од-
но вре мен но со став ля ет ся до ход ная часть ис ход но го 
бюд же та по ана ло гич ной схе ме. За да ча со став ле ния 
ис ход но го бюджета — вы яс не ние це ле со об раз но сти 
и оп ти маль но сти то го или ино го про цесса.

Сле дую щая за да ча свя за на с учё том ра бо че го вре-
ме ни каж до го со труд ни ка, не об хо ди мо го для вы пол-
не ния по став лен ных пе ред груп пой за дач в те че ние 
го да. Ум но жив на зар пла ту, мы по лу ча ем объ ём ре сур-
сов пер со на ла в де неж ном вы ра же нии. Од но вре мен но 
про во дит ся ана лиз для рас хо дов, не свя зан ных с пер-
со налом.
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В свод ном ви де все эти дан ные по ка зы ва ют об щий 
уро вень за трат на дос ти же ние по став лен ных пе ред 
груп пой целей.

Да лее про во дит ся ана лиз эко но ми че ских по ка за-
те лей по каж дой из ока зы вае мых бан ком ус луг. Оп ре-
де ля ет ся ис ход ный уро вень до хо да по каж дой со став-
ляю щей (на при мер, со став ляю щих по ус лу гам бан ко-
ма тов че ты ре: сня тие и де по ни ро ва ние на лич но сти, 
вы да ча ин фор ма ции об ос тат ках и дви же нии средств, 
пе ре вод де неж ных сумм и спи са ние ко мис сии за поль-
зо ва ние) и ана ло гич но рас счи ты ва ют ся со став ляю щие 
за трат. На ко нец, оп ре де ля ют ся за тра ты на еди ни цу 
про дук ции (срав не ние за трат на пре дос тав ле ние той 
или иной ус лу ги с це ной, уп ла чи вае мой за неё кли-
ентом).

По ми мо это го мо жет быть про ве дён ана лиз цен но-
сти ус луг с точ ки зре ния кли ен тов, с учё том гео гра фи-
че ских осо бен но стей и раз лич ных ка те го рий на се ле-
ния и т. д.

Наи бо лее час то ис поль зуе мые в за ру беж ных, а так-
же не ко то рых рос сий ских бан ках ме то ды ана ли за сле-
дующие:
• го ри зон таль ный ана лиз, или Cross-Bank Analysis 

(ис сле до ва ние за трат ных ста тей бюд же та банка);
• ана лиз про цес са пре дос тав ле ния ус луг, или Product 

Workflow Analysis (вы яв ле ние раз лич ных ком по нен-
тов затрат);

• ана лиз кли ент ских от но ше ний, или Customer 
Relationship Analysis (вы яв ле ние не со от ветст вий 
меж ду за тра та ми на пре дос тав ле ние ус луг и по лу-
чае мым от не го до ходом);

• ана лиз по тре би тель ской по лез но сти, или Value 
Analysis (со от не се ние за трат с по тре би тель ской 
по лез ностью).
3-й этап. Для то го что бы ре зуль тат ре ин жи ни рин га 

был бо лее бла го прият ным (с учё том всех не за пла ни-
ро ван ных по терь, а так же воз мож ных по сле дую щих 
до ра бо ток), не об хо ди мо на це ли вать ся на за пуск это го 
гло баль но го про цес са с ис поль зо ва ни ем 40–50 % пер-
во на чаль но го бюд же та. Вкрат це дан ный этап под ра-
зу ме ва ет фор ми ро ва ние под хо да к оп ре де ле нию бу-
ду щих про из водст вен ных за трат и цен «свер ху» и ана-
ло гич но го под хо да «снизу».

По ми мо вы яв ле ния и оцен ки воз мож но стей для со-
вер шенст во ва ния про це дур и за трат в от дель ных об-
лас тях дея тель но сти не об хо ди мо про ана ли зи ро вать 
то же са мое и в мас шта бе все го банка.

Со от не се ние це ны и по тре би тель ской по лез но сти 
яв ля ет ся ос но ва ни ем для по ис ка воз мож но стей к из-
ме не нию це но вой по ли ти ки. Оно за да ёт рам ки для 
все сто рон не го и твор че ско го пе ре смот ра всей сис те-
мы це но об ра зо ва ния на уров не эле мен тар ных опе ра-
ций. В то же вре мя под зна ком из ме не ния це но вой 
по ли ти ки в со от ветст вии с кли ент ски ми ожи да ния ми 
воз ни ка ет ряд пре об ла даю щих задач. 

Це лью, на при мер, оп ти ми за ции пред ло же ния ус-
луг яв ля ет ся мак си ми за ция при бы ли пу тём уст ра не ния 
ана ло гич ных ли бо не зна чи тель но от ли чаю щих ся друг 
от дру га ус луг, не поль зую щих ся у кли ен тов осо бой по-
пу ляр но стью. Важ ным мо мен том яв ля ет ся сег мен ти-

ро ва ние цен, т. е. при ве де ние цен на ус лу ги в со от-
ветст вие с сум ма ми ос тат ков и обо ро та ми по сче там 
кли ентов.

4-й этап. Соз да ние но вой мо де ли банка — куль ми-
на ци он ный этап в ре ин жи ни рин ге. Оп ре де лив шись 
с ор га ни за ци он ны ми из ме не ния ми, банк дол жен пе-
рей ти к от ра же нию ре зуль та тов ре ор га ни за ции в сис-
те ме фи нан со во го пла ни ро ва ния. В даль ней шем не-
об хо дим по сто ян ный кон троль над про ве де ни ем 
в жизнь по став лен ных за дач, а так же пе рио ди че ская 
до ра бот ка воз мож ных «уз ких» мест. На ко нец, по след-
ней за да чей яв ля ет ся вос ста нов ле ние мо ти ва ции пер-
со на ла в но вых ус ло ви ях работы.

Как пра ви ло, про цесс ре ин жи ни рин га мо жет длить-
ся от го да до трёх лет в за ви си мо сти от раз ме ра бан ка 
и слож но сти по став лен ных задач. 

Уни вер са ли за ция
и ди вер си фи ка ция
бан ков ской дея тель ности
Фи нан со вая гло ба ли за ция и фор ми ро ва ние ми ро вой 
бан ков ской ин ду ст рии спо собст ву ют стан дар ти за ции 
на цио наль ных бан ков ских сис тем и по яв ле нию еди ной 
до ми ни рую щей мо де ли бан ка. Ряд эко но ми стов счи-
та ют, что та кой мо де лью в ко неч ном счё те ста нет банк, 
ори ен ти рую щий ся ис клю чи тель но на мак си ми за цию 
до хо дов ак цио не ров, или банк-ди ви денд. Бан ки та ко-
го ти па уже поя ви лись в США в го ды эко но ми че ско го 
кри зи са 80-х го дов про шло го ве ка и в Ве ли ко бри та нии 
в 90-е го ды, по сле ре ст рук ту ри за ции бан ков ской сис-
те мы. В стра те гии та ких бан ков при ори тет от да ёт ся 
за хва ту наи бо лее при быль ных сег мен тов бан ков ско го 
рын ка, тща тель но му кон тро лю из дер жек и до ход но сти 
опе ра ций, ус та нов ле нию пре дель но точ ных та ри фов 
на ус лу ги, про зрач но сти бух гал тер ской от чёт но сти, 
по ис ку оп ти маль ных раз ме ров бан ка в хо де про цес са 
кон цен тра ции. Бла го да ря этим стра те ги че ским прин-
ци пам банк-ди ви денд дос ти га ет в дли тель ной пер-
спек ти ве вы со ко го уров ня до ход но сти собст вен но го 
ка пи та ла (до 15 %).

Од на ко мо дель «банк-ди ви денд» вряд ли ста нет 
единст вен ной в бу ду щем. Струк ту ра бан ков ско го сек-
то ра по сто ян но ме ня ет ся, а на прав ле ния из ме не ний 
раз ли ча ют ся по стра нам. Так, в не ко то рых стра нах от-
ме ча ет ся тен ден ция к со кра ще нию сфе ры дея тель-
ности коо пе ра тив ных бан ков и бан ков вза им ных сбе-
ре же ний. В част но сти, в Ве ли ко бри та нии жи лищ но-
строи тель ные коо пе ра ти вы с 1997 го да ста ли ме нять 
свой ста тус и ак цио ни ро вать ся. Во Фран ции коо пе ра-
тив ные бан ки и бан ки вза им ных сбе ре же ний бе рут под 
свой кон троль ком мер че ские бан ки, в ре зуль та те че го 
фор ми ру ют ся сме шан ные бан ков ские груп пы. Ди вер-
си фи ка ция бан ков ских уч реж де ний со хра нит ся и в бу-
ду щем, по сколь ку ос та нут ся та кие её пред по сыл ки, как 
раз но об ра зие за про сов кли ен тов, не вы год ность не ко-
то рых ус луг для ком мер че ских бан ков и т. д. Важ ную 
роль иг ра ет и то, что с мак ро эко но ми че ской точ ки зре-
ния ди вер си фи ци ро ван ный бан ков ский сек тор по зво-
ля ет лег че пре одо ле вать фи нан со вые кризисы.
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В по след ние го ды ди вер си фи ка ции спо собст ву ет 
так же де ре гу ли ро ва ние бан ков ской сфе ры и из ме не-
ние в боль шинст ве стран бан ков ско го за ко но да тельст-
ва, на прав лен ное на от ме ну раз гра ни че ния ви дов кре-
дит но-фи нан со вых уч реж де ний в за ви си мо сти от их 
функ ций и на уни вер са ли за цию их дея тель но сти. Па-
рал лель но с ди вер си фи ка ци ей бан ков ских уч реж-
дений и бан ков ской дея тель но сти идёт про цесс уг-
лубле ния их спе циа ли за ции. Он ос но вы ва ет ся на «дез-
ин те гра ции» по сред ни че ской функ ции бан ков под 
влия ни ем трёх фак то ров: оформ ле ния дол го вых обя-
за тельств в ви де цен ных бу маг или секь ю ри ти за ции, 
де рег ла мен та ции кре дит но-фи нан со вой сфе ры и ин-
ду ст риа ли за ции бан ков ско го сектора.

Раз ви тие опе ра ций с цен ны ми бу ма га ми про яв ля-
ет ся в том, что про цесс кре ди то ва ния с ис поль зо ва-
нием цен ных бу маг раз де ля ет ся на не сколь ко по сле-
дова тель ных опе ра ций, ко то рые мо гут вы пол нять ся 
раз ны ми уч реж де ния ми. Де рег ла мен та ция уст ра ня ет 
барь е ры для про ник но ве ния в сфе ру бан ков ских ус луг 
ком па ний, за ня тых в дру гих от рас лях эко но ми ки. Круп-
ней шие тор го вые ком па нии Фран ции и Ве ли ко бри та-
нии соз да ли собст вен ные фи нан со вые под раз де ле-
ния, пре дос тав ляю щие раз лич ные бан ков ские ус лу ги, 
в ма га зи нах и су пер мар ке тах. В 1990-х го дах фи ли ал 
аме ри кан ской кор по ра ции General Electric — GE Capital 
Services на чал ин тен сив но раз ви вать во Фран ции сеть 
кре дит но-фи нан со вых уч реж де ний, за ни маю щих ся 
пре дос тав ле ни ем по тре би тель ских кре ди тов, кре ди-
то ва ни ем строи тельст ва и по куп ки жи лья, фак то рин-
гом, стра хо ва ни ем и дру ги ми бан ков ски ми ус лу га ми. 
В на стоя щее вре мя пер со нал это го фи лиа ла на счи ты-
ва ет поч ти 3000 че ловек.

Ин ду ст риа ли за ция про яв ля ет ся в том, что от дель-
ные ви ды дея тель но сти (раз ра бот ку кон цеп ции, про-
из водст во, рас пре де ле ние, усо вер шенст во ва ние про-
дук та и т. д.) осу щест в ля ет не банк, а дру гие хо зяйст-
вую щие субъ ек ты, дос тиг шие наи выс ше го мас терст ва 
и кон ку рен то спо соб но сти в со от ветст вую щей об лас ти. 
Банк про из во дит как бы ко неч ную «сбор ку» де та лей из 
по лу фаб ри ка тов, по став ляе мых ему под ряд чиками.

Раз но об раз ные из ме не ния в бан ков ском «про из-
водст ве» под толк ну ли за пад ных эко но ми стов к пе ре-
ос мыс ле нию клас си че ско го по ни ма ния по сред ни че-
ской функ ции бан ков. Оп ре де лён ную под держ ку сре ди 
спе циа ли стов и прак ти ков бан ков ско го де ла по лу чи ла 
в по след ние го ды раз ра бо тан ная аме ри кан ским эко-
но ми стом Л. Брай е ном кон цеп ция «раз де ле ния бан ка» 
(Breaking Up the Bank), обос но вы ваю щая не об хо ди-
мость пол но го раз де ле ния де по зит ной и кре дит ной 
функ ций бан ка. Каж дая функ ция, по мне нию Л. Брай-
е на, долж на осу щест в лять ся юри ди че ски са мо стоя-
тель ны ми фи нан со вы ми уч реж де ния ми, что обес пе чи-
ва ет их бо лее эф фек тив ную ра бо ту, по сколь ку каж дая 
функ ция вы пол ня ет ся ком пе тент ны ми и опыт ны ми 
спе циа ли ста ми в со от ветст вую щей об ласти.

Про цесс вер ти каль ной де зин те гра ции бан ков ско го 
«про из водст ва» в стра нах За па да во мно гом был ин-
спи ри ро ван дан ной кон цеп ци ей. Со хра няя за со бой 
ко неч ное рас пре де ле ние фи нан со вых ус луг, бан ки всё 

ча ще пе ре да ют дру гие функ ции не за ви си мым фир мам 
на ус ло ви ях под ря да, на при мер управ ле ние рис ка ми 
кли ен тов, ве де ние сче тов част ных лиц, ав то ма ти зи ро-
ван ные де неж ные рас чё ты и т. д.

Ес ли про цесс де зин те гра ции бан ков ско го «про из-
водст ва» и вле чёт за со бой из ме не ние ор га ни за ци он-
ной струк ту ры бан ков, при этом не ста вит ся под со мне-
ние прин цип уни вер са ли за ции их дея тель но сти. Фак ты 
сви де тельст ву ют, что ор га ни за ци он ные из ме не ния 
идут в на прав ле нии фор ми ро ва ния круп но мас штаб ных 
ди вер си фи ци ро ван ных бан ков ских объ е ди не ний. Объ-
яс не ние этой тен ден ции обыч но ос но вы ва ет ся на кон-
цеп ции «эко но мии за счёт раз но об ра зия», по лу чив шей 
рас про стра не ние в по след нее вре мя. Эта кон цеп ция, 
обос но вы ваю щая эф фек тив ность ди вер си фи ци ро ван-
ных бан ков, про ти во пос тав ля ет ся под хо ду с по зи ции 
эко но мии на мас шта бах про из водст ва. Со глас но этой 
кон цеп ции, про из водст во не сколь ких то ва ров или ус-
луг од но вре мен но од ним пред прия ти ем да ёт «эко но-
мию за счёт раз но об ра зия», так как в этом слу чае про-
из водст вен ные из держ ки ни же, чем при про из водст ве 
этих то ва ров или ус луг раз ны ми пред прия тия ми. От-
сю да де ла ет ся вы вод, что бан ки за ин те ре со ва ны в ди-
вер си фи ка ции, по сколь ку это обес пе чи ва ет эко но мию 
и спо собст ву ет сни же нию из дер жек про из водства.

И всё же глав ная при чи на ди вер си фи ка ции бан-
ковско го «про из водст ва» обу слов ле на фак то ра ми, ле-
жа щи ми не на сто ро не пред ло же ния, а на сто ро не 
спро са: бан ки вы нуж де ны ди вер си фи ци ро вать свои 
про дук ты и ус лу ги, что бы пол нее удов лет во рять по-
треб но сти кли ен тов, за воё вы вая та ким пу тём ры нок. 
Имен но с этой точ ки зре ния сле ду ет оце ни вать ме га-
слия ния круп ней ших бан ков: в США — Morgan Stanley 
и Dean Witter, Travelers и Salomon Brothers, во Фран-
ции — Indosuez и Credit Agricole, в Швейцарии — Union 
de Banque Suisse и Societe de la Banque Suisse.

По ми мо ди вер си фи ка ции с це лью по вы ше ния эф-
фек тив но сти бан ки про во дят спе циа ли за цию. Эти на 
пер вый взгляд про ти во ре ча щие друг дру гу стра те гии 
уда ёт ся осу щест в лять че рез ре ор га ни за цию струк ту ры 
под раз де ле ний, в част но сти, с по мо щью фор ми ро ва-
ния двух уров не вой струк ту ры. Ниж ний уро вень вклю-
ча ет спе циа ли зи ро ван ные про из водст вен ные еди ни-
цы, имею щие ав то ном ное управ ле ние и свою стра те-
гию по лу че ния при бы ли. Эти под раз де ле ния обыч но 
по лу ча ют юри ди че ский ста тус фи лиа лов. Верх ний уро-
вень со сто ит из бо лее круп ных под раз де ле ний, объ е-
ди няю щих спе циа ли зи ро ван ные про из водст вен ные 
еди ни цы ниж не го уровня.

Как пра ви ло, в ор га ни за ци он ной струк ту ре круп ных 
бан ков вы де ля ют ся три ос нов ных под раз де ле ния, ко-
то рые за ни ма ют ся функ ция ми роз нич но го бан ка (ус-
лу ги част ным ли цам и пред прия ти ям), оп то во го бан ка 
(ин ве сти ци он но го и де ло во го) и управ ле ния ак ти ва ми. 
Для ха рак те ри сти ки та ких уни вер саль ных бан ков, ко-
то рые име ют функ цио наль но раз гра ни чен ную ор га ни-
за ци он ную струк ту ру, экс пер ты ста ли ис поль зо вать 
тер мин «муль тис пе циа ли зи ро ван ные банки».

Наи бо лее за кон чен ную фор му стра те гия ди вер си-
фи ка ции при об ре та ет в слу чае соз да ния фи нан со вых 
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конг ло ме ра тов, раз ви ваю щих три ос нов ных на прав ле-
ния деятельности — клас си че ское бан ков ское по сред-
ни чест во, опе ра ции с цен ны ми бу ма га ми и стра хо ва-
ние. Стра те гию соз да ния фи нан со вых конг ло ме ра тов 
ис поль зу ют как бан ки, так и стра хо вые ком па нии, стре-
мя щие ся уве ли чить свои раз ме ры и по лу чить та ким 
пу тём воз мож ность ди вер си фи ци ро вать свою дея-
тель ность. Соз да ние фи нан со вых конг ло ме ра тов, кро-
ме то го, яв ля ет ся и но вой фор мой кон ку рен ции, ко то-
рая ста но вит ся всё бо лее ост рой по ме ре де ре гу ли ро-
ва ния кре дит но-фи нан со вой сферы.

Ещё од ним не ма ло важ ным фак то ром, влияю щим 
на бан ков ское «про из водст во», яв ля ют ся ин фор ма ци-
он ные и ком му ни ка ци он ные тех но ло гии. В свя зи с ис-
поль зо ва ни ем но вых бан ков ских тех но ло гий экс пер ты 
ожи да ют в бли жай шие де ся ти ле тия кар ди наль ных из-
ме не ний во взаи мо от но ше ни ях бан ков и кли ен тов. 
В не ко то рых за пад ных стра нах эти из ме не ния уже на-
ча лись, в част но сти, с по яв ле ни ем так на зы вае мых 
дис тан ци он ных бан ков, что в даль ней шем при ве дёт 
к фор ми ро ва нию се тей вир ту аль ных бан ков, не имею-
щих кон тор и агентств.

Дис тан ци он ный банк, ис поль зуя те ле фон ные ка на-
лы свя зи и ком пь ю тер ные тех но ло гии, пре дос тав ля ет 
сво им кли ен там три ви да клас си че ских бан ков ских ус-
луг: управ ле ние пла тёж ны ми средст ва ми, кре ди то ва-
ние и управ ле ние сбе ре же ния ми. Фи зи че ский кон такт 
меж ду слу жа щи ми бан ка и кли ен та ми от сутст ву ет. Пер-
вые дис тан ци он ные бан ки поя ви лись в Ве ли ко бри та-
нии. В кон це про шло го сто ле тия Midland Bank уч ре дил 
First Direct, ко то рый на чал осу щест в лять те ку щие бан-
ков ские опе ра ции в ре жи ме дис тан ци он но го бан ка. 
В на стоя щее вре мя First Direct яв ля ет ся бес спор ным 
ли де ром на рын ке дис тан ци он ных бан ков ских ус луг 
в Ев ро пе, об слу жи вая свы ше 500 тыс. кли ентов.

В ба зе дан ных дис тан ци он но го бан ка со хра ня ют ся 
све де ния обо всех опе ра ци ях, ко то рые груп пи ру ют ся 
по от дель ным кли ен там, сче там и про дук там. Дис тан-
ци он ная сис те ма име ет пре иму щест ва как для кли ен-
та, так и для бан ка. Так, кли ент ве дёт пе ре го во ры лишь 
с од ним «слу жа щим» банка — ком пь ю те ром, к ко то ро-
му он об ра ща ет ся со все ми прось ба ми о про ве де нии 
раз ных опе ра ций. Что ка са ет ся бан ка, то он по лу ча ет 
двой ную вы го ду. Во-пер вых, уро вень из дер жек у дис-
тан ци он но го бан ка ни же, чем у бан ка, ра бо таю ще го 
че рез агентст ва. Во-вто рых, дис тан ци он ная сис те ма 
яв ля ет ся очень эф фек тив ным ин ст ру мен том про да жи 
и мар ке тин га ус луг. Она по зво ля ет сде лать кон так ты 
бан ка с кли ен та ми бо лее час ты ми (в сред нем 2–3 раза 
в ме сяц), точ но рас счи тать до ход ность опе ра ций 
с каж дым кли ен том по каж до му от дель но му про дук ту 
или ус лу ге, пре ду га дать за про сы кли ен тов и очень бы-
ст ро адап ти ро вать пред ло же ние ус луг и це ны на них 
в со от ветст вии со спро сом. Кро ме то го, ана лиз ба зы 
дан ных ис поль зу ет ся бан ка ми для про гно зи ро ва ния 
сво ей дея тель но сти, раз ра бот ки и внед ре ния но вых 
про дук тов и ус луг, ко то рые по тре бу ют ся кли ен там 
в бу дущем.

Ус пе хи First Direct объ яс ня ют ся тре мя фак то ра ми: 
со вер шен ной ин те гра ци ей ин фор ма ци он ных тех но ло-

гий с те ле фон ны ми тех но ло гия ми, стра те ги ей, ос но-
ван ной на при ори те те ка чест ва ус луг, и тща тель ным 
от бо ром кли ен ту ры (бо лее чем в 40 % слу ча ев за про сы 
об от кры тии счё та от вер га ют ся). Банк от би ра ет кли-
ен тов, ко то рые по ку па ют наи бо лее до ро гие про дук ты 
и ус лу ги. Этот сег мент бан ков ско го рын ка яв ля ет ся 
весь ма рен та бельным.

В бу ду щем ин фор ма ци он ные и ком му ни ка ци он ные 
тех но ло гии бу дут всё ши ре ис поль зо вать ся для при-
вле че ния кли ен тов. Уже сей час фи нан со вые ус лу ги 
ста ли пред ла гать ся че рез ин тер нет, а фи зи че ские кон-
так ты бан ков с кли ен та ми по сте пен но вы тес ня ют ся 
элек трон ной поч той и дру ги ми свя зя ми че рез ком пь-
ю тер ные се ти. Но вые тех но ло гии по зво ля ют до бить ся 
боль шей ин ди ви дуа ли за ции пред ло же ния бан ков ских 
про дук тов и ус луг и ока зы вать их кли ен ту в лю бом мес-
те и в лю бое вре мя по его за про су. В этой свя зи экс-
пер ты го во рят о фор ми ро ва нии но вой кон цеп ции вир-
ту аль но го бан ка, ос но ван но го на ин фор ма ци он ных 
и ком му ни ка ци он ных тех но логиях.

Не смот ря на то что но вые тех но ло гии да ют бан кам 
до пол ни тель ные воз мож но сти раз ви тия, они та ят в се-
бе и оп ре де лён ные рис ки. Преж де все го, но вые тех но-
ло гии, из ме няя ха рак тер взаи мо от но ше ний бан ка 
с кли ен том, де ла ют бо лее про стой про це ду ру сме ны 
кли ен том об слу жи ваю ще го его бан ка. Кли ен ты, за про-
сы ко то рых по сто ян но рас тут, ста нут ме нять об слу жи-
ваю щие их бан ки в по ис ках наи боль ших пре иму ществ 
и вы год. Это бу дет спо собст во вать раз ви тию кон ку-
рен ции меж ду бан ка ми и при ве дёт к дес та би ли за ции 
их дол го сроч ных свя зей с кли ен та ми. В ко неч ном счё-
те вир ту аль ный банк не сёт в се бе риск де пер со на ли-
за ции от но ше ний «банк-клиент».

И на ко нец, но вые тех но ло гии бу дут спо собст во вать 
из ме не нию пра вил кон ку рент ной борь бы. Силь ная уг-
ро за воз ни ка ет в свя зи с воз мож но стью вы тес не ния 
бан ков из сфе ры по сред ни чест ва в пла те жах. Но вые 
тех но ло гии по зво ля ют не за ви си мым ком па ни ям осу-
щест в лять пря мые взаи мо рас чё ты без учас тия фи нан-
со вых по сред ни ков, в том чис ле че рез ком пь ю тер ные 
се ти. В том же на прав ле нии дейст ву ет раз ви тие сис-
тем об ме на ба за ми дан ных: это ус ко ря ет дви же ние 
ин фор ма ции и, сле до ва тель но, фи нан со вых по то ков, 
со кра щая тем са мым по сред ни че ские воз мож но сти 
бан ков. Но наи боль шую опас ность для бан ков пред-
став ля ют элек трон ные день ги, ис поль зо ва ние ко то рых 
при ве дёт к су щест вен но му со кра ще нию до хо дов бан-
ков от рас чёт ных опе раций.

До пус тим, банк про из во дит толь ко один про дукт А. 
При рос те объ ё мов про из водст ва про дук та А за счёт 
рас ши ре ния мас шта бов опе ра ций или бла го да ря 
слия нию с дру гим про из во ди те лем про дук та А сред-
ние из держ ки па да ют, т. е. мож но го во рить об эф фек-
те мас шта ба. Но пред по ло жим те перь, что к сво ему 
ас сор ти мен ту банк до бав ля ет но вый про дукт Б, раз ра-
бо тав его са мо стоя тель но или осу щест вив по куп ку са-
мо го про из во ди те ля про дук та Б. Ес ли те перь вы пуск 
этих двух про дук тов об хо дит ся де шев ле осу щест в ляе-
мо го ра нее их раз дель но го про из водст ва, то по лу ча-
ет ся эко но мия от рас ши ре ния но менк ла ту ры про из-
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водст ва. В то же вре мя сле ду ет ого во рить ся, что сам 
по се бе боль шой раз мер бан ка не яв ля ет ся за ло гом 
обя за тель но го со кра ще ния из дер жек или по яв ле ния 
дру гих пре иму ществ.

Таблица 1

Уровень концентрации и средняя 
рентабельность банков в странах ЕС, %

Доля пяти 

крупнейших 

банков

в сумме

кредитов

Банковская 

маржа*

Доходность 

капитала

(ROE) 

Нидерланды 82,90 2,5 17,0

Бельгия 75,80 3,5 17,2

Испания 51,80 3,0 18,0

Великобритания 45,50 3,5 19,4

Италия 50,50 2,5 14,8

Франция 40,80 3,0 14,8

Германия 19,40 2,5 9,5
* Разница между процентом по кредитам и ставкой денежного рынка.

В це лом мож но ска зать, что по сте пен но фор ми ру-
ет ся но вая ми ро вая бан ков ская ин ду ст рия, ос нов ны ми 
чер та ми ко то рой яв ля ют ся со че та ние уни вер саль но го, 
ди вер си фи ци ро ван но го и спе циа ли зи ро ван но го под-
хо дов к по строе нию бан ков ской дея тель но сти при об-
щем со кра ще нии ко ли чест ва бан ков ских струк тур 
и по вы ше нию вни ма ния к оп ти ми за ции бан ков ских 
про цес сов, в пер вую оче редь в от но ше нии су щест вен-
но го со кра ще ния про из водст вен ных и не про из водст-
вен ных бан ков ских затрат. 

Уже сто че ние кон тро ля
над бо нус ной по ли тикой
Од ним из ос нов ных ме то дов пре одо ле ния по след не го 
гло баль но го кри зи са яв ля лась борь ба с бонусами — 
круп ны ми пре мия ми, вы пла чи вае мы ми ком па ния ми, 
в ос нов ном бан ка ми, сво им со труд ни кам и ру ко вод-
ству. На при мер, в США по ито гам 2008 го да де сять 
круп ней ших бан ков, по лу чив ших го су дарст вен ную по-
мощь в рам ках про грам мы под держ ки фи нан со во го 
сек то ра Troubled Asset Relief Program (TARP), вы пла ти-
ли сво им со труд ни кам бо ну сы на сум му 32,6 млрд 
долл. При этом шесть из этих бан ков вы пла ти ли бо ну-
сы на сум му, пре вы сив шую их прибыль.

Не дав но в США поя ви лась но вая должность — на блю-
да тель за вы пла той пре ми аль ных в бан ках. За тем аме-
ри кан ские бан ки под го то ви ли про ек ты пре ми аль ных 
про грамм для его одоб ре ния. Прак ти че ски все они до-
ба ви ли в тру до вые до го во ры пункт о том, что часть ком-
пен са ци он но го па ке та под ле жит пред ва ри тель но му 
одоб ре нию со сто ро ны гос ор га нов, и вы пла ты мо гут быть 
ог ра ни че ны. Та ким об ра зом, го су дарст во на пря мую бо-
ну сы не ог ра ни чи ва ет, хо тя и на ме ка ет бан ки рам, что не-
пло хо бы в кри зис быть по скром нее. По хо жим об ра зом 
ве дёт се бя Ве ли ко бри та ния. Лон до ну при хо дит ся счи-
тать ся со сво им Си ти, бан ки ры ко то ро го име ют ры ча ги 
влия ния не толь ко на эко но ми ку, но и на по ли ти ку страны.

В кон ти нен таль ной Ев ро пе си туа ция иная: там все-
рь ёз взя лись за бо ну сы. Cогласно но вым не мец ким 

за ко нам в Гер ма нии крат ко сроч ная при быль фи нан со-
вых ком па ний в слу чае очень вы со ких рис ков не бу дет 
яв лять ся ос но ва ни ем для вы пла ты бо ну сов. То есть 
пре мии долж ны вы пла чи вать ся по ито гам дол го сроч-
ных про ек тов, а не спе ку ля тив ных сде лок. А те бан ки-
ры, ко то рые шли на не оп рав дан ный риск, долж ны бу-
дут вер нуть уже по лу чен ные ими бо ну сы. Кро ме то го, 
уже сто че ны стан дар ты оп ре де ле ния бан ков ских рис-
ков и уси ле на сте пень от ветст вен но сти прав ле ния бан-
ков пе ред ак цио нерами.

Не дав но но вые тре бо ва ния к бан ки рам по уже сто-
че нию кон тро ля за бо ну са ми трей де ров и топ-ме нед-
же ров при ня ла Фран ция. Эти пра ви ла пре ду смат рива-
ют, что не ме нее тре ти сум мы воз на граж де ний ра бот-
ни кам фи нан со во го сек то ра долж но вы пла чи вать ся 
в фор ме оп цио нов на ак ции. При этом бан ков ские ра-
бот ни ки не смо гут по лу чить бо ну сы сра зу: как ми ни-
мум две тре ти ого во рён ной сум мы бу дут вы пла чи вать-
ся им че рез три го да по сле по лу че ния пер вой час ти. 
Так же пре ду смат ри ва ет ся воз мож ность «ан ти бо ну-
сов» — штра фов для тех трей де ров или топ-ме нед же-
ров, по ви не ко то рых банк по те рял день ги или ре пу та-
цию. Кро ме то го, Фран ция по при ме ру США вы де ли ла 
спе ци аль но го чи нов ни ка, ко то рый зай мёт ся рас смот-
ре ни ем кон крет ных па ра мет ров бо ну сов в бан ков ской 
сфе ре. В боль шей сте пе ни это кос нёт ся бан ков, ко то-
рые по лу чи ли го су дарст вен ную по мощь. Пра ви тельст-
во так же при гро зи ло, что не бу дет ра бо тать с те ми 
кре дит ны ми ор га ни за ция ми, ко то рые не бу дут со блю-
дать но вые тре бо вания.

Бо ну сы по су ти сво ей яв ля ют ся про бле мой дейст-
ви тель но гло баль ной важ но сти в кон тек сте пре одо ле-
ния кри зи са. Во-пер вых, по то му, что ру ко во ди те ли 
ком па ний за час тую но ро вят от пи сать се бе в при быль 
не ма лый ку сок вы де лен ной гос по мо щи. Во-вто рых, 
чрез мер ные пре ми аль ные фон ды тор мо зят раз ви тие 
про из водст ва (осо бен но это ка са ет ся ре аль но го сек-
то ра). Ну а в-треть их (и это, по жа луй, глав ное), пре-
мии, не при вя зан ные к дол го сроч ным пер спек ти вам 
фи нан со вой ком па нии, ори ен ти ру ют её со труд ни ков 
на дос ти же ние сию ми нут ных, т. е. спе ку ля тив ных, ус-
пе хов. Ес ли это по ощ ря ет ся в бан ков ской сфере — не 
за го ра ми но вый кризис. 

Ин ди ви дуа ли за ция оп ла ты тру да 
в банках
Рас ту щая ин тер на цио на ли за ция дея тель но сти бан ков 
и свя зан ная с этим меж ду на род ная ми гра ция бан ков-
ско го пер со на ла, из ме не ния в пен си он ном об слу жи-
ва нии на ём ных ра бот ни ков ста вят пе ред служ ба ми 
управ ле ния че ло ве че ски ми ре сур са ми в бан ках но вые 
задачи.

Преж де все го, воз ни ка ет по треб ность в боль шей 
ин ди ви дуа ли за ции оп ла ты тру да бан ков ско го пер со-
на ла. За ра бот ная пла та пер со на ла оп ре де ля ет ся осо-
бен но стя ми раз лич ных ви дов бан ков ской дея тель но-
сти и ус ло вия ми (в том чис ле за ко но да тель ны ми тре-
бо ва ния ми) в стра нах раз ме ще ния фи лиа лов бан ка. 
Так, в Че хии па кет оп ла ты тру да вклю ча ет ис поль зо ва-
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ние ра бот ни ком слу жеб но го транс пор та, че го нет, на-
при мер, в Ве ли ко бри тании.

В на стоя щее вре мя пе ред мно ги ми бан ка ми сто ит 
про бле ма ор га ни за ции внут рен ней мо биль но сти кад-
ров с це лью бо лее эф фек тив но го ис поль зо ва ния опы-
та от дель ных ра бот ни ков, а так же урав но ве ши ва ния 
воз рас тной пи ра ми ды в каж дом под раз де ле нии бан ка. 
Как пра ви ло, внут рен няя мо биль ность ка са ет ся наи-
бо лее мо ло дых и наи бо лее ста рых со труд ни ков бан ка: 
молодых — по то му что они не об ла да ют дос та точ ной 
спе циа ли за ци ей и на хо дят ся в по ис ке сво его мес та на 
карь ер ной лест ни це, а пожилых — по то му что они, на-
про тив, об ла да ют боль шим опы том, ко то рый сле ду ет 
мак си маль но ис поль зо вать и в дру гих под раз де ле ни ях 
банка.

Как сви де тельст ву ют от дель ные ис сле до ва ния, 2/3 
на ём ных бан ков ских ра бот ни ков всех спе ци аль но стей 
бла го прият но от но сят ся к сис те мам пе ре мен ной оп-
ла ты их тру да, хо тя для от дель ных ти пов бан ков эти 
дан ные раз ли ча ют ся. Так, со труд ни ки роз нич ных бан-
ков пред по чи та ют фик си ро ван ную оп ла ту тру да, тог да 
как пер со нал ин ве сти ци он ных бан ков вы сту па ет за по-
вы ше ние до ли пе ре мен ной час ти оп ла ты. В ус ло ви ях 
умень ше ния ро ли го су дарст ва в со ци аль ном обес пе-
че нии мно гим бан кам при хо дит ся за ни мать ся внед ре-
ни ем ме ха низ мов част но го пен си он но го обес пе че ния 
и ме ди цин ско го стра хо вания.

Ши ро кое рас про стра не ние в по след ние го ды по-
лу чи ла сис те ма це ле вых бо ну сов как фор ма до пол ни-
тель но го воз на граж де ния за дос ти же ние со гла со ван-
ных це лей. При этом ру ко во дя щие со труд ни ки, как 
пра ви ло, не сут от ветст вен ность не толь ко за свой 
учас ток ра бо ты, но и за ре зуль та ты функ цио ни ро ва ния 
бан ка в целом.

Од ним из на прав ле ний дея тель но сти бан ков в об-
лас ти сни же ния те ку че сти кад ров и по вы ше ния эф фек-
тив но сти тру да пер со на ла яв ля ет ся пре дос тав ле ние 
их ак ций со труд ни кам. Как пра ви ло, до 10 % ак ций 
сред не ста ти сти че ско го за ру беж но го бан ка на хо дит ся 
в ру ках ра бот ни ков банка.

Су щест ву ют раз лич ные ме то ди ки оцен ки тру до во-
го вкла да. В Гер ма нии, на при мер, все рас хо ды ра бо-
то да те лей, свя зан ные с най мом со труд ни ков, под-
разде ля ют ся на пря мое воз на граж де ние и до пол-
нитель ные рас хо ды на пер со нал (ДРП). Пря мое 
воз на граж де ние во пре ки об ще при ня то му мне нию оз-
на ча ет не те ку щую брут то-зар пла ту, а рас чёт ную зар-
пла ту за то вре мя, ко то рое ра бот ник дейст ви тель но 
ра бо тал на сво ём ра бо чем мес те. Для её оп ре де ле ния 
из го до во го брут то-до хо да слу жа щих вы чи та ют ся ДРП, 
в том чис ле за тра ты на оп ла чи вае мые не ра бо чие дни 
(от пуск, бо лезнь, празд ни ки и др.), ус та нов лен ные за-
ко ном взно сы ра бо то да те лей на со ци аль ное стра хо-
ва ние и стра хо ва ние жиз ни и т. д. ДРП де лят ся на «ус-
та нов лен ные за ко ном» и «та риф ные и про из водст вен-
ные» расходы.

Фран цуз ская сис те ма. В по след ние го ды во Фран-
ции бы ло про ве де но ис сле до ва ние уров ня оп ла ты тру-
да поч ти двух ты сяч спе циа ли стов по фи нан со во му 
ана ли зу в 20 бан ках и стра хо вых ком па ни ях. Ре зуль та ты 

по зво ли ли вы явить раз ли чия в оп ла те тру да спе циа ли-
стов по бо лее чем 100 ви дам дея тель но сти в за ви си-
мости от рай она раз ме ще ния бан ка, его раз ме ра, воз-
рас та со труд ни ков, ста жа их ра бо ты и т. д. Не ко то рые 
ре зуль та ты это го ис сле до ва ния пред став ле ны в таб ли-
це 2. Ука зан ная в таб ли це сум ма оп ла ты вклю ча ет ба-
зо вую за ра бот ную пла ту, ин ди ви ду аль ные и кол лек тив-
ные над бав ки по ре зуль та там ра бо ты, пре мии со ци аль-
но го ха рак те ра и сум мы учас тия в при былях.

Таблица 2

Оплата труда финансовых специалистов
во французских банках

Специалисты

Годовая 

оплата,

тыс. евро*

Средний

возраст,

лет

Изменение

за год, %

Ответственный за общий 
бухучёт

62–76 44 4,0

Ответственный за управ-
ленческий контроль

63–84 43 1,6

Ответственный
за инспекцию

72–97 55 0,4

Бухгалтер общего учёта 27–38 40 0,4

Бухгалтер консолидиро-
ванного учёта

39–52 33 1,2

Контролёр центрального 
управления

36–50 35 4,0

Инспектор 48–58 34 0,9

Контролёр рыночного
риска

50–84 36 0,1

Оператор на рынке 28–37 45 0,7
*  Указана вилка оплаты труда — средняя зарплата 25 % наименее 

и 25 % наиболее оплачиваемых категорий.

Сред ний уро вень за ра бот ной пла ты фи нан со вых 
спе циа ли стов в бан ков ском сек то ре в от дель ных слу-
ча ях от ста ёт от сред не го уров ня в дру гих сек то рах эко-
номики.

Таблица 3

Средний уровень зарплаты
в отдельных секторах экономики Франции,

тыс. евро в год

Банки

Сфера

распреде-

ления

Нефтехимия, 

фармацев-

тические

лаборатории

Бухгалтер (дополнительный 
бухучёт)

27,05 24,45 30,20

Бухгалтер (общий бухучёт) 33,70 30,45 33.05

Контролёр оперативного 
управления

45,55 56,65 58,80

Контролёр центрального 
управления

50,20 43,35 62,00

В 90-х го дах про шло го ве ка в до пол не ние к ос нов-
ной оп ла те тру да зна чи тель ное раз ви тие по лу чи ла 
сис те ма до пол ни тель ной (пе ре мен ной час ти) оп ла ты. 
Се го дня оп ла та тру да бан ков ско го пер со на ла мо жет 
вклю чать сле дую щие эле менты:
• ба зо вая за ра бот ная пла та;
• еже год ные бо ну сы;
• раз лич ные на ту раль ные льготы;
• меж ду на род ное воз на граж дение;
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• до хо ды от учас тия в ка пи та ле банка;
• учас тие в при бы лях бан ка;
• пла ны пен си он ных сбе ре же ний на уров не банка;
• по ощ ре ние слу жа щих бан ка пу тём пре дос тав ле ния 

им пра ва ку пить ак ции дан но го бан ка (Stock Op-
tions);

• пре дос тав ле ние бес плат ных акций;
• сред не сроч ные бо ну сы, кон вер ти руе мые в акции.

Раз ные бан ки ис поль зу ют раз лич ные ме ха низ мы 
пре дос тав ле ния пе ре мен ной час ти оп ла ты тру да сво-
ему пер со на лу в за ви си мо сти от раз ме ра бан ка, осо-
бен но стей его ор га ни за ции, сфер дея тель но сти, фи-
нан со во го по ло же ния, ис то рии и т. д. На ря ду с воз рас-
та ни ем чис лен но сти пе ре мен ных ви дов оп ла ты тру да 
про ис хо дят из ме не ния в их со дер жа нии и ме ха низ мах 
пре дос тав ле ния под воз дейст ви ем ме няю щих ся ус ло-
вий и вве де ния но вых за ко но да тель ных тре бо ваний.

Сис те ма оп цио нов ак ций (Stock Options), по лу чив-
шая рас про стра не ние во фран цуз ских бан ках как фор-
ма удер жа ния и сти му ли ро ва ния ру ко во дя щих кад ров, 
уже не от ве ча ет предъ яв ляе мым к ней тре бо ва ни ям, 
так как не по средст вен но не свя за на с ре аль ны ми ре-
зуль та та ми дея тель но сти бан ка, а за ви сит от бир же-
во го кур са его ак ций. В ус ло ви ях за мед ле ния (а иног да 
и па де ния) бир же вых кур сов ре аль ный курс ак ций да-
ле ко не всег да от ра жа ет ре аль ные дос ти же ния бан ка. 
При этом пре дос тав ле ние бес плат ных ак ций по зво ля-
ет пре одо леть это не со вер шенст во сис те мы оп цио нов 
ак ций, так как об ла да ние ак ция ми по зво ля ет их вла-
дель цам по лу чать оп ре де лён ные ди ви ден ды не за ви-
си мо от си туа ции на фон до вой бир же. Та ким об ра зом, 
на сме ну сис те ме оп цио нов ак ций при хо дят но вые 
фор мы пе ре мен но го воз на граж де ния, объ ём ко то ро го 
за ви сит от ре зуль та тов ин ди ви ду аль но го или кол лек-
тив но го тру да бан ков ско го пер со на ла. Ес ли сис те ма 
го до вых бо ну сов ос та ёт ся ото рван ной от соз да ния 
стои мо сти в бан ке и про дол жа ет опи рать ся на ряд ко-
ли чест вен ных и ка чест вен ных кри те ри ев, то сис те ма 
сред не сроч ных бо ну сов долж на быть на прав ле на на 
дос ти же ние стра те ги че ских це лей бан ка, ох ва ты вать 
пе ри од в 3–4 го да и ба зи ро вать ся на по ка за те лях соз-
да ния до бав лен ной стои мости.

Раз ви ваю щие ся в по след нее вре мя сис те мы учас-
тия в при бы лях бан ка и пла ны сбе ре же ний на пред-
прия ти ях (ПСП), так же со став ляю щие пе ре мен ную 
часть оп ла ты тру да пер со на ла, соз да ют про бле му вос-
прия тия бан ков ски ми со труд ни ка ми этих форм тру до-
во го воз на граж де ния. Толь ко 2,8 % на ём ных ра бот ни-
ков, вклю чён ных в сис те му ПСП, вос при ни ма ют её как 
фор му до пол ни тель но го воз на граж де ния их тру да. Это 
оз на ча ет не по ни ма ние бан ков ским пер со на лом ме ха-
низ мов учас тия в при бы лях и ПСП. Меж ду тем 61 % на-
ём ных ра бот ни ков бан ков, по лу чив ших ин фор ма цию 
о сис те ме учас тия в при бы ли, по ни ма ют, что по лу чае-
мые ими в рам ках этой сис те мы средст ва ос во бож да-
ют ся от уп ла ты со ци аль ных на ло гов. 75 % со труд ни ков 
бан ков, ин фор ми ро ван ных о сис те мах учас тия в при-
бы лях и ПСП, зна ют, что вло же ния бан ков в рам ках этих 
сис тем ос во бож да ют ся от по до ход но го на ло га. Хо тя 
эти дан ные сви де тельст ву ют о вы со кой эф фек тив но-

сти ин фор ми ро ва ния бан ков ских слу жа щих о сис те мах 
до пол ни тель ной оп ла ты их тру да, толь ко 11 % на ём ных 
ра бот ни ков бан ков ско го сек то ра по лу чи ли та кую ин-
фор ма цию. Бес спор но, бан ки долж ны ак тив нее ис-
поль зо вать ин фор ми ро ва ние со труд ни ков бан ка, что-
бы пре вра тить сис те мы учас тия в при бы лях и РЕЕ 
в важ ный ин ст ру мент по вы ше ния эф фек тив но сти их 
дея тель ности.

В по след ние го ды во всех сек то рах фран цуз ской 
эко но ми ки сред ний раз мер вы плат, по лу чен ных от 
учас тия в при бы лях, со ста вил на каж до го ра бот ни ка 
900 ев ро. В про мыш лен но сти сред ние вы пла ты со-
став ля ют сум му, рав ную 1,5-ме сяч ной зар пла те, 
а в фи нан со во-бан ков ском секторе — рав ную ме сяч-
ной зар пла те. В сред нем фран цуз ские бан ки рас хо ду-
ют на сис те му учас тия в при бы лях сум му, эк ви ва лент-
ную 8 % фон да зар пла ты. За этим сред ним по ка за те-
лем скры ва ют ся раз ные мас шта бы ис поль зо ва ния 
сис те мы учас тия в при бы лях в ма лых, сред них и круп-
ных банках:
• ма лые бан ки (с чис лом за ня тых ме нее 100 ра бот-

ни ков) ис поль зу ют сис те му учас тия в при бы лях как 
важ ный эле мент оп ла ты тру да, час то рас хо дуя на 
эти це ли сум му, эк ви ва лент ную 20 % мас сы зар-
 платы;

• очень круп ные бан ки рас хо ду ют на сис те му учас тия 
в при бы лях 5–8 % зар пла ты. По имею щим ся дан-
ным, каж дый со труд ник бан ка по лу ча ет в год 1350–
1650 евро;

• бан ки, за ни маю щие про ме жу точ ное по ло же ние 
меж ду ма лы ми и очень круп ны ми бан ка ми, рас хо-
ду ют на сис те му учас тия в при бы лях от 10 до 15 % 
зар платы.
В по след нее вре мя во Фран ции по яв ля ют ся но вые 

спо со бы рас чё та до пол ни тель ных вы плат. Так, пред-
ложе на но вая фор му ла рас чё та сум мы кол лек тив но го 
пере мен но го воз на граж де ния (Remuneration variable 
collective, RVC), вклю чаю щая сис те мы учас тия в при бы-
лях и учас тия в ка пи та ле бан ка. RVC долж но со став лять 
8 % чис тых при бы лей бан ка, а его по то лок ра вен 12 % об-
щей сум мы воз на граж де ния. Пред ло же ны так же фор му-
лы рас чё та сум мы учас тия в при бы ли, ба зи рую щие ся на 
ва ло вых ре зуль та тах дея тель но сти  банка. При этом по-
лу чен ная сум ма рас пре де ля ет ся в за ви си мо сти от эво-
лю ции ва ло вых ре зуль та тов за по след ний год. Ис поль-
зо ва ние этих фор мул по зво лит уси лить сти му ли рую щую 
роль сис те мы учас тия в при бы лях для по вы ше ния эф-
фек тив но сти дея тель но сти бан ков ско го пер сонала.

Из ме не ния в оп ла те тру да бан ков ских ра бот ни ков 
за по след нее де ся ти ле тие спо собст во ва ли по вы ше-
нию ро ли кон суль тан тов по управ ле нию ак ти ва ми кли-
ен тов бан ков. Мно гие бан ки вве ли та ких кон суль тан тов 
в штат, про во дят ре гу ляр ные се ми на ры по по вы ше нию 
их ква ли фи ка ции. В за ви си мо сти от раз ме ра бан ка 
кон суль тан ты по управ ле нию ак ти ва ми за ни ма ют раз-
лич ные ме ста в струк ту ре и оп ла чи ва ют ся по-раз но му. 
Кли ен ты, у ко то рых раз ме щён ные в бан ке ак ти вы со-
став ля ют 75–150 тыс. ев ро, поль зу ют ся ус лу га ми кон-
суль тан тов по управ ле нию ак ти ва ми, пре дос тав ляю-
щих кли ен там «уп ро щён ные» (стан дарт ные) про дук ты 
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и ус лу ги. В за ви си мо сти от опы та ра бо ты та кие кон-
суль тан ты по лу ча ют 35–45 тыс. ев ро, из ко то рых на 
до лю пе ре мен ной час ти при хо дит ся до 15 %.

Сег мент кли ен тов с ак ти ва ми от 150 тыс. до 1 млн 
ев ро по лу ча ет бо лее пер со ни фи ци ро ван ные ус лу ги 
кон суль тан тов, оп ла та тру да ко то рых со став ля ет 45–
60 тыс. ев ро (с пе ре мен ной ча стью в 10–15 %). Бо га тые 
кли ен ты с ак ти ва ми бо лее 1 млн ев ро по лу ча ют ус лу ги 
наи бо лее ква ли фи ци ро ван ных кон суль тан тов, ко то рые 
по зи цио ни ру ют ся на уров не выс ше го ме недж мен та 
бан ка и оп ла та тру да ко то рых со став ля ет не ме нее 
75 тыс. ев ро плюс пе ре мен ная часть, дос ти гаю щая 
25 %. В не ко то рых част ных бан ках, где дея тель ность 
кон суль тан тов по управ ле нию ак ти ва ми име ет боль шое 
зна че ние, их воз на граж де ние пре вы ша ет 75 тыс. ев ро, 
ко то рое в наи бо лее удач ные го ды уд ваи вается.

В не за ви си мых от бан ков фир мах по управ ле нию 
ак ти ва ми, пре дос тав ляю щих вы со ко спе циа ли зи ро-
ван ные и пер со ни фи ци ро ван ные ус лу ги со стоя тель-
ным кли ен там (час то имею щие ха рак тер ус луг «се мей-
но го офи са»), кон суль тан ты име ют зар пла ту, пре вы-
шаю щую 150 тыс.  евро.

Та ким об ра зом, функ ции и оп ла та тру да кон суль тан-
тов по управ ле нию ак ти ва ми кли ен тов не мо гут быть 
стан дар ти зи ро ва ны или уни фи ци ро ва ны, так как за ви-
сят от со дер жа ния и мас шта бов пре дос тав ляе мых услуг.

Не мец кая сис те ма. В Гер ма нии из дав на су щест ву-
ет раз де ле ние со во куп но го за ра бот ка на твёр дый (ос-
нов ной) ок лад и до пол ни тель ные вы пла ты (пе ре мен ная 
со став ляю щая). До пол ни тель ные вы пла ты (про цент ная 
до ля за счёт прибыли — тан ть е ма, еди но вре мен ное 
воз на граж де ние и т. д.) пре ду смот ре ны бо лее чем для 
90 % ру ко во ди те лей выс ше го эше ло на част ных ком-
мер че ских бан ков, в дру гих бан ков ских учреждениях — 
бо лее чем для 60 % ру ко во ди те лей. В сред нем поч ти 
14 % со во куп но го за ра бот ка ру ко во ди те лей выс ше го 
эше ло на бан ков Гер ма нии в на стоя щее вре мя при хо-
дит ся на до пол ни тель ные вы пла ты, при этом в част ных 
ком мер че ских бан ках со от ветст вую щий по ка за тель вы-
ше (часто — зна чи тель но), а в коо пе ра тив ных и госу-
дарственных — ни же это го сред не го уровня.

Ру ко во дя щие кад ры кре дит но-фи нан со вых уч реж-
де ний Гер ма нии име ют срав ни тель но при вле ка тель-
ные ус ло вия оп ла ты тру да. Хо тя не су щест ву ет ав то-
ма ти че ско го по вы ше ния их зар пла ты, уже дли тель ное 
вре мя со хра ня ет ся прак ти ка при вяз ки уров ня оп ла ты 
тру да к дос тиг ну тым в ра бо те ре зуль та там: так, у боль-
шинст ва выс ших ме нед же ров жа ло ва нье за ви сит от их 
лич но го вкла да в об щие ито ги функ цио ни ро ва ния бан-
ков. Осо бен но от чёт ли во это про яв ля ет ся в пе рио ды 
ухуд ше ния конъ юнк ту ры в бан ков ской сфе ре, ког да 
ре гу ли ро ва ние оп ла ты тру да ру ко во дя щих кад ров ши-
ро ко ис поль зу ет ся в ка чест ве ин ст ру мен та управ ле ния 
кре дит но-фи нан со вым уч реж де ни ем и кадрами.

В по след ние 10 лет от ме ча лось за мед ле ние тем пов 
рос та оп ла ты тру да ру ко во дя щих кад ров бан ков: ос нов-
ной ок лад этой ка те го рии ра бот ни ков уве ли чил ся 
в сред нем на 4 %. В бан ках, где оп ла та тру да ру ко во ди-
те лей ни же сред не го уров ня, со от ветст вую щий по ка за-
тель был ни же 3 %. При этом наи боль шее уве ли че ние 

сред не го уров ня оп ла ты при хо ди лось на бо лее мо ло-
дых ру ко во ди те лей (что объ яс ня ет ся стрем ле ни ем 
обес пе чить спра вед ли вую оцен ку их тру да), тог да как 
по вы ше ние зар пла ты ру ко во ди те лей стар шей воз раст-
ной ка те го рии, ко то рое про во ди лось лишь с це лью воз-
мес тить им рост стои мо сти жиз ни, не дос ти га ло 3 %.

Уро вень оп ла ты тру да ру ко во дя щих кад ров раз ли-
ча ет ся по от дель ным кре дит но-фи нан со вым уч реж де-
ни ям. Са мую вы со кую оп ла ту тру да име ют ру ко водя щие 
кад ры ком мер че ских банков — в сред нем 150 тыс. ев ро 
в год. Да лее сле ду ют коо пе ра тив ные и го су дарст вен-
ные банки — в сред нем 70–100 тыс. ев ро в год. От час ти 
эта раз ни ца в уров не оп ла ты тру да свя за на с мас шта-
бом струк тур ных под раз де ле ний и объ ё мом от ветст-
вен но сти, ко то рую не сёт тот или иной ру ко во дя щий 
ра бот ник. В круп ных бан ках струк тур ные под раз де ле-
ния, как пра ви ло, круп нее, чем в мел ких, что от ра жа ет-
ся на ком пе тен ции воз глав ляю щих их ру ко во ди те лей. 
Точ но так же оп ла та тру да ру ко во ди те лей фи лиа лов 
с боль шим объ ё мом сде лок пре вы ша ет оп ла ту тру да 
ру ко во ди те лей бо лее мел ких фи лиалов.

Зна чи мость и од но вре мен но объ ём от ветст вен но-
сти то го или ино го ру ко во ди те ля оп ре де ля ют его ме-
сто во внут ри бан ков ской иерар хии и уро вень его за-
ра бот ка. Ру ко во ди те ли наи бо лее важ ных под раз де ле-
ний обыч но под от чёт ны не по средст вен но прав ле нию 
бан ков, а их оп ла та тру да вы ше, чем у ру ко во ди те лей 
дру гих под раз де ле ний. В ито ге внут ри кре дит но-фи-
нан со во го уч реж де ния оп ла та тру да ру ко во ди те лей 
раз ных уров ней су щест вен но раз ли ча ет ся: за ра бо ток 
ру ко во ди те лей выс ше го эше ло на (пер во го уров ня) 
в сред нем на 30 % пре вы ша ет за ра бо ток ру ко во ди те-
лей сле дую ще го (вто ро го) уровня.

Раз рыв в оп ла те тру да ру ко во дя щих кад ров раз ных 
уров ней наи бо лее вы сок в груп пе ком мер че ских бан-
ков, где он дос ти га ет в сред нем 45 %, тог да как в ко-
опе ра тив ных бан ках и сбер бан ках он со став ля ет 20–
30 %. По боль шей час ти это ре зуль тат раз ни цы в ве-
личи не пе ре мен ной час ти со во куп но го за ра бот ка 
ру ко во дя щих кад ров. В част ных ком мер че ских бан ках 
она вы ше, чем в дру гих бан ках, кро ме то го, её раз ме-
ры су щест вен но раз нят ся в за ви си мо сти от уров ня от-
ветст вен но сти ру ко во дителя.

Таблица 4

Изменение объёма
дополнительных выплат к основному окладу 
руководящих работников банков Германии

за последние 10 лет

Изменение дополнительных выплат Доля банков, %

Снижение более чем наполовину 8

Снижение на 25–50 % 6

Снижение на 10–15 % 10

Снижение до 10 % 9

Без изменений 1

Увеличение менее 10 % 28

Увеличение на 10–25 % 11

Увеличение на 25–50 % 9

Увеличение более чем наполовину 13

Увеличение более чем вдвое 5
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Со кра ще ние пе ре мен ной со став ляю щей со во куп-
но го за ра бот ка в по след ние го ды (бо лее чем на 30 % 
по срав не нию с пред шест вую щим го дом) ста ло ос нов-
ным фак то ром сни же ния до хо дов мно гих бан ков ских 
ру ко во ди те лей. Вме сте с тем в ря де бан ков ских уч реж-
де ний на блю да лась об рат ная тен ден ция: пе ре мен ная 
со став ляю щая со во куп но го за ра бот ка рос ла, что ком-
пен си ро ва ло сни же ние ос нов но го оклада.

Ряд фак тов сви де тельст ву ет о том, что су щест ву ет 
лишь ог ра ни чен ная за ви си мость меж ду ре зуль та та ми 
тру да ру ко во ди те ля бан ка и дея тель но сти бан ка в це-
лом, с од ной сто ро ны, и раз ме ром вы пла чи вае мо го 
ру ко во ди те лю до пол ни тель но го вознаграждения — 
с другой:
• при оформ ле нии тру до во го со гла ше ния ви ды ра-

бот, за ко то рые про из во дит ся вы пла та тан ть е мы, 
не ука зы ва ют ся, т. е. пра во на тан ть е му и её раз мер 
не ре гу ли ру ют ся этим со гла шением;

• лишь у чет вер ти ру ко во дя щих ра бот ни ков в тру до-
вом со гла ше нии за креп ле но пра во на по лу че ние 
час ти тан ть е мы (1/3);

• раз ли чия в ве ли чи не тан ть е мы во мно гих бан ках 
не зна чи тель ны, при этом как ин ст ру мент сти му ли-
ро ва ния ра бот ни ков ча ще ис поль зу ют ся еди но вре-
мен ные де неж ные воз на граж дения;

• ба за ис чис ле ния до пол ни тель ных вы плат не толь ко 
не фик си ру ет ся в тру до вом со гла ше нии, но и во все 
не про зрач на для бан ков ских со труд ни ков, хо тя су-
щест ву ет оп ре де лён ная за ви си мость меж ду эф-
фек тив но стью ра бо ты ру ко во ди те ля и фи нан со вым 
по ло же ни ем бан ка, с од ной сто ро ны, и вы пла той 
тантьемы — с другой.
Сис те ма це ле вых бо ну сов ос но вы ва ет ся на со че-

та нии ин ди ви ду аль ных це лей со труд ни ков и со гла со-
ван ных це лей, ус та нов лен ных ис хо дя из це ле вых ус та-
но вок бан ков ско го уч реж де ния. Ори ен та ция тру да со-
труд ни ков на со гла со ван ные, кол лек тив ные це ли 
по вы ша ет их от ветст вен ность и про ти во дейст ву ет не-
же ла тель но му эго из му от дель ных струк тур ных под раз-
де лений.

Бо лее по ло ви ны всех бан ков уже прак ти ку ют та кую 
сис те му для час ти сво их ру ко во ди те лей. По яв ле ние 
этой сис те мы от час ти свя за но с не дос тат ка ми по ощ-
ре ния ра бот ни ков с по мо щью тан тьемы.

В бу ду щем, как ожи да ют экс пер ты, в сфе ре до пол-
ни тель но го воз на граж де ния бу дут на блю даться:
• даль ней шее рас про стра не ние сис те мы це ле вых 

бо ну сов, в част но сти, в тех уч реж де ни ях, где тра-
ди ци он но при ме ня ет ся вы пла та тан тьемы;

• рас про стра не ние сис те мы до пол ни тель ных вы плат 
на низ шие иерар хи че ские уров ни со труд ни ков, 
в том чис ле не вы пол няю щих ру ко во дя щих 
функций;

• вклю че ние в сфе ру дейст вия сис те мы це ле вых бо-
ну сов в мо ди фи ци ро ван ной фор ме со труд ни ков 
сбы то вых и внут рен них (опе ра ци он ных) под раз-
де лений;

• сис те ма ти за ция ис поль зо ва ния сис те мы до пол ни-
тель ных воз на граж де ний на ос но ве ре гу ляр но го 
кон тро ля ка чест ва тру да, пе рио ди че ско го мо ни то-
рин га управ ле ния и раз ви тия сис те мы це ле вых 
бо нусов.
Во прос о до пол ни тель ных вы пла тах ря до вым со-

труд ни кам бан ков в по след ние го ды был пред ме том 
труд ных и за тяж ных пе ре го во ров меж ду объ е ди не ни-
ем пред при ни ма те лей част но го бан ков ско го сек то ра 
и за ин те ре со ван ны ми проф сою за ми. Со про тив ле ние 
ра бо то да те лей объ яс ня лось не же ла ни ем вклю чать 
в тру до вые со гла ше ния пункт о пра ве на по лу че ние до-
пол ни тель но го воз на граж де ния, что обя за тель но вле-
чёт за со бой уве ли че ние за трат на со дер жа ние пер со-
на ла. Пе ре го во ры за вер ши лись под пи са ни ем но во го 
та риф но го со гла ше ния о до пол ни тель ном воз на граж-
де нии этой ка те го рии со труд ни ков банков.

Не вы год ное для ра бо то да те лей та риф ное со гла-
ше ние бы ло за клю че но, по мне нию экс пер тов, по то му, 
что речь шла о до пол ни тель ном воз на граж де нии за 
ре зуль та ты тру да. Пред по ла га ет ся, что уве ли че ние 
сум мы за ра бот ка ря до вых со труд ни ков бан ков, обу-
слов лен ное ре зуль та та ми их тру да, бу дет с лих вой 
ком пен си ро ва но рос том про из во ди тель но сти. Од на ко 
в этом слу чае всё за ви сит от сте пе ни зре ло сти пред-
прия тия и его ру ко вод ства и со от ветст вен но от оцен ки 
ка чест ва тру да. Толь ко ес ли уда ст ся за ра нее на ос но-
ве пла ни ро ва ния про из водст вен ных по ка за те лей по-
ста вить до пол ни тель ное воз на граж де ние в за ви си-
мость от ре зуль та тов тру да со труд ни ков, бан ков ское 
уч реж де ние име ет шан сы на дос ти же ние по став лен-
ных це лей. В про тив ном слу чае ему при дёт ся от ка зать-
ся от до пол ни тель но го воз на граж де ния и при ме нять 
толь ко твёр дые оклады.

Но вое та риф ное со гла ше ние ос тав ля ет на ус мот-
ре ние сто рон сис те му оцен ки тру до во го вкла да, в со-
от ветст вии с ко то рой долж но про из во дить ся до пол ни-
тель ное воз на граж де ние. Это обу слов ле но тем, что 
каж дая мо дель оцен ки тру да долж на от ра жать спе ци-
фи ку кон крет но го бан ков ско го уч реж де ния. Еди ной 
мо де ли быть не мо жет. На де ле это оз на ча ет ин ди ви-
дуа ли за цию тру до вых со гла ше ний, за клю чае мых с от-
дель ны ми ря до вы ми ра бот ни ка ми. При всём раз но об-
ра зии со дер жа ния тру до вых со гла ше ний их объ е ди ня-
ют две ос нов ные ме то ди ки оцен ки тру до во го вкла да 
работника — на ос но ве дос ти же ния оп ре де лён ных це-
лей и вы пол не ния ог ра ни чен но го чис ла кри териев.

Таблица 5

Распространение системы целевых бонусов
в банках Германии, %

Целевые бонусы

Отделы

сбыта

Отдел

маркетинга

Операционные 

подразделения

Уровни* Уровни Уровни

1 2 1 2 1 2

Практикуется 60 59 46 43 46 38

В стадии развития 
или планирования

20 18 27 22 29 29

Не практикуется
и не планируется

20 23 27 35 25 33

*  Уровни включают подразделения, не входящие в структуру правле-
ния банка.
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В поль зу ме то ди ки оцен ки на ба зе кри те ри ев го во-
рят не зна чи тель ные пер во на чаль ные за тра ты, а так же 
низ кие рас хо ды на обу че ние этой ме то ди ке. Од на ко её 
ис поль зо ва нию про ти во дейст ву ет про из вол ру ко вод-
ства бан ков, ко то рый мож но умень шить, ес ли пра виль-
но вы брать кри терии.

Что ка са ет ся ме то ди ки, ос но ван ной на дос ти же нии 
це лей, то оцен ка тру да в этом слу чае все це ло за ви сит 
от по зи ции ру ко во ди те ля («Начальник — судь ба со-
труд ни ка»). Вме сте с тем при этой ме то ди ке есть боль-
ше воз мож но стей, чем при ме то ди ке оцен ки на ба зе 
кри те ри ев, ог ра ни чить субъ ек ти визм ру ко во ди те ля, 
ес ли гра мот но со ста вить текст тру до во го со гла ше ния. 
Прав да, за тра ты на обу че ние при та кой ме то ди ке 
очень вы со ки, по сколь ку при хо дит ся обу чать не толь ко 
ру ко во ди те лей, но и не по средст вен ных ис пол ни те лей. 
Кро ме то го, по тре бу ют ся и зна чи тель ные уси лия по 
пер во на чаль но му пла ни ро ва нию сис те мы до пол ни-
тель но го воз на граж де ния. К то му же дан ная ме то ди ка 
мо жет при ме нять ся не вез де: под во про сом сто ит её 
ис поль зо ва ние для низ ших та риф ных ка те го рий со-
труд ников.

Чем ав то ном нее труд ря до во го со труд ни ка бан ка, 
тем ни же рас хо ды на пла ни ро ва ние и оцен ку его тру-
да. По это му це ле со об раз но за клю чить кол лек тив ное 
со гла ше ние, пре ду смат ри ваю щее диф фе рен циа цию 
оцен ки тру да со труд ни ков в за ви си мо сти от сте пе ни 
воз ло жен ной на них от ветст вен но сти. По мень шей ме-
ре по та риф ным груп пам 8 и 9 (и иног да 7) ре ко мен ду-
ет ся при ме нять ме то ди ку, ос но ван ную на це лях, а по 
ос таль ным та риф ным группам — ме то ди ку на ба зе 
кри те ри ев. Су щест ву ет пред ло же ние о вклю че нии 
в сис те му до пол ни тель но го воз на граж де ния толь ко 
час ти та риф ных со труд ни ков (на при мер, та риф ные 
груп пы 7-9), т. е. тех, кто за счёт до пол ни тель ных воз-
на граж де ний по лу чит зна чи тель ное уве ли че ние за-
ра ботка.

В то же вре мя прак ти ка пре дос тав ле ния до пол ни-
тель но го воз на граж де ния толь ко сбы то вым под раз-
деле ни ям и «за мо ра жи ва ние» ок ла дов ос таль ных 
рядо вых со труд ни ков мо жет уси лить и без то го су-
щест вен ную на пря жён ность меж ду струк тур ны ми под-
раз де ле ния ми. Со труд ни ки сбы то вых под раз де ле ний 
и так по лу ча ют вы со кие пре мии за уве ли че ние про даж, 
ко то рое час то свя за но с внеш ни ми фак то ра ми (на при-
мер, на ло го вой по ли ти кой), в то вре мя как опе ра ци он-
ные под раз де ле ния ча ще под вер га ют ся кри ти ке за 
сбои, вы зван ные рос том объ ё ма опе раций.

Ес ли бан ков ское уч реж де ние по ито гам сво ей дея-
тель но сти про из во дит доп ла ты ря до вым со труд ни кам, 
то нель зя до пус кать ин ди ви дуа ли за ции этих воз на-
граж де ний. С точ ки зре ния об щей кад ро вой по ли ти ки 
это ка жет ся ло гич ным, по сколь ку ито ги дея тель но сти 
бан ков ско го учреждения — это ре зуль тат со вмест но го 
тру да все го пер со на ла. Диф фе рен циа ция спе ци аль-
ных доп лат, за ви ся щих от ито гов дея тель но сти бан ка, 
и ус та нов ле ние ин ди ви ду аль ных над ба вок к ос нов но му 
ок ла ду ре ко мен ду ют ся в том слу чае, ес ли это со дейст-
ву ет осоз на нию со труд ни ка ми зна чи мо сти об ще го 
вкла да для ус пе ха уч реж дения.

Управ ле ние че ло ве че ски ми 
ресур са ми в банках
Управ ле ние пер со на лом в бан ках долж но ох ва ты вать 
семь сле дую щих об лас тей дея тель ности.

Оцен ка ус пеш но сти дея тель но сти пер со на ла. Важ-
ным ус ло ви ем ус пе ха яв ля ет ся вы ра бот ка об ще го по-
ни ма ния за дач всем пер со на лом на ос но ве об ще го 
ви де ния бу ду ще го, по сколь ку при вле ка тель ная кар ти-
на бу ду ще го яв ля ет ся пи та тель ной сре дой для раз ви-
тия, го тов но сти к из ме не ни ям и по вы ше ния от да чи. 
Гло баль ные пред прия тия нуж да ют ся в ре ше ни ях, при-
ни мае мых под де ви зом «Ду май гло баль но, дейст вуй 
ло каль но», по сколь ку про дол жа ют су щест во вать раз-
ные рын ки ра бо чей си лы, за ко но да тельст ва об учас тии 
и за щи те дан ных. Тре бо ва ния к кад ро во му со ста ву 
ста но вят ся всё бо лее диф фе рен ци ро ван ны ми, со от-
ветст вую щи ми раз но об ра зию вы пол няе мых со труд ни-
ка ми за дач. В за ру беж ных бан ках раз ра ба ты ва ют ся 
раз лич ные про грам мы раз ви тия пер со на ла. В на стоя-
щее вре мя для их реа ли за ции ис поль зу ют ся гло баль-
ная сис те ма ин фор ми ро ва ния кад ров, ин тер нет-ин-
фор ма ци он ная плат фор ма со спе ци аль ны ми руб ри ка-
ми для пер со на ла (ин фор ма ция о ра бо те, об раз цы 
до го во ров, раз лич ные справ ки и т. д.), ин тер нет-ка нал 
рас про стра не ния ин фор ма ции, те ле фон ный центр для 
пер со на ла. В ре зуль та те дея тель ность пер со на ла всё 
боль ше осу щест в ля ет ся на ба зе веб-ре шений.

Куль ту ра пред прия тия. Ба зи рую щая ся на об щих 
цен но стях куль ту ра пред прия тия яв ля ет ся важ ной 
пред по сыл кой для при вле че ния и удер жа ния та лант-
ли вых кад ров. По зво ляя при во дить в со от ветст вие 
лич ные це ли и це ли пред прия тия, она яв ля ет ся свя-
зую щим зве ном меж ду со труд ни ка ми, ра бо таю щи ми 
по все му ми ру. Ус пех в де лах и куль ту ра пред прия тия 
взаи мо свя за ны и ба зи ру ют ся на пя ти ос нов ных прин-
ци пах: ра бо та ко ман дой, кли ент в цен тре вни ма ния, 
ин но ва ции, про из во ди тель ность, до верие.

Ин фор ма ция и ком му ни ка ции. От кры тые, вы зы-
ваю щие до ве рие и эф фек тив ные ком му ни ка ции яв ля-
ют ся пред по сыл кой ус пе ха всех че ло ве че ских ини циа-
тив, ус та нов ле ния ста биль ных от но ше ний в ко ман де 
меж ду ру ко вод ством и со труд ни ка ми. Мно гие меж ду-
на род ные бан ки ис поль зу ет ка на лы ком му ни ка ций для 
свое вре мен но го и пол но го ин фор ми ро ва ния пер со на-
ла и под дер жа ния дол го сроч ных от но ше ний с рын ком 
ра бо чей силы.

Обу че ние и раз ви тие пер со на ла. Все про грам мы 
обу че ния и раз ви тия пер со на ла во мно гих бан ках объ-
е ди не ны в рам ках спе ци аль ных ин сти ту тов, ко то рые 
за ни ма ют ся не толь ко элек трон ны ми спо со ба ми на-
коп ле ния и рас про стра не ния зна ний, но и, преж де все-
го, раз ра бот кой стра те ги че ских во про сов управ ле ния 
кол лек ти ва ми. Бан ки име ют собст вен ные шко лы биз-
не са и ака де мии для каж дой сфе ры дея тель но сти, ко-
то рые раз ра ба ты ва ют обу чаю щие про грам мы в стро-
гом со от ветст вии со стра те ги ей раз ви тия. Обу че ние 
пер со на ла рас смат ри ва ет ся как цен траль ный фак тор 
ус пе ха бан ка, а объ е ди не ние всех учеб ных ор га ни за-
ций да ёт эф фект си нер гии и сни же ния рас хо дов, а так-
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же воз мож ность при об ре тать раз ра бот ки при знан ных 
уни вер си тетов.

Ус ло вия за ня то сти. Ра бо то да те ли и пер со нал долж-
ны взаи мо дейст во вать в про цес се соз да ния но вых ус-
ло вий за ня то сти в слу ча ях, ког да на дёж ность преж них 
ра бо чих мест не мо жет быть га ран ти ро ва на. Это, в пер-
вую оче редь, тре бу ет со от ветст вия ква ли фи ка ции со-
труд ни ков тре бо ва ни ям рын ка ра бо чей си лы. Во всех 
круп ных бан ках соз да ны ус ло вия для раз ви тия и по вы-
ше ния ква ли фи ка ции со труд ни ков, ли шив ших ся сво их 
ра бо чих мест и по лу чаю щих воз мож ность най ти се бе 
но вое при ме не ние в бан ков ской груп пе или за её пре де-
ла ми. Свя зан ные с этим раз лич ные ме ры объ е ди не ны 
в еди ной про грам ме, глав ной це лью ко то рой яв ля ет ся 
обес пе че ние за ня то сти вы сво бож дае мых ра бот ни ков 
внут ри груп пы и, в край нем слу чае, за её пре де ла ми. 
Для это го ис поль зу ют ся сле дую щие ин ст ру менты:
• элек трон ный ры нок ра бо чей си лы внут ри груп пы, 

по зво ляю щий со труд ни кам ис кать ра бо чие мес та 
по спе ци аль но сти по все му миру;

• внут рен няя фир ма вре мен ной за ня то сти, даю щая 
воз мож ность со труд ни кам ра бо тать в ог ра ни чен-
ных по вре ме ни про ек тах, вре мен но ис пол нять обя-
зан но сти в спе ци аль ных ак ци ях и мно го чис лен ных 
от де ле ни ях бан ка на ба зе со гла со ван ной по ча со-
вой оплаты.
Со че та ние ра бо ты и лич ной жиз ни. При этом име-

ет ся в ви ду воз мож ность осу щест в лять про фес сио-
наль ную дея тель но сть и де лать карь е ру, не от ка зы ва-
ясь от собст вен ных ин те ре сов, — это по же ла ние всё 
ча ще по па да ет в центр вни ма ния управ ляю щих пер со-
на лом. Ин ст ру мен ты для ра бо ты с кад ра ми долж ны 
ста но вить ся всё бо лее гиб ки ми, что бы дать со труд ни-
ку воз мож ность при ни мать са мо стоя тель ные ре ше ния. 
Соз да но мно жест во гиб ких мо де лей ра бо че го вре ме-
ни, обес пе чи ваю щих со труд ни кам вы со кую сте пень 
су ве ре ни те та; при этом часть воз на граж де ний мо жет 

об ме ни вать ся на оп ла чен ное сво бод ное вре мя, за чис-
лять ся на лич ные сче та под про цен ты и т. д.

Раз но об ра зие спо со бов управ ле ния. В кон це 90-х 
го дов ХХ ве ка во мно гих за пад ных бан ках на ча лась 
раз ра бот ка оп ти маль ных спо со бов ис поль зо ва ния за-
ня тых с раз лич ным уров нем ква ли фи ка ции, опы том 
и раз ной ори ен та ци ей на дос ти же ние эко но ми че ско го 
ус пе ха. По лу чае мые от ис поль зо ва ния раз лич ных спо-
со бов ме недж мен та пре иму щест ва сво дят ся к следу-
ющему — это:
• на ла жи ва ние эф фек тив ных ком му ни ка ций меж ду 

людьми;
• по вы ше ние ка чест ва ра бо ты и про из во ди тель-

 ности;
• боль шая от кры тость, то ле рант ность и гиб кость;
• раз ви тие твор чест ва и внед ре ние ин но ваций;
• боль шая воз мож ность раз ре ше ния проблем;
• сни же ние про сто ев и улуч ше ние на строе ния в кол-

лек ти ве, луч шие воз мож но сти для удер жа ния та-
лант ли вых со труд ников;

• при вле че ние но вых кли ентов;
• улуч ше ние об слу жи ва ния и б€оль шая удов лет во рён-

ность кли ентов.
Что бы раз но об раз ные ме то ды управ ле ния ут вер-

ди лись в бан ке как со став ная часть стра те гии, дол жен 
быть раз ра бо тан про ект, по зво ляю щий учи ты вать та-
кие клю че вые по ка за те ли, ха рак те ри зую щие со труд-
ни ков, как воз раст, эт ни че ская при над леж ность, от но-
ше ние к ре ли гии и т. д. Кро ме то го, долж ны быть пре-
ду смот ре ны так же ме ры, на прав лен ные на по вы ше ние 
внут рен ней куль ту ры, об мен со труд ни ка ми, сти му ли-
ро ва ние соз да ния раз лич ных объ е ди не ний за ня тых 
и т. д. Учи ты вая ста ре ние пер со на ла, осо бое вни ма ние 
долж но уде лять ся ра бо те по ор га ни за ции со труд ни-
чест ва меж ду пред ста ви те ля ми раз ных по ко ле ний, 
что бы ор га ни за ция мог ла эф фек тив но ис поль зо вать 
опыт стар ших, в том чис ле в об лас ти ме недж мента. n

информация
Пред при ни ма те ли в це лом до воль ны 
ра бо той банков
Боль шинст во пред при ни ма те лей до воль-
ны ка чест вом об слу жи ва ния в сво ём бан-
ке, хо тя ло яль ность про яв ля ют не вы со-
кую. Об этом сви де тельст ву ют ре зуль та-
ты оп ро са ру ко во дя щих со труд ни ков 
рос сий ских пред прия тий, про ве дён но го 
в пер вой по ло ви не 2015 го да На цио наль-
ным агентст вом фи нан со вых ис сле до ва-
ний (НАФИ).
Пол но стью или ско рее удов лет во ре ны ра-
бо той ос нов но го бан ка 93 % оп ро шен ных. 
Аб со лют но не до воль ных сре ди рес пон-
ден тов не ока за лось, од на ко не ко то рые 
не дос тат ки в ра бо те кре дит но-фи нан со-
вых уч реж де ний бы ли от ме че ны. Так, 
13 % участ ни ков ис сле до ва ния ука за ли, 

что про стые опе ра ции за ни ма ют слиш ком 
мно го вре ме ни. Дру гая рас про стра нён ная 
проблема — слож но опе ра тив но доз во-
нить ся до бан ка (её от ме ти ли 7 % рес пон-
ден тов). При мер но столь ко же ру ко во дя-
щих со труд ни ков пред прия тий (5 %) вы ра-
зи ли своё не до вольст во тех ни че ской 
под держ кой. Впро чем, боль шинст во оп-
ро шен ных не стал ки ва лись с ка ки ми-ли бо 
недостатками — та ких 35 %.
Од на ко вы со кий уро вень удов лет во рён-
но сти ус лу га ми бан ка не га ран ти ру ет та-
кую же сте пень ло яль но сти. Так, ре ко-
мен до вать свой ос нов ной банк го тов каж-
дый вто рой оп ро шен ный (50 %). Чет верть, 
а имен но 26 %, участ ни ков ис сле до ва ния 
в це лом удов лет во ре ны ра бо той кре дит-
но-фи нан со во го уч реж де ния, но не спе-

шат со ве то вать его дру гим. И прак ти че-
ски та кая же до ля рес пон ден тов (24 %) 
рас смат ри ва ют аль тер на тив но го по став-
щи ка фи нан со вых услуг.
Боль ше все го тех, кто го тов по ре ко мен-
до вать свой банк кол ле гам и парт нё рам, 
ока за лось сре ди ру ко во ди те лей ком па-
ний, ос но ван ных в пе ри од с 1991 по 
2000 год (54 %) и пред ста ви те лей сред не-
го биз не са (53 %). В свою оче редь, ней-
траль ную по зи цию ча ще за ни ма ют ру-
ково ди те ли пред прия тий, соз дан ных 
в 1990 го ду и раньше.
На ре ши тель ные ме ры го то вы не мно гие: 
толь ко 8 % оп ро шен ных ру ко во ди те лей ком-
па ний со об щи ли о том, что в их пла ны вхо-
дит сме на ос нов но го бан ка (1 % уже на ча ли 
эту про це ду ру и 7 % её рас смат ривают).



58 БУХГАЛТЕРИЯ И БАНКИ

вопрос–ответ

? 
У боль шинст ва ор га ни за ций до кумен то обо рот про-

из во дит ся по сис те ме «Кли ент-банк» и на пла тёж ных 

до кумен тах сто ит элек трон ная от мет ка бан ка об ис пол-

не нии дан но го пла тёж но го по ру чения.

Мож но ли та кое пла тёж ное по ру че ние счи тать под-

лин ным пла тёж ным до кумен том (ори ги на лом) для осу-

щест в ле ния воз вра та из лиш не уп ла чен ной гос по шли ны 

и мож но ли про из ве сти воз врат по ко пии пла тёж но го по-

ру че ния, за ве рен ной пе ча тью и под пи сью ру ко во ди те ля 

организации — пла тель щи ка гос по шлины?

На во прос от ве ча ют экс пер ты

служ бы пра во во го кон сал тин га ГАРАНТ

Олег Граф кин и Еле на Ко ролёва

Со глас но пунк ту 3 ста тьи 333.40 НК РФ к за яв ле-
нию о воз вра те из лиш не уп ла чен ной (взыс кан-

ной) сум мы го су дарст вен ной по шли ны по де лам, 
рас смат ри вае мым в ар бит раж ных су дах, при ла га-
ют ся ре ше ния, оп ре де ле ния и справ ки су дов об об-
стоя тельст вах, яв ляю щих ся ос но ва ни ем для пол но-
го или час тич но го воз вра та из лиш не уп ла чен ной 
(взыс кан ной) сум мы гос по шли ны, а так же под лин-
ные пла тёж ные до кумен ты в слу чае, ес ли гос по шли-
на под ле жит воз вра ту в пол ном раз ме ре, а в слу чае, 
ес ли она под ле жит воз вра ту час тич но, — ко пии ука-
зан ных пла тёж ных до кументов.

НК РФ не пре ду смат ри ва ет тре бо ва ний к оформ-
ле нию пла тёж ных до кумен тов, пред став ляе мых 
в це лях воз вра та гос по шли ны, в част но сти к за ве ре-
нию ко пий та ких до кумен тов. От ме тим, что со глас но 
пунк ту 3 ста тьи 333.18 НК РФ гос по шли на мо жет 
быть уп ла че на как в на лич ной, так и в без на лич ной 
форме.

В си лу аб за ца вто ро го пунк та 3 ста тьи 333.18 
НК РФ факт уп ла ты гос по шли ны в без на лич ной фор-
ме под тверж да ет ся пла тёж ным по ру че ни ем с от мет-
кой бан ка (или со от ветст вую ще го тер ри то ри аль но го 
ор га на Фе де раль но го ка зна чейст ва (ино го ор га на, 
осу щест в ляю ще го от кры тие и ве де ние сче тов), 
в том чис ле про из во дя ще го рас чё ты в элек трон ной 
фор ме) о его ис пол не нии (см. так же пись мо Мин фи-
на Рос сии от 03.06.13 № 03-05-06-03/20159). На это 
ука зы ва ет и ар бит раж ная прак ти ка (по ста нов ле ния 
ФАС Вол го-Вят ско го ок ру га от 07.08.12 по де лу 
№ А43-41015/2011, Вос точ но-Си бир ско го ок ру га от 
22.08.12 по де лу № А33-15295/2011, оп ре де ле ние 
ФАС Вол го-Вят ско го ок ру га от 17.10.11 по де лу 
№ А82-274/2011, Мос ков ско го ок ру га от 17.11.08 
№ КГ-А40/11677-08 по де лу № А40-16094/ 08-19-121).

На пом ним, что пла тёж ное по ру че ние пред став-
ля ет со бой рас чёт ный (пла тёж ный) до ку мент, со дер-
жа щий рас по ря же ние вла дель ца счё та (пла тель щи-
ка) об слу жи ваю ще му его бан ку пе ре вес ти оп ре де-
лён ную де неж ную сум му на счёт по лу ча те ля средств, 
от кры тый в этом или дру гом бан ке (п. 1 ст. 863 

ГК РФ, п. 1.12, 5.1 По ло же ния Бан ка Рос сии от 
19.06.12 № 383-П «О пра ви лах осу щест в ле ния пе ре-
во да де неж ных средств»).

Со глас но пунк ту 5.4 По ло же ния № 383-П та кой 
до ку мент мо жет со став лять ся, при ни мать ся к ис пол-
не нию и ис пол нять ся как на бу маж ном но си те ле, так 
и в элек трон ном ви де. На то, что пла тель щик име ет 
воз мож ность ис пол нить обя зан ность по уп ла те гос-
по шли ны пу тём пред став ле ния в банк со от ветст вую-
ще го по ру че ния на пе ре чис ле ние де неж ных средств 
как на бу маж ном но си те ле, так и в элек трон ном ви де 
в ин тер не те, ука за но в пись мах Мин фи на Рос сии от 
30.01.14 № 03-05-06-03/3614 и от 09.12.14 № 03-05-
06-03/63066.

В со от ветст вии с при ло же ни ем 1 к По ло же нию 
№ 383-П в по ле 45 пла тёж но го по ру че ния «От мет ки 
бан ка» на бу маж ном но си те ле про став ля ют ся штамп 
бан ка пла тель щи ка и под пись упол но мо чен но го ли-
ца бан ка пла тель щи ка, штамп бан ка по лу ча те ля 
средств и под пись упол но мо чен но го ли ца бан ка по-
лу ча те ля средств. В пла тёж ном по ру че нии в элек-
трон ном ви де и на бу маж ном но си те ле банк по лу ча-
те ля средств ука зы ва ет да ту ис пол не ния в по ряд ке, 
ус та нов лен ном для рек ви зи та «да та», т. е. циф ра ми 
в фор ма те, ус та нов лен ном банком.

Со глас но час ти 5 ста тьи 9, час ти 6 ста тьи 10 Фе-
де раль но го за ко на от 06.12.11 № 402-ФЗ «О бух гал-
тер ском учё те», пунк ту 7 ин ст рук ции, ут верж дён ной 
при ка зом Мин фи на Рос сии от 01.12.10 № 157н, пер-
вич ные и свод ные учёт ные до кумен ты со став ля ют ся 
на бу маж ных но си те лях или, при на ли чии тех ни че-
ских воз мож но стей субъ ек та учё та, на ма шин ных 
носителях — в ви де элек трон но го до кумен та с ис-
поль зо ва ни ем элек трон ной под пи си (далее — элек-
трон ный до ку мент). В со от ветст вии с пунк том 1 ста-
тьи 6 Фе де раль но го за ко на от 06.04.11 № 63-ФЗ «Об 
элек трон ной под пи си» (далее — за кон № 63-ФЗ) 
элек трон ным до кумен том, рав но знач ным до кумен ту 
на бу маж ном но си те ле, под пи сан но му собст вен но-
руч ной под пи сью, при зна ёт ся ин фор ма ция в элек-
трон ной фор ме, под пи сан ная ква ли фи ци ро ван ной 
элек трон ной под пи сью (за ис клю че ни ем слу ча ев, 
ког да за ко но да тельст вом ус та нов ле но тре бо ва ние 
о не об хо ди мо сти со став ле ния до кумен та ис клю чи-
тель но на бу маж ном но си те ле). При этом ча стью 1 
ста тьи 2 за ко на № 63-ФЗ ус та нов ле но, что под элек-
трон ной под пи сью сле ду ет по ни мать ин фор ма цию 
в элек трон ной фор ме, ко то рая при сое ди не на к дру-
гой ин фор ма ции в элек трон ной фор ме (под пи сы-
вае мой ин фор ма ции) или иным об ра зом свя за на 
с та кой ин фор ма ци ей и ко то рая ис поль зу ет ся для 
оп ре де ле ния ли ца, под пи сы ваю ще го ин фор мацию.

Со глас но пунк ту 3.1 на цио наль но го стан дар-
та РФ ГОСТ Р7.0.8–2013 «Сис те ма стан дар тов по 
ин фор ма ции, биб лио теч но му и из да тель ско му де лу. 
Де ло про из водст во и ар хив ное де ло. Тер ми ны и оп-
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ре де ле ния» (ут верж дён но го при ка зом Рос стан дар та 
от 17.10.13 № 1185-ст) под лин ник документа — это 
пер вый или единст вен ный эк земп ляр до кумен та 
(подп. 21). Ко пия документа — это эк земп ляр до-
кумен та, пол но стью вос про из во дя щий ин фор ма цию 
под лин ни ка до кумен та (подп. 23). Элек трон ная ко-
пия документа — ко пия до кумен та, соз дан ная в элек-
трон ной фор ме (подп. 24). За ве рен ная ко пия до-
кумента — ко пия до кумен та, на ко то рой в со от-
ветствии с ус та нов лен ным по ряд ком про став ле ны 
рек ви зи ты, обес пе чи ваю щие её юри ди че скую зна-
чи мость (подп.  25).

Та ким об ра зом, под лин ник пла тёж но го по ру че-
ния фор ми ру ет ся в единст вен ном эк земп ля ре ли бо 
в элек трон ном ви де, ли бо на бу маж ном но си те ле. 
Сле до ва тель но, под лин ни ком (ори ги на лом) пла тёж-
но го по ру че ния, сфор ми ро ван но го в элек трон ном 
ви де в сис те ме «Банк-кли ент», яв ля ет ся сам элек-
трон ный до ку мент, со став лен ный в ус та нов лен ном 
Бан ком Рос сии фор ма те и под пи сан ный ква ли фи-
ци ро ван ной элек трон ной под пи сью. Рас пе ча тан-
ный же эк земп ляр та ко го до кумен та на бу маж ном 
но си те ле пред став ля ет со бой ко пию ори ги на ла до-
кумен та в элек трон ной фор ме. С учё том это го для 
це лей воз вра та из лиш не уп ла чен ной (взыс кан ной) 
сум мы гос по шли ны по де лам, рас смат ри вае мым 
в ар бит раж ных су дах, как то го тре бу ет пункт 3 ста-
тьи 333.40 НК РФ, ко пия пла тёж но го по ру че ния 
долж на быть за ве ре на бан ком. Это так же кос вен но 
под тверж да ют пись ма Мин фи на Рос сии (от 30.01.14 
№ 03-05-06-03/3614, от 03.06.13 № 03-05-06-
03/20159), а так же су деб ная прак ти ка (по ста нов ле-
ния ФАС За пад но-Си бир ско го ок ру га от 18.03.14 по 
де лу № А75-6812/2013, Вос точ но-Си бир ско го ок ру-
га от 26.09.12 по де лу № А10-4446/2011, За пад но-
Си бир ско го ок ру га от 09.10.09 по де лу № А81-
214/2009).

В то же вре мя су щест ву ет иная точ ка зре ния. Так, 
в по ста нов ле нии Два дца то го ар бит раж но го апел ля-
ци он но го су да от 18.12.14 № 20АП-7291/14 бы ло 
ука за но, что вы вод су да об обя за тель но сти за ве ре-
ния пла тёж ных до кумен тов штам пом бан ка и под пи-
сью от ветст вен но го ис пол ни те ля нель зя при знать 
вер ным, по сколь ку им пе ра тив но го тре бо ва ния о не-
об хо ди мо сти до пол ни тель но го за ве ре ния ко пий 
элек трон ных пла тёж ных до кумен тов, под пи сан ных 
элек трон но-циф ро вой под пи сью, за ко но да тельст-
во РФ не со держит. 

Кро ме это го, в по ста нов ле нии Вось мо го ар бит-
раж но го апел ля ци он но го су да от 23.12.14 № 08АП-
13724/14 от ме ча ет ся, что от сутст ву ют ос но ва ния 
ста вить под со мне ние дос то вер ность све де ний, по-
лу чен ных ист цом на офи ци аль ном сай те Сбер бан ка 
Рос сии. В свя зи с чем суд апел ля ци он ной ин стан ции 
счи та ет не обос но ван ным вы вод су да пер вой ин стан-
ции об от сутст вии до ка за тельств, под тверж даю щих 
факт уп ла ты гос по шли ны за рас смот ре ние ис ка со 
ссыл кой на пред став ле ние пла тёж но го по ру че ния 

в ви де элек трон ной ко пии в от сутст вие собст вен но-
руч ной под пи си от ветст вен но го ли ца банка.

Кос вен но дан ную по зи цию под тверж да ет так же 
по ста нов ле ние Три на дца то го ар бит раж но го апел ля-
ци он но го су да от 24.12.14 № 13АП-22774/14.

К све де нию. На ос но ва нии аб за ца чет вёр то го 
пунк та 3 ста тьи 333.18 НК РФ уп ла та гос по шли ны 
под тверж да ет ся ин фор ма ци ей, со дер жа щей ся в Го-
су дарст вен ной ин фор ма ци он ной сис те ме о го су-
дарст вен ных и му ни ци паль ных пла те жах (ГИС ГМП) 
(пре ду смот ре на Фе де раль ным за ко ном от 27.07.10 
№ 210-ФЗ «Об ор га ни за ции пре дос тав ле ния го су-
дарст вен ных и му ни ци паль ных ус луг»). В си лу аб за-
ца пя то го пунк та 3 ста тьи 333.18 НК РФ при на ли чии 
та кой ин фор ма ции до пол ни тель ное под тверж де ние 
уп ла ты пла тель щи ком гос по шли ны не тре бу ет ся 
(см. так же пись мо Мин фи на Рос сии от 30.01.14 
№ 03-05-06-03/3614).

? 
Бан ком по лу че но тре бо ва ние на ло го во го ор га на 

о пред став ле нии до го во ра (кон трак та, со гла ше ния) 

с кон крет ным юри ди че ским ли цом и его бан ков ско го 

досье.

Пра во мер но ли пред став ле ние в на ло го вый ор ган 

дан ных до кумен тов, а так же пол но го ко да ЭЦП долж-

ност ных лиц дан но го юри ди че ско го лица?

На во прос от ве ча ют экс пер ты

служ бы пра во во го кон сал тин га ГАРАНТ

На деж да Вер хо ва и Ар тём Бар сегян

Од ной из форм на ло го во го кон тро ля, пре ду смот-
рен но го гла вой 14 НК РФ, яв ля ет ся ис тре бо ва-

ние на ло го вым ор га ном до кумен тов (ин фор ма ции) 
о на ло го пла тель щи ке или ин фор ма ции о кон крет ных 
сдел ках у контр аген тов или иных лиц. По ря док их ис-
тре бо ва ния ус та нов лен стать ёй 93.1 НК РФ.

Ис тре бо вать до кумен ты и ин фор ма цию, ка саю-
щие ся дея тель но сти про ве ряе мо го на ло го пла тель-
щи ка (пла тель щи ка сбо ра, на ло го во го аген та), 
у контр аген та или у иных лиц, рас по ла гаю щих та ки-
ми до кумен та ми (ин фор ма ци ей), на ло го вый ор ган 
впра ве толь ко в хо де про ве де ния на ло го вых про ве-
рок, а так же при на зна че нии до пол ни тель ных ме ро-
прия тий на ло го во го кон тро ля в хо де рас смот ре ния 
ма те риа лов на ло го вой про вер ки (п. 1 ст. 93.1 
НК РФ).

Вне ра мок про ве де ния на ло го вых про ве рок на-
ло го вый ор ган впра ве ис тре бо вать толь ко до кумен-
ты (ин фор ма цию) от но си тель но кон крет ной сдел ки 
у её участ ни ков или у иных лиц, рас по ла гаю щих та-
ки ми до кумен та ми (ин фор ма ци ей), и толь ко в слу-
чае, ес ли воз ни ка ет обос но ван ная не об хо ди мость 
(п. 2 ст. 93.1 НК РФ).

Ис чер пы ваю щий пе ре чень лиц, по ни мае мых под 
«ины ми ли ца ми», стать ёй 93.1 НК РФ не оп ре де лён. 
По это му ис тре бо вать до кумен ты (ин фор ма цию), ка-
саю щие ся дея тель но сти про ве ряе мо го на ло го пла-



60 БУХГАЛТЕРИЯ И БАНКИ60 БУХГАЛТЕРИЯ И БАНКИ

тель щи ка или кон крет ной сдел ки, на ло го вый ор ган 
впра ве у лю бо го ли ца, рас по ла гаю ще го ими, в том 
чис ле у бан ка (см., на при мер, пись мо ФНС Рос сии 
от 29.05.14 № ЕД-4-2/10322).

Не ог ра ни чен за ко но да те лем и кон крет ный пе ре-
чень ис тре буе мых до кумен тов, ка саю щих ся дея-
тель но сти про ве ряе мо го на ло го пла тель щи ка. По-
это му в це лях осу щест в ле ния на ло го во го кон тро ля 
на ло го вый ор ган впра ве ис тре бо вать у бан ка лю бые 
до кумен ты, со дер жа щие не об хо ди мую для це лей 
на ло го во го кон тро ля ин фор ма цию, ка саю щую ся 
дея тель но сти про ве ряе мо го на ло го пла тель щи ка, 
а так же ин фор ма цию от но си тель но кон крет ной 
сдел ки. На при мер, это мо гут быть до кумен ты, свя-
зан ные с от кры ти ем и ве де ни ем сче тов кли ен тов: 
ко пии до го во ров, ко пии кар то чек с об раз ца ми под-
пи сей и т. д. (пись мо ФНС Рос сии от 18.09.09 
№ ШТ-22-2/727, пись ма Мин фи на Рос сии от 
06.11.12 № 03-02-07/1-280, от 29.08.12 № 03-
02-07/1-206, от 02.08.12 № 03-02-07/1-136).

Во прос о пра во мер но сти ис тре бо ва ния у бан ков 
ин фор ма ции о клю че ЭЦП, сер ти фи ка те клю ча ЭЦП 
и иных све де ний, свя зан ных с обес пе че ни ем ус ло-
вий ис поль зо ва ния ЭЦП, в на стоя щий мо мент ос та-
ёт ся от кры тым. Так, по мне нию Ас со циа ции рос сий-
ских бан ков, из ло жен но му в об ра ще нии от 16.09.09 
№ А-01/5-570 в ФНС Рос сии «Об ис тре бо ва нии 
у бан ков ин фор ма ции об ЭЦП», ис тре бо ва ние ука-
зан ной ин фор ма ции не пра во мерно.

В свою оче редь, из пись ма Мин фи на Рос сии от 
19.05.10 № 03-02-07/1-243 сле ду ет, что ис тре бо ва-
ние ука зан ных до кумен тов и ин фор ма ции пра во мер-
но, ес ли они со дер жат ин фор ма цию, ука зан ную 
в пунк тах 1 и 2 ста тьи 93.1 НК РФ. Пра во мер ность 
ис тре бо ва ния у бан ков в це лях осу щест в ле ния на-
ло го во го кон тро ля ин фор ма ции об ЭЦП под тверж-
да ет и су деб ная прак ти ка (см., на при мер, по ста нов-
ле ния Седь мо го ар бит раж но го апел ля ци он но го су да 
от 12.02.14 № 07АП-11432/13, от 11.02.14 № 07АП-
11460/13, ФАС Се ве ро-За пад но го ок ру га от 03.08.12 
№ Ф07-2092/12 по де лу № А56-72709/2011).

Вме сте с тем су щест ву ет и про ти во по лож ная су-
деб ная прак ти ка. Так, в по ста нов ле нии Чет вёр то го 
ар бит раж но го апел ля ци он но го су да от 22.08.13 
№ 04АП-3251/13, учи ты вая кон крет ные об стоя-
тельст ва де ла, суд при шёл к вы во ду о не пра во мер-
но сти ис тре бо ва ния у бан ка ин фор ма ции об ЭЦП. 
При этом сле ду ет учи ты вать, что в лю бом слу чае 
тре бо ва ния на ло го во го ор га на о пред став ле нии бан-
ком до кумен тов мо гут быть при зна ны пра во мер ны-
ми лишь при ус ло вии со блю де ния по ряд ка ис тре бо-
ва ния до кумен тов у контр аген тов и иных лиц, ус та-
нов лен но го пунк та ми 3, 4 ста тьи 93.1 НК РФ 
и по ряд ком взаи мо дейст вия на ло го вых ор га нов по 
вы пол не нию по ру че ний об ис тре бо ва нии до кумен-
тов, ут верж дён ным в со от ветст вии с пунк том 7 ста-
тьи 93.1 НК РФ при ка зом ФНС Рос сии от 25.12.06 
№ САЭ-3-06/892.

Та ким об ра зом, ес ли на ло го вым ор га ном по ос-
но ва ни ям, пре ду смот рен ным стать ёй 93.1 НК РФ, 
на прав ле но в банк над ле жа щим об ра зом оформ лен-
ное тре бо ва ние о пред став ле нии до кумен тов (ин-
фор ма ции), со дер жа щих не об хо ди мую для це лей 
на ло го во го кон тро ля ин фор ма цию, ка саю щую ся 
дея тель но сти про ве ряе мо го на ло го пла тель щи ка, 
а так же ин фор ма цию от но си тель но кон крет ной 
сдел ки (в том чис ле до кумен та ции, ука зан ной в за-
про се), у кре дит ной ор га ни за ций от сутст ву ют ос но-
ва ния для не пред став ле ния в на ло го вые ор га ны та-
ких до кумен тов (ин фор ма ции) (см. так же пись мо 
Бан ка Рос сии от 07.03.12 № 34-Т «О за про сах на ло-
го вых ор ганов»).

В то же вре мя окон ча тель ное ре ше ние о за про се 
кон крет но го пе реч ня до кумен тов в рам ках ме ро-
прия тий на ло го во го кон тро ля за ви сит от кон крет ных 
об стоя тельств де ла и мо жет быть да но толь ко су дом 
при рас смот ре нии воз ник ше го меж ду сто ро на ми 
спо ра в ре зуль та те ис сле до ва ния всех имею щих ся 
по де лу до ка за тельств. На пом ним, что в си лу ста-
тьи 65 АПК РФ каж дое ли цо, участ вую щее в де ле, 
долж но до ка зать об стоя тельст ва, на ко то рые оно 
ссы ла ет ся как на ос но ва ние сво их тре бо ва ний и воз-
ра же ний. От ме тим так же, что осо бен но стью до ка-
зы ва ния по на ло го вым спо рам яв ля ет ся то, что по 
об ще му пра ви лу бре мя до ка зы ва ния ле жит на на ло-
го вом ор га не да же в слу чае, ес ли он вы сту па ет на 
про цес се от вет чи ком (п. 6 ст. 108 НК РФ, оп ре де ле-
ние Кон сти ту ци он но го су да РФ от 25.07.01 
№ 138-О).

К све де нию. На пом ним, что, по ми мо тре бо ва ний 
ста тьи 93.1 НК РФ, ряд обя зан но стей бан ков, свя-
зан ных с осу щест в ле ни ем на ло го во го кон тро ля, ус-
та нов лен стать ёй 86 НК РФ, а именно:
• обя зан ность со об щить в на ло го вый ор ган по 

мес ту сво его на хож де ния ин фор ма цию об от кры-
тии или о за кры тии счё та, вкла да (де по зи та), об 
из ме не нии рек ви зи тов счё та, вкла да (де по зи та) 
ор га ни за ции, ин ди ви ду аль но го пред при ни ма те-
ля, фи зи че ско го ли ца, не яв ляю ще го ся ин ди ви-
ду аль ным пред при ни ма те лем, о пре дос тав ле нии 
пра ва или пре кра ще нии пра ва ор га ни за ции, ин-
ди ви ду аль но го пред при ни ма те ля ис поль зо вать 
кор по ра тив ные элек трон ные средст ва пла те жа 
для пе ре во дов элек трон ных де неж ных средств, 
а так же об из ме не нии рек ви зи тов кор по ра тив но-
го элек трон но го средст ва платежа;

• обя зан ность вы да вать на ло го вым ор га нам 
справ ки о на ли чии сче тов, вкла дов (де по зи тов) 
в бан ке и (или) об ос тат ках де неж ных средств на 
сче тах, вкла дах (де по зи тах), вы пис ки по опе ра-
ци ям на сче тах, по вкла дам (де по зи там) ор га ни-
за ций, ин ди ви ду аль ных пред при ни ма те лей и фи-
зи че ских лиц, не яв ляю щих ся ин ди ви ду аль ны ми 
пред при ни ма те ля ми, а так же справ ки об ос тат-
ках элек трон ных де неж ных средств и о пе ре во-
дах элек трон ных де неж ных средств в со от ветст-



№ 6’2015 61

вии с за ко но да тельст вом РФ в те че ние трёх дней 
со дня по лу че ния мо ти ви ро ван но го за про са на-
ло го во го ор га на в слу ча ях, пре ду смот рен ных 
пунк том 2 ста тьи 86 НК РФ (см. под роб нее в эн-
цик ло пе дии ре ше ний ГАРАНТ. Сче та, све де ния об 
от кры тии (за кры тии) ко то рых банк и на ло го пла-
тель щи ки обя за ны со об щить на ло го во му органу).

? 
В со от ветст вии с пунк том 1 ста тьи 76 НК РФ при ос-

та нов ле ны опе ра ции по счё ту в бан ке на ос но ва нии 

ре ше ния на ло го во го ор га на. В банк по сту пи ли рас чёт ные 

до кумен ты по вы пла те зар пла ты, а позднее — по ру че ние 

ИФНС о спи са нии на логов.

Ка ко ва бу дет ка лен дар ная оче рёд ность ис пол не ния 

пла те жей? Рас про стра ня ет ся ли при ос та нов ле ние опе-

ра ций по сче там на пла те жи по вы пла те зар пла ты, ка-

лен дар ная оче рёд ность которых — внут ри треть ей оче-

ре ди и пред шест ву ет пла те жам по уп ла те на логов?

На во прос от ве ча ют экс пер ты

служ бы пра во во го кон сал тин га ГАРАНТ

Вя че слав Жу рав лёв и Еле на Ко ролёва

По ру че ние ИФНС на пе ре чис ле ние на ло гов и сбо-
ров, по сту пив шее по сле по ступ ле ния пла тёж ных 

до кумен тов на пе ре чис ле ние зар пла ты, не при ос та-
нав ли ва ет пла те жи по пла тёж ным до кумен там на 
пе ре чис ле ние за ра бот ной пла ты ра бот ни кам. Со от-
ветст вен но, в рас смат ри вае мой си туа ции ка лен дар-
ная оче рёд ность долж на быть сле дую щей: в пер вую 
оче редь про из во дят ся пла те жи по пла тёж ным до-
кумен там на пе ре чис ле ние за ра бот ной пла ты, во 
вто рую очередь — пла те жи по по ру че нию ИФНС на 
пе ре чис ле ние на ло гов и сборов.

При ос та нов ле ние опе ра ций на ло го пла тель щи-
ков по сче там в бан ке и пе ре во дов элек трон ных де-
неж ных средств яв ля ет ся од ним из спо со бов обес-
пе че ния ис пол не ния обя зан но сти по уп ла те на ло гов 
и сбо ров (п. 1 ст. 72, абз. 1 п. 1 ст. 76 НК РФ).

При ос та нов ле ние опе ра ций по счё ту оз на ча ет 
пре кра ще ние бан ком всех рас ход ных опе ра ций по 
дан но му счё ту (абз. 2 п. 1 ст. 76 НК РФ) или пре кра-
ще ние бан ком рас ход ных опе ра ций по счё ту в пре де-
лах сум мы, ука зан ной в ре ше нии о при ос та нов ле нии 
опе ра ций на ло го пла тель щи ка-ор га ни за ции по сче-
там в бан ке, ес ли иное не пре ду смот ре но аб за цем 3 
пунк та 1 ста тьи 76 НК РФ (абз. 3 п. 2 ст. 76 НК РФ).

Со глас но аб за цу 3 пунк та 1 ста тьи 76 НК РФ при-
ос та нов ле ние опе ра ций по счё ту не рас про стра ня-
ет ся на пла те жи, оче рёд ность ис пол не ния ко то рых 
в со от ветст вии с ГК РФ пред шест ву ет ис пол не нию 
обя зан но сти по уп ла те на ло гов и сбо ров, и на опе-
ра ции по спи са нию де неж ных средств в счёт уп ла ты 
на ло гов (аван со вых пла те жей), сбо ров, стра хо вых 
взно сов, со от ветст вую щих пе ней и штра фов и по их 
пе ре чис ле нию в бюд жет ную сис те му РФ.

В со от ветст вии с пунк том 2 ста тьи 855 ГК РФ 
(в ре дак ции Фе де раль но го за ко на от 02.12.13 

№ 345-ФЗ) при не дос та точ но сти де неж ных средств 
на счё те для удов лет во ре ния всех предъ яв лен ных 
к не му тре бо ва ний спи са ние де неж ных средств осу-
щест в ля ет ся в оче рёд но сти, ус та нов лен ной этим 
пунк том. В част но сти, со глас но аб за цу 4 пунк та 2 
ста тьи 855 ГК РФ в тре тью оче редь спи сы ва ют ся де-
неж ные средст ва по пла тёж ным до кумен там, пре ду-
смат ри ваю щим пе ре чис ле ние или вы да чу де неж ных 
средств для рас чё тов по оп ла те тру да с ли ца ми, ра-
бо таю щи ми по тру до во му до го во ру (кон трак ту), по-
ру че ни ям на ло го вых ор га нов на спи са ние и пе ре чис-
ле ние за дол жен но сти по уп ла те на ло гов и сбо ров 
в бюд же ты бюд жет ной сис те мы РФ, а так же по ру че-
ни ям ор га нов кон тро ля за уп ла той стра хо вых взно-
сов на спи са ние и пе ре чис ле ние сумм стра хо вых 
взно сов в бюд же ты го су дарст вен ных вне бюд жет ных 
фондов.

Та ким об ра зом, зар пла та ра бот ни ков и по ру че-
ния на ло го вых ор га нов на спи са ние (пе ре чис ле ние) 
за дол жен но сти по уп ла те на ло гов от но сят ся к од-
ной, треть ей, груп пе оче рёд но сти. Со глас но аб за-
цу 7 пунк та 2 ста тьи 855 ГК РФ спи са ние средств со 
счё та по тре бо ва ни ям, от но ся щим ся к од ной оче ре-
ди, про из во дит ся в по ряд ке ка лен дар ной оче рёд но-
сти по ступ ле ния до кументов.

На ос но ва нии из ло жен но го и с учё том пра во вой 
по зи ции Кон сти ту ци он но го су да Рос сии, вы ра жен-
ной в по ста нов ле нии от 23.12.97 № 21-П, Мин фин 
Рос сии в пись ме от 01.08.14 № 03-02-07/1/38070 
ука зал, что в со от ветст вии с пунк том 2 ста тьи 855 
ГК РФ ис пол не ние тре бо ва ний по спи са нию де неж-
ных средств, пре ду смот рен ных в пер вую, вто рую 
и тре тью (ес ли со от ветст вую щие пла тёж ные до-
кумен ты по сту пи ли рань ше по ру че ния на ло го во го 
ор га на на пе ре чис ле ние за дол жен но сти по уп ла те 
на ло гов и сбо ров в бюд жет ную сис те му РФ) оче ре-
ди, пред шест ву ет ис пол не нию обя зан но сти по уп-
ла те на ло гов и сбо ров в при ну ди тель ном по ряд ке 
по средст вом взыс ка ния этих пла тежей.

Сле до ва тель но, при на ли чии у бан ка ре ше ния на-
ло го во го ор га на о при ос та нов ле нии опе ра ций по 
сче там на ло го пла тель щи ка, при ня то го в со от ветст-
вии с пунк том 2 ста тьи 76 НК РФ, рас ход ные опе ра-
ции по тре бо ва ни ям, от но ся щим ся к треть ей оче ре-
ди и пре ду смат ри ваю щим пе ре чис ле ние или вы да чу 
де неж ных средств для рас чё тов по оп ла те тру да 
с ли ца ми, ра бо таю щи ми по тру до во му до го во ру 
(кон трак ту), ес ли со от ветст вую щие пла тёж ные до-
кумен ты по сту пи ли рань ше по ру че ния на ло го во го 
ор га на на пе ре чис ле ние на ло гов и сбо ров, не при-
ос та нав ли ваются.

Мин фин Рос сии в пись мах от 05.03.14 № 03-
02-07/1/9526, от 06.03.14 № 03-02-07/1/9689, от 
31.03.14 № 03-02-07/1/14115 разъ яс нил, что рас-
ход ные опе ра ции по тре бо ва ни ям, от но ся щим ся 
к треть ей оче ре ди и пре ду смат ри ваю щим пе ре чис-
ле ние или вы да чу де неж ных средств для рас чё тов 
по оп ла те тру да с ли ца ми, ра бо таю щи ми по тру до-



62 БУХГАЛТЕРИЯ И БАНКИ62 БУХГАЛТЕРИЯ И БАНКИ

во му до го во ру (кон трак ту), ес ли со от ветст вую щие 
пла тёж ные до кумен ты по сту пи ли позд нее по ру че ния 
на ло го во го ор га на на пе ре чис ле ние на ло гов и сбо-
ров, при ос та нав ли ва ют ся в пре де лах сум мы, ука зан-
ной в ре ше нии на ло го во го ор га на о при ос та нов ле-
нии опе ра ций по счёту.

Ар бит раж ные су ды под дер жи ва ют по зи цию Мин-
фи на Рос сии (см., на при мер, по ста нов ле ние ФАС 
За пад но-Си бир ско го ок ру га от 27.01.14 № Ф04-
9216/13 по де лу № А81-257/2013).

? 
С 1 июля 2014 го да бан ки обя за ны со об щать на ло го-

вым ор га нам све де ния об от кры тии (за кры тии) счё-

та, вкла да (де по зи та), об из ме не нии рек ви зи тов счё та, 

вкла да (де по зи та) фи зи че ско го лица.

Со глас но пунк там 1 и 2 ста тьи 842 ГК РФ вклад мо жет 

быть вне сён в банк на имя оп ре де лён но го третье го ли ца. 

Ес ли иное не пре ду смот ре но до го во ром бан ков ско го 

вкла да, та кое ли цо при об ре та ет пра ва вклад чи ка с мо-

мен та предъ яв ле ния им к бан ку пер во го тре бо ва ния, ос-

но ван но го на этих пра вах, ли бо вы ра же ния им бан ку 

иным спо со бом на ме ре ния вос поль зо вать ся та ки ми пра-

ва ми. До вы ра же ния треть им ли цом на ме ре ния вос поль-

зо вать ся пра ва ми вклад чи ка ли цо, за клю чив шее до го-

вор бан ков ско го вкла да, мо жет вос поль зо вать ся пра ва-

ми вклад чи ка в от но ше нии вне сён ных им на счёт по 

вкла ду де неж ных средств.

Чьи данные — вно си те ля или вкладчика — дол жен ука-

зы вать банк в со об ще нии об от кры тии (за кры тии) счё та, 

вкла да (де по зи та), об из ме не нии рек ви зи тов счё та, 

вкла да (де по зита)?

На во прос от ве ча ют экс пер ты

служ бы пра во во го кон сал тин га ГАРАНТ

На деж да Вер хо ва и Мак сим Зо лотых

Со глас но пунк ту 1 ста тьи 86 НК РФ банк обя зан 
со об щить в на ло го вый ор ган по мес ту сво его 

на хож де ния ин фор ма цию об от кры тии или о за кры-
тии счё та, вкла да (де по зи та), об из ме не нии рек ви-
зи тов счё та, вкла да (де по зи та) ор га ни за ции, ин ди-
ви ду аль но го пред при ни ма те ля, фи зи че ско го ли ца, 
не яв ляю ще го ся ин ди ви ду аль ным пред при ни ма те-
лем, о пре дос тав ле нии пра ва или пре кра ще нии пра-
ва ор га ни за ции, ин ди ви ду аль но го пред при ни ма те ля 
ис поль зо вать кор по ра тив ные элек трон ные средст ва 
пла те жа для пе ре во дов элек трон ных де неж ных 
средств, а так же об из ме не нии рек ви зи тов кор по ра-
тив но го элек трон но го средст ва пла те жа. Ин фор ма-
ция со об ща ет ся в элек трон ной фор ме в те че ние 
трёх дней со дня со от ветст вую ще го со бытия.

Как вер но от ме че но, на ос но ва нии пунк та 1 ста-
тьи 842 ГК РФ вклад мо жет быть вне сён в банк на 
имя оп ре де лён но го третье го ли ца. Ес ли иное не пре-
ду смот ре но до го во ром бан ков ско го вкла да, та кое 
ли цо при об ре та ет пра ва вклад чи ка с мо мен та 
предъ яв ле ния им к бан ку пер во го тре бо ва ния, ос но-
ван но го на этих пра вах, ли бо вы ра же ния им бан ку 

иным спо со бом на ме ре ния вос поль зо вать ся та ки ми 
правами.

До вы ра же ния треть им ли цом на ме ре ния вос-
поль зо вать ся пра ва ми вклад чи ка ли цо, за клю чив-
шее до го вор бан ков ско го вкла да, мо жет вос поль зо-
вать ся пра ва ми вклад чи ка в от но ше нии вне сён ных 
им на счёт по вкла ду де неж ных средств (п. 2 ст. 842 
ГК РФ).

Ины ми сло ва ми, до вы ра же ния треть им ли цом 
на ме ре ния вос поль зо вать ся пра ва ми вклад чи ка 
вне сён ные на счёт де неж ные средст ва, по су ти, при-
над ле жат вно си те лю. Рав ным об ра зом до ука зан но-
го мо мен та вно си тель мо жет по тре бо вать вы пла ты 
про цен тов на сум му бан ков ско го вкла да (ст. 839 
ГК РФ).

В свя зи с этим на пом ним, что обя зан ность на-
прав ле ния бан ка ми в на ло го вый ор ган ин фор ма ции 
об от кры тии или о за кры тии счё та, вкла да (де по зи-
та), об из ме не нии рек ви зи тов счё та, вкла да (де по-
зи та) обу слов ле на не об хо ди мо стью осу щест в ле ния 
на ло го во го контроля — кон тро ля за со блю де ни ем 
на ло го пла тель щи ка ми, на ло го вы ми аген та ми и пла-
тель щи ка ми сбо ров за ко но да тельст ва о на ло гах 
и сбо рах в по ряд ке, ус та нов лен ном НК РФ (п. 1 ст. 82 
НК РФ). И так как до вы ра же ния треть им ли цом на-
ме ре ния вос поль зо вать ся пра ва ми вклад чи ка де-
неж ные средст ва, на хо дя щие ся на счё те, а так же 
до ход в ви де про цен тов на сум му бан ков ско го вкла-
да при над ле жат вно си те лю, имен но он при зна ёт ся 
на ло го пла тель щи ком (пла тель щи ком сбо ров), по ла-
га ем, имен но дан ные вно си те ля долж ны быть ука за-
ны в со об ще ни ях, на прав ляе мых бан ком в на ло го-
вый ор ган. Впо следст вии, по сле то го как пра ва 
вклад чи ка при об ре тёт третье ли цо, в ука зан ных со-
об ще ни ях долж ны со дер жать ся све де ния о ли це, на 
имя ко то ро го вне сён вклад. Ана ло гич ная по зи ция по 
схо же му во про су о за пол не нии бан ком справ ки по 
фор ме 2-НДФЛ бы ла из ло же на в пись ме УФНС Рос-
сии по г. Моск ве от 20.10.08 № 28-11/099024.

? 
Банк арен ду ет зда ние по до го во ру арен ды на срок 

11 ме ся  цев с по сле дую щей еже год ной про лон га ци-

ей. Сей час смон ти ро ва ны сис те ма вен ти ля ции и сис те-

ма кон ди цио ни ро ва ния с со гла сия арен до дателя.

Как в на ло го вом учё те учесть за тра ты на мон таж сис-

тем кон ди цио ни ро ва ния и вен ти ля ции в арен до ван ном 

по ме ще нии? Воз мож но ли при ме не ние бан ком пра ва на 

амор ти за ци он ную пре мию к не от де ли мым улуч ше ни ям 

арен до ван но го иму щества?

На во прос от ве ча ют экс пер ты

служ бы пра во во го кон сал тин га ГАРАНТ

Оль га Ткач и Вя че слав Гор но стаев

Сис те ма вен ти ля ции и сис те ма кон ди цио ни ро ва-
ния долж ны быть вклю че ны в чет вёр тую амор-

ти за ци он ную груп пу со сро ком ис поль зо ва ния свы-
ше пя ти лет и до се ми лет вклю чи тель но. Ус та-
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новлен ная ор га ни за ци ей сис те ма вен ти ля ции 
и кон ди цио ни ро ва ния улуч ша ет арен до ван ное по-
ме ще ние. Все улуч ше ния арен до ван но го иму щест ва 
под раз де ля ют на от де ли мые и не от де ли мые. В ста-
тье 623 ГК РФ не от де ли мы ми улуч ше ния ми на зва ны 
та кие улуч ше ния, ко то рые не мо гут быть от де ле ны 
без вре да для иму щест ва и не мо гут быть ис поль зо-
ва ны от дель но. По на ше му мне нию, сис те ма вен ти-
ля ции и кон ди цио ни ро ва ния яв ля ет ся не от де ли мым 
улуч ше ни ем арен до ван но го иму щества.

На лог на при быль. При ре ше нии во про сов на ло-
го во го учё та сле ду ет иметь в ви ду, что амор ти зи ру-
ют ся толь ко те вло же ния в арен до ван ное иму щест-
во, ко то рые но сят ка пи таль ный ха рак тер, т. е. свя за-
ны с ре кон ст рук ци ей, мо дер ни за ци ей, тех ни че ским 
пе ре воо ру же ни ем иму щест ва (п. 1 ст. 256 НК РФ, 
пись ма Мин фи на Рос сии от 19.07.12 № 03-03-06/ 
1/345, от 20.04.12 № 03-03-06/2/41, от 12.10.11 
№ 03-03-06/1/663, от 03.05.11 № 03-03-06/2/75).

В пись ме Мин фи на Рос сии от 23.11.06 № 03-03-
04/1/794 ука за но, что при оп ре де ле нии тер ми нов 
«ка пи таль ный ре монт» и «ре кон ст рук ция» сле ду ет 
ру ко вод ство вать ся По ло же ни ем о про ве де нии пла-
но во-пре ду пре ди тель но го ре мон та про из водст вен-
ных зда ний и со ору же ний МДС 13-14.2000, ут верж-
дён ным по ста нов ле ни ем Гос строя СССР от 29.12.73 
№ 279, ве домст вен ны ми строи тель ны ми нор ма ти-
ва ми (ВСН) № 58–88 (р), ут верж дён ны ми при ка зом 
Гос ко мар хи тек ту ры при Гос строе СССР от 23.11.88 
№ 312 и пись мом Мин фи на СССР от 29.05.84 № 80 
«Об оп ре де ле нии по ня тий но во го строи тельст ва, 
рас ши ре ния, ре кон ст рук ции и тех ни че ско го пе ре-
воо ру же ния дейст вую щих пред приятий».

Из этих до кумен тов сле ду ет, что ос нов ное от ли чие 
ка пи таль но го ре мон та от про из во ди мых арен да то ром 
ка пи таль ных вло же ний в фор ме от де ли мых и не от де-
ли мых улуч ше ний в арен до ван ное иму щест во (ре кон-
ст рук ции, мо дер ни за ции, тех ни че ско го пе ре воо ру же-
ния) за клю ча ет ся в том, что в по след нем слу чае ме ня-
ют ся тех ни ко-эко но ми че ские по ка за те ли ос нов ных 
средств. При ка пи таль ном же ре мон те ос нов ных 
средств про из во дит ся лишь сме на из но шен ных кон-
ст рук ций и де та лей или за ме на их на бо лее прочные.

Ор га ни за ция са мо стоя тель но ре ша ет, ка кие рас-
хо ды яв ля ют ся рас хо да ми на ре монт, а какие — ка-
пи таль ны ми вло же ния ми в арен до ван ные средст ва. 
В ука зан ной си туа ции мы рас смат ри ва ем мон таж 
сис тем вен ти ля ции и кон ди цио ни ро ва ния в арен до-
ван ном по ме ще нии как ка пи таль ные вло же ния. Ка-
пи таль ные вло же ния в объ ек ты арен до ван но го иму-
щест ва от но сят ся к амор ти зи руе мо му иму щест ву 
(п. 1 ст. 256 НК РФ). При этом не об хо ди мо учи ты вать 
ус ло вия от не се ния иму щест ва к амор ти зи руе мо му, 
ус та нов лен ные пунк том 1 ста тьи 256 НК РФ, в том 
чис ле стои мост ный кри те рий (в на стоя щее время — 
40 000 руб.).

Арен да тор бу дет впра ве учесть амор ти за ци он-
ные от чис ле ния для це лей на ло го об ло же ния при бы-

ли при на ли чии (п. 1 ст. 258, ст. 252 НК РФ) со гла сия 
арен до да те ля на осу щест в ле ние не от де ли мых улуч-
ше ний, ус ло вия в до го во ре арен ды о том, что стои-
мость не от де ли мых улуч ше ний не воз ме ща ет ся 
арен да то ру, и до кумен таль но го под тверж де ния 
и эко но ми че ско го обос но ва ния рас хо дов. Ка пи таль-
ные вло же ния, про из ве дён ные арен да то ром с со-
гла сия арен до да те ля, стои мость ко то рых не воз ме-
ща ет ся арен до да те лем, амор ти зи ру ют ся арен да то-
ром в те че ние сро ка дейст вия до го во ра арен ды 
ис хо дя из сумм амор ти за ции, рас счи тан ных с учё-
том сро ка по лез но го ис поль зо ва ния, оп ре де ляе мо-
го для арен до ван ных объ ек тов ос нов ных средств 
или для ка пи таль ных вло же ний в ука зан ные объ ек ты 
в со от ветст вии с клас си фи ка ци ей ос нов ных средств, 
ут верж дае мой Пра ви тельст вом РФ (далее — клас-
си фи ка ция) (п. 1 ст. 258 НК РФ).

Та ким об ра зом, арен да тор впра ве ус та нав ли вать 
на ка пи таль ные вло же ния в арен до ван ные объ ек ты 
ос нов ных средств (не от де ли мые улуч ше ния) са мо-
стоя тель ный срок по лез но го ис поль зо ва ния, от лич-
ный от сро ка, при ня то го для са мо го объ ек та ос нов-
ных средств (арен до ван но го по ме ще ния). Дан ный 
вы вод кос вен но под тверж да ет ся пись мом Мин фи на 
Рос сии от 23.10.09 № 03-03-06/2/203. При этом, ес-
ли клас си фи ка ци ей ос нов ных средств для кон крет-
ных ка пи таль ных вло же ний срок по лез но го ис поль-
зо ва ния не ус та нов лен, сле ду ет учи ты вать по ло же-
ние пунк та 6 ста тьи 258 НК РФ, со глас но ко то ро му 
для тех ви дов ос нов ных средств, ко то рые не ука за ны 
в амор ти за ци он ных груп пах, срок по лез но го ис поль-
зо ва ния ус та нав ли ва ет ся на ло го пла тель щи ком в со-
от ветст вии с тех ни че ски ми ус ло вия ми или ре ко мен-
да ция ми из го то ви те лей (см. так же пись мо Мин фи на 
Рос сии от 13.04.10 № 03-03-06/2/75).

То есть от не се ние не от де ли мых улуч ше ний 
к амор ти за ци он ной груп пе, от лич ной от зда ния, 
долж но быть под тверж де но клас си фи ка ци ей ос нов-
ных средств ли бо, ес ли клас си фи ка ция не со дер жит 
дан ных, тех ни че ски ми ус ло вия ми или ре ко мен да-
ция ми из го то ви те лей. В клас си фи ка ции пря мо сис-
те мы вен ти ля ции и сис те мы кон ди цио ни ро ва ния не 
по име но ва ны. В свя зи с этим от ме тим, что на име-
но ва нию амор ти зи руе мо го иму щест ва, ука зан но му 
в клас си фи ка ции, кор рес пон ди ру ет Об ще рос сий-
ский клас си фи ка тор ос нов ных фон дов ОК 013-94, 
ут верж дён ный по ста нов ле ни ем Гос стан дар та Рос-
сии от 26.12.94 № 359 (далее — ОКОФ). Су ды при 
рас смот ре нии спо ров о сро ке по лез но го ис поль зо-
ва ния так же при ни ма ют во вни ма ние ОКОФ (см., 
на при мер, по ста нов ле ние Шес то го ар бит раж но го 
апел ля ци он но го су да от 13.03.14 № 06АП-513/14).

В ОКОФ сис те мам вен ти ля ции и кон ди цио ни ро-
ва ния, ус та нов лен ным в офис ном зда нии, по на ше му 
мне нию, наи бо лее со от ветст ву ют сле дую щие на-
име но ва ния, вклю чён ные в груп пу «Ма ши ны и обо-
ру до ва ние об ще го на зна че ния про чие»: обо ру до ва-
ние для вен ти ля ци он ных сис тем про чее (код 
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14 2919529), обо ру до ва ние воз ду хо об ра ба ты ваю-
щее и аг ре га ты вен ти ля ци он ные при точ ные (код 
14 2919510), воз ду хо ох ла ди тель и воз ду хо наг ре ва-
тель (код 14 2919540), вен ти ля то ры шахт ные глав но-
го про вет ри ва ния и мест но го про вет ри ва ния (ко ды 
14 2919571 и 14 2919572), обо ру до ва ние для кон ди-
цио ни ро ва ния воз ду ха и обо ру до ва ние хо ло диль ное 
(кро ме бы то во го) (14 2919020).

В клас си фи ка ции «Ма ши ны и обо ру до ва ние про-
чие» вклю че ны в чет вёр тую груп пу со сро ком амор ти-
за ции свы ше пя ти лет до се ми лет вклю чи тель но. 
В при ме ча ни ях к дан ной груп пе, ус та нав ли ваю щей ис-
клю че ния, ко ды, ука зан ные на ми вы ше, не при ведены.

Та ким об ра зом, по на ше му мне нию, ор га ни за ция 
мо жет ус та но вить срок ис поль зо ва ния сис тем вен-
ти ля ции и кон ди цио ни ро ва ния свы ше пя ти лет и до 
се ми лет вклю чи тель но, как для чет вёр той амор ти-
за ци он ной группы.

Амор ти за ци он ная пре мия. В со от ветст вии с аб-
за цем 2 пунк та 9 ста тьи 258 НК РФ на ло го пла тель-
щик име ет пра во вклю чать в со став рас хо дов от чёт-
но го (на ло го во го) пе рио да рас хо ды на ка пи таль ные 
вло же ния в раз ме ре не бо лее 10 % (не бо лее 30 % 
в от но ше нии ос нов ных средств, от но ся щих ся 
к треть ей–седь мой амор ти за ци он ным груп пам) 
перво на чаль ной стои мо сти ос нов ных средств (за 
ис клю че ни ем ос нов ных средств, по лу чен ных без-
воз мезд но), а так же не бо лее 10 % (не бо лее 30 % 
в от но ше нии ос нов ных средств, от но ся щих ся 
к треть ей–седь мой амор ти за ци он ным груп пам) рас-
хо дов, ко то рые по не се ны в слу ча ях до ст рой ки, до-
обо ру до ва ния, ре кон ст рук ции, мо дер ни за ции, тех-
ни че ско го пе ре воо ру же ния, час тич ной лик ви да ции 
ос нов ных средств и сум мы ко то рых оп ре де ля ют ся 
в со от ветст вии со стать ёй 257 НК РФ.

Од на ко со глас но по зи ции фи нан со во го ве домст-
ва при ве дён ная нор ма не рас про стра ня ет ся на про-
из ве дён ные арен да то ром ка пи таль ные рас хо ды 
в ви де не от де ли мых улуч ше ний арен до ван но го иму-
щест ва (см., на при мер, пись ма Мин фи на Рос сии от 
12.10.11 № 03-03-06/1/663, от 09.02.09 № 03-03-
06/2/18, от 20.10.06 № 03-03-04/1/703).

Ар бит раж ная прак ти ка по дан но му во про су не-
од но знач на. Име ют ся су деб ные ре ше ния как в поль-
зу на ло го пла тель щи ка (см., на при мер, по ста-
новления ФАС Мос ков ско го ок ру га от 21.02.13 
№ Ф05-15426/12 по де лу № А40-2055/2012, Вос точ-
но-Си бир ско го ок ру га от 18.01.12 № А74-956/2011), 
так и в поль зу на ло го вых ор га нов (см., на при мер, 
по ста нов ле ния ФАС Вол го-Вят ско го ок ру га от 
03.04.14 № А28-2330/2013, Де вя то го ар битраж но го 
апел ля ци он но го су да от 01.06.09 № 09АП-6283/2009, 
№ 09АП-7716/2009 (ос тав ле но в си ле по ста нов ле-
ни ем ФАС Мос ков ско го ок ру га от 08.09.09 
№ Ф05-7731/09 по де лу № А40-89586/2008)).

Так, в по ста нов ле нии ФАС Мос ков ско го ок ру га от 
21.02.13 № Ф05-15426/12 по де лу № А40-2055/2012 

су дьи, встав на сто ро ну на ло го пла тель щи ка, ука за ли, 
что, по ми мо пунк та 9 ста тьи 258 НК РФ, «ка ких-ли бо 
иных ус ло вий на чис ле ния арен да то ром амор ти за ции 
и при ме не ния им амор ти за ци он ной пре мии за ко но-
да тельст вом о на ло гах и сбо рах не ус та нов ле но». 
А в по ста нов ле нии Де вя то го ар бит раж но го апел ля-
ци он но го су да от 01.06.09 № 09АП-6283/2009 ар бит-
ры при шли к вы во ду, что «для амор ти за ции ка пи таль-
ных вло же ний в арен до ван ные объ ек ты ос нов ных 
средств п. 1 ст. 258 НК РФ ус та нов лен спе ци аль ный 
по ря док и пра ви ла при ме не ния амор ти за ци он ной 
пре мии на арен да то ра не рас про стра ня ются».

Та ким об ра зом, при ме не ние ор га ни за ци ей пра ва 
на амор ти за ци он ную пре мию к не от де ли мым улуч-
ше ни ям арен до ван но го иму щест ва яв ля ет ся спор-
ным во про сом. При ме ры су деб ной прак ти ки не да ют 
от ве та на то, ка ким бу дет ре ше ние это го спо ра с на-
ло го вы ми ор га на ми. В свя зи с этим ор га ни за ция 
долж на са мо стоя тель но при нять ре ше ние о при ме-
не нии (или не при ме не нии) по ло же ний аб за ца 2 
пунк та 9 ста тьи 258 НК РФ в от но ше нии не от де ли-
мых улуч ше ний арен до ван но го иму щества.

К све де нию. При этом не об хо ди мо учи ты вать, 
что по сколь ку по окон ча нии сро ка до го во ра арен ды 
арен да тор дол жен пре кра тить на чис ле ние амор ти-
за ции по про из ве дён ным не от де ли мым улуч ше ни ям 
арен до ван но го иму щест ва (см., на при мер, пись мо 
Мин фи на Рос сии от 03.08.12 № 03-03-06/1/384), то 
в та ком слу чае к кон цу сро ка арен ды по не от де ли-
мым улуч ше ни ям, ве ро ят нее все го, ос та ёт ся не до-
а мор ти зи ро ван ная часть. Не от де ли мые улуч ше ния 
по окон ча нии сро ка арен ды, как пра ви ло, пе ре да ют-
ся арен до да те лю без воз мезд но, по это му не са мор-
ти зи ро ван ная часть за трат не мо жет быть уч те на 
арен да то ром в це лях на ло го об ло же ния при бы ли 
(см., на при мер, пись ма Мин фи на Рос сии от 30.07.10 
№ 03-03-06/2/134, от 05.02.08 № 03-03-06/2/12).

Од на ко в слу чае, ес ли до го вор арен ды бу дет про-
лон ги ро ван (в рас смат ри вае мой си туа ции до го вор 
арен ды еже год но про лон ги ру ет ся), то, по мне нию 
Мин фи на Рос сии, арен да тор смо жет про дол жить 
на чис ле ние амор ти за ции в ус та нов лен ном по ряд ке 
(пись мо от 03.05.11 № 03-03-06/2/75, в ко то ром 
рас смат ри ва лась ана ло гич ная си туа ция). В то же 
вре мя, ес ли бу дет за клю чён но вый до го вор арен ды 
с но вым сро ком дейст вия, на чис ле ние амор ти за ции 
по объ ек там в ви де не от де ли мых улуч ше ний долж но 
быть пре кра ще но (пись мо Мин фи на Рос сии от 
25.10.11 № 03-03-06/1/689).

Кро ме это го, от ме тим, что, по мне нию Мин фи на 
Рос сии (пись мо от 24.10.08 № 03-05-04-01/37), под-
тверж дён но му ре ше ни ем ВАС РФ от 27.01.12 
№ 16291/11, арен да тор дол жен вклю чать в на ло го-
вую ба зу по на ло гу на иму щест во ка пи таль ные вло-
же ния в арен до ван ные объ ек ты с мо мен та их вклю-
че ния в со став ос нов ных средств и до мо мен та их 
вы бы тия по до го во ру аренды. n
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