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Установлен порядок
администрирования поступлений
Банком России принято Положение от
29.08.13 № 406-П «О порядке администри-
рования Центральным банком Российской
Федерации поступлений в бюджетную
систему Российской Федерации отдель-
ных видов доходов».
Установлен порядок администрирования
Банком России поступлений в бюджет-
ную систему РФ отдельных видов дохо-
дов. Банк России является главным адми-
нистратором доходов бюджетной системы
РФ. Администрирование денежных взыс-
каний (штрафов), государственной по-
шлины и прочих доходов бюджетов бюд-
жетной системы РФ, уплачиваемых кре-
дитными организациями, учредителями
кредитных организаций (юридическими
и физическими лицами), должностными
лицами кредитных организаций, в том чис-
ле должностными лицами кредитных ор-
ганизаций, работающими в их филиалах,
профессиональными участниками фон-
довых рынков, иными юридическими и фи-
зическими лицами, осуществляют Банк
России, исполняющий бюджетные пол-
номочия администратора доходов бюд-
жета, центральный аппарат Службы Бан-
ка России по финансовым рынкам, терри-
ториальные подразделения Службы Бан-
ка России по финансовым рынкам,
территориальные учреждения Банка Рос-
сии, определённые распорядительным до-
кументом ЦБ РФ.
Положением регламентируется порядок
администрирования, порядок заполнения
платёжных поручений, платёжных орде-
ров, инкассовых поручений, а также пред-
писаний и постановлений Банка России
о наложении штрафа по делу об админи-
стративном правонарушении, порядок от-
крытия и ведения территориальными уч-
реждениями Банка России, центральным
аппаратом и территориальными подразде-
лениями Службы Банка России по фи-
нансовым рынкам карточек учёта штра-
фов, порядок открытия и ведения админи-
страторами карточек учёта пошлины, по-
рядок уточнения (выяснения) вида
и принадлежности поступлений, включён-
ных в документы, представляемые УФК
администратору, порядок сверки данных
карточек учёта, журнала (журналов)
и представляемой УФК администратору
справки, порядок рассмотрения админист-

раторами заявлений плательщиков о воз-
врате сумм излишне уплаченных денеж-
ных взысканий (штрафов), государствен-
ной пошлины, прочих доходов; порядок
проведения администраторами зачёта из-
лишне уплаченной плательщиками госу-
дарственной пошлины.
Положение вступает в силу по истечении
10 дней после его официального опубли-
кования в «Вестнике Банка России».
Со дня вступления в силу данного положе-
ния администраторы открывают карточки
учёта, журналы в соответствии с ним. Ад-
министраторы продолжают ведение учё-
та денежных взысканий (штрафов), госу-
дарственной пошлины в карточках учёта,
журналах, открытых до вступления в силу
положения в порядке, установленном им.
Зарегистрировано Минюстом России
9 сентября 2013 года. Регистрационный
№ 29909.

Положение о Комитете финансового
надзора Банка России
Решением совета директоров Банка Рос-
сии от 30.08.13, протокол № 18, утверж-
дено Положение о Комитете финансово-
го надзора Банка России.
Комитет финансового надзора Банка Рос-
сии является действующим на постоянной
основе органом, через который Банк Рос-
сии осуществляет регулирующие, кон-
трольные и надзорные функции в сфере
финансовых рынков (за исключением бан-
ковской деятельности). В приложении
приводится структура комитета.
Положение вступает в силу 1 сентября
2013 года и подлежит опубликованию
в «Вестнике Банка России».

Порядок определения отпускных цен
ЦБ РФ принято Указание от 21.06.13
№ 3020-У «О порядке выдачи Банком Рос-
сии памятных и инвестиционных монет
кредитным организациям-резидентам
и организации, изготавливающей банк-
ноты и монету Банка России».
Скорректирован порядок определения от-
пускных цен на памятные и инвестицион-
ные монеты. Теперь отпускные цены бу-
дут рассчитываться следующим образом:
для монет из драгоценных металлов —
исходя из стоимости металла и премии
над ценой металла, утверждаемой по каж-
дому виду монет; для монет из недраго-
ценных металлов — исходя из стоимости

их производства и премии к стоимости
производства монет, размер которой
в процентном выражении будет также ут-
верждаться для каждого вида монет.
Зарегистрировано Минюстом России
30 августа 2013 года. Регистрационный
№ 29863.

Работа передвижного пункта
кассовых операций банка
Банком России принято Указание от
22.07.13 № 3028-У «О порядке открытия
(закрытия) и организации работы пере-
движного пункта кассовых операций бан-
ка (филиала)».
Передвижной пункт кассовых операций
банка не может открываться при нали-
чии у банка запрета на открытие фили-
алов. Установлен порядок открытия (за-
крытия) и организации работы передвиж-
ного пункта кассовых операций банка (фи-
лиала) (далее — ППКО). Банк (филиал)
вправе открывать ППКО, который являет-
ся его внутренним структурным подразде-
лением, организованным на базе авто-
транспортного средства. Банк (филиал)
вправе организовать работу ППКО в пре-
делах территории, подведомственной тер-
риториальному учреждению Банка Рос-
сии, осуществляющему надзор за деятель-
ностью данного банка, в том числе в мес-
тах выполнения работ вахтовым методом
и в полевых (экспедиционных) условиях,
на таможенных постах, в населённых
пунктах с численностью населения до
10 тысяч человек, в местах проведения
всероссийских и региональных массовых
мероприятий, а также официальных все-
российских и международных спортив-
ных соревнований — на период их прове-
дения, в зоне чрезвычайных ситуаций —
на период ликвидации последствий, в ра-
диусе двухсот метров от местонахожде-
ния головного офиса, филиала или внут-
реннего структурного подразделения это-
го же банка (филиала), в помещениях ко-
торого проводятся ремонтные работы, —
на период их проведения и если в этих
пределах отсутствуют иные филиалы это-
го же банка.
ППКО организуется на базе технически
исправного автотранспортного средства,
оборудованного броневой защитой, а так-
же навигационно-мониторинговыми сис-
темами с выведением сигнала на органи-
зацию, с которой банком (филиалом) за-
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ключён договор на оказание охранных ус-
луг, средствами радиосвязи, переговорны-
ми устройствами, предназначенными для
обеспечения безопасности кассовых ра-
ботников ППКО, водителя и обеспечения
сохранности наличной валюты РФ, на-
личной иностранной валюты и иных цен-
ностей, находящихся в ППКО.
Зарегистрировано Минюстом России
9 сентября 2013 года. Регистрационный
№ 29911.

Неприменение отдельных
нормативных актов
ЦБ РФ принято Указание от 04.09.13
№ 3055-У «О неприменении отдельных
нормативных правовых актов Федераль-
ной службы по финансовым рынкам».
Акты ФСФР России о должностных лицах,
уполномоченных составлять протоколы
об административных правонарушениях,
не подлежат применению.
В связи с упразднением ФСФР России,
а также принятием Указания Банка Рос-
сии от 15.08.13 № 3038-У «О перечне
должностных лиц Банка России, уполно-
моченных составлять протоколы об ад-
министративных нарушениях» признаны
не подлежащими применению приказы
ФСФР России от 13.10.11 № 11-50/пз-н,
от 20.10.11 № 11-51/пз-н, от 24.01.13
№ 13-4/пз-н.
Зарегистрировано Минюстом России
27 сентября 2013 года. Регистрационный
№ 30041.

Вносятся изменения в план счетов
бухучёта
ЦБ РФ принято Указание от 04.09.13
№ 3053-У «О внесении изменений в Поло-
жение Банка России от 16 июля 2012 го-
да № 385-П „О правилах ведения бухгал-
терского учёта в кредитных организаци-
ях, расположенных на территории Рос-
сийской Федерации“».
С 1 января 2014 года вносятся изменения
в План счетов бухгалтерского учёта кре-
дитных организаций. Из плана счетов ис-
ключены, в частности, балансовые сче-
та 40310 и 40311, предназначенные для
учёта просроченной задолженности и про-
сроченных процентов по кредитам, пре-
доставленным в соответствии с заклю-
чёнными межправительственными дого-
ворами с иностранными государствами.
В новой редакции изложены наименова-
ния некоторых счетов бухгалтерского учё-
та. Так, в наименовании счёта 30232 «Не-

завершённые расчёты с операторами ус-
луг платёжной инфраструктуры» упомина-
ются также операторы по переводу де-
нежных средств; наименование счёта 427
«Привлечённые средства Минфина Рос-
сии» изменено на «Привлечённые средст-
ва Федерального казначейства»;
счёт 90902 «Распоряжения, не оплачен-
ные в срок» теперь именуется «Распоря-
жения, не исполненные в срок».
С учётом изложенного скорректировано
назначение указанных счетов. Кроме то-
го, в соответствии с требованиями ново-
го Федерального закона «О бухгалтер-
ском учёте» внесены изменения в некото-
рые формы бухгалтерской (финансовой)
отчётности кредитных организаций. Так,
в частности, вместо «Отчёта о прибылях
и убытках» кредитными организациями
должен будет представляться «Отчёт
о финансовых результатах».

Бухотчётность по новым требованиям
Банком России принято Указание от
04.09.13 № 3054-У «О порядке составле-
ния кредитными организациями годовой
бухгалтерской (финансовой) отчётности».
Бухгалтерская (финансовая) отчётность
кредитных организаций за 2013 год долж-
на составляться в соответствии с новыми
требованиями. Данный документ заменит
собой порядок составления кредитными
организациями годового отчёта, утверж-
дённый Указанием Банка России
от 08.10.08 № 2089-У.
Новый порядок содержит всего пять раз-
делов (отсутствует глава 4 «Составле-
ние годового отчёта»). Установлено, что
в состав годового отчёта кредитной орга-
низации включаются бухгалтерский ба-
ланс и отчёт о финансовых результатах,
приложения к ним (отчёт об уровне дос-
таточности капитала, величине резервов
на покрытие сомнительных ссуд и иных ак-
тивов, сведения об обязательных норма-
тивах, отчёт о движении денежных
средств), пояснительная информация
о деятельности кредитной организации.
Основой для составления годовой отчёт-
ности являются баланс на 1 января по
форме приложения 8 к Положению Бан-
ка России от 16.07.12 № 385-П, оборотная
ведомость по счетам кредитной организа-
ции за отчётный год по форме приложе-
ния 7 к Положению № 385-П, а также
сводная ведомость оборотов по отраже-
нию событий после отчётной даты по фор-
ме приложения 13 (в настоящее время

в данном перечне упоминается также от-
чёт о прибылях и убытках).
Введено положение, согласно которому
до подписания годовой отчётности главный
бухгалтер кредитной организации обязан
обеспечить, в частности, сверку всех отчёт-
ных данных с данными баланса на отчёт-
ную дату с учётом событий после отчётной
даты, проверить полноту составления го-
довой отчётности, правильность заполне-
ния и взаимоувязку всех форм отчётности.

Оценка кредитного риска
по выданной ссуде
Банком России принято Указание от
06.09.13 № 3058-У «О внесении изменений
в Положение Банка России от 26 марта
2004 года № 254-П „О порядке формиро-
вания кредитными организациями резер-
вов на возможные потери по ссудам, по
ссудной и приравненной к ней задолжен-
ности“».
Оценка кредитного риска по выданной
ссуде должна проводиться банками на
основании не только анализа качества
обслуживания заёмщиком долга, но и ана-
лиза качества обеспечения по ссуде. Со-
ответствующее дополнение внесено в по-
ложение, устанавливающее порядок фор-
мирования кредитными организациями
резервов на возможные потери по ссу-
дам, по ссудной и приравненной к ней за-
долженности.
Зарегистрировано Минюстом России
24 сентября 2013 года. Регистрационный
№ 30005.

Письма Банка России
ЦБ РФ выпущено письмо от 28.08.13
№ 165-Т «О переводе остатков денеж-
ных средств со счетов государственных
внебюджетных фондов Российской Феде-
рации и территориальных государствен-
ных внебюджетных фондов, открытых
в Банке России, на счета, открытые тер-
риториальным органам Федерального ка-
значейства в Банке России».
Перевод остатков денежных средств со
счетов ПФР, ФСС РФ, ФФОМС и ТФОМС,
открытых в Банке России, на счета, откры-
тые органам Федерального казначейства,
осуществляется поручением Банка России.
В связи с переводом на кассовое обслужи-
вание исполнения бюджетов территори-
альных государственных внебюджетных
фондов органами Федерального казна-
чейства Банком России разъяснены,
в частности, следующие вопросы: содер-
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жание заявления клиента об осуществ-
лении перевода остатка денежных
средств (должно содержать в том числе
распоряжение о переводе средств, дату
начала осуществления перевода, распоря-
жение о закрытии счёта с указанием да-
ты его закрытия, подписи уполномоченных
лиц); порядок перевода остатков денеж-
ных средств на счета, открытые Феде-
ральному казначейству; подтверждение
приёма распоряжения клиента к испол-
нению (осуществляется посредством про-
ставления на заявлении клиента даты
приёма к исполнению, штампа и подписи
уполномоченного лица).

***

Банком России в письме от 04.09.13
№ 172-Т «О приоритетных мерах при осу-
ществлении банковского надзора» опре-
делены критерии признаков высокой во-
влечённости кредитной организации в про-
ведение сомнительных операций.
К таким критериям отнесены, в частности,
превышение за последний квартал объё-
ма сомнительных наличных (или безна-
личных) операций величины 5 млрд руб.
При поступлении информации о наличии
признаков вовлечённости кредитной орга-
низации в проведение сомнительных опе-
раций территориальным учреждениям
Банка России предписывается, в частно-
сти, направлять в департамент банков-
ского надзора проект предписания о вве-
дении в отношении такого банка опреде-
лённых мер (в зависимости от характера
сомнительных операций это могут быть,
в частности, ограничение на проведение
операций в иностранной валюте, ограни-
чение на осуществление переводов де-
нежных средств на счета резидентов и не-
резидентов, открытых в иностранных
и российских уполномоченных банках, ог-
раничение на проведение кассового об-
служивания), а также направлять в депар-
тамент лицензирования деятельности
и финансового оздоровления ходатайст-
во об отзыве лицензии на осуществление
банковских операций.
Решение о прекращении территориаль-
ным учреждением Банка России приме-
нённых мер может быть принято на осно-
ве информации о принятии кредитной ор-
ганизацией необходимых и достаточных
мер, направленных на исключение про-
ведения сомнительных операций, а также
об отсутствии иных оснований для выво-
да о наличии в деятельности банка угро-
зы интересам кредиторов и вкладчиков.

***

ЦБ РФ выпущено письмо от 17.09.13
№ 183-Т «О предложении кредитными ор-
ганизациями расчётных (дебетовых) карт
с овердрафтом и кредитных карт клиен-
там», в котором регулятор рекомендует
кредитным организациям — эмитентам
расчётных (дебетовых) карт с овердраф-
том и кредитных карт доводить до сведе-
ния клиентов полную информацию об ус-
ловиях их использования.
В связи со значительным приростом ис-
пользования таких карт (в первом полуго-
дии 2013 года — до 41 %) Банк России
рекомендует кредитным организациям
раскрывать своим клиентам дополнитель-
ную информацию, необходимую для при-
нятия взвешенного решения о необходи-
мости получения карты. Полный перечень
дополнительной информации, рекомен-
дуемой к раскрытию, приведён в приложе-
нии к данному письму Банка России. Это,
в частности, информация о порядке пре-
доставления кредита, изменении условий
его предоставления (включая изменение
размера кредитного лимита и размера со-
ответствующих комиссионных вознаграж-
дений), порядке взимания комиссий за по-
лучение и использование карт, информа-
ция об ответственности клиента и др.

***

Банком России выпущено информацион-
ное письмо от 20.09.13 «О реализации
Указа Президента Российской Федера-
ции В. В. Путина от 31.08.2013 № 693
„О мерах по ликвидации последствий круп-
номасштабного наводнения на территори-
ях Республики Саха (Якутия), Приморско-
го и Хабаровского краёв, Амурской и Ма-
гаданской областей, Еврейской автоном-
ной области“».
Приведена информация для субъектов
страхового дела, касающаяся ликвида-
ции последствий наводнения в Якутии,
Приморском и Хабаровском краях, Амур-
ской, Магаданской, Еврейской автономной
областях. Страховщикам следует уско-
рить выплату средств по договорам стра-
хования (в том числе сельскохозяйствен-
ным товаропроизводителям), сократив
перечень представляемых документов
и упростив процедуры их подачи. Для это-
го необходимо определить количество до-
говоров, заключённых на указанных тер-
риториях, провести мониторинг догово-
ров страхования имущества и сельскохо-
зяйственного страхования, объекты
которых расположены на таких террито-

риях, самостоятельно (до получения заяв-
лений от страхователей, застрахованных
лиц) обращаться в компетентные органы
с целью выявления потенциальных стра-
ховых случаев и заблаговременного сбо-
ра документов. При обращении страхо-
вателя осуществлять выплату в неоспари-
ваемой части нужно незамедлительно.
Следует сократить сроки рассмотрения
заявлений о выплате. При рассмотрении
заявления нужно исключить необходи-
мость повторно представлять докумен-
ты, которые требовались при заключе-
нии договора и которые (копии которых)
должны находиться у страховщика, а так-
же выданный страхователю экземпляр
договора и иных материалов, полученных
страховщиком в рамках мониторинга. При
рассмотрении заявления применять та-
кое основание для отказа, как несвоевре-
менное уведомление страховщика о на-
ступлении события, имеющего признаки
страхового случая, не следует. Страхов-
щикам необходимо разместить на своих
сайтах сведения, позволяющие постра-
давшим получить исчерпывающую ин-
формацию о действиях страхователя при
наступлении страхового события. Также
следует рассмотреть вопрос о расширении
числа офисов, принимающих заявления
о наступлении страхового случая в терпя-
щих бедствие регионах, об изменении гра-
фика их работы и увеличении численности
задействованных в урегулировании убыт-
ков сотрудников.
О принимаемых мерах следует информи-
ровать Службу Банка России по финансо-
вым рынкам.

***

Банк России в письме от 25.09.13 № 189-Т
«О Соглашении о реализации и хранении
Банком России монет — валюты Россий-
ской Федерации» сообщает, что разра-
ботана форма соглашения о реализации
памятных и инвестиционных монет Банка
России, заключаемого между Банком Рос-
сии и кредитными организациями и орга-
низацией, изготавливающей банкноты
и монету Банка России.
Форма соглашения утверждена в связи
с принятием Указания Банка России
от 21.06.13 № 3020-У, предусматривающе-
го новый порядок выдачи Банком России
памятных и инвестиционных монет. На ос-
новании заключённого соглашения Банк
России обязуется передать монеты
в собственность клиента, а клиент обязу-
ется оплатить и принять монеты в поряд-
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ке и в сроки, установленные соглашением.
Ассортимент, количество и цена реализу-
емых монет определяются в специфика-
ции. Сделка по продаже считается заклю-
чённой с момента поступления денежных
средств по спецификации Банку России.

Банк России информирует
По информации ЦБ РФ от 06.09.13, Бан-
ком России подготовлены ответы на неко-
торые вопросы, касающиеся правил осу-
ществления перевода денежных средств.
Правила осуществления перевода денеж-
ных средств Банком России, кредитными
организациями на территории РФ в ва-
люте РФ установлены Положением Бан-
ка России от 19.06.12 № 383-П «О прави-
лах осуществления перевода денежных
средств».
Банком России даны ответы на вопросы
по применению указанного положения,
в частности может ли договор банков-
ского счёта определять порядок контроля
наличия согласия третьего лица на списа-
ние денежных средств с банковского счё-
та, является ли сообщение о переводе
денежных средств, переданное через
СВИФТ, распоряжением о переводе де-
нежных средств, вправе ли банк приме-
нять банковский ордер при осуществлении
перевода денежных средств в иностран-
ной валюте с одного банковского счёта
клиента на другой, обязан ли банк пла-
тельщика подтверждать плательщику ис-
полнение банковского ордера после осу-
ществления перевода денежных средств
по банковскому счёту плательщика.

***

В информации Банка России от 09.09.13
«О реализации курсовой политики Банка
России» сообщается, что ЦБ РФ принято
решение с 9 сентября 2013 года снизить
величину накопленных интервенций, при-
водящих к сдвигу границ операционного
интервала на 5 копеек, с 450 млн долл.
США до 400 млн долл.
Указанное изменение в механизме кур-
совой политики реализовано Банком Рос-
сии в рамках деятельности по переходу
к режиму инфляционного таргетирова-
ния, что предполагает дальнейшее повы-
шение гибкости курсообразования, и не
связано с планируемым изменением Мин-
фином России порядка покупки (прода-
жи) иностранной валюты в целях попол-
нения (расходования) суверенных фондов.
При этом Банк России считает, что теку-
щая ширина плавающего операционного

интервала (7 руб.) в настоящее время яв-
ляется приемлемой и обеспечивает требу-
емый уровень гибкости курсообразования.

***

По информации Банка России от 13.09.13
«О проведении Банком России кредитно-
го аукциона по предоставлению кредит-
ным организациям кредитов Банка Рос-
сии, обеспеченных нерыночными актива-
ми, по плавающей процентной ставке»,
с 16 сентября 2013 года система инстру-
ментов денежно-кредитной политики Бан-
ка России дополняется аукционом по пре-
доставлению кредитов, обеспеченных не-
рыночными активами по плавающей про-
центной ставке на срок три месяца.
При проведении указанных аукционов ис-
пользование поручительств кредитных
организаций в качестве обеспечения по
предоставляемым кредитам не предпо-
лагается.
Сообщается, что в качестве плавающего
компонента при расчёте стоимости креди-
тов, предоставленных кредитным орга-
низациям по результатам кредитных аук-
ционов, будет применяться значение клю-
чевой ставки Банка России. В соответст-
вии с решением совета директоров Банка
России от 13.09.13 минимальный спред
к уровню ключевой ставки Банка России
для кредитных аукционов на срок три ме-
сяца устанавливается в размере 0,25 про-
центного пункта.
Проведение Банком России аукционов по
предоставлению кредитов, обеспеченных
нерыночными активами, на срок три меся-
ца будет осуществляться на ежекварталь-
ной основе. Параметры проведения дан-
ных операций будут определяться на ос-
нове прогноза формирования банковской
ликвидности с учётом показателей ис-
пользования кредитными организациями
рыночного обеспечения.

***

В информации Банка России от 13.09.13
«О системе процентных инструментов де-
нежно-кредитной политики Банка Рос-
сии» сообщается, что разработан ком-
плекс мер по совершенствованию систе-
мы инструментов денежно-кредитной по-
литики Банка России.
Соответствующие меры принимаются ЦБ
РФ в рамках перехода к режиму таргети-
рования инфляции и включают, в част-
ности, введение ключевой ставки Банка
России путём унификации процентных
ставок по операциям предоставления и аб-
сорбирования ликвидности на аукцион-

ной основе на срок одна неделя, форми-
рование коридора процентных ставок Бан-
ка России и оптимизацию системы инст-
рументов по регулированию ликвидности
банковского сектора, а также изменение
роли ставки рефинансирования в системе
инструментов Банка России.
По мнению Банка России, указанные ме-
роприятия позволят повысить прозрач-
ность денежно-кредитной политики
и улучшить её понимание субъектами эко-
номики, что, в свою очередь, будет спо-
собствовать усилению действенности про-
центного и информационного каналов
трансмиссионного механизма денежно-
кредитной политики и достижению конеч-
ной цели по обеспечению ценовой ста-
бильности.

***

По информации Банка России от 20.09.13,
регулятором подготовлены разъяснения
по вопросам, связанным с выполнением
требований законодательства к обеспече-
нию защиты информации при осуществле-
нии переводов денежных средств.
В информации содержатся ответы на во-
просы по применению Положения Банка
России от 09.06.12 № 382-П, в том числе
касающиеся выполнения установленных
требований по защите информации при
выявлении несущественности определён-
ного риска, порядка, формы и периодич-
ности информирования клиента о воз-
можных рисках и угрозах доступа к за-
щищаемой информации, организации
службы информационной безопасности,
ответственности за несоблюдение уста-
новленных требований в случае переда-
чи, создания, модернизации и обслужива-
ния объектов информационной инфра-
структуры компании-аутсорсеру, полно-
мочий органов исполнительной власти по
осуществлению контроля и надзора за
выполнением установленных требований.

***

В информационном письме от 25.09.13
Служба Банка России по финансовым
рынкам информирует всех участников
страхового дела, что решения ЦБ РФ об
ограничении, приостановлении, возобнов-
лении действия и отзыве лицензий субъ-
ектов страхового дела, за исключением
страховых актуариев, подлежат публика-
ции в «Вестнике Банка России».
С 1 сентября 2013 года Банк России осу-
ществляет регулирование, контроль и над-
зор за деятельностью некредитных фи-
нансовых организаций в соответствии
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с федеральными законами, к которым от-
носятся в том числе и субъекты страхово-
го дела.
В соответствии с пунктом 3 статьи 30 За-
кона РФ от 27.11.92 № 4015-1 «Об органи-
зации страхового дела в Российской Фе-
дерации» орган страхового надзора (Банк
России) опубликовывает в печатном орга-
не акты об ограничении, о приостановле-
нии или о возобновлении действия лицен-
зии на осуществление страховой деятель-
ности, акты об отзыве лицензии на осу-
ществление страховой деятельности.
Официальным изданием Банка России
является «Вестник Банка России», в кото-
ром публикуются все акты, обязательные
для федеральных органов государствен-
ной власти, органов государственной вла-
сти субъектов РФ и органов местного са-
моуправления, всех юридических и фи-
зических лиц.

***

По информации Банка России от 30.09.13,
ОАО «Санкт-Петербургская биржа» со-
общило о намерении исполнять функции
репозитария.
По сообщению Службы Банка России по
финансовым рынкам, открытое акционер-
ное общество «Санкт-Петербургская бир-
жа» представило в Службу сообщение
о намерении осуществлять с 1 октября
2013 года ведение реестра всех преду-
смотренных пунктом 6 статьи 51.5 Феде-
рального закона «О рынке ценных бумаг»
видов договоров, заключённых не на ор-
ганизованных торгах на условиях гене-
рального соглашения (единого договора).
Банк России также сообщает, что пла-
тёжные системы «Виза», «Золотая Коро-
на» и «Мастеркард» признаны социально
значимыми. Информация о признании ука-
занных платёжных систем социально зна-
чимыми включена в реестр операторов
платёжных систем.
Платёжная система является социально
значимой в случае её соответствия хотя
бы одному из следующих критериев: осу-
ществления в рамках платёжной системы
в течение трёх календарных месяцев под-
ряд переводов денежных средств с об-
щим объёмом на сумму не менее значе-
ний, установленных Банком России, и бо-
лее половины этих переводов денежных
средств на сумму не более значения, ус-
тановленного Банком России; осуществ-
ления в течение календарного года в рам-
ках платёжной системы переводов де-
нежных средств с использованием пла-

тёжных карт в количестве не менее зна-
чения, установленного Банком России;
осуществления в течение календарного
года в рамках платёжной системы пере-
водов денежных средств без открытия
банковского счёта в количестве не ме-
нее значения, установленного Банком
России; осуществления в течение кален-
дарного года в рамках платёжной систе-
мы переводов денежных средств клиен-
тов — физических лиц по их банковским
счетам (за исключением переводов де-
нежных средств с использованием пла-
тёжных карт) в количестве не менее зна-
чения, установленного Банком России.

***

Банк России в информации от 10.09.13
сообщает о поправочных коэффициен-
тах, используемых с 10 сентября для кор-
ректировки стоимости облигаций, прини-
маемых в обеспечение по кредитам
ЦБ РФ.
С указанной даты применяются поправоч-
ные коэффициенты в размере 0,88 по об-
лигациям с ипотечным покрытием ЗАО
«Коммерческий банк ДельтаКредит», име-
ющим государственные регистрационные
номера выпусков 41003338B, 41103338B, по
жилищным облигациям с ипотечным по-
крытием ЗАО «Ипотечный агент АТБ»,
имеющим государственный регистраци-
онный номер выпуска 4-01-79282-H, в раз-
мере 0,75 — по облигациям КБ «Ренессанс
Кредит» (ООО), в том числе по облигаци-
ям, имеющим государственные регистра-
ционные номера выпусков 4B020303354B,
4B020203354B, 4B020503354B.

Эмиссия облигаций внешних
облигационных займов РФ
Минфином России издан приказ от
11.09.13 № 234 «Об эмиссии облигаций
внешних облигационных займов Россий-
ской Федерации».
Минфин России от имени государства вы-
пускает 15 000 облигаций внешних обли-
гационных займов общей номинальной
стоимостью 3 млрд долл.
В 2013 году осуществляется эмиссия об-
лигаций внешних облигационных займов
РФ в рамках верхнего предела государст-
венного внешнего долга, установленного
Законом «О федеральном бюджете на
2013 год и на плановый период 2014
и 2015 годов».
Эмиссия состоит из одного выпуска. Эми-
тентом от имени РФ выступает Минфин
России.

Облигации являются государственными
именными ценными бумагами, выпуска-
ются в документарной форме и подле-
жат централизованному хранению. Они
предоставляют их владельцам право по-
лучить номинальную стоимость, а также
проценты. Объём выпуска по номинальной
стоимости составляет 3 млрд долл. Ко-
личество облигаций — 15 тыс. шт. Номи-
нальная стоимость одной ценной бума-
ги — 200 тыс. долл.
Облигации размещаются 16 сентября
2013 года, а погашаются 16 сентября
2023 года. Цена размещения одной обли-
гации — 98,162 % от её номинальной сто-
имости. Ставка купонного дохода по пер-
вому–двадцатому купонам составляет
4,875 % годовых каждая, а его размер —
4875 долл. Определены даты выплаты
купонного дохода. Потенциальными вла-
дельцами являются юридические и фи-
зические лица, резиденты и нерезиденты.
Облигации размещаются в форме закры-
той подписки. Их можно предъявить к дос-
рочному погашению в случаях, установ-
ленных в глобальных сертификатах,
оформляющих выпуск данных ценных
бумаг.

Введение ограничений для банков
с иноинвестициями
Принят Федеральный закон от 30.09.13
№ 266-ФЗ «О внесении изменения в ста-
тью 18 Федерального закона „О банках
и банковской деятельности“».
На страны — члены ОЭСР не будет рас-
пространяться возможность введения ог-
раничений для банков с иностранными
инвестициями по «принципу взаимности».
Ранее предусматривалось, что Банк Рос-
сии вправе по согласованию с Прави-
тельством РФ устанавливать для кредит-
ных организаций с иностранными инве-
стициями ограничения на осуществление
банковских операций. Условие: в соот-
ветствующих зарубежных странах в отно-
шении банков с российскими инвестици-
ями и филиалов российских банков приме-
няются ограничения в их создании и де-
ятельности.
Теперь уточнено, что Банк России вправе
делать это, если иное не предусмотрено
международными соглашениями нашей
страны. Цель поправки — не распростра-
нять указанный «принцип взаимности» на
страны — члены Организации экономи-
ческого сотрудничества и развития
(ОЭСР). Тем самым закон о банках и бан-
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ковской деятельности приводится в со-
ответствие с международными соглаше-
ниями, применяемыми в рамках функци-
онирования ОЭСР.

Порядок покупки (продажи)
ценных бумаг по договорам репо
Правительством РФ принято постанов-
ление от 04.09.13 № 777 «О порядке осу-
ществления операций по управлению ос-
татками средств на едином счёте феде-
рального бюджета в части покупки (про-
дажи) ценных бумаг по договорам репо».
Установлен порядок покупки-продажи
ценных бумаг по договорам репо, заклю-
чаемым Федеральным казначейством
с кредитными организациями в отношении
облигаций федеральных займов.
Установлены требования к кредитным ор-
ганизациям, с которыми осуществляют-
ся операции репо, одним из которых явля-
ется наличие у кредитной организации
собственных средств в размере не менее
1 млрд руб.
Отбор заявок кредитных организаций на
заключение договоров репо осуществля-
ется Федеральным казначейством на ор-
ганизованных или не на организованных
торгах в электронной форме из числа кре-
дитных организаций, заключивших с Фе-
деральным казначейством или его тер-
риториальным органом генеральное со-
глашение о покупке-продаже ценных бу-
маг по договорам репо сроком на один
год, который продлевается на тот же срок
при добросовестном выполнении кредит-
ной организацией всех его условий.
Регламентированы процедуры отбора за-
явок, заключения, а также исполнения
договоров репо, в частности определены
последствия снижения в период дейст-
вия договоров репо стоимости ценных бу-
маг и нарушения кредитной организацией
условий генерального соглашения и дого-
вора репо.

Установлен порядок покупки
(продажи) иностранной валюты
Правительством РФ принято постанов-
ление от 17.09.13 № 816 «Об осуществле-
нии операций по управлению остатками
средств на едином счёте федерального
бюджета в части покупки (продажи) ино-
странной валюты».
Установлен порядок покупки (продажи)
Федеральным казначейством иностран-
ной валюты в пределах остатков средств
на едином счёте федерального бюджета.

Купленная валюта (доллары США, евро
и фунты стерлингов) размещается на бан-
ковских счетах, открытых Федеральному
казначейству в ЦБ РФ. На остатки де-
нежных средств, размещённых на бан-
ковских счетах в иностранных валютах,
уплачиваются проценты в соответствии
с условиями договора банковского счё-
та. Объём покупки (продажи) валюты оп-
ределяется Федеральным казначейством
по согласованию с Минфином России.

Применение новых процессуальных
сроков
ФНС России в письме от 31.07.13 № СА-
4-7/13912 разъяснён порядок применения
новых процессуальных сроков, установ-
ленных НК РФ.
Федеральным законом от 23.07.13 № 248-
ФЗ внесены изменения в НК РФ, в том
числе увеличен с 15 дней до одного меся-
ца срок для представления возражений по
акту налоговой проверки, а также
с 10 дней до одного месяца увеличен срок
для получения акта об обнаружении фак-
тов, свидетельствующих о совершении
налогового правонарушения, и представ-
ления по нему возражений.
Указано, что в случае, если течение ранее
установленных сроков не завершилось
до дня вступления в силу названного за-
кона, такие сроки исчисляются в соот-
ветствии с новыми правилами.
Кроме того, сообщается о возможности
применения банковской гарантии для
обеспечения исполнения обязанности по
уплате сборов, пеней и штрафов. Сообща-
ется, что новые положения применяются
к банковским гарантиям, выданным по-
сле дня вступления в силу указанного за-
кона (вступает в силу по истечении од-
ного месяца со дня его официального
опубликования).

Формирование справки
о состоянии расчётов по налогам
ФНС России выпустила письмо от 03.09.13
№ ПА-4-6/15962 «О формировании справ-
ки о состоянии расчётов по налогам, сбо-
рам, пеням, штрафам в налоговом органе
по предыдущему месту учёта».
Налогоплательщик должен обращаться
за справкой о состоянии расчётов в тот на-
логовый орган, в котором он состоял на
учёте на дату, указанную в запросе о пре-
доставлении справки.
Сообщается, что административным рег-
ламентом ФНС России по предоставле-

нию государственной услуги по бесплат-
ному информированию (в том числе
в письменной форме) налогоплательщи-
ков, плательщиков сборов и налоговых
агентов о действующих налогах и сборах,
законодательстве о налогах и сборах
и принятых в соответствии с ним норма-
тивно-правовых актах, порядке исчисле-
ния и уплаты налогов и сборов, правах
и обязанностях налогоплательщиков, пла-
тельщиков сборов и налоговых агентов,
полномочиях налоговых органов и их
должностных лиц, а также по приёму на-
логовых деклараций (расчётов), утверж-
дённым приказом Минфина России
от 02.07.12 № 99н, установлен порядок
индивидуального информирования о со-
стоянии расчётов по налогам, сборам, пе-
ням, штрафам на основании запросов за-
явителя в письменной форме и запросов
в электронной форме с усиленной квали-
фицированной электронной подписью
по ТКС.
При этом регламентом определено, что
основанием для индивидуального инфор-
мирования является обращение заявите-
ля с письменным запросом или с запросом
по ТКС о представлении справки о состо-
янии расчётов по налогам, сборам, пе-
ням, штрафам в инспекцию ФНС России
по месту его учёта.
Запрос о представлении справки о состо-
янии расчётов заявителя, отнесённого
к категории крупнейших налогоплатель-
щиков, представляется в инспекцию ФНС
России по месту его учёта в качестве
крупнейшего налогоплательщика.

Перечень контрольно-кассовой
техники
ФНС России выпустила письмо от 11.09.13
№ АС-4-2/16514.
Актуализирован перечень контрольно-
кассовой техники, которую вправе при-
менять платёжные агенты при осуществ-
лении деятельности по приёму платежей
физических лиц после 1 января 2014 года.
Указанный перечень включает в себя 18
моделей ККТ для использования платёж-
ными агентами в составе платёжных тер-
миналов и 23 модели ККТ для использо-
вания платёжными агентами не в соста-
ве платёжных терминалов.

Порядок указания КПП
в налоговой декларации
ФНС России выпустила письмо от 12.09.13
№ БС-4-11/16569 «О налоге на имущест-
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во организаций», в котором разъяснён
порядок указания КПП в налоговой декла-
рации по налогу на имущество организа-
ций, представляемой крупнейшими нало-
гоплательщиками.
Организации, учитывающие на балансе
объекты недвижимого имущества, нахо-
дящиеся вне местонахождения органи-
зации или её обособленного подразделе-
ния, имеющего отдельный баланс, уплачи-
вают налог по месту нахождения каждо-
го из объектов недвижимости.
В этой связи при заполнении крупнейшим
налогоплательщиком налоговой деклара-
ции (расчёта по авансовому платежу) в от-
ношении сумм налога, подлежащих упла-
те в бюджеты субъектов РФ, в которых
у организации имеются выделенные на
отдельный баланс обособленные подраз-
деления и объекты недвижимого иму-
щества, указываются КПП (код причины
постановки на учёт), присвоенные налого-
выми органами по месту нахождения та-
ких подразделений и объектов недвижи-
мого имущества.

Перечисление денежных средств
на «зарплатные» карты
Выпущено письмо Минфина России
№ 02-03-10/37209 и Казначейства РФ
№ 42-7.4-05/5.2-554 от 10.09.13.
Минфин России сообщил о возможности
перечисления на «зарплатные» карты со-
трудников денежных средств для оплаты
командировочных расходов.
Соответствующий вывод сделан на осно-
ве анализа положений Правил обеспече-
ния наличными деньгами организаций,
лицевые счета которым открыты в терри-
ториальных органах Федерального казна-
чейства (утв. приказом Минфина России
от 31.12.10 № 199н), а также Положения
Банка России от 24.12.04 № 266-П «Об
эмиссии банковских карт и об операциях,
совершаемых с использованием платёж-
ных карт».
Одновременно обращено внимание рабо-
тодателей на необходимость закрепле-
ния в учётной политике организации поло-
жений, определяющих порядок расчётов
с подотчётными лицами с использовани-
ем банковских карт.

Проведение аудита по соблюдению
ПОД/ФТ
Минфином России в письме от 02.10.13
№ 07-02-05/40858 даны рекомендации по
проведению аудита в части соблюдения

требований законодательства о противо-
действии легализации (отмыванию) «пре-
ступных» доходов и финансированию тер-
роризма.
В письме приведён подробный перечень
операций, подлежащих обязательному
контролю, сведения о которых должны
направляться в контролирующий орган
(в том числе перечень операций с налич-
ными денежными средствами, объём ко-
торых равен или превышает 600 тыс. руб.),
сообщено о действиях аудитора по про-
верке соблюдения клиентами требований
об идентификации клиентов, организа-
ции внутреннего контроля, фиксирования
и хранения информации.
В приложении к письму приведён пе-
речень нормативных актов в области
противодействия легализации «пре-
ступных» доходов и финансированию
терроризма по состоянию на 1 июня
2013 года.

Регламентированы процедуры
проведения кассовых операций
Казначейством России издан приказ
от 19.07.13 № 11н «О порядке проведения
территориальными органами Федерально-
го казначейства кассовых операций со
средствами бюджетных учреждений».
Регламентированы процедуры проведе-
ния органами Федерального казначейст-
ва кассовых операций со средствами бюд-
жетных учреждений. 
Утверждённый порядок определяет пра-
вила проведения операций на лицевых
счетах, открытых бюджетным учреждени-
ям в органах Федерального казначейства
или в финансовом органе субъекта РФ,
в случае заключения соглашения об от-
крытии органом Федерального казна-
чейства в учреждении ЦБ РФ счета для
проведения операций со средствами бюд-
жетных учреждений.
Определены, в частности, порядок до-
кументооборота между органом Феде-
рального казначейства и клиентом — бюд-
жетным учреждением (в электронном ви-
де или, в случае отсутствия технической
возможности, на бумажных носителях
с дублированием информации на машин-
ном носителе); перечень используемых
документов, условия принятия платёж-
ных документов к исполнению, сроки их
исполнения.
Зарегистрирован Минюстом России
10 сентября 2013 года. Регистрационный
№ 29928.

Включение в список инсайдеров
ФСФР России издан приказ от 18.06.13
№ 13-51/пз-н «Об утверждении Положе-
ния о порядке уведомления лиц об их
включении в список инсайдеров и исклю-
чении из такого списка, Положения о по-
рядке передачи списков инсайдеров орга-
низаторам торговли, через которых со-
вершаются операции с финансовыми ин-
струментами, иностранной валютой
и (или) товаром, Положения о порядке
и сроках направления инсайдерами уве-
домлений о совершённых ими операциях».
Обновлены процедуры уведомления лиц
об их включении в список инсайдеров
и исключении из такого списка, передачи
списков инсайдеров организаторам тор-
говли и направления инсайдерами уве-
домлений о совершённых ими операциях.
Разработаны новые положения о поряд-
ке уведомления лиц об их включении
в список инсайдеров и исключении из та-
кого списка и о порядке передачи спи-
сков инсайдеров организаторам торговли,
через которых совершаются операции
с финансовыми инструментами, иностран-
ной валютой и (или) товаром, а также по-
ложение о порядке и сроках направле-
ния инсайдерами уведомлений о совер-
шённых ими операциях.
Зарегистрирован Минюстом России 30 ав-
густа 2013 года. Регистрационный № 29797.

Обезличивание персональных данных
Роскомнадзором издан приказ от 05.09.13
№ 996 «Об утверждении требований и ме-
тодов по обезличиванию персональных
данных».
Установлены требования и методы по
обезличиванию персональных данных, об-
рабатываемых в соответствующих ин-
формационных системах, в том числе соз-
данных и функционирующих в рамках ре-
ализации ФЦП.
Под обезличиванием понимаются дейст-
вия, в результате которых становится не-
возможным без использования дополни-
тельной информации определить принад-
лежность персональных данных конкретно-
му субъекту. Обезличивание персональных
данных должно обеспечивать не только
защиту от несанкционированного использо-
вания, но и возможность их обработки. Вы-
деляют четыре наиболее перспективных
и удобных для практического применения
метода обезличивания. Зарегистрирован
Минюстом России 10 сентября 2013 года.
Регистрационный № 29935.
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З
авершая цикл статей о дебиторской и кредитор-
ской задолженности в кредитных организациях,
рассмотрим требования и обязательства по про-

чим операциям.
Помимо счетов 47422 «Обязательства по прочим

операциям» и 47423 «Требования по прочим операци-
ям» в эту категорию можно включить счета 60322 «Рас-
чёты с прочими кредиторами» и 60323 «Расчёты с про-
чими дебиторами».

Разница между парами счетов 47422, 47423
и 60322, 60323 определяется их принадлежностью
к соответствующим разделам главы А «Балансовые
счета» Плана счетов бухгалтерского учёта в кредитных
организациях — четвёртому и шестому. Первая пара
относится к расчётам с клиентами, вторая — к собст-
венным (внутрихозяйственным) расчётам кредитной
организации, а экономическая суть у них одна и та же.

Как следует из названий и характеристик сче-
тов 47422, 47423, 60322 и 60323, на них отражаются
операции кредитных организаций, для которых Пла-
ном счетов не предусмотрены другие, специальные
счета. Казалось бы, всё просто: если не нашлось для
операции подходящего счёта, определяем её суть —
клиентская или внутрибанковская, определяем при-
знак нужного счёта — активный или пассивный, —
и вперёд, писать проводки... Но нет, как раз здесь и на-
чинаются проблемы.

Дело в том, что Банк России по какой-то загадоч-
ной причине очень не любит, когда кредитные органи-
зации используют «прочие» счета для учёта операций,
если это прямо не предусмотрено его, Банка России,
нормативными актами или хотя бы письмами. Едва ли
не каждый случай использования таких счетов банков-
ский надзор исследует с исключительным пристрасти-
ем и жестоко карает виновных, если ему кажется, что
счёт использован неправильно.

Многие кредитные организации пытаются писать
по этому поводу запросы регулятору — как показыва-
ет практика, совершенно бесполезное занятие. Ответ,
скорее всего, будет содержать категорический запрет
на использование желаемого счёта и какую-нибудь ту-
манную отсылку на Положение № 385-П или вообще
на «действующие нормативные акты».

И, главное, запрет этот совершенно необъясним.
Ладно бы, как в прежние времена, банки прятали бы
на этом счёте всё, что не хочется показывать на других
счетах (бывало, остатки на счёте 904 «Прочие дебито-
ры и кредиторы», если кто-то из наших читателей пом-
нит такой, составляли значительную часть валюты
баланса). Но от этой практики все давно отошли, и не-
желательные активы и пассивы, если таковые имеют-
ся, успешно прячутся в аффилированных структурах.
Так почему бы не разрешить отражение на «прочих»
счетах совершенно легальных операций, идеально
соответствующих назначению счёта?

Особенно настойчиво банки пытались добиться от
регулятора разрешения на использование сче-
тов 47422 и 47423 в качестве промежуточных счетов
при погашении клиентами ссудной задолженности.
В результате на свет появилось письмо ЦБ РФ от
27.11.02 № 18-2-2-7/2563 «По вопросу использования
счетов № 47422 и 47423».

В этом письме регулятор чётко и недвусмысленно
излагает свою позицию в отношении использования
счетов 47422 и 47423 при отражении некоторых видов
банковских операций, которая включает в себя, в част-
ности, следующие тезисы:
• организация документооборота с применением сче-

тов 47422, 47423 не ускоряет, а замедляет процесс
бухгалтерского оформления операций, поскольку ве-
дёт к существенному увеличению количества бухгал-
терских проводок и повышает трудоёмкость прово-
димых операций;

• применение указанных счетов не ускоряет полу-
чение информации по невыясненным реквизи-
там в платёжных документах и не даёт возмож-
ности обеспечить контроль за правильностью
и своевременностью зачисления средств по назна-
чению;

• кредитные организации не имеют права вносить из-
менения в расчётные документы клиентов (однако
при использовании счетов 47422, 47423, которые
клиент, исходя из условий договора, указывает в пла-
тёжном поручении, банк выписывает мемориальные
ордера и самостоятельно проводит денежные
средства с этих счетов по назначению);

• использование счетов 47422 и 47423 искажает эко-
номическую сущность операций и поэтому может

Марина ПОСАДСКАЯ

Дебиторская и кредиторская задолженность

в кредитных организациях:

порядок учёта и другие аспекты
1

Часть 20. Требования и обязательства по прочим операциям. Расчёты с прочими
дебиторами и кредиторами

учёт и анализ

1 Окончание. Начало см. в «Б&Б» № 2–12 за 2012 г., № 2–9 за 2013 г.
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способствовать злоупотреблениям в кредитных орга-
низациях.

Таким образом, применение счетов 47422 и 47423
«в качестве дополнительных счетов при проведении
банковских операций неправомерно», полагает регу-
лятор. И касается это, судя по всему, не только пога-
шения клиентами кредитов.

А это значит, что при использовании «прочих» сче-
тов для отражения операций, прямо или косвенно не
одобренных Банком России, бухгалтеру следует быть
крайне осторожным.

Поэтому важно понять, в каких случаях, по мнению
регулятора, эти счета могут быть использованы на за-
конных основаниях, а в каких — точно не должны.

Нормативные акты

Основным нормативным актом, определяющим поря-
док отражения в бухгалтерском учёте требований
и обязательств по прочим операциям, а также расчё-
тов с прочими дебиторами и кредиторами, является
Положение Банка России от 16.07.12 № 385-П «О Пра-
вилах ведения бухгалтерского учёта в кредитных ор-
ганизациях, расположенных на территории Россий-
ской Федерации» (далее — Положение № 385-П).

Кроме того, рассматриваемые счета упоминаются
в следующих документах регулятора (нормативные ак-
ты, регламентирующие порядок составления отчётно-
сти, расчёта нормативов, резервирования и т. д., мы
в этот список не включаем):
• Положение Банка России от 16.01.07 № 301-П «О по-

рядке составления и представления промежуточного
ликвидационного баланса и ликвидационного балан-
са ликвидируемой кредитной организации и их со-
гласования территориальным учреждением Банка
России» (далее — Положение № 301-П);

• Указание Банка России от 08.05.98 № 224-У «О вре-
менном порядке использования кредитными орга-
низациями балансовых счетов 47414 и 47415» (да-
лее — Указание № 224-У);

• Указание Банка России от 13.06.2000 № 804-У «О по-
рядке получения и сдачи валюты Российской Федера-
ции, находящейся в обращении, национальными
(центральными) банками государств, имеющими кор-
респондентские счета в учреждениях Банка России
и кредитных организациях на территории Российской
Федерации» (далее — Указание № 804-У);

• Указание Банка России от 27.07.01 № 1007-У «О по-
рядке отражения в бухгалтерском учёте операций,
совершаемых кредитными организациями при пре-
кращении обязательств, обеспечении исполнения
обязательств и перемене лиц в обязательствах по
договорам на предоставление (размещение) денеж-
ных средств» (далее — Указание № 1007-У);

• Указание Банка России от 28.03.05 № 1568-У «О по-
рядке бухгалтерского учёта в банках-агентах и при-
знанных банкротами банках операций, предусмот-
ренных Указанием Банка России от 17 ноября
2004 года № 1517-У „Об осуществлении выплат Бан-
ка России по вкладам физических лиц в признанных

банкротами банках, не участвующих в системе обяза-
тельного страхования вкладов физических лиц в бан-
ках Российской Федерации, и о порядке взаимо-
действия банков-агентов с Банком России“» (далее,
впрочем, мы об этом документе вспоминать не бу-
дем, поскольку указанные в нём операции в насто-
ящее время кредитными организациями не осущест-
вляются);

• Указание Банка России от 13.12.10 № 2538-У «О по-
рядке бухгалтерского учёта уполномоченными бан-
ками (филиалами) отдельных видов банковских опе-
раций с наличной иностранной валютой и операций
с чеками (в том числе дорожными чеками), номи-
нальная стоимость которых указана в иностранной
валюте, с участием физических лиц» (далее — Ука-
зание № 2538-У).

Кроме того, следует принять во внимание многочис-
ленные письма, «ответы и разъяснения», методиче-
ские рекомендации и прочую информацию от Банка
России, находящуюся в свободном доступе.

Счета бухгалтерского учёта

Требования и обязательства по прочим
операциям
Назначение счетов 47422 «Обязательства по про-

чим операциям» и 47423 «Требования по прочим

операциям» — «учёт операций, не предусмотренных
счетами № 47401 — № 47420». Относятся эти счета
к балансовому счёту первого порядка 474 «Прочие ак-
тивы и пассивы».

Счёт 47422 — пассивный, счёт 47423 — активный.
Характеристика счетов по учёту требований и обя-

зательств, предложенная Банком России (п. 4.70 час-
ти II Положения № 385-П), крайне лаконична: по кре-
диту счёта 47422 отражаются обязательства
кредитной организации в корреспонденции с соот-
ветствующими счетами, по дебету счёта 47423 отра-
жаются требования кредитной организации в коррес-
понденции с соответствующими счетами.

Счёт 47422 — пассивный, счёт 47423 — активный.
Аналитический учёт ведётся на лицевых счетах, от-

крываемых по каждому клиенту или виду операций.
Как легко убедиться, никакой конкретики по поводу

использования счетов, обязательств и требований по
прочим операциям Банк России в характеристике этих
счетов не предусмотрел. Однако, как уже было сказа-
но, и случаи несанкционированного использования
этих счетов регулятор не одобряет. Поэтому при раз-
работке учётной политики банковским бухгалтерам
и методологам следует очень внимательно отнестись
к использованию этих счетов при отражении различ-
ных операций.

Расчёты с прочими дебиторами
и кредиторами
Назначение счетов 60322 «Расчёты с прочими кре-

диторами» и 60323 «Расчёты с прочими дебито-

рами» — «учёт расчётов с прочими дебиторами и кре-
диторами по хозяйственным операциям кредитной
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организации, которые нельзя учесть на вышеуказан-
ных счетах». При этом под «вышеуказанными», оче-
видно, понимаются счета балансового счёта первого
порядка 603 «Расчёты с дебиторами и кредиторами»,
расположенные «выше» счёта 60322.

Кроме того, по счёту 60323 учитываются суммы не-
достач денежных средств, выявленные в кассах кре-
дитных организаций, если виновные лица не уста-
новлены.

Счёт 60322 — пассивный, счёт 60323 — активный.
По кредиту счёта 60322 отражаются суммы, при-

читающиеся кредиторам, в корреспонденции с соот-
ветствующими счетами. По дебету этого счёта отра-
жаются суммы, перечисленные в погашение долга,
в корреспонденции с соответствующими счетами.

В аналогичном порядке обратными проводками от-
ражаются операции по счёту 60323.

В аналитическом учёте по счёту 60323 ведутся ли-
цевые счета по каждой организации, с которой ведут-
ся расчёты, а также по каждому случаю недостачи де-
нежных средств.

Все изложенные выше соображения по поводу ис-
пользования счетов требований и обязательств по
прочим операциям можно применить и к счетам 60322
и 60323 — за исключением, может быть, того факта,
что хотя бы один вид операций — «ничейная» недоста-
ча — отражается на счёте расчётов с прочими деби-
торами на совершенно законных основаниях.

Использование счетов
требований и обязательств
по прочим операциям
Попробуем определить, в каких случаях использова-
ние счетов 47422 и 47423 точно не будет считаться
криминалом.

Прежде всего, это операции кредитных организа-
ций, по которым использование счетов требований
и обязательств по прочим операциям прямо пре-
дусмотрено действующими нормативными актами
Банка России (положениями, инструкциями и указа-
ниями), а также его документами ненормативного ха-
рактера (письмами, ответами на вопросы и др.). В эту
группу можно отнести операции:
• финансовой аренды (лизинга) (п. 4.75 части II, п. 9.5

приложения 9 к Положению № 385-П);
• при отражении в учёте консультационных, информа-

ционных и других услуг, принятых кредитной орга-
низацией к оплате до приобретения ценных бумаг
(предварительных затрат для приобретения цен-
ных бумаг) (п. 3.5.2 приложения 10 к Положению
№ 385-П);

• мены ценных бумаг — для отражения сумм, подле-
жащих доплате (получению) при неравноценном об-
мене (п. 7.1.2 приложения 10 к Положению № 385-П);

• займа ценных бумаг — для отражения сумм начис-
ленных выплат кредиторам (полностью или частич-
но), доходов, причитающихся им по заимствованным
ценным бумагам, а также любых других выплат кре-
диторам сверх процентов по договорам займа

(п. 8.2.3, 8.2.4, 8.2.5, 8.2.7 приложения 10 к Положе-
нию № 385-П);

• реализации прав требования по заключённым пер-
вичным договорам (п. 3.1.4, 3.1.7 приложения 11
к Положению № 385-П);

• уступки прав требования по договорам на выполне-
ние работ (оказание услуг), реализацию финансовых
активов и имущества (п. 3.2 приложения 11 к Поло-
жению № 385-П);

• при составлении промежуточного ликвидационного
баланса и ликвидационного баланса ликвидируемой
кредитной организации (Положение № 301-П);

• при получении и сдаче валюты РФ национальными
(центральными) банками государств, имеющи-
ми корреспондентские счета в кредитных организа-
циях на территории РФ (Указание № 804-У);

• с наличной иностранной валютой и чеками (в том
числе дорожными чеками), номинальная стоимость
которых указана в иностранной валюте (Указание
№ 2538-У);

• совершаемые кредитными организациями при пре-
кращении обязательств, обеспечении исполнения
обязательств и перемене лиц в обязательствах по
договорам на предоставление (размещение) денеж-
ных средств (Указание № 1007-У);

• по приобретению и реализации монет из драгоцен-
ных металлов, являющихся валютой Российской Фе-
дерации (Указание № 224-У);

• по отражению доходов и расходов кредитной орга-
низации — участника платёжной системы, в том
числе в виде комиссионного вознаграждения и ко-
миссионного сбора, включаемых в платёжную кли-
ринговую позицию (информация Банка России
«Ответы и разъяснения по некоторым вопросам, свя-
занным с вступлением в силу с 1 января 2013 года
Положения Банка России от 16 июля 2012 года
№ 385-П „О правилах ведения бухгалтерского учёта
в кредитных организациях, расположенных на тер-
ритории Российской Федерации“ (далее — Положе-
ние № 385-П)»);

• по восстановлению в учёте сумм задолженности
у покупателя и продавца при признании недействи-
тельными договоров купли-продажи векселей (пись-
мо ЦБ РФ от 18.07.11 № 18-1-2-9/926 «Об учёте вос-
становленной задолженности»);

• по отражению в учёте банка — организатора синди-
ката процентов, полученных от заёмщика по синди-
цированному кредиту, подлежащих дискретному пе-
речислению в пользу банков — участников синдиката
(письмо Банка России от 25.12.01 № 15-1-1/1988);

• по возврату излишне выплаченных процентов в свя-
зи с досрочным расторжением договора вклада (де-
позита), в том числе в период составления годового
отчёта (письмо Банка России «Ответы и разъяснения
по некоторым вопросам, связанным с вступлением
в силу Указания Банка России от 8 октября 2008 года
№ 2089-У „О порядке составления кредитными ор-
ганизациями годового отчёта“ (далее — Указание
№ 2089-У), а также Указания Банка России от 8 ок-
тября 2008 года № 2090-У „О внесении изменений
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в Положение Банка России от 26 марта 2007 года
№ 302-П «О правилах ведения бухгалтерского учёта
в кредитных организациях, расположенных на тер-
ритории Российской Федерации» (далее — Положе-
ние № 302-П)“»).

Кроме того, счета 47422 и 47423 используются для от-
ражения дебиторской и кредиторской задолженности
при начислении доходов и расходов, по которым не
предусмотрены отдельные счета вроде 47411, 47426
и 47427 (см., например, пункт 4.13 приложения 3 к По-
ложению № 385-П, а также письмо Банка России
от 29.12.07 «Ответы и разъяснения по некоторым во-
просам, связанным с вступлением в силу с 1 января
2008 года Положения Банка России от 26 марта
2007 года № 302-П „О правилах ведения бухгалтер-
ского учёта в кредитных организациях, расположен-
ных на территории Российской Федерации“ (далее —
Положение № 302-П) и Письма Банка России от 7 сен-
тября 2007 года № 142-Т „О некоторых вопросах, свя-
занных с вступлением в силу Положения Банка Рос-
сии от 26 марта 2007 года № 302-П «О правилах
ведения бухгалтерского учёта в кредитных организа-
циях, расположенных на территории Российской Фе-
дерации» и составлением годового бухгалтерского от-
чёта за 2007 год“ (далее — письмо № 142-Т)»).

Более или менее безопасным можно считать ис-
пользование счетов 47422 и 47423 для отражения
в учёте «отдельных операций кредитных организаций,
которые имеют разовый, случайный характер и не мо-
гут быть отражены на балансовых счетах 47401–47420
или других балансовых счетах» (цитата из письма Бан-
ка России от 27.11.02 № 18-2-2-7/2563). К таким опе-
рациям можно отнести, например, начисление штраф-
ных санкций (в виде неустойки или пени) заёмщикам
по кредитным операциям.

А теперь приведём примеры банковских операций,
при отражении которых в бухгалтерском учёте катего-
рически не рекомендуется использовать счета 47422
и 47423:
• операции по предоставлению и возврату денежных

средств кредитными организациями (письма ЦБ РФ
от 15.01.09 № 18-1-2-5/33, от 27.11.02 № 48-2-2-7/
2563);

• все расчёты по основной деятельности кредитной
организации, для которых в разделах 3, 4 и 5 плана
счетов предусмотрены отдельные балансовые сче-
та, в том числе:

1) незавершённые расчёты и переводы денежных
средств;

2) внутрибанковские требования и обязательства
(расчёты с филиалами);

3) клиринговые счета;
4) расчёты по ценным бумагам;
5) требования и обязательства по аккредитивам;
6) расчёты чеками и предоплаченными картами;
7) принятые для отправки и поступившие (невы-

плаченные) переводы, включая переводы элек-
тронных денежных средств;

8) инкассированная денежная выручка;
9) расчёты клиентов по зачётам;

10) расчёты с клиентами по факторинговым, фор-
фейтинговым операциям;

11) расчёты с валютными и фондовыми бир-
жами;

12) расчёты с клиентами по покупке и продаже
иностранной валюты;

13) расчёты по конверсионным операциям, про-
изводным финансовым инструментам и сроч-
ным сделкам;

14) начисленные проценты по привлечённым
и размещённым средствам;

15) операции по продаже и оплате лотерей;
16) суммы до выяснения;
17) неисполненные обязательства по договорам

на привлечение средств клиентов;
18) начисленные процентные доходы по долговым

обязательствам;
19) обязательства по выпущенным ценным бума-

гам к исполнению;
• любые другие операции, не попавшие в категорию

«официально разрешённых», но при этом осуществ-
ляемые кредитной организацией постоянно (письмо
Банка России от 01.08.02 № А-02/2-339).

Отдельно стоит упомянуть СПОД (события после от-
чётной даты). До 2008 года включительно эти опера-
ции запрещалось отражать в бухгалтерском учёте кре-
дитных организаций в корреспонденции со счетами
обязательств и требований по прочим операциям
и расчётов с прочими дебиторами и кредиторами —
об этом прямо было сказано в пункте 3.2.3 Указания
Банка России от 17.12.04 № 1530-У «О порядке со-
ставления кредитными организациями годового бух-
галтерского отчёта». Однако начиная с отчёта за
2008 год — стало можно (см. пункт 3.2.3 Указания Бан-
ка России от 08.10.08 № 2089-У «О порядке составле-
ния кредитными организациями годового отчёта» (да-
лее — Указание № 2089-У)).

Использование счетов расчётов
с прочими дебиторами
и кредиторами
Счета 60322 «Расчёты с прочими кредиторами»
и 60323 «Расчёты с прочими дебиторами» могут быть

использованы кредитными организациями при отра-
жении в бухгалтерском учёте следующих видов опе-
раций:
• для учёта поступлений в уставный капитал от поку-

пателей акций, долей в уставном капитале (п. 1.1,
1.2, 3.13 части II Положения № 385-П);

• при осуществлении расчётов по операциям инвести-
рования в акции дочерних и зависимых акционерных
обществ — резидентов и нерезидентов (п. 6.2 час-
ти II Положения № 385-П);

• для учёта недостач денежных средств, выявленных
в кассах кредитных операций, если виновные лица
не установлены (п. 6.12 части II Положения № 385-П);

• при списании имущества вследствие его непригод-
ности к дальнейшему использованию (п. 10.5.2 при-
ложения 9 к Положению № 385-П);
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• для учёта сумм подлежащего получению от страхов-
щиков страхового возмещения (п. 10.5.2 приложе-
ния 9 к Положению № 385-П);

• при распределении прибыли отчётного года по ре-
шению общего собрания акционеров (участников),
в том числе на вознаграждение органам управления
кредитной организации (п. 5.5 Указания № 2089-У);

• для учёта номинальной стоимости доли уставного ка-
питала, выкупленного у участника, выходящего из
кредитной организации (письмо ЦБ РФ от 21.12.98
№ 383-Т «О процедуре и учёте операций, связанных
с выходом участников из кредитной организации,
действующей в форме общества с ограниченной от-
ветственностью»);

• при начислении штрафов за нарушение нормативов
обязательных резервов (письмо Банка России
от 11.08.10 № 113-Т «Об отражении в бухгалтерском
учёте кредитной организации операций по депони-
рованию обязательных резервов в Банке России»);

• для учёта операций при реорганизации кредитной
организации в форме присоединения (письмо ЦБ РФ
от 27.11.09 № 156-Т «Об отражении в бухгалтерском
учёте кредитной организации операций при реорга-
низации в форме присоединения»).

А по этим видам операций указанные счета использо-
вать не следует:
• для учёта страховых взносов в фонды обязательного

страхования (письмо ЦБ РФ от 04.03.11 № 18-1-
2-9/185 «Об учёте отдельных операций»);

• для перечисления страховой премии страховщикам2

(письмо ЦБ РФ от 07.12.07 «Ответы и разъяснения
по некоторым вопросам, связанным с вступлением
в силу с 1 января 2008 года Положения Банка Рос-
сии от 26 марта 2007 года № 302-П „О правилах ве-
дения бухгалтерского учёта в кредитных организа-
циях, расположенных на территории Российской
Федерации“ (далее — Положение № 302-П) и Пись-
ма Банка России от 7 сентября 2007 года № 142-Т
„О некоторых вопросах, связанных с вступлением
в силу Положения Банка России от 26 марта 2007 го-
да № 302-П «О правилах ведения бухгалтерского учё-
та в кредитных организациях, расположенных на тер-
ритории Российской Федерации» и составлением
годового бухгалтерского отчёта за 2007 год“ (да-
лее — Письмо № 142-Т)»);

• все расчёты по внутрибанковским операциям, для
которых в разделе 6 плана счетов предусмотрены от-
дельные балансовые счета, в том числе:

1) расчёты по налогам и сборам;
2) расчёты с работниками по оплате труда и дру-

гим выплатам;
3) расчёты с работниками по подотчётным сум-

мам;
4) НДС полученный и уплаченный;
5) расчёты с поставщиками, подрядчиками и по-

купателями;

6) расчёты с организациями-нерезидентами по
хозяйственным операциям;

7) суммы, выплаченные по предоставленным га-
рантиям и поручительствам;

8) расчёты с акционерами (участниками) по диви-
дендам;

9) расчёты по начисленным доходам по акциям,
долям, паям.

В любом случае проблем со счетами 60322 и 60323
должно быть меньше, чем с требованиями и обяза-
тельствами по прочим операциям, так как к балансовому
счёту первого порядка 603 ЦБ РФ предусмотрены счета
второго порядка в достаточном количестве и ассорти-
менте, чтобы покрыть практически все потребности
в транзитных счетах по внутрибанковским операциям.

Резервы на возможные потери
по дебиторской задолженности
Отдельные лицевые счета активных балансовых сче-
тов 47423 «Требования по прочим операциям» и 60323
«Расчёты с прочими дебиторами» являются элемента-
ми расчётной базы для целей формирования резервов
на возможные потери в соответствии с Положением
Банка России от 20.03.06 № 283-П «О порядке форми-
рования кредитными организациями резервов на воз-
можные потери» (далее — Положение № 283-П).

Согласно главе 2 Положения № 283-П определение
расчётной базы резерва производится, в частности:
• по требованиям кредитной организации по прочим

операциям;
• по прочим финансово-хозяйственным операциям

кредитной организации.
При вынесении профессионального суждения об уров-
не риска по требованиям по прочим операциям
(счёт 47423) учитываются следующие факторы (обсто-
ятельства):
• финансовое положение контрагента;
• история деловых отношений с контрагентом;
• длительность нахождения средств на счёте (не при-

нимается во внимание, если длительность нахожде-
ния средств на счёте соответствует длительности
проводимой операции и условиям договора);

• наличие судебных актов, в которых контрагент вы-
ступает должником, и дата вступления их в закон-
ную силу;

• иные факторы (обстоятельства).
При вынесении профессионального суждения об уров-
не риска по прочим финансово-хозяйственным опе-
рациям кредитной организации учитываются следу-
ющие факторы (обстоятельства):
• финансовое положение контрагента;
• история и характер деловых отношений с контр-

агентом;
• реальная возможность взыскания дебиторской за-

долженности (в том числе исполнение контрагентом
договорных обязательств);

• наличие претензий к контрагенту со стороны нало-
говых органов и других контрагентов;

• иные факторы (обстоятельства).

2 А вот суммы страхового возмещения, получаемые кредитной орга-
низацией — выгодоприобретателем от страховщика, учитываются
как раз на счёте 60322.
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В обоих случаях просроченная дебиторская задол-
женность длительностью свыше 30 календарных дней
классифицируется в V категорию качества (резерв
100 %).

Определение категории качества в менее драма-
тических ситуациях осуществляется, если есть такая
возможность, в привязке к основному активу — напри-
мер, к ссуде, по которой начисляются штрафные санк-
ции. Если основного актива нет, то оценку риска при-
дётся проводить в общем порядке, установленном
Положением № 283-П.

Кредитная организация может формировать ре-
зерв по портфелям однородных требований, учитыва-
емых на балансовых счетах 47423 и 60323, величина
каждого из которых не превышает 0,5 % от величины
собственных средств (капитала) кредитной организа-
ции. Особенно актуальной эта возможность является
для счёта 47423, на котором обычно отражаются
в большом количестве и ассортименте начисленные
комиссии за расчётно-кассовое обслуживание.

Признаки однородности определяются кредитной
организацией самостоятельно, исходя из экономиче-
ского содержания рассматриваемых элементов рас-
чётной базы резерва. Процедура оценки кредитного
риска по портфелю однородных требований устанав-
ливается внутренними документами кредитной орга-
низации, определяющими её кредитную политику.

Примеры отражения
в бухгалтерском учёте
требований и обязательств
по прочим операциям, расчётов
с прочими дебиторами
и кредиторами
Приведём здесь несколько примеров операций (или
отдельных этапов операций) кредитных организаций,
по которым Банк России официально признаёт леги-
тимность их отражения на счетах по учёту требований
и обязательств по прочим операциям, расчётов с про-
чими дебиторами и кредиторами.

1. Операции с наличной иностранной валютой

и чеками (в том числе дорожными чеками), номи-

нальная стоимость которых указана в иностран-

ной валюте

1.1. Операции с дорожными чеками, номи-

нальная стоимость которых указана в иностран-

ной валюте

а) Приобретение бланков чеков с предваритель-
ной оплатой у эмитента или другого уполномоченного
банка:

Д-т 47423 «Требования по прочим операциям», ли-
цевой счёт «Расчёты с банком-эмитентом по чекам,
номинальная стоимость которых указана в иностран-
ной валюте»,

К-т 30114 «Корреспондентские счета в банках-не-
резидентах»;

б) отражение номинальной стоимости заполнен-
ных чеков:

Д-т 20203 «Чеки (в том числе дорожные чеки), но-
минальная стоимость которых указана в иностранной
валюте»,

К-т 47422 «Обязательства по прочим операциям»,
К-т 47423 «Требования по прочим операциям», ли-

цевой счёт «Расчёты с банком-эмитентом по чекам,
номинальная стоимость которых указана в иностран-
ной валюте»;

в) продажа чеков за наличную валюту Российской
Федерации или наличную иностранную валюту:

Д-т 20202 «Касса кредитных организаций», лице-
вой счёт в соответствующей валюте,

К-т 20203 «Чеки (в том числе дорожные чеки), но-
минальная стоимость которых указана в иностранной
валюте»;

г) перечисление суммы номинальной стоимости
реализованных чеков банку-эмитенту:

Д-т 47422 «Обязательства по прочим операциям»,
К-т 30110 «Корреспондентские счета в кредитных

организациях — корреспондентах»,
К-т 30114 «Корреспондентские счета в банках-не-

резидентах»;
д) отражение номинальной стоимости заполненных

чеков в случае предварительной оплаты бланков чеков
и по мере полной реализации всех бланков чеков:

Д-т 20203 «Чеки (в том числе дорожные чеки), но-
минальная стоимость которых указана в иностранной
валюте»,

К-т 47423 «Требования по прочим операциям», ли-
цевой счёт «Расчёты с банком-эмитентом по чекам,
номинальная стоимость которых указана в иностран-
ной валюте».

Отражение операций по балансовому счёту 47423
«Требования по прочим операциям», лицевой счёт
«Расчёты с банком-эмитентом по чекам, номинальная
стоимость которых указана в иностранной валюте»,
осуществляется в соответствии с договором о реали-
зации чеков, заключённым уполномоченным банком
с банком — эмитентом чеков.

Если чеки не были реализованы в полном объёме,
то остаток, учитывающийся на счёте 47423 «Требова-
ния по прочим операциям», лицевой счёт «Расчёты
с банком-эмитентом по чекам, номинальная стоимость
которых указана в иностранной валюте», должен быть
погашен банком-эмитентом (при наличии такого ус-
ловия в договоре, заключаемом уполномоченным бан-
ком с банком-эмитентом).

1.2. Операции с денежными знаками ино-

странных государств и чеками, принимаемыми

для направления на инкассо

а) Получение в наличном или безналичном виде
возмещения от инкассирующего банка за отосланные
на инкассо денежные знаки иностранного государства
(группы иностранных государств) и чеки:

Д-т 20202 «Касса кредитных организаций»,
Д-т 30110 «Корреспондентские счета в кредитных

организациях — корреспондентах»,
Д-т 30114 «Корреспондентские счета в банках-не-

резидентах»,
К-т 47422 «Обязательства по прочим операциям»;
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б) выплата или зачисление на счёт в валюте Рос-
сийской Федерации в иностранной валюте получен-
ного возмещения от инкассирующего банка за ото-
сланные на инкассо денежные знаки иностранных
государств и чеки:

Д-т 47422 «Обязательства по прочим операциям»,
К-т 20202 «Касса кредитных организаций»,
К-т 40817 «Физические лица»,
К-т 40820 «Счета физических лиц — нерези-

дентов»,
К-т 42301–42307 «Депозиты физических лиц»,
К-т 42601–42607 «Депозиты физических лиц — не-

резидентов».
По кредиту указываются лицевые счета в соот-

ветствующих валютах.
2. Операции, совершаемые при прекращении

обязательств, обеспечении исполнения обяза-

тельств и перемене лиц в обязательствах на пре-

доставление (размещение) средств

2.1. Оставление банком-кредитором предме-

та залога за собой, в том числе при объявлении

торгов несостоявшимися:

Д-т 61011 «Внеоборотные запасы» (если предме-
том залога являются товарно-материальные ценно-
сти, нематериальные активы),

Д-т 501–519 (активные) «Вложения в долговые обя-
зательства», «Вложения в долевые ценные бумаги»,
«Учтённые векселя» (ценные бумаги),

Д-т 301ХХ «Корреспондентские счета» (иностран-
ная валюта),

Д-т 203, 204 «Драгоценные металлы и природные
драгоценные камни» (драгоценные металлы и камни),

К-т 70601 «Доходы», символ 17101 «Штрафы, пе-
ни, неустойки по операциям привлечения и предос-
тавления (размещения) денежных средств» (в части
штрафов, пеней, неустоек),

К-т 325, 459 «Просроченные проценты по предостав-
ленным межбанковским кредитам, депозитам и прочим
размещённым средствам», «Просроченные проценты по
предоставленным кредитам и прочим размещённым
средствам» (в части просроченной задолженности по по-
лучению процентов, числящейся на балансе),

К-т 70601 «Доходы», символы 111ХХ «Процентные
доходы по предоставленным кредитам», 112ХХ «Про-
центные доходы по прочим размещённым средствам»
(в части задолженности по получению процентов, чис-
лящейся на внебалансовом счёте № 916, либо дона-
численных на дату совершения операции),

К-т 324, 458 «Просроченная задолженность по пре-
доставленным межбанковским кредитам, депозитам
и прочим размещённым средствам», «Просроченная
задолженность по предоставленным кредитам и про-
чим размещённым средствам» (в части основного
долга),

К-т 47423 «Требования по прочим операциям»
(в части возмещения издержек по получению испол-
нения и хранения предмета залога).

2.2. Получение банком-кредитором в качест-

ве отступного финансовых активов, товарно-ма-

териальных ценностей и нематериальных активов

Отражается в бухгалтерском учёте в порядке, из-
ложенном в пункте 2.1.

2.3. Предоставление банку-кредитору долж-

ником в качестве отступного своих прав требова-

ния к третьим лицам:

Д-т соответствующего счета по учёту размещён-
ных денежных средств (принимаемые кредитором
права требования в части основного долга),

Д-т 47427 «Требования по получению процентов»
(проценты в составе приобретаемых прав требования
в сумме, начисленной на дату перехода прав),

К-т 70601 «Доходы», символ 17101 «Штрафы, пе-
ни, неустойки по операциям привлечения и предос-
тавления (размещения) денежных средств» (в части
штрафов, пеней, неустоек),

К-т 325, 459 «Просроченные проценты по предос-
тавленным межбанковским кредитам, депозитам
и прочим размещённым средствам», «Просроченные
проценты по предоставленным кредитам и прочим
размещённым средствам» (в части просроченной за-
долженности по получению процентов, числящейся на
балансе),

К-т 70601 «Доходы», символы 111ХХ «Процентные
доходы по предоставленным кредитам», 112ХХ «Про-
центные доходы по прочим размещённым средствам»
(в части задолженности по получению процентов, чис-
лящейся на внебалансовом счёте 916, либо доначис-
ленных на дату совершения операции),

К-т 324, 458 «Просроченная задолженность по пре-
доставленным межбанковским кредитам, депозитам
и прочим размещённым средствам», «Просроченная
задолженность по предоставленным кредитам и про-
чим размещённым средствам» (в части основного
долга),

К-т 47423 «Требования по прочим операциям»
(в части возмещения издержек по получению испол-
нения и хранения предмета залога),

К-т 70601 «Доходы», символ 17305 «От списания
обязательств и невостребованной кредиторской за-
долженности» (в части превышения суммы приобре-
таемых прав требований над суммой задолженности,
не возмещаемой заёмщику),

К-т 47422 «Обязательства по прочим операциям»
(в части превышения суммы приобретаемых прав тре-
бований над суммой задолженности, возмещаемой
заёмщику).

2.4. Замена первоначального обязательства

обязательством, предусматривающим иной пред-

мет или способ исполнения (новация)

Получение банком-кредитором взамен первона-
чального обязательства собственных долговых цен-
ных бумаг заёмщика отражается в бухгалтерском учё-
те в порядке, изложенном в пункте 2.1.

2.5. Передача банком-заёмщиком кредитору

предмета залога

Отражается в бухгалтерском учёте как реализация
предмета залога в общем порядке, установленном
Банком России для реализации соответствующих фи-
нансовых активов, товарно-материальных ценностей
и нематериальных активов.
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Если цена приобретения предмета залога, опре-
делённая договором с кредитором, превышает объём
всех обязательств банка-должника, то сумма превы-
шения отражается следующим образом:

Д-т счетов по учёту денежных средств (при немед-
ленном возмещении кредитором суммы превышения),

Д-т 47423 «Требования по прочим операциям»,
К-т 612ХХ «Выбытие и реализация» (балансовый

счёт второго порядка определяется видом предмета
залога).

2.5. Прекращение обязательства банка-заём-

щика путём предоставления кредитору отступного

При предоставлении в качестве отступного финан-
совых активов, товарно-материальных ценностей и не-
материальных активов отражается в бухгалтерском
учёте в порядке, изложенном в пункте 2.4.

При предоставлении банком-должником в качест-
ве отступного своих прав требования к другим лицам
уступаемые права требования в части основного дол-
га списываются по кредиту соответствующего счёта
учёта размещённых денежных средств, а в части сум-
мы процентов, начисленной на дату перехода прав, —
по кредиту счёта 47427 «Требования по получению
процентов».

При превышении балансовой стоимости уступа-
емых прав требования над объёмом обязательств:
• если договором об отступном предусмотрено возме-

щение кредитором (полностью или частично) указан-
ного превышения, то сумма возмещения списывается
по кредиту счетов учёта уступаемых прав в коррес-
понденции со счетами учёта денежных средств либо
счётом 47423 «Требования по прочим операциям»;

• не компенсируемая кредитором сумма превышения
подлежит отнесению на счёт расходов.

3. Возврат излишне выплаченных клиенту про-

центов в связи с досрочным расторжением дого-

вора вклада (депозита) в период составления го-

дового отчёта

В случае досрочного расторжения договора бан-
ковского вклада (банковского счёта) в период состав-
ления годового отчёта осуществляются следующие
бухгалтерские записи.

3.1. По процентам, отнесённым на расходы

и причисленным к вкладу в текущем году, —

в сумме, рассчитанной как разница между суммой

процентов по срочной ставке и суммой процентов

по ставке «до востребования» (СПОД не является):

Д-т 423ХХ «Депозиты и прочие привлечённые
средства физических лиц»,

Д-т 426ХХ «Депозиты и прочие привлечённые
средства физических лиц — нерезидентов»,

Д-т 40817 «Физические лица»,

Д-т 40820 «Счета физических лиц — нерези-
дентов»,

К-т 70606 «Расходы» (финансовый результат теку-
щего года), символ 2160Х «Процентные расходы по
депозитам клиентов — физических лиц»;

3.2. По процентам, отнесённым на расходы

и причисленным к вкладу в прошлом отчётном го-

ду, — в сумме, рассчитанной как разница между

суммой процентов по срочной ставке и суммой

процентов по ставке «до востребования» (в качест-

ве СПОД):

Д-т 47423 «Требования по прочим операциям»,
К-т 70706 «Расходы» (финансовый результат про-

шлого года), символ 2160Х «Процентные расходы по
депозитам клиентов — физических лиц»,

и одновременно данная сумма отражается в балан-
се текущего года;

Д-т 423ХХ «Депозиты и прочие привлечённые
средства физических лиц»,

Д-т 426ХХ «Депозиты и прочие привлечённые
средства физических лиц — нерезидентов»,

Д-т 40817 «Физические лица»,
Д-т 40820 «Счета физических лиц — нерези-

дентов»,
К-т 47423 «Требования по прочим операциям»;
3.3. По процентам, отнесённым на расходы

и причисленным к вкладу в годы, предшеству-

ющие отчётному, — в сумме, рассчитанной как

разница между суммой процентов по срочной

ставке и суммой процентов по ставке «до востре-

бования» (в качестве СПОД):

Д-т 47423 «Требования по прочим операциям»,
К-т 70701 «Доходы» (финансовый результат про-

шлого года), символ 17201 «Доходы прошлых лет, вы-
явленные в отчётном году, по операциям привлечения
и предоставления (размещения) денежных средств»,

и одновременно данная сумма отражается в балан-
се текущего года;

Д-т 423ХХ «Депозиты и прочие привлечённые
средства физических лиц»,

Д-т 426ХХ «Депозиты и прочие привлечённые
средства физических лиц — нерезидентов»,

Д-т 40817 «Физические лица»,
Д-т 40820 «Счета физических лиц — нерези-

дентов»,
К-т 47423 «Требования по прочим операциям».
В период после составления годового отчёта коррек-

тировки сумм процентов, отнесённых на расходы в пред-
шествующие годы, отражаются по кредиту счёта 70601
по символу 17201 «Доходы прошлых лет, выявленные
в отчётном году, по операциям привлечения и предос-
тавления (размещения) денежных средств».
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Продолжим рассмотрение изменений, внесённых Ука-

занием Банка России от 03.06.13 № 3006-У в Указание

Банка России от 12.11.09 № 2332-У «О перечне, формах

и порядке составления и представления форм отчётно-

сти кредитных организаций в Центральный банк РФ».

Форма 0409157 «Сведения о крупных
кредиторах (вкладчиках) кредитной
организации»

Редакция пункта 3 Порядка составления и представ-
ления формы отчётности была изменена (см. табл. 11).

Форма 0409170 «Сведения о дочерних
организациях — нерезидентах»
В пункте 1 Порядка составления и представления от-
чётности слова «1 месяца» были заменены словами
«2 месяцев», цифра 5–15.

Форма 0409250 «Сведения
об операциях с использованием
платёжных карт и инфраструктуре,
предназначенной для совершения
с использованием и без использования
платёжных карт операций выдачи
(приёма) наличных денежных средств
и платежей за товары (работы, услуги)»
В раздел I формы отчётности были добавлены две гра-
фы. Теперь кредитным организациям необходимо рас-
крывать информацию о безналичных операциях, со-
вершённых в интернет-магазинах.

В результате изменений произошли и изменения
в Порядке составления и представления формы отчёт-
ности. Так, в пунктах 6, 6.9 цифра 26 была заменена
цифрой 28, цифры 23, 25 были заменены цифрами 25,
27, цифры 24, 26 были заменены 26, 28 (см. табл. 12).

Форма 0409251 «Сведения
об операциях с использованием
платёжных карт и инфраструктуре,
предназначенной для совершения
с использованием и без использования
платёжных карт операций выдачи
(приёма) наличных денежных средств
и платежей за товары (работы, услуги)»
Форма отчётности претерпела некоторые изменения.
Так, графа 2 строки 1.1 изложена в новой редакции:
«Счета, открытые юридическим лицам, не являющим-
ся кредитными организациями, которые могут исполь-
зоваться для проведения платежей, всего, из них:».
Кроме того, редакция строки 2.2.6.1 графы 2 также бы-
ла изменена на «составленных в электронном виде».

В связи с возникшими изменениями порядок со-
ставления и представления отчётности также изме-
нился (см. табл. 13).

Форма 0409258 «Сведения
о несанкционированных операциях,
совершённых с использованием
платёжных карт»
В разделе I произошли изменения в названии граф 14
и 15: из названий были исключены слова «(платёжных
терминалов)». Аналогичные изменения произошли
и в графе 6 раздела II.

Графы 16 и 17 после слов «Интернет и» были до-
полнены словами «сообщений с использованием».

После раздела II регулятор добавил раздел «Спра-
вочно». В данном разделе необходимо теперь банкам
раскрывать следующую информацию:

Надежда ДЕРБИЧЕВА, руководитель департамента аудита компании «Листик и Партнёры — Москва»

Указание № 3006-У: очередные изменения

в Указании № 2332-У
1

учёт и анализ

1 Продолжение. Начало см. в «Б&Б» № 10 за 2013 г.

Пункт 3

До вступления в силу

Указания № 3006

В графе 2 Отчёта указы-
вается:

по индивидуальному креди-
тору (вкладчику) — юриди-
ческому лицу-резиденту —
полное наименование в со-
ответствии с записью в Еди-
ном государственном реест-
ре юридических лиц о его
регистрации;
по индивидуальному креди-
тору (вкладчику) — юриди-
ческому лицу-нерезиден-
ту — полное наименование
в соответствии с наименова-
нием, приведённым в учре-
дительных документах;

по физическому лицу — по-
рядковый номер Х в виде це-
лого числа (1; 2; _) (напри-
мер, вкладчик № 1);
по группе связанных креди-
торов (вкладчиков) — по-
рядковый номер — *, *, где
* — порядковый номер груп-
пы, а * — номер заёмщика
в группе (1.1; 1.2; 1.3; _)
в порядке убывания размера
обязательств

После вступления в силу

Указания № 3006

В графе 2 Отчёта указывает-
ся полное наименование

кредитора (вкладчика)

(в том числе участника

группы связанных кредито-

ров (вкладчиков)):

юридического лица — рези-
дента — в соответствии с за-
писью в Едином государст-
венном реестре юридических
лиц о его регистрации;

юридического лица — нере-
зидента — в соответствии
с наименованием, приведён-
ным в учредительных доку-
ментах;

индивидуального пред-

принимателя — в соот-

ветствии с записью в Еди-

ном государственном

реестре индивидуальных

предпринимателей о его

регистрации.

Для физического лица ука-
зывается порядковый номер
Х в виде целого числа (1; 2;
_) (например, вкладчик № 1).
По группе связанных креди-
торов (вкладчиков) приво-

дится её наименование

(при его наличии) либо

указывается слово

«Группа»

Таблица 11
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«1. Количество поданных заявлений об операци-
ях, совершённых без согласия клиента: _____ единиц.

2. Объём операций, указанных в заявлениях: _____
тыс. руб».

В Порядке составления и представления отчётно-
сти произошли следующие изменения (см. табл. 14).

Форма 0409259 «Сведения
о деятельности кредитной организации,
связанной с переводом электронных
денежных средств»
В Порядке составления и представления формы про-
изошли следующие изменения (см. табл. 15).

6.10

8

8.4,
абзац 1

До вступления в силу Указания № 3006

В графах 19 и 20 раздела I Отчёта указываются сведения о коли-
честве и сумме операций, перечисленных в абзаце пятом подпунк-
та 6.1 настоящего пункта

В разделе III сведения об операциях, совершённых с использова-
нием платёжных карт (кроме перечисленных в подпункте 5.5 пунк-
та 5 настоящего порядка), указываются в разрезе платёжных сис-
тем с использованием платёжных карт и группируются по коду
территории субъекта Российской Федерации, где совершены ука-
занные операции (кроме подраздела 4 раздела III). Сведения об
операциях по оплате товаров (работ, услуг), совершённых через
сеть Интернет, посредством абонентских устройств мобильной
связи, телефонов и тому подобное, группируются по коду террито-
рии субъекта Российской Федерации, где расположен составля-
ющий отчёт филиал (головной офис) кредитной организации

В графах 4 и 5 раздела III отчёта указываются сведения о всех пла-
тежах за товары (работы, услуги), совершённых с использованием
платёжных карт (их реквизитов) через сеть Интернет, а также по-
средством банкоматов, электронных терминалов, импринтеров,
телефонов, абонентских устройств мобильной связи и тому подоб-
ное. При этом сведения об операциях, совершённых посредством
телефонов, абонентских устройств мобильной связи и тому подоб-
ное, учитываются только в графах 4 и 5 раздела III Отчёта

После вступления в силу Указания № 3006

В графах 23 и 24 раздела I Отчёта указываются сведения о коли-
честве и сумме операций, совершённых в организациях, за-

регистрированных за пределами Российской Федерации

и осуществляющих продажу товаров дистанционным спо-

собом с использованием сети Интернет

В разделе III сведения об операциях, совершённых с использо-
ванием платёжных карт (кроме перечисленных в подпункте 5.5
пункта 5 настоящего порядка), указываются в разрезе платёж-
ных систем с использованием платёжных карт и группируются
по коду территории субъекта Российской Федерации, где со-
вершены указанные операции (кроме подраздела 4 раздела III).
Сведения об операциях по оплате товаров (работ, услуг), совер-
шённых через сеть Интернет, посредством сообщений с ис-

пользованием абонентских устройств мобильной связи, теле-
фонов и тому подобное, группируются по коду территории
субъекта Российской Федерации, где расположен составля-
ющий отчёт филиал (головной офис) кредитной организации

В графах 4 и 5 раздела III отчёта указываются сведения о всех
платежах за товары (работы, услуги), совершённых с использо-
ванием платёжных карт (их реквизитов) через сеть Интернет,
посредством сообщений с использованием абонентских

устройств мобильной связи, а также посредством банкома-
тов, электронных терминалов и импринтеров. При этом сведе-
ния об операциях, совершённых посредством сообщений с ис-
пользованием телефонов, абонентских устройств мобильной
связи, учитываются только в графах 4 и 5 раздела III Отчёта

Таблица 12

5.6,
абзац 4

6.5

До вступления в силу Указания № 3006

В строках 2.1.6.1, 2.2.6.1, 2.3.6.1 указываются платежи, перечис-
ленные в абзацах первом–третьем настоящего подпункта, в части:

В строках 3.1.1, 3.2.1, 3.3.1, 3.4.1 Отчёта указываются количество
и сумма платежей, осуществлённых на основании распоряжений
в электронном виде (принятых от клиента или составленных отчи-
тывающейся кредитной организацией), направленных в целях их
исполнения:

в другую кредитную организацию (строка 3.1.1 Отчёта);
в другое подразделение кредитной организации, составляющей
отчёт (строка 3.2.1 Отчёта);
в пределах одного подразделения кредитной организации (её фи-
лиала) (строка 3.3.1 Отчёта);
в подразделение расчётной сети Банка России (строка 3.4.1
Отчёта)

После вступления в силу Указания № 3006

В строках 2.1.6.2, 2.2.6.2, 2.3.6.2 указываются платежи,
перечисленные в абзацах первом–третьем настоящего подпунк-
та, в части:

В строках 3.1.1, 3.2.1, 3.3.1, 3.4.1 Отчёта указываются количест-
во и сумма платежей по распоряжениям, составленным от-

читывающейся кредитной организацией (её филиалом)

в электронном виде (в том числе на основании принятых

к исполнению от отправителей распоряжений в электрон-

ном виде, на бумажных носителях) и направленным в целях
их исполнения:
в другую кредитную организацию (строка 3.1.1 Отчёта);
в другое подразделение кредитной организации, составляющей
отчёт (строка 3.2.1 Отчёта);
в пределах одного подразделения кредитной организации (её
филиала) (строка 3.3.1 Отчёта);
в подразделение расчётной сети Банка России (строка 3.4.1
Отчёта)

Таблица 13

http://www.pbu.ru
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5.3

6

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

До вступления в силу Указания № 3006

Отчётность по форме 0409258 «Сведения о несанкционированных
операциях, совершённых с использованием платёжных карт» (да-
лее — Отчёт) составляется в целях получения сведений о коли-
честве и сумме несанкционированных операций, совершённых
с использованием платёжных карт, и инфраструктуре, использу-
емой при их совершении

5

В раздел I Отчёта включаются сведения о количестве эмитирован-
ных платёжных карт, с использованием которых в отчётном пери-
оде были совершены операции, признанные кредитной организа-
цией несанкционированными, а также о количестве и сумме ука-
занных операций, совершённых как в рублях, так и в иностранной
валюте. При этом:

В графе 4 раздела I Отчёта указывается общее количество платёж-
ных карт, с использованием которых в отчётном периоде были со-
вершены операции, признанные кредитной организацией — эми-
тентом этих карт несанкционированными

В графе 5 раздела I Отчёта указываются сведения о количестве
утерянных или украденных платёжных карт, по которым в отчётном
периоде были совершены несанкционированные операции

В графе 6 раздела I Отчёта указываются сведения о количестве
поддельных платёжных карт, по которым в отчётном периоде были
совершены несанкционированные операции

В графе 7 раздела I Отчёта указываются сведения о количестве
платёжных карт, по которым в отчётном периоде были совершены
несанкционированные операции с использованием их реквизитов

В графах 8 и 9 раздела I Отчёта указываются общее количество
и сумма несанкционированных операций с использованием пла-
тёжных карт, совершённых в отчётном периоде

В графах 10 и 11 раздела I Отчёта указываются сведения о коли-
честве и сумме несанкционированных операций, совершённых
в отчётном периоде с использованием платёжных карт в организа-
циях торговли (услуг), за исключением инновационных способов
совершения операций (например, посредством мобильных теле-
фонов, смартфонов, коммуникаторов и тому подобное (далее —
абонентские устройства мобильной связи), сети Интернет)

В графах 12 и 13 раздела I Отчёта указываются сведения о коли-
честве и сумме несанкционированных операций с использовани-
ем платёжных карт, совершённых в отчётном периоде в пунктах
выдачи наличных

В графах 14 и 15 раздела I Отчёта указываются сведения о коли-
честве и сумме несанкционированных операций с использовани-
ем платёжных карт, совершённых в отчётном периоде в банкома-
тах (платёжных терминалах)

В графах 16 и 17 раздела I Отчёта указываются сведения о коли-
честве и сумме несанкционированных операций, совершённых
в отчётном периоде с использованием реквизитов платёжных карт
посредством инновационных способов совершения операций
(абонентских устройств мобильной связи, сети Интернет и тому
подобное)

После вступления в силу Указания № 3006

Отчётность по форме 0409258 «Сведения о несанкционирован-
ных операциях, совершённых с использованием платёжных
карт» (далее — Отчёт) составляется в целях получения сведе-
ний о количестве и сумме операций, совершённых без согласия
клиента (совершённых неуполномоченными лицами, в том чис-
ле в результате противоправных действий) с использованием
платёжных карт, признанных таковыми кредитной организацией
или судом (далее — несанкционированные операции), и инфра-
структуре, используемой при их совершении

Пересчёт в рубли сумм операций, совершённых в ино-

странной валюте, осуществляется по официальному курсу

иностранной валюты по отношению к рублю, установлен-

ному Банком России, на дату совершения операции

В раздел I Отчёта сведения о несанкционированных опера-

циях, совершённых как в рублях, так и в иностранной валю-

те, включаются в том отчётном периоде, в котором указан-

ные операции были признаны несанкционированными.

При этом:

В графе 4 раздела I Отчёта указывается общее количество пла-
тёжных карт, с использованием которых были совершены не-

санкционированные операции

В графе 5 раздела I Отчёта указываются сведения о количестве
утерянных или украденных платёжных карт, по которым в отчёт-
ном периоде были совершены несанкционированные операции

В графе 6 раздела I Отчёта указываются сведения о количестве
поддельных платёжных карт, по которым в отчётном периоде
были совершены несанкционированные операции

В графе 7 раздела I Отчёта указываются сведения о количестве
платёжных карт, по которым в отчётном периоде были соверше-
ны несанкционированные операции с использованием их рекви-
зитов

В графах 8 и 9 раздела I Отчёта указываются общее количество
и сумма несанкционированных операций, совершённых с ис-

пользованием платёжных карт

В графах 10 и 11 раздела I Отчёта указываются сведения о коли-
честве и сумме несанкционированных операций, совершённых
в отчётном периоде с использованием платёжных карт в органи-
зациях торговли (услуг), за исключением инновационных спосо-
бов совершения операций (например, посредством сообще-

ний с использованием мобильных телефонов, смартфонов,
коммуникаторов и тому подобное (далее — абонентские уст-
ройства мобильной связи), сети Интернет)

В графах 12 и 13 раздела I Отчёта указываются сведения о коли-
честве и сумме несанкционированных операций, совершённых

с использованием платёжных карт в пунктах выдачи наличных

В графах 14 и 15 раздела I Отчёта указываются сведения о коли-
честве и сумме несанкционированных операций, совершён-

ных с использованием платёжных карт в банкоматах

В графах 16 и 17 раздела I Отчёта указываются сведения о коли-
честве и сумме несанкционированных операций, совершённых
в отчётном периоде с использованием реквизитов платёжных карт
посредством инновационных способов совершения операций
(посредством сообщений с использованием абонентских

устройств мобильной связи, сети Интернет и тому подобное)

Таблица 14

Окончание табл. 14 см. на с. 20
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7

8

До вступления в силу Указания № 3006

В раздел II Отчёта включаются сведения об инфраструктуре кре-
дитной организации, в которой в отчётном периоде были совер-
шены несанкционированные операции с использованием платёж-
ных карт. При этом сведения о количестве:

организаций торговли (услуг) (не включая интернет-магазины),
с которыми кредитная организация заключила договор на осу-
ществление расчётов по операциям с использованием платёжных
карт, указываются в графе 4;
пунктов выдачи наличных кредитной организации указываются
в графе 5;
банкоматов (платёжных терминалов) указываются в графе 6

5

После вступления в силу Указания № 3006

В раздел II Отчёта сведения об инфраструктуре кредитной орга-
низации, в которой были совершены несанкционированные
операции с использованием платёжных карт, включаются

в том отчётном периоде, в котором указанные операции

были признаны несанкционированными. При этом сведения
о количестве:
организаций торговли (услуг) (не включая интернет-магазины),
с которыми кредитная организация заключила договор на осу-
ществление расчётов по операциям с использованием платёж-
ных карт, указываются в графе 4;
пунктов выдачи наличных кредитной организации указываются
в графе 5;
банкоматов (платёжных терминалов) указываются в графе 6

В разделе «Справочно» Отчёта указываются сведения о ко-

личестве поданных в отчётном периоде заявлений об опе-

рациях с платёжными картами, совершённых без согласия

их держателей (совершённых неуполномоченными лица-

ми, в том числе в результате противоправных действий),

а также сумма операций, указанная в заявлениях

Таблица 14 (окончание)

2

4

До вступления в силу Указания № 3006

Отчёт составляется в целом по кредитной организации (включая
небанковские кредитные организации) (за исключением небан-
ковских кредитных организаций, осуществляющих депозитно-кре-
дитные операции) по состоянию на 1-е число месяца, следующего
за отчётным периодом, и представляется в территориальное уч-
реждение Банка России:

кредитными организациями (включая небанковские кредитные ор-
ганизации) (за исключением небанковских кредитных организа-
ций, имеющих право на осуществление переводов денежных
средств без открытия банковских счетов и связанных с ними иных
банковских операций, у которых средний за полгода объём обяза-
тельств перед клиентами по переводу денежных средств без от-
крытия банковских счетов в течение месяца не превышает 2 мил-
лиардов рублей) — не позднее 15-го рабочего дня месяца,
следующего за отчётным кварталом;

небанковскими кредитными организациями, имеющими право на 
осуществление переводов денежных средств без открытия бан-
ковских счетов и связанных с ними иных банковских операций,
у которых средний за полгода объём обязательств перед клиента-
ми по переводу денежных средств без открытия банковских счетов
в течение месяца не превышает 2 миллиардов рублей, по состо-
янию на 1 июля и 1 января — не позднее 15-го рабочего дня меся-
ца, следующего за отчётным периодом.

Кредитные организации — операторы электронных денежных
средств представляют разделы I и II Отчёта.
Кредитные организации, в том числе кредитные организации —
операторы электронных денежных средств, имеющие устройства
(электронные терминалы, банкоматы*, платёжные терминалы**),
посредством которых по состоянию на отчётную дату можно осу-
ществлять переводы электронных денежных средств, а также уве-
личение и (или) перевод остатка электронных денежных средств,
представляют раздел III Отчёта

В разделах I (графы 3, 5) и III Отчёта данные указываются по состо-
янию на отчётную дату.
В разделе I (графы 6–10) и в разделе II (графы 3–10) Отчёта дан-
ные указываются за отчётный период.
В разделе I (графа 4) Отчёта данные указываются нарастающим
итогом с начала года

После вступления в силу Указания № 3006

Отчёт составляется в целом по кредитной организации (включая
небанковские кредитные организации) (за исключением небан-
ковских кредитных организаций, осуществляющих депозитно-
кредитные операции) по состоянию на 1-е число месяца, следу-
ющего за отчётным периодом, и представляется
в территориальное учреждение Банка России:

кредитными организациями (включая небанковские кредитные
организации) (за исключением небанковских кредитных органи-
заций, имеющих право на осуществление переводов денежных
средств без открытия банковских счетов и связанных с ними
иных банковских операций, у которых средний за полгода объём
обязательств перед клиентами по переводу денежных средств
без открытия банковских счетов в течение месяца не превышает
2 миллиардов рублей) — не позднее 15-го рабочего дня меся-
ца, следующего за отчётным кварталом;

небанковскими кредитными организациями, имеющими право
на осуществление переводов денежных средств без открытия
банковских счетов и связанных с ними иных банковских опера-
ций, у которых средний за полгода объём обязательств перед
клиентами по переводу денежных средств без открытия банков-
ских счетов в течение месяца не превышает 2 миллиардов руб-
лей, по состоянию на 1 июля и 1 января — не позднее 15-го ра-
бочего дня месяца, следующего за отчётным периодом.

Кредитные организации — операторы электронных денежных
средств представляют разделы I и II Отчёта.
Кредитные организации, в том числе кредитные организации —
операторы электронных денежных средств, имеющие устройст-
ва (электронные терминалы, банкоматы*, платёжные термина-
лы**), посредством которых по состоянию на отчётную дату
можно осуществлять переводы электронных денежных средств,
а также увеличение и (или) перевод остатка электронных денеж-
ных средств, представляют раздел III Отчёта.
Кредитные организации, не являющиеся операторами элек-

тронных денежных средств и не имеющие устройств, по-

средством которых по состоянию на отчётную дату можно

осуществлять переводы электронных денежных средств,

а также увеличение и (или) перевод остатка электронных

денежных средств, представляют Отчёт с информацией об

отсутствии данных по соответствующим разделам

В разделах I (графы 3, 5) и III Отчёта данные указываются по со-
стоянию на отчётную дату.
В разделе I (графы 6–15) и в разделе II (графы 3–10) Отчёта
данные указываются за отчётный период.
В разделе I (графа 4) Отчёта данные указываются нарастающим
итогом с начала года

Таблица 15

Окончание табл. 15 см. на с. 21
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До вступления в силу Указания № 3006

В графе 6 раздела I Отчёта указывается сумма увеличения остатка
электронных денежных средств клиентов кредитной организации —
оператора электронных денежных средств в отчётном периоде

В графе 7 раздела I Отчёта указывается сумма увеличения остатка
электронных денежных средств физических лиц, одновременно
являющихся клиентами кредитной организации — оператора
электронных денежных средств и абонентами операторов связи,
осуществляющих возврат внесённого в отчётном периоде в оплату
услуг связи аванса

В графах 8–10 раздела I Отчёта указывается сумма уменьшения
остатка (его части) электронных денежных средств клиентов кре-
дитной организации — оператора электронных денежных средств
за отчётный период. При этом:
в графе 9 указывается сумма перевода остатка (его части) элек-
тронных денежных средств, равная сумме перечисленных денеж-
ных средств на банковский счёт получателя средств;
в графе 10 указывается сумма перевода остатка (его части) элек-
тронных денежных средств, равная сумме выдачи наличных де-
нежных средств получателю средств — физическому лицу

В раздел III Отчёта включаются сведения о количестве устройств
(электронных терминалов, банкоматов, платёжных терминалов),
предназначенных для совершения переводов электронных денеж-
ных средств, а также увеличения и (или) уменьшения остатка элек-
тронных денежных средств, по состоянию на отчётную дату:
принадлежащих кредитной организации на праве собственности
или ином праве, позволяющем ему владеть и пользоваться этими
устройствами;
принадлежащих юридическим лицам, не являющимся кредитными
организациями, на праве собственности или ином праве, позволя-
ющем им владеть и пользоваться этими устройствами, и по
средствам которых клиент с использованием электронных средств
платежа даёт распоряжение кредитной организации — оператору
электронных денежных средств о переводе электронных денежных
средств, а также увеличения и (или) уменьшения остатка элек-
тронных денежных средств.
В графе 3 раздела III Отчёта указываются сведения о фактическом
количестве устройств

После вступления в силу Указания № 3006

В графах 6 и 8 раздела I Отчёта указываются количество

и сумма операций по увеличению остатка электронных денеж-
ных средств клиентов кредитной организации — оператора элек-
тронных денежных средств, совершённых в отчётном периоде

В графах 7 и 9 раздела I Отчёта указываются количество

и сумма операций по увеличению остатка электронных де-
нежных средств физических лиц, одновременно являющихся
клиентами кредитной организации — оператора электронных
денежных средств и абонентами операторов связи, осуществ-
ляющих возврат внесённого в отчётном периоде в оплату услуг
связи аванса

В графах 10–15 раздела I Отчёта указываются количество

и сумма операций по уменьшению остатка (его части) элек-
тронных денежных средств клиентов кредитной организации —
оператора электронных денежных средств за отчётный период.
При этом:
в графах 11 и 14 указываются количество и сумма опера-

ций по уменьшению остатка (его части) электронных денеж-
ных средств, равная сумме перечисленных денежных средств
на банковский счёт получателя средств;
в графах 12 и 15 указываются количество и сумма опера-

ций по уменьшению остатка (его части) электронных денеж-
ных средств, равная сумме выдачи наличных денежных средств
получателю средств — физическому лицу

В раздел III Отчёта включаются сведения о количестве уст-
ройств (электронных терминалов, банкоматов, платёжных тер-
миналов), предназначенных для совершения переводов элек-
тронных денежных средств, а также увеличения и (или) умень-
шения остатка электронных денежных средств, по состоянию на
отчётную дату:
принадлежащих кредитной организации на праве собственно-
сти или ином праве, позволяющем ему владеть и пользоваться
этими устройствами;
принадлежащих юридическим лицам, не являющимся кредит-
ными организациями, на праве собственности или ином праве,
позволяющем им владеть и пользоваться этими устройствами,
и посредством которых клиент, в том числе с использованием
электронных средств платежа, даёт распоряжение кредитной
организации — оператору электронных денежных средств о пе-
реводе электронных денежных средств, а также об увеличении
и (или) уменьшении остатка электронных денежных средств.
В графе 3 раздела III Отчёта указываются сведения о фактиче-
ском количестве устройств

Таблица 15 (окончание)
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До вступления в силу Указания № 3006

Отчёт составляется в целом по кредитной организации (включая
небанковские кредитные организации) (за исключением небан-
ковских кредитных организаций, осуществляющих депозитно-кре-
дитные операции) по состоянию на 1-е число месяца, следующего
за отчётным периодом, и представляется в территориальное уч-
реждение Банка России:
кредитными организациями (включая небанковские кредитные ор-
ганизации) (за исключением небанковских кредитных организа-
ций, имеющих право на осуществление переводов денежных
средств без открытия банковских счетов и связанных с ними иных
банковских операций, у которых средний за полгода объём обяза-
тельств перед клиентами по переводу денежных средств без от-
крытия банковских счетов в течение месяца не превышает 2 мил-
лиардов рублей) — не позднее 7-го рабочего дня месяца,
следующего за отчётным кварталом;
небанковскими кредитными организациями, имеющими право на
осуществление переводов денежных средств без открытия бан-
ковских счетов и связанных с ними иных банковских операций,
у которых средний за полгода объём обязательств перед клиента-
ми по переводу денежных средств без открытия банковских счетов
в течение месяца не превышает 2 миллиардов рублей, по состо-
янию на 1 июля и 1 января — не позднее 7-го рабочего дня меся-
ца, следующего за отчётным периодом

После вступления в силу Указания № 3006

Отчёт составляется в целом по кредитной организации (включая
небанковские кредитные организации) (за исключением
небанковских кредитных организаций, осуществляющих депо-
зитно-кредитные операции) по состоянию на 1-е число месяца,
следующего за отчётным периодом, и представляется в терри-
ториальное учреждение Банка России:
кредитными организациями (включая небанковские кредитные
организации) (за исключением небанковских кредитных органи-
заций, имеющих право на осуществление переводов денежных
средств без открытия банковских счетов и связанных с ними
иных банковских операций, у которых средний за полгода объём
обязательств перед клиентами по переводу денежных средств
без открытия банковских счетов в течение месяца не превышает
2 миллиардов рублей) — не позднее 15-го рабочего дня меся-
ца, следующего за отчётным кварталом;
небанковскими кредитными организациями, имеющими право
на осуществление переводов денежных средств без открытия
банковских счетов и связанных с ними иных банковских опера-
ций, у которых средний за полгода объём обязательств перед
клиентами по переводу денежных средств без открытия банков-
ских счетов в течение месяца не превышает 2 миллиардов руб-
лей, по состоянию на 1 июля и 1 января — не позднее 15-го ра-
бочего дня месяца, следующего за отчётным периодом

Таблица 16

Окончание табл. 16 см. на с. 22
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Форма 0409260 «Информация
о банкоматах и платёжных терминалах
кредитной организации,
предназначенных для оказания
платёжных услуг»
Форма 0409260 изменилась незначительно, так из
формы были исключены графы 5 и 9, в которых отра-
жались общее количество и сумма операции по приё-
му наличных денег.

Также изменился порядок составления и представ-
ления формы (см. табл. 16).

Форма 0409301
«Отдельные показатели,
характеризующие
деятельность кредитной
организации»
В Порядке составления формы в пункт 22.1 были до-
бавлены счета «+ 30411–30413» после счёта 20309.
Также в пункт 22.3 были добавлены счета «+ 30412 +
+ 30421 + 30423» после счёта 30303.

Продолжение следует

3

До вступления в силу Указания № 3006

В разделе 1 Отчёта данные указываются:

в графах 3, 4 — по состоянию на 1-е число месяца, следующего за
отчётным кварталом;

в графах 5–12 — за отчётный период.

В графе 1 раздела 1 Отчёта указывается код территории по Обще-
российскому классификатору объектов административно-терри-
ториального деления (ОКАТО), на которой находится банкомат
и (или) платёжный терминал.

В графах 3 и 4 раздела 1 Отчёта указываются принадлежащие кре-
дитной организации (на правах собственности, аренды, лизинга)
банкоматы и (или) платёжные терминалы, используемые этой кре-
дитной организацией или третьими лицами (другими кредитными
организациями, банковскими платёжными агентами (субагентами)
***, иными третьими лицами).

В графах 5–12 раздела 1 Отчёта указываются сведения о коли-
честве и сумме всех операций по приёму (выдаче) наличных де-
нежных средств, осуществлённых через банкоматы и (или) пла-
тёжные терминалы. При этом:

данные, отражаемые в графах 9–12 раздела 1 Отчёта, указывают-
ся в тысячах рублях с двумя знаками после запятой;

пересчёт в рубли сумм операций, совершённых в иностранной ва-
люте, осуществляется по официальному курсу иностранной валю-
ты по отношению к рублю, установленному Банком России, на дату
представления в кредитную организацию подтверждающих до-
кументов (реестра платежей или электронного журнала);

если операции были совершены в течение отчётного периода,
а документы, их подтверждающие (реестр платежей или электрон-
ный журнал), были представлены в кредитную организацию в пе-
риод, следующий за отчётным периодом, то сведения о таких опе-
рациях включаются в тот отчётный период, в который были
представлены подтверждающие документы;

операции, по которым в отчётном периоде был осуществлён воз-
врат денежных средств на всю сумму операции, в Отчёт не вклю-
чаются. В Отчёте отражаются фактические количество и сумма
операций, по которым в отчётном периоде был осуществлён час-
тичный возврат денежных средств. В случае если в отчётном пери-
оде был осуществлён возврат денежных средств по операциям,
совершённым в предыдущем отчётном периоде, сведения об опе-
рациях за отчётный период корректируются в части количества
и суммы указанных операций

После вступления в силу Указания № 3006

В разделе 1 Отчёта данные указываются:

в графах 3, 4 — по состоянию на 1-е число месяца, следующего
за отчётным кварталом;

в графах 5–10 — за отчётный период.

В графе 1 раздела 1 Отчёта указывается код территории по Об-
щероссийскому классификатору объектов административно-
территориального деления (ОКАТО), на которой находится бан-
комат и (или) платёжный терминал.

В графах 3 и 4 раздела 1 Отчёта указываются принадлежащие
кредитной организации (на правах собственности, аренды, ли-
зинга) банкоматы и (или) платёжные терминалы, используемые
этой кредитной организацией или третьими лицами (другими
кредитными организациями, банковскими платёжными агента-
ми (субагентами) ***, иными третьими лицами).

В графах 5–10 раздела 1 Отчёта указываются сведения о коли-
честве и сумме всех операций по приёму (выдаче) наличных де-
нежных средств, осуществлённых через банкоматы и (или) пла-
тёжные терминалы. При этом:

данные, отражаемые в графах 8–10 раздела 1 Отчёта, указыва-
ются в тысячах рублях с двумя знаками после запятой;
пересчёт в рубли сумм операций, совершённых в иностранной
валюте, осуществляется по официальному курсу иностранной
валюты по отношению к рублю, установленному Банком России,
на дату представления в кредитную организацию подтвержда-
ющих документов (реестра платежей или электронного
журнала);

если операции были совершены в течение отчётного периода,
а документы, их подтверждающие (реестр платежей или элек-
тронный журнал), были представлены в кредитную организацию
в период, следующий за отчётным периодом, то сведения о та-
ких операциях включаются в тот отчётный период, в который бы-
ли представлены подтверждающие документы;

операции, по которым в отчётном периоде был осуществлён
возврат денежных средств на всю сумму операции, в Отчёт не
включаются. В Отчёте отражаются фактические количество
и сумма операций, по которым в отчётном периоде был осу-
ществлён частичный возврат денежных средств. В случае если
в отчётном периоде был осуществлён возврат денежных
средств по операциям, совершённым в предыдущем отчётном
периоде, сведения об операциях за отчётный период корректи-
руются в части количества и суммы указанных операций

Таблица 16 (окончание)

ЦБ планирует переход на карты
с чипами
Директор департамента регулирования
расчётов Банка России Роман Прохоров,
выступая на VIII Международной конфе-
ренции «Банковские карты и платёжные
технологии», отметил, что в рамках поло-
жения о защите информации при осущест-

влении переводов денежных средств регу-
лятор планирует установить требования по
переходу на использование карт с чипами
для минимизации незаконных операций.
Количество инцидентов с картами с маг-
нитной полосой растёт. «Уровень фрода
у нас ниже, чем в западных странах, но
это следствие недостаточно сильно раз-

витых безналичных расчётов. Превентив-
ные меры должны быть приняты сейчас,
не дожидаясь экспонентного роста неза-
конных операций», — считает Р. Прохо-
ров. По его словам, регулятор обсуждает
с участниками рынка запрет эмиссии карт
с магнитной полосой — ориентировочно
это произойдёт в 2015–2016 годах.

информация
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Начисление дисконта 51201– При выбытии (реализации) долговых обязательств
51207 в бухгалтерском учёте подлежит отражению дисконт
51301– по дату выбытия (реализации) включительно. Бухгал-
51307 терский учёт начисленного дисконта ведётся
51401– на отдельном (отдельных) лицевом (лицевых) счёте
51407 (счетах) «Дисконт начисленный», открываемом (от-
51501– крываемых) на соответствующих балансовых счетах
51507 второго порядка с кодом валюты номинала (обяза-
51601– тельства) ценной бумаги.
51607 Положение Банка России от 16.07.12 № 385-П, п. 5.7,
51701– 5.10, приложение 3, п. 3.1, приложение 10, п. 3.3, 4.3
51707
51801– 50408 — на сумму дисконта при наличии неопределённости
51807 признания дохода.
51901– Положение Банка России от 16.07.12 № 385-П, п. 5.7,
51907 5.10, приложение 3, п. 3.1, приложение 10, п. 3.3.3,

4.3, 4.6.3

Отражение доходов 51201– 70601 — на сумму дисконта, символы 11601–11608.
51207 При отсутствии неопределённости получения дохода.
51301– Положение Банка России от 16.07.12 № 385-П,
51307 п. 5.10, 7.1, приложение 3, п. 3.1, приложение 10,
51401– п. 3.3.3, 4.3, 4.6.3, приложение 4
51407
51501–
51507
51601–
51607
51701–
51707
51801–
51807
51901–
51907

Отражение доходов по ранее 50408 70601 — на сумму ранее начисленного дисконта по выбыва-
начисленному дисконту ющим векселям, получение доходов по которым было

признано неопределённым, символы 11601–11608.
Положение Банка России от 16.07.12 № 385-П,

Данная рубрика ведётся по материалам информационно-справочной системы методологического

характера «Бухгалтерские Контировки в Банке»1, которая разработана и централизованно

ежемесячно актуализируется научно-техническим центром «ОРИОН» (г. Москва).

© Научно-технический центр «ОРИОН»,
тел/факс: (495) 783-5510; e-mail: info@orioncom.ru;
http://www.orioncom.ru

1 Материал отражает точку зрения НТЦ «Орион».
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Операции с ценными бумагами. Учтённые векселя

Выбытие (реализация) и погашение векселей

1. Выбытие в срок
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п. 5.10, 7.1, приложение 3, п. 3.1, приложение 10,
п. 3.3.3, 4.3, 4.6.2, приложение 4

Начисление процентного 51201– В аналитическом учёте ведутся отдельные лицевые
дохода 51207 счета «Начисленный процентный доход», на которых

51301– учитывается процентный доход, начисленный по уч-
51307 тённым векселям.
51401– Положение Банка России от 16.07.12 № 385-П, п. 5.7,
51407 5.10, приложение 3, п. 3.1, приложение 10, п. 3.3
51501–
51507 50408 — на сумму начисленного процентного дохода при
51601– наличии неопределённости признания дохода.
51607 Положение Банка России от 16.07.12 № 385-П, п. 5.7,
51701– 5.10, приложение 3, п. 3.1, приложение 10, п. 3.3,
51707 4.2, 4.6.2
51801–
51807
51901–
51907

Отражение доходов 51201– 70601 — на сумму начисленного процентного дохода,
51207 символы 11601–11608.
51301– При отсутствии неопределённости получения дохода.
51307 Положение Банка России от 16.07.12 № 385-П,
51401– п. 5.10, 7.1, приложение 3, п. 3.1, приложение 10,
51407 п. 3.3.2, 4.2, 4.6.2, приложение 4
51501–
51507
51601–
51607
51701–
51707
51801–
51807
51901–
51907

Отражение доходов 50408 70601 — на сумму ранее начисленного ПД по выбывающим
по ранее начисленному ПД векселям, получение доходов по которым было при-

знано неопределённым, символы 11601–11608.
Положение Банка России от 16.07.12 № 385-П,
п. 5.10, 7.1, приложение 3, п. 3.1, приложение 10,
п. 3.3, приложение 4

Выбытие (реализация) 20202 61210 — сумма, поступившая по погашению выбывающих
и погашение векселей 30102 векселей, либо их стоимость по цене реализации,

30110 определённой условиями договора (сделки).
30602 Положение Банка России от 16.07.12 № 385-П,
40501 п. 6.22, приложение 10, п. 4.6.5.а
40503
40601
40603
40701
40703
40807
47407
47408
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61210 51201– — стоимость выбывающих векселей (включая ПД
51207 и дисконт).
51301– Положение Банка России от 16.07.12 № 385-П,
51307 п. 5.10, п. 6.22, приложение 10, п. 4.6.3.а
51401–
51407
51501–
51507
51601–
51607
51701–
51707
51801–
51807
51901–
51907

30102 — затраты по выбытию (реализации) выбывающих
47422 векселей, относящиеся к данному договору (сделке).

Положение Банка России от 16.07.12 № 385-П, п. 3.2,
4.70, приложение 10, п. 4.6.3.б
К затратам, связанным с выбытием (реализацией)
ценных бумаг, относятся:
расходы по оплате услуг специализированных органи-
заций и иных лиц за консультационные, информаци-
онные и регистрационные услуги; вознаграждения,
уплачиваемые посредникам;
вознаграждения, уплачиваемые организациям, обес-
печивающим заключение и исполнение сделок.
Положение Банка России от 16.07.12 № 385-П, прило-
жение 10, п. 3.5

Определение финансового Финансовый результат при выбытии ценной бумаги
результата определяется как разница между стоимостью ценной

бумаги и ценой погашения либо ценой выбытия
(реализации), определённой договором.
Положение Банка России от 16.07.12 № 385-П, прило-
жение 10, п. 3.4

Отражение доходов 61210 70601 — на сумму положительного финансового результата,
символы 13101–13108.
Положение Банка России от 16.07.12 № 385-П,
п. 6.22, 7.1, приложение 10, п. 4.6.6.а, приложение 4

Отражение расходов 70606 61210 — на сумму отрицательного финансового результата,
символы 23101–23109.
Отрицательный финансовый результат.
Положение Банка России от 16.07.12 № 385-П,
п. 6.22, 7.1, приложение 10, п. 4.6.6.б, приложение 4

Отражение доходов 51210 70601 — на сумму восстановленного резерва на возможные
при восстановлении резерва 51310 потери по выбывшим векселям, символ 16305.
на возможные потери 51410 Положение Банка России от 20.03.06 № 283-П, п. 2.1;

51510 Положение Банка России от 16.07.12 № 385-П,
51610 п. 1.15, 5.10, 7.1, приложение 4
51710
51810
51910
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Перенос после наступления 51201 51202– — покупная стоимость и начисленные процентные
определённого срока на счета 51301 51207 доходы.
до востребования 51401 51302– Векселя сроком «на определённый день» и «во столь-
в конце рабочего дня, 51501 51307 ко-то времени от составления» (срочные векселя) учи-
предшествующего дате, 51601 51402– тываются на счетах по срокам, фактически оставшим-
определённой векселедателем 51701 51407 ся до погашения векселей на момент их приобретения.
как срок, ранее которого 51801 51502– Векселя «по предъявлении» учитываются на счетах
вексель не может быть 51901 51507 до востребования, векселя «во столько-то времени
предъявлен к платежу 51602– от предъявления» учитываются на счетах до востребо-

51607 вания, а после предъявления — в соответствии
51702– с порядком, установленным для срочных векселей.
51707 Векселя «по предъявлении, но не ранее определённого
51802– срока» учитываются до наступления указанного в век-
51807 селе срока в соответствии с порядком, установлен-
51902– ным для срочных векселей, а после наступления ука-
51907 занного срока переносятся на счета до востребования

в конце рабочего дня, предшествующего дате, опре-
делённой векселедателем как срок, ранее которого
вексель не может быть предъявлен к платежу. При оп-
ределении сроков в расчёт принимается точное коли-
чество календарных дней.
Положение Банка России от 16.07.12 № 385-П, п. 5.10

Перенос при непогашении 51208 51201 — суммы, подлежащие оплате по не оплаченным
векселя в установленный срок 51209 51301 в срок векселям (включая начисленный процентный
на счета по учёту учтённых 51308 51401 доход), в корреспонденции со счетами учтённых век-
векселей, не оплаченных в срок 51309 51501 селей по срокам погашения.

51408 51601 Положение Банка России от 16.07.12 № 385-П,
51409 51701 п. 5.10, 5.11
51508 51801
51509 51901
51608
51609
51708
51709
51808
51809
51908
51909

Погашение (реализация) 20202 61210 — сумма, поступившая по погашению выбывающих
просроченных векселей 30102 векселей, либо их стоимость по цене реализации,

30110 определённой условиями договора (сделки).
30602 Положение Банка России от 16.07.12 № 385-П, 
40501 п. 6.22, приложение 10, п. 4.6.5.а
40503
40601
40603
40701
40703
40807
47407
47408
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2. Просроченные векселя
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61210 51208 — стоимость выбывающих векселей (включая ПД
51209 и дисконт).
51308 Положение Банка России от 16.07.12 № 385-П,
51309 п. 5.10, 5.11, 6.22, приложение 10, 4.6.3.а
51408
51409
51508
51509
51608
51609
51708
51709
51808
51809
51908
51909

Отражение доходов 50408 70601 — на сумму ранее начисленного ПД по выбывающим
векселям, получение доходов по которым было при-
знано неопределённым, символы 11601–11608.
Положение Банка России от 16.07.12 № 385-П,
п. 5.10, 7.1, приложение 3, п. 3.1, приложение 10,
п. 3.3, приложение 4

Списание просроченных 51210 51208 — списание балансовой стоимости не оплаченных
векселей 51310 51209 в срок векселей за счёт созданного резерва.

51410 51308 Положение Банка России от 16.07.12 № 385-П,
51510 51309 п. 5.10, 5.11
51610 51408
51710 51409
51810 51508
51910 51509

51608
51609
51708
51709
51808
51809
51908
51909

50408 51208 — списание процентных доходов и дисконта, не отне-
51209 сённых ранее на доходы.
51308 Положение Банка России от 16.07.12 № 385-П,
51309 п. 5.10, 5.11
51408
51409
51508
51509
51608
51609
51708
51709
51808
51809
51908
51909
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91703 99999 — отражение во внебалансовом учёте задолженности
91704 по неполученным процентным доходам и дисконту,

ранее отнесённым на доходы.
Положение Банка России от 16.07.12 № 385-П, п. 9.27

91801 99999 — отражение во внебалансовом учёте задолженности
91802 по неоплаченным векселям, списанной за счёт

резерва.
Положение Банка России от 16.07.12 № 385-П, п. 9.28
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Moody's: прогноз развития
банковской системы РФ остаётся
«негативным»
Прогноз развития российской банков-
ской системы остаётся негативным, не
меняясь с октября 2011 года, говорится
в опубликованном в октябре отчёте
международного рейтингового агентст-
ва Moody's, озаглавленном Banking Sys-
tem Outlook: Russia. Негативный прогноз
обусловлен ожиданиями агентства отно-
сительно ухудшения операционной сре-
ды, в которой работают российские бан-
ки, ослабления качества банковских ак-
тивов, сохранения относительно слабой
достаточности капитала и снижения при-
быльности банков вследствие увеличе-
ния резервов на возможные потери по
ссудам. Рейтинговое агентство отмеча-
ет, что стабильное фондирование и хо-
рошая ситуация с ликвидностью банков
лишь частично компенсируют вышепере-
численные негативные факторы.
По мнению аналитиков, в течение по-
следующих 12–18 месяцев операцион-
ная среда для российских банков будет
сложной. Рост российской экономики за-
медляется, и рейтинговое агентство от-
мечает, что сокращение деловой актив-
ности в ключевых отраслях экономики,
таких как промышленное производство
и строительство, ведёт к риску ухудше-
ния качества активов, поскольку эти от-
расли значительно влияют на качество
кредитных портфелей банков. Как отме-
чалось в апреле 2013 года, по оценкам
Moody's, ВВП России в 2013 году вырас-
тет приблизительно на 2 % (против
3,4 % в 2012 году и 4,3 % в 2011 году)
и в целом рост экономики будет весьма
скромным вследствие роста в розничной
торговле, сельском хозяйстве и госу-
дарственных инвестициях.

По мнению агентства, риски ухудшения
качества активов будут усиливаться из-
за высокого уровня концентрации кре-
дитных портфелей на отдельных круп-
ных компаниях и заёмщиках, аффили-
рованных с банками. По оценкам агент-
ства, в течение последующих 12–18
месяцев доля проблемных кредитов
превысит 10 % от общего объёма бан-
ковских кредитов (на конец 2012 года
этот показатель равнялся 8 %). Очевид-
но, что по мере замедления темпов рос-
та российской экономики и снижения
темпов роста кредитования после не-
скольких лет быстрого роста будут про-
являться недостатки политики кредит-
ного андеррайтинга, действующей в не-
которых банках. Рейтинговое агентство
ожидает, что в условиях сложной опе-
рационной среды достаточность капита-
ла останется на относительно низком
уровне (достаточность капитала перво-
го уровня составит 10–11 %), сократив-
шись за последние четыре года вследст-
вие роста кредитования. При этом за-
медление объёмов кредитования на
10–15 % в 2013–2014 годах (против 20 %
роста в 2012 году) несколько снизит дав-
ление на капитализацию банков.
Агентство Moody's ожидает, что в целом
ситуация с ликвидностью в российских
банках останется стабильной благодаря
росту розничных депозитов. По его мне-
нию, основным риском для ликвидности
российских банков является возможный
отток депозитов в случае рыночных по-
трясений, что наблюдалось в прошлом.
Однако агентство констатирует, что уро-
вень ликвидных активов в российских
банках остаётся высоким (около 20 %
всех активов на середину 2013 года) и что
банки имеют возможность получения
обеспеченных кредитов от Банка России.

По мнению экспертов, негативное вли-
яние на прибыльность банков будет ока-
зывать увеличение объёма новых резер-
вов на возможные потери по ссудам (вы-
званное ухудшением качества банков-
ских активов), а также снижение чистой
процентной маржи. Расходы банков, ве-
роятно, будут расти параллельно росту
выручки, учитывая ожидания относи-
тельно сохранения стабильных показате-
лей экономической эффективности.
Условия для предоставления системной
(или правительственной) поддержки
крупнейшим банкам, контролируемым
государством, по мнению агентства, ос-
танутся стабильными на протяжении
прогнозного периода. В начале третье-
го квартала 2012 года рейтинговое
агентство несколько снизило вероят-
ность предоставления системной под-
держки, которая будет оказана креди-
торам крупнейших банков. Данное сни-
жение было обусловлено высокой зави-
симостью правительства от нефтяных
доходов, а также мнением рейтингово-
го агентства о том, что в случае значи-
тельного падения цен на нефть снизит-
ся способность правительства оказы-
вать системную поддержку всем круп-
ным банкам.
Несмотря на негативный прогноз по
российской банковской системе, прогно-
зы по индивидуальным рейтингам 87 из
110 рейтингуемых агентством Moody's
российских финансовых учреждений
(на 1 сентября 2013 года) были «ста-
бильными». Преобладание стабильных
прогнозов по банковским рейтингам от-
ражает мнение аналитиков о том, что
большинство рейтингов российских бан-
ков, которые в целом являются низки-
ми, уже отражают основные банков-
ские риски.

информация
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Порядок разработки стратегии развития банка являет-

ся важной составной частью стратегического планиро-

вания деятельности банка. В настоящее время Банк

России детально не регламентирует данный вопрос,

оставляя его на усмотрение кредитным организациям,

однако банк должен последовательно пройти процеду-

ры разработки и утверждения стратегии развития.

Наличие документов, регламентирующих порядок раз-

работки стратегии развития банка, равно как и соблю-

дение процедуры разработки и утверждения стратегии,

рассматривается ЦБ РФ как хорошая оценка состояния

корпоративного управления в банке.

Принципы разработки стратегии
развития банка
Разработка стратегии развития банка должна основы-
ваться на следующих принципах:
• коллегиальности — пути дальнейшего развития бан-

ка должны определяться в процессе коллективного
обсуждения для учёта различных мнений при приня-
тии решения об утверждении стратегии развития
уполномоченным органом банка;

• непрерывности — стратегия развития должна обес-
печивать непрерывность процесса планирования де-
ятельности банка;

• последовательности — стратегия развития не долж-
на содержать противоречивых целей и задач;

• согласованности — стратегия развития должна
предлагать адекватную реакцию на внешнюю среду
и происходящие в ней важные изменения;

• преимущества — стратегия развития должна обес-
печивать возможность формирования и поддержки
конкурентного преимущества банка;

• осуществимости — стратегия развития не должна
предполагать необоснованных или недостижимых
целей и приводить к возникновению неразрешимых
проблем;

• сосредоточенности — стратегия развития должна
быть направлена на концентрацию ресурсов банка
на наиболее важных участках и направлениях работы,
в первую очередь обеспечивающих достижение по-
ставленных целей и задач;

• ответственности — стратегия развития должна от-
ражать реальный путь развития банка и служить руко-
водством к осуществлению текущей деятельности.

Порядок разработки и содержание стратегии разви-
тия определяются исходя из необходимости осущест-
вления глубокого ситуационного анализа (SWOT-ана-
лиза) и учёта всех основных внутренних и внешних
факторов, влияющих на рыночное положение и разви-

тие банка, в целях определения его миссии, принци-
пов, а также стратегических целей, задач и основных
путей их достижения на весь планируемый период.

Содержание стратегии развития
банка
Стратегия развития банка должна содержать и рас-
крывать:
• миссию банка, основные стратегические цели и за-

дачи, поставленные перед ним на период действия
стратегии развития;

• оценку внутренних и внешних факторов, определяв-
ших развитие банка за ряд последних лет, и факто-
ров, которые будут определять его развитие в бу-
дущем;

• определение ключевых компетенций и конкурентных
преимуществ банка, которые обеспечат достижение
целей и задач;

• перспективы, политику и принципы сотрудничества
банка с клиентами, деловыми партнёрами и сотруд-
никами банка;

• основные направления политик по банковским продук-
там и услугам, направления ценовой и рекламной по-
литики банка на период действия стратегии развития;

• основные задачи банка в области привлечения и раз-
мещения ресурсов и пути их достижения, а также по-
литику банка в области развития банковских услуг;

• основные ориентиры и ожидаемые результаты де-
ятельности банка, которых предполагается достичь
в период действия стратегии развития;

• цели и задачи, стоящие перед банком в сфере
совершенствования организационной структуры
и системы управления, в области организации об-
служивания клиентов, совершенствования системы
планирования деятельности, управления рисками,
учёта, совершенствования банковских технологий
и системы управления персоналом, а также в облас-
ти расширения и оптимизации сети банка.

Этапы разработки стратегии
развития банка
Разработка стратегии развития предполагает широ-
кое обсуждение руководством и специалистами банка
различных аспектов его будущей деятельности, опре-
деления его основных стратегических целей и задач,
а также выявления ключевых проблем, связанных с де-
ятельностью банка в будущем. В этих целях в ходе под-
готовки используются следующие формы организа-
ции работ:

Роман ПАШКОВ, начальник юридического управления ОАО «Международный банк финансов
и инвестиций»

Разработка стратегии развития банка

управление
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1) проведение серии «круглых столов» — встреч
руководства и (или) специалистов банка (в формате
бесед-диалогов) в целях обсуждения различных ас-
пектов его будущей деятельности, формирования об-
щего «видения» будущего банка и определения его ос-
новных стратегических целей и задач, а также
выявления ключевых проблем, связанных с его пер-
спективной деятельностью;

2) формирование рабочей группы — структурной
единицы комитета по развитию, формируемой на оп-
ределённый срок приказом председателя правления
банка для непосредственной подготовки и разработки
текста стратегии из числа руководителей и (или) со-
трудников каждого функционального подразделения.

Разработка стратегии развития банка осуществля-
ется на основании распоряжения председателя прав-
ления, в котором устанавливаются:
• дата начала работы группы;
• режим работы группы;
• сроки разработки и предоставления проекта страте-

гии развития.
Разработка стратегии развития осуществляется по-
этапно. Выделяются следующие этапы разработки
стратегии:
• выявление ключевых проблем и определение стра-

тегических целей (векторов развития) банка;
• стратегический анализ и разработка возможных ва-

риантов развития банка;
• рассмотрение и утверждение основных стратегиче-

ских целей (векторов развития) банка;
• разработка стратегии развития;
• рассмотрение и утверждение стратегии развития.

Выявление ключевых проблем
и определение стратегических целей
(векторов развития) банка
(I этап)
Выявление актуальных проблем происходит в резуль-
тате обсуждения рабочей группы в рамках круглых сто-
лов. В процессе проведения круглых столов даётся
оценка результатам деятельности банка и обсуждают-
ся перспективы развития курируемых руководителя-
ми направлений.

В ходе обсуждения выявляются факторы, оказыва-
ющие негативное влияние на развитие отдельных на-
правлений и банка в целом.

По итогам проведения круглых столов выявляется
круг актуальных проблем для учёта при разработке
стратегии развития, определяются в наиболее общем
виде стратегические цели (вектора развития) банка,
а также пути его развития в целом и развития направ-
лений с учётом обозначенных негативных факторов.
По итогам обсуждения подвергается корректировке
или остаётся без изменений миссия банка.

Стратегический анализ и разработка
возможных вариантов развития банка
(II этап)
На данном этапе проводится обобщение материалов,
полученных в результате проведения круглых столов,

и более детальное рассмотрение возможных альтер-
нативных векторов развития банка.

Векторы развития (стратегические цели) должны
удовлетворять следующим условиям:
• конкретности и измеримости;
• ориентированности во времени;
• достижимости;
• непротиворечивости и взаимодополняемости (со-

вместимости).
Для получения наиболее полного представления об
исходных условиях развития банка и определения век-
торов развития проводится ситуационный анализ.
В рамках ситуационного анализа осуществляются
формирование прогнозных показателей, разработка
сценариев изменения экономической ситуации и про-
гнозирование динамики характеризующих их внешних
факторов.

Результаты ситуационного анализа и материалов,
полученных по результатам проведения круглых сто-
лов, определяют возможные пути развития банка (век-
тора) для достижения поставленных целей (задач).

Согласование с руководством банка
основных векторов его развития
(III этап)
Для определения руководством банка стратегических
целей определяются альтернативные векторы его раз-
вития для одобрения одного из вариантов развития.

Разработка стратегии в составе
рабочей группы
(IV этап)
Разработка стратегии в составе рабочей группы начи-
нается с определения общего понимания того, каким
образом будет формироваться стратегия. Для этого
участниками рабочей группы составляется детальный
план написания стратегии, который определяет:
• этапность и сроки написания разделов стратегии;
• лиц, ответственных за разработку разделов стра-

тегии.
В соответствии с детальным планом и функциональ-
ным направлением ответственные участники рабочих
групп разрабатывают отдельные разделы стратегии.
Если при разработке отдельных разделов возникает
необходимость, то рабочей группой к работе над раз-
делами стратегии привлекаются сотрудники подраз-
делений банка для получения от них необходимых дан-
ных, оценок, аналитических материалов в соответствии
с их компетенцией.

Обобщение стратегии осуществляется в рабочей
группе по принципу согласованности между собой от-
дельных разделов и соответствия их определённым
вектору развития банка, целям и задачам. Формирова-
ние проекта стратегии осуществляется на заседании
рабочей группы по итогам коллективного обсуждения
и внесения необходимых корректировок.

Утверждение стратегии
(V этап)
Проект стратегии выносится на обсуждение и одобре-
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ние советом директоров банка с последующим утверж-
дением общим собранием участников (акционеров).
На заседании совета директоров, в повестку которого
включён вопрос рассмотрения и утверждения страте-
гии банка, как правило, присутствуют члены правления
без права совещательного голоса. При обсуждении
проекта могут рассматриваться альтернативы страте-
гического развития приоритетных направлений де-
ятельности, в том числе наихудший и наилучший вари-
анты развития, а также наиболее вероятный вариант
развития событий.

* * *
Отметим, что сама разработка стратегии подразумева-
ет обязательные этапы обсуждения и создание рабо-
чей группы как временной организационной структуры.

Разработка стратегии развития банка подчинена,
таким образом, жёсткому алгоритму и предполагает
одобрение проекта стратегии на заседании совета ди-
ректоров с последующим утверждением общим соб-
ранием акционеров (участников). Контроль Банка Рос-
сии за оценкой стратегии развития в настоящее время
постепенно усиливается.

Регулятор готовится к внедрению
международных стандартов
Банк России разместил на своём сайте
пакет документов для комплексного
внедрения международных подходов
к регулированию капитала кредитных ор-
ганизаций и его достаточности в соот-
ветствии с Базелем-3, в котором содер-
жатся изменения в ряд нормативных
актов регулятора.
ЦБ РФ исходит из целесообразности син-
хронизировать начало внедрения требо-
ваний Базеля-3 со странами Европейско-
го союза и США, установив срок начала
применения новых требований к расчёту
капитала и его достаточности с 1 янва-
ря 2014 года.
Согласно имеющейся информации,
в США предполагается реализовать Ба-
зель-3 с 1 января 2014 года — в отноше-
нии крупнейших кредитных организаций,
с 1 января 2015 года — в отношении
большинства остальных кредитных орга-
низаций. В ЕС новые правила будут при-
меняться как для кредитных организа-
ций, так и для инвестиционных компаний.
В соответствии с Базелем-3 рассчитыва-
ются три показателя капитала банка —
базового, основного и совокупного капи-
тала. Основной капитал представляет
собой сумму базового и добавочного ка-
питала, совокупный капитал — сумму ос-
новного и дополнительного капитала.
Добавочный и дополнительный капитал
формируются в том числе субординиро-
ванными инструментами с различными
характеристиками.
Банкам устанавливаются три норматива
достаточности капитала по активам,
взвешенным по уровню риска (норма-
тивы достаточности базового капитала,
основного капитала и совокупного ка-
питала).
Минимальные значения нормативов
достаточности базового капитала и ос-

новного капитала для российских бан-
ков устанавливаются в размере 5
и 5,5 % (для норматива достаточности
основного капитала с 1 января 2015 го-
да — 6 %) соответственно, с сохранени-
ем значения норматива достаточности
совокупного капитала в размере 10 %.
Одновременно норматив достаточности
совокупного капитала кредитных орга-
низаций в размере 10 % сохраняется
в качестве критерия для расчёта пока-
зателя оценки достаточности капитала
для целей участия банков в системе
страхования вкладов.
Таким образом, значение норматива дос-
таточности основного капитала начиная
с 2015 года будет установлено для рос-
сийских банков на одном уровне с ЕС
и США (6%). В силу уже существующего
в РФ более высокого значения нормати-
ва достаточности совокупного капитала
(10%) норматив достаточности базового
капитала у российских банков будет на
0,5 процентных пункта выше, чем в стра-
нах ЕС и США, устанавливающих мини-
мальный уровень достаточности базово-
го капитала в размере 4,5 % (целевое
значение с 2015 года без учёта вводи-
мых в этих странах с 2016 года дополни-
тельных буферов капитала).
В то же время с учётом введения на-
чиная с 2016 года в странах ЕС и США
предусмотренных Базелем-3 так назы-
ваемых буферов капитала (буфера под-
держания капитала и контрциклическо-
го буфера), а также дополнительного
буфера капитала на покрытие систем-
ного риска для кредитных организаций
и инвестиционных компаний в ЕС тре-
бования к достаточности базового и со-
вокупного капитала в ЕС и США после
полного введения в действие буферов
капитала в этих странах (к 2019 году)
превышают соответствующие значения
нормативов достаточности капитала

для российских банков, установленные
с 2014 года.
В отличие от стран ЕС и США при при-
менении нормативов достаточности ка-
питала в соответствии с Базелем-3 пре-
дусматривается более поздний срок
(с 1 октября 2014 года по сравнению
с 1 января 2014 года) реализации допол-
нительных требований в части покрытия
рисков по внебиржевым сделкам с про-
изводными финансовыми инструмента-
ми путём включения риска изменения
стоимости кредитного требования в ре-
зультате ухудшения кредитного качест-
ва контрагента (РСК). При этом в анали-
тических целях кредитные организации
начнут рассчитывать и представлять
в Банк России значения показателя РСК
начиная с отчётности на 1 февраля
2014 года.
В рамках реализации стандартов Базе-
ля-3 в части подходов к определению
показателя финансового рычага (доста-
точности капитала к активам и внебалан-
совым инструментам, не взвешиваемым
по уровню риска) издано письмо Банка
России от 30.07.13 № 142-Т «О расчёте
показателя финансового рычага», со-
держащее рекомендуемую методику
расчёта показателя финансового рыча-
га, форму раскрытия информации о его
компонентах и порядок её заполнения.
Банк России с отчётности по состоянию
на 1 августа 2013 года начал проводить
сбор поступающих от банков данных
о результатах расчёта данного пока-
зателя. Обязательное публичное рас-
крытие информации кредитными ор-
ганизациями о значении показателя
финансового рычага и его компонентов
в стандартной форме предполагается
с 1 января 2015 года. В пруденциальных
целях показатель финансового рычага
предполагается использовать начиная
с 2018 года.

информация
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О
сновные составляющие современного банков-
ского рынка, как, впрочем, и любых других —
это продавцы, они же коммерческие банки,

и покупатели — клиенты и партнёры. Банковская кон-
куренция видоизменяется под влиянием изменений
конкуренции в других рыночных секторах.

1. Производство и услуги. В данном секторе ком-
мерческий банк выполняет роль продавца банковских
услуг (обслуживание счетов, РКО), финансового по-
средника (ипотечное кредитование) и покупателя ре-
сурсов, необходимых для процесса производства (тех-
ника, всё для оборудования офисов).

2. Потребление и услуги. Банковские учреждения
выполняют функции финансовых посредников (потре-
бительское кредитование).

3. Рынок труда. В данном секторе банки — поку-
патели, они организовывают кадровую работу по под-
бору, оценке, обновлению, обучению и повышению
квалификационного уровня своих сотрудников.

4. Сектор информационных продуктов. На данном
рынке коммерческие банки выступают как продавцы
банковских услуг посредством финансовых консуль-
таций, так и как покупатели ресурсов, необходимых
для процесса производства (программное обеспе-
чение).

5. Рынок недвижимости. В данном случае коммер-
ческие банки действуют в роли финансовых посред-
ников, покупая земельные участки и недвижимость или
продавая залог по невозвращённым ипотечным кре-
дитам.

6. Рынок финансовых услуг. Роль коммерческого
банка сводится к валютному рынку, рынку ссуд и цен-
ных бумаг. В данных сферах банк покупает и продаёт
временные права на использование денежных
средств.

Исходя из этого стратегию развития любого банка
следует рассматривать как инструмент управления
в качестве того, что она ставит стратегические цели
и является для высшего менеджмента в банке инстру-
ментом целеполагания для активного развития на кон-
курентном рынке. Исходя из стратегии развития, банк
определяет для себя, каких целей и в какой перспекти-
ве он намерен достичь. Можно сказать, что стратегия
развития относится к категории руководящих до-
кументов банка.

Отметим, что в банке помимо собственно самой
стратегии должен быть разработан такой документ, как
«Порядок разработки и принятия стратегии развития
банка». Данный документ определяет весь процесс от

подготовки до утверждения стратегии развития бан-
ка как руководящего программного документа банка.

Таким образом, данная статья затрагивает вопросы
инструментального подхода к стратегии развития банка.

Стратегия развития банка
как инструмент банковского
стратегического менеджмента
Основные принципы развития коммерческого банка:
• обеспечение высокого уровня стабильности, сохра-

нение деловой репутации и имиджа учреждения со-
циально важного и значимого;

• рост количества осуществляемых банком операций,
увеличение и улучшение линейки предоставляемых
услуг с учётом постоянно растущей конкуренции на
рынке финансов;

• рост капитала банка в соответствии с увеличением
активных банковских операций;

• поддержание инвестиционной привлекательности
банка, возрастание прибыльности;

• снижение рисков в банковской работе, в особенно-
сти в кредитной деятельности, регулирование ка-
чества банковского кредитного портфеля;

• обеспечение оптимального уровня показателей лик-
видности и прибыльности операций коммерческого
банка;

• увеличение клиентской базы за счёт физических лиц
и предприятий как среднего, так и малого бизнеса;

• расширение розничного бизнеса: улучшение про-
грамм кредитования и привлечения депозитных
вкладов, которые используются в работе; внедрение
программы предоставления цельного комплекса
банковских услуг для населения; обновление пласти-
ковых проектов и увеличение количества банкома-
тов; расширение сети отделений и авторитета бан-
ка в масштабах региона, создание новых офисных
помещений;

• создание в банковском учреждении системы управ-
ления, которая отвечает современным тенденциям
ведения бизнеса и соответствует международным
стандартам, гибкая процентная и тарифная политика;
применение результативного внутреннего контроля
и управления рисками; оптимизация и устранение
недостатков и ошибок; снижение стоимости привле-
каемого ресурса; эффективный анализ стоимости
новых банковских продуктов и услуг; проведение
управленческого учёта в соответствии с междуна-
родными стандартами;

Роман ПАШКОВ, начальник юридического управления ОАО «Международный банк финансов
и инвестиций»

Стратегия развития как инструмент

управления банком

управление
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• создание команды профессионалов высокой квали-
фикации и постоянная работа над улучшением систе-
мы мотивации персонала.

Термин «стратегия» в современном понимании
имеет пять различных значений:

1) план высшего руководства по достижению дол-
госрочных результатов, соответствующих целям и за-
дачам организации;

2) принцип поведения, следование некоторой мо-
дели поведения;

3) позиция — расположение определённых това-
ров на конкретных рынках (создание посредством раз-
нообразных действий уникальной и ценной позиции);

4) перспектива, то есть основной способ действия
организации, её «теория бизнеса», направленная на
будущее предприятия;

5) приём — особый манёвр, предпринимаемый
с целью перехитрить конкурента, предполагает исклю-
чительное оказание давления на конкурента, а не ре-
альное следование содержанию этой информации.

Концептуальная основа деятельности банка, кото-
рая определяет главные цели и задачи, а также пути
их выполнения исходя из принципов развития, есть
стратегия развития банка. Она служит ключом для при-
нятия руководителями (менеджментом) банка основ-
ных решений по развитию предполагаемых рынков, их
продуктов, организации структуры, просчёта рисков
и прибыльности банка на всех его уровнях работы. То
есть это основа всей системы банковского управле-
ния. Стратегия развития банка являет собой комплекс-
но разработанный детальный план, который должен
в перспективе осуществить выполнение поставленных
целей и его миссии.

Иначе говоря, всесторонне разработанный поша-
говый комплексный план осуществления работы и раз-
вития банка по заданным направлениям есть страте-
гия развития банка, направленная на осуществление
его миссии и поставленных целей. Стратегия — это
аккумулирование имеющихся средств и инструмен-
тов, а также план их применения для решения постав-
ленных задач. Философская идея банковского дела
каждого банка — это каждодневный кропотливый труд
высококвалифицированных специалистов. Высокая
ответственность — работать с деньгами клиентов. Од-
нако банк своей профессиональной деятельностью по-
могает умножать богатство своих клиентов и себя са-
мого во имя лучшего будущего.

Задачи стратегии развития банка следующие:
• обеспечить максимальную прибыль бизнеса;
• рассредоточить средства кредитного портфеля

и структуры доходов с целью снижения экономиче-
ских рисков;

• улучшить качества базы клиентов;
• увеличить эффективность корпоративного управле-

ния путём внедрения высоких стандартов;
• умножить клиентскую базу и расширить спектр пред-

лагаемых услуг для корпоративных, а также для част-
ных клиентов;

• укреплять бренд;
• улучшить качество обслуживания клиентов;

• расширять внедрение продуктов инноваций и высо-
ких технологий;

• повышать эффективность операционной системы;
• развивать альтернативные возможности обслужива-

ния и продаж в комплексе с увеличением количества
офисов;

• в соответствии с планом передачи технологий стра-
тегическим партнёром эффективно реализовывать
увеличение числа в продуктовой линейке различных
инновационных банковских продуктов и быстрое раз-
витие информационных технологий;

• применяя систему сбалансированных показателей,
управлять способностью банка конкурировать и осу-
ществлять эффективную деятельность с партнёрами;

• устанавливать и развивать с потребителями услуг
банка партнёрские долговременные отношения, на-
ходить взаимовыгодные финансовые решения для
крупного, среднего, а также малого бизнеса, нере-
зидентов банка и физических лиц;

• последовательно реализовывать созданную систему
отношений с клиентами, которая состоит из иденти-
фикации целевых групп клиентов, нахождения и пред-
видения их потребностей, создания ценностных цепо-
чек: «целевой клиент — предложение ему банковского
продукта — банковское обслуживание — ценность
и выгода для клиента — доходность банка»;

• применяя системный подход к банковским клиентам,
осуществлять продажи не менее 4–5 продуктов бан-
ка и сопровождать развитие деятельности клиентуры
в контексте глубокого проникновения в потребности
конкретного клиента, бизнеса или отрасли;

• детально разрабатывать и методично реализовывать
программы для развития и обучения персонала, орга-
низовывать и осуществлять поиск персонала и приём
его на работу, удержание персонала и улучшение его
деятельности, стимулировать мотивацию обученного
персонала на основе понимания уникальности и непо-
вторимости человеческого актива данного банка и вли-
яния на увеличение конкурентной способности.

Стратегия развития банка
как содержание стратегического
менеджмента
Стратегии в области управления банковской деятельно-
сти могут быть классифицированы следующим образом:

Структура стратегического управления

Определение миссии
и целей

Анализ среды

Оценка и контроль
выполнения

Выполнение
стратегии

Выбор стратегии
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1. Стратегии прямого экономического
управления

1.1. Кредитно-инвестиционная стратегия — совокуп-
ность стратегий, определяющих виды, условия, объ-
ёмы и структуру активных операций, а также условия
их проведения (внедрения) и поведение банка на соот-
ветствующих сегментах финансового рынка. Включа-
ет в себя собственно кредитную и инвестиционную
стратегию и зависит как от факторов внешней среды,
так и от внутренних факторов. Под кредитной и ин-
вестиционной стратегиями понимают упорядоченную
совокупность стратегий, определяющих действия кре-
дитной организации соответственно в сфере креди-
тования либо в сфере портфельных или капиталооб-
разующих инвестиций;

1.2. Депозитно-аккумуляционная — совокупность
стратегий, определяющих виды, условия, объёмы
и структуру пассивных операций, а также поведение
банка на тех или иных сегментах рынка, учитывающее
влияние внешних и внутренних факторов. Включает
в себя стратегию формирования собственных средств
(капитала) и заёмных (привлечённых) средств. Дан-
ные стратегии, в свою очередь, определяют действия
кредитной организации в сфере наращивания собст-
венного капитала и в сфере обеспечения необходи-
мого уровня привлечённых средств соответственно;

1.3. Региональная — совокупность стратегий, оп-
ределяющих способы адаптации кредитно-инвести-
ционной и депозитно-аккумуляционной стратегий в за-
висимости от особенностей региона. Она фактически
определяет порядок действия коммерческого банка
в регионах.

2. Стратегии внутрибанковского
управления

2.1. Стратегия обеспечения ликвидности, задающая
устойчивость требуемого (надлежащего) уровня лик-
видности банка за счёт внешних и внутренних источни-
ков её поддержания в условиях действующих внешних
ограничений и внутренних факторов;

2.2. Процентно-ценовая стратегия, определяющая
рациональную величину процентов по кредитам и де-
позитам, а также тарифов предоставления банком ус-
луг, включая перечень операций, проводимых им без
взимания платы;

2.3. Стратегия оптимизации налоговых издержек,
обеспечивающая оптимизацию сумм уплачиваемых
налогов, позволяющая максимизировать прибыль
и определяющая степень влияния на неё действующе-
го налогового законодательства, а также возможные
последствия его изменения;

2.4. Стратегия оптимизации резервов, обеспечи-
вающая оптимизацию создания различного рода ре-
зервов с целью управления доходом кредитной орга-
низации и определяющая степень влияния на неё
действующих и предполагаемых к введению норма-
тивных актов;

2.5. Стратегия управления рисками, предусматри-
вающая классификацию банковских рисков, задающая
степень их влияния на деятельность кредитной орга-

низации и определяющая адекватные управленческие
действия по минимизации возможных негативных по-
следствий в случае практической реализации риска
того или иного вида или их совокупности.

3. Стратегии косвенного
экономического управления

3.1. Стратегия использования банковских технологий
определяет упреждающие действия банка в части тех-
нико-технологических изменений, внедрения новей-
ших банковских и информационных технологий с учё-
том влияния научно-технического прогресса, а также
конкуренции и других рыночных факторов;

3.2. Интеграционная стратегия устанавливает спо-
собы взаимодействия с другими кредитными органи-
зациями, федеральными и местными органами госу-
дарственного управления, юридическими лицами,
предпринимателями без образования юридического
лица и населением. Она включает функции финансо-
вого и организационно-управленческого взаимо-
действия банка с указанными категориями учрежде-
ний, предприятий, организаций и физических лиц;

3.3. Организационная стратегия определяет сте-
пень централизации и децентрализации в управлении
банком с целью наиболее эффективного его функци-
онирования. Она предполагает также возможную рест-
руктуризацию кредитной организации в соответствии
с изменившимися внешними или внутренними усло-
виями, а также в силу изменений собственно страте-
гий банка;

3.4. Социальная стратегия задаёт тип и структуру
коллектива работников банка, порядок достижения ими
необходимой квалификации. Эта стратегия определя-
ет также оптимальные способы взаимодействия орга-
нов банка с акционерами, в особенности с имеющи-
ми контрольный или блокирующий пакет акций банка.

Определение стратегии развития даёт возмож-
ность банку решать основные задачи:
• антикризисная стратегия служит основой для приня-

тия тактических решений более целеустремлённо
и взвешенно;

• действия различных банковских подразделений мак-
симально согласовываются;

• у руководителей появляется возможность чётко раз-
граничивать главные задачи и цели и второстепен-
ные в ходе текущей работы. Иначе возникают непро-
гнозируемые ситуации и несвоевременность
действий, которые приводят к нерациональному ис-
пользованию банковских ресурсов;

• направления, чётко определённые банковской стра-
тегией, характеризуются согласованной работой со-
трудников;

• утверждается репутация коммерческого банка среди
его настоящих и потенциальных клиентов, инвесто-
ров, партнёров и акционеров.

Следует отдельно выделить обстоятельства, которые
свидетельствуют о наличии у банка стратегии раз-
вития:
• банк лидирует в своей области на рынке и всячески

поощряет внедрение инноваций;
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• охарактеризованы критерии и показатели, которые
отображают степень успешного выполнения страте-
гии, разработана система их балансировки;

• при организации текущей деятельности используют
направления, соответствующие долгосрочным це-
лям и планам;

• персонал банка ознакомлен и поддерживает уста-
новленные цели, а также способы их достижения;

• позиция банка на рынке устойчива и конкурентна;
• доля коммерческого банка на рынке постоянно уве-

личивается, как и его прибыль;
• ниша банка на рынке чётко определена.
Нельзя не отметить в связи с вышеизложенным, что
основное содержание любого маркетинга заключается
в выборе стратегии, а также в её реализации. Понятие
стратегии можно трактовать двояко. С одной стороны,
под стратегией подразумевается выбор конкретного
плана, который необходим для достижения определён-
ной цели. А процесс выработки стратегии — нахожде-
ние цели и составление на её основе долгосрочного
плана. При таком понятии подходы к стратегии осно-
вываются на взаимосвязи и взаимодействии происхо-
дящих процессов, которые контролируются и управля-
ются. Это не совсем правильно, даже если брать во
внимание только плановую экономику, не говоря уже
о рыночной экономике. К тому же, если проследить за
развитием именно рыночных экономических систем за
последние годы, можно увидеть, что изменения этих
процессов происходят со стремительной скоростью,
а дополнительные возможности, заключённые в изме-
нениях, возрастают. Поэтому такая стратегия в рыноч-
ных условиях для любой организации должна быть на-
правлена на получение максимума преимуществ от
произошедших изменений.

С другой стороны, понятие стратегии в менедж-
менте направлено на развитие организации, включа-
ющее в себя сферы относительно форм деятельности
предприятия и его средств, взаимоотношений, про-

исходящих внутри него, а также поведение предпри-
ятия во внешней среде, которые и приводят его к оп-
ределённым целям. При таком понятии стратегии ис-
ключается взаимосвязь и взаимообусловленность
происходящих явлений и процессов, так как остаётся
свобода выбора, учитывающая возможные изменения
ситуации. Если говорить в общем, под стратегией сле-
дует понимать направление, дальнейшее поведение,
которые были выбраны предприятием для того, что-
бы достигнуть поставленных целей.

Глубокий анализ школ стратегического менеджмен-
та в последние годы был представлен рядом известных
людей в этой области, таких как профессор менедж-
мента Генри Минцберг, выпустивший книгу «Школы
стратегий». Его соавторами были Брюс Альстрэнд
и Джозеф Лэмпел. Один из основателей современного
стратегического менеджмента Г. Минцберг достаточно
широко известен неординарным подходом к системе
управления и критическим отношением к своим колле-
гам, которые также изучают стратегию менеджмента.
В своём исследовании он проанализировал огромное
количество статей, на основании которых выделил де-
сять видов основных школ, основной задачей которых
является формирование стратегии. Он выделяет их
в такой последовательности (см. табл. 1).

Все школы делятся на три большие группы. Пер-
вым трём школам дают, так сказать, предписывающий
характер. Их последователи разъясняют, как необхо-
димо формировать стратегию. Следующие шесть
школ стараются описать, каким образом стратегия
формируется на практике. И последняя школа объе-
диняет всех, для кого стратегия является непостоян-
ным явлением и зависит от ряда сложившихся обсто-
ятельств. В своей работе профессор Г. Минцберг
демонстрирует прекрасную иллюстрацию клипового
типа мышления, когда факты мало связаны и разнятся
между собой в вопросах, касающихся такого понятия,
как стратегия.

Таблица 1

Основные школы стратегического менеджмента

№ Время Название школы Создатели Характеристика

возникновения,

годы

1 1957–1962 Школа моделей Ф. Селзник, А. Чандлер Данная школа рассматривает формирование
стратегии как процесс осмысления

2 1965 Школа планирования И. Ансофф Данная школа рассматривает формирование стратегии
как формальный процесс

3 1980 Школа позиционирования М. Портер Данная школа рассматривает формирование стратегии
как аналитический процесс

4 1991 Школа предпринимательства Г. Минцберг и др. Данная школа рассматривает формирование стратегии
как процесс предвидения

5 1970–1990 Когнитивная школа Множество авторов Данная школа рассматривает формирование стратегии
как ментальный процесс (восходит к работам Г. Саймона)

6 1959 Школа обучения Ч. Линдблом Данная школа рассматривает формирование стратегии
как развивающийся процесс

7 1970 Школа власти А. Макмилла и др. Данная школа рассматривает формирование стратегии
как процесс ведения переговоров

8 1980 Школа организационной Э. Петтигрю и др. Данная школа рассматривает формирование стратегии
культуры как коллективный процесс

9 1960–1970 Школа окружающей среды Д. Пью, М. Ханнан, Данная школа рассматривает формирование стратегии
Дж. Фриман как реактивный процесс

10 1970 Школа конфигурации Д. Миллер, Данная школа рассматривает формирование стратегии
Г. Минцберг и др. как процесс трансформации
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Предписывающие школы
стратегического планирования
Г. Минцберг придерживается невысокого мнения об
этих трёх школах, вопреки тому что они являются са-
мыми крупными. Он ясно дал это понять в своих рабо-
тах, где выражает своё негативное отношение к тем
учёным, которые предпочитают идеальную теорию
и не уделяют внимание тому, что же происходит на
практике. Также он разочарован тем, что многие ин-
тересные возможности не подвергаются исследо-
ваниям.

Стратегия как большая модель
Мнение профессора сводится к тому, что такой взгляд,
который оказывает влияние на процесс формирова-
ния стратегии, является наиболее распространённым.
Этому материалу отводится достаточно много места
на бизнес-курсах МВА (мастер делового администри-
рования) и в учебных пособиях по стратегии. Многие
ассоциируют такой подход с ранними работами К. Эн-
дрюса, но Г. Минцберг уверен в том, что источником
являются работы американского математика и эконо-
миста И. Ансоффа и П. Селзника, увидевшие свет
в 50-х годах прошлого столетия.

Профессор считает, что такая «большая стратегия»
является результатом сознательного и тщательного
процесса мышления. Для представителей и едино-
мышленников этой школы стратегия рассматривается
как процесс, имеющий неформальный дизайн, т. е.
происходит конструирование, проектирование и мо-
делирование стратегии, промежуточные цели и зада-
чи анализируют силы, возможности, угрозы и слабости
и только после этого появляется возможность опре-
делить варианты стратегии. Варианты подвергаются
оценке, учитываются ценности высшего руководства,
изучаются потребности социальной ответственности
и уже потом выбирается наилучшая и единственная
стратегия. Генеральный директор лично выстраивает
процесс стратегии и осуществляет контроль над её
исполнением. Конечный продукт модели уникален для
определённой организации. Он проявляется в форме,
полной подробной стратегии, которую необходимо
применить на практике.

Стратегия как план
На работах Игоря Ансоффа, который считается самым
влиятельным автором, основывается школа планиро-
вания. Здесь неотъемлемой частью планирования яв-
ляется формирование стратегии, поэтому данный про-
цесс довольно рационален и формализован. Его чаще
всего разделяют на конкретные ступени, каждая из них
должна подвергаться анализу, а также заниматься поис-
ком ответов на конкретные вопросы. В плане каждый
элемент может быть выделен и конкретизирован, по-
сле чего производят работу над всеми компонентами.
Далее их собирают вместе и вырабатывают правиль-
ную стратегию. Стратегия представляет собой чертёж,
на котором отображены конкретные цели, необходи-
мые программы, бюджет и план деятельности. Непо-

средственную работу выполняют штатные работники,
в случае необходимости они могут привлечь руковод-
ство предприятия. Контроль осуществляет генераль-
ный директор. По мнению профессора Г. Минцберга,
стратегическое планирование — это несовместимые,
диаметрально противоположные понятия. Поэтому он
рад, что некогда влиятельная и популярная школа пла-
нирования в настоящее время отходит на задний план.

Стратегия как позиция
Третья школа также имеет своих сторонников, кото-
рые всё внимание сосредоточили на содержании стра-
тегии, а не на её планировании. Она получила назва-
ние Школа позиционирования. При выборе стратегии
основная задача заключалась в позиционировании
фирмы на рынке. Как считает Г. Минцберг, истоки та-
кой школы основаны на военной идейной концепции,
и стратегия в данном случае зависит от выбора вер-
ной позиции. Такую закономерность можно увидеть
в трудах Сунь Цзы, которые были написаны задолго до
нашей эры. Поэтому и выводы в этой школе порой зву-
чат, как военные правила.

Классические консультационные продукты в облас-
ти управления начали появляться в прошлом столе-
тии, а именно в шестидесятые и семидесятые годы.
Правильным подходом считалось завоевание части
рынка любой ценой.

Профессор Гарвардской школы бизнеса Майкл
Портер дал этой школе новую жизнь. Он разработал
теорию конкурентных преимуществ и выпустил книгу
под названием «Конкурентная стратегия». Основная
его задача заключалась в описании конкурентной
стратегии, как она работает в разных обстоятельст-
вах, какая может быть угроза со стороны потенциаль-
ных конкурентов. На смену моделированию и пла-
нированию пришёл детальный анализ в области
конкуренции. Профессор предлагает модели конку-
рентных действий компаний, необходимых, чтобы за-
крепить свои позиции на рынке, тем самым сохранив
бизнес. Основной акцент делается на общие страте-
гии, такие как лидерство, дифференциация. Именно
их должна использовать компания. На основе анализа
необходимо выбрать лучшую стратегию, в этом и бу-
дет заключаться её основная задача, которую должны
внедрить менеджеры. В своей книге М. Портер пред-
лагает не только теоретические, но практические сове-
ты, касающиеся поведения фирмы и её сотрудников
в зависимости от определённых рыночных ситуаций.

Описательные школы
Другие школы рассматривают вопросы, относящиеся
к процессу формулирования стратегии. В них делает-
ся акцент на анализе существующих процессов раз-
работки стратегий. То есть последователи этих школ
пытаются связать поведение фирмы со стратегией
и на основании этого предвидеть результат в будущем.
Здесь даётся возможность менеджеру принять риско-
ванную тактику. В итоге стратегия рождается в созна-
нии менеджера. Такая позиция часто разрабатывалась
в школе, которая за основу взяла когнитивную психо-
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логию, то есть познавательные процессы человече-
ского сознания.

Г. Минцберг скептически относился к методологи-
ям этих школ и разоблачал их радикальные идеи, при-
чём делал это с удовольствием. Вклад, который вне-
сли описательные школы, он признаёт, но указывает
на малое количество практических исследований. Ис-
ключением он считает школу, к которой относится сам,
хотя и не считает её идеальной.

Стратегия как видение
В школах предпринимательства, название которым дал
сам профессор Г. Минцберг, формирование стратегии
заключается в провидческом процессе. Это происхо-
дит следующим образом. Один из лидеров, основыва-
ясь на прошлом опыте и своей интуиции, выстраивает
в своей голове видение будущего предприятия и та-
ким образом направляет его движение. Видение ли-
дера может меняться, это зависит от обстоятельств,
которые его окружают, при этом он контролирует
и внедряет стратегию. Такой метод подходит для ре-
структуризации крупных организаций. По мнению
Г. Минцберга, такое видение может стать важной со-
ставляющей процесса оживления организации. По-
скольку процесс видения является продуктом для фор-
мирования стратегии одного человека, он как бы
остаётся загадочным. К тому же такая стратегия мо-
жет стать капризом одного индивида, который не ста-
нет делиться властью и будет заострять внимание на
контроле. Однако есть и другая сторона, которая мо-
жет выявить, что стратегия инновационная и последо-
вательная. Школа видения постоянно отражает свои
идеи в публикациях, в которых, например, может гово-
риться о том, что успех бизнеса может зависеть от ру-
ководителя, а его провал говорит о его отсутствии.

Стратегия как процесс мышления
Важность создания когнитивной школы подчёркивает
Г. Минцберг, поэтому довольно часто использует этот
термин. В своих высказываниях он обращает внима-
ние, что стратегия есть продукт человеческого разу-
ма. Причём он может быть индивидуальным или кол-
лективным. Очень важно понять, как происходит
обработка информации и разработка стратегии дан-
ным разумом. Однако в большинстве случаев в лите-
ратуре, которая использует труды, связанные с когни-
тивной психологией, делается акцент на ограниченные
возможности одного человека в плане сбора и обра-
ботки информации, вследствие чего выводы получа-
ются субъективными или искажёнными.

Поэтому Г. Минцберг призывает больше работать
в направлении создания когнитивной школы. Он под-
чёркивает важность знания того, что мудрость, приоб-
ретённая опытом, повлияет на формирование страте-
гии. Хочется больше знать об интуициях и творческих
прозрениях.

Стратегия как обучение
По мнению Г. Минцберга, упрощение трёх предписы-
вающих школ является опасным явлением. Процесс,

который они предлагают, является статичным, и он не
совместим с динамичными и сложными разработка-
ми стратегии. Решение, которое предлагает обуча-
ющая школа, заключается в постоянном развитии по-
средством обучения. Г. Минцберг сам является
последователем данной школы, которая считает фор-
мирование стратегии последовательным процессом.

Направление это развивалось благодаря исследо-
ваниям Джеймса Брайана Квинна, но оно не прошло
путь до конца, как считает Г. Минцберг. По мнению
Д. Квинна, стратегия развивается постепенно и кон-
сенсус среди высшего руководства будет достигнут
только тогда, когда решения, принятые внутри, и внеш-
ние обстоятельства объединятся. Этот процесс он на-
зывает «логическим приращением». Чаще всего при
таком раскладе стратегия формулируется и внедря-
ется одновременно.

Г. Минцберг полагает, что инициатива по поводу
формирования стратегии может появиться и на более
низких уровнях и через менеджеров среднего звена
будет передана высшему руководству. Источников для
формирования стратегии достаточно много, и по мере
того, как отдельные личности и группы людей будут
принимать решение, они могут повторяться. Для за-
вершения описания этой школы Г. Минцберг рассмат-
ривает концепцию учёбы как процесс обнаружения то-
го, что работает, далее приходит понимание, почему
это работает, затем уже это направление сознатель-
но развивается. Роль лидера — управлять процессом
стратегического обучения.

Стратегия как неизбежность
В школе окружающей среды, в противоположность тем
школам, в которых внешнее окружение рассматривает-
ся для того, чтобы разработать стратегию, внешнее ок-
ружение должно диктовать стратегию. Как считает
Г. Минцберг, школа эта является последователем те-
ории непредвиденных обстоятельств, при этом орга-
низации окружающая среда навязывает определённые
характеристики. Такая идея была первоначальной, впо-
следствии её развивали «популяционные экологи», ко-
торые верили в то, что законы биологии, например се-
лекция, естественный отбор, должны применяться по
отношению к организации. На самом же деле, по мне-
нию Г. Минцберга, требования окружающей среды ме-
шают организации в выборе стратегии, а не только ог-
раничивают его. Следовательно, можно сделать вывод:
внешней и внутренней стратегии не существует, а ли-
дерство является мифом.

Элементы стратегии
как стратегии
Чтобы определить концепцию стратегии развития бан-
ка, необходимо поэтапно в ходе осуществления стра-
тегии определить основные принципы реализации
и исполнения всех функций менеджмента банка. Это
следующие разработки стратегии:
• ИТ-стратегия;
• корпоративное управление;
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• управление рисками;
• управление пассивами и активами;
• развитие структуры организации, а также управле-

ния персоналом;
• маркетинговая стратегия.
Обеспечение самой полной и, что важно, своевремен-
ной информационной поддержки настоящих и буду-
щих процессов в бизнесе и банковских операций, спо-
собность поддержать действующие и создать новые
преимущества банка, способные конкурировать,
стремление соответствовать мировым стандартам ав-
томатизации деятельности банка — всё это основная
цель стратегии деятельности в рамках информацион-
ных технологий.

Необходимо обеспечить ориентацию стратегии
управления рисками на непрекращающееся развитие
системы управления рисками, соответствующее биз-
нес-задачам, а также размерам и количеству получа-
емых рисков. Стратегия управления рисками вытекает
из соответствия стратегическим целям банка, цели ко-
торых определяются советом директоров. Конкурент-
ным преимуществом банка, которое повышает его ка-
питализацию, является качество управления рисками.

Повышение надёжности и стоимости банковского
бизнеса, его адаптивности к внешней среде, недопу-
щение негативного влияния как внешних, так и внут-
ренних факторов является основной стратегией управ-
ления рисками.

Главная задача стратегии управления рисками —
это идентификация, оценка и управление размерами
и концентрацией рисков, которые возникают в де-
ятельности банка, возможность обеспечить самые
правильные соотношения рентабельности, надёжно-
сти и ликвидности (см. табл. 2).

Единая система ответственности, в которой рас-
пределены полномочия, определение и оценка
рисков, их критические значения — всё это входит
в состав стратегии управления рисками. Основные

методы — это структурированное управление риска-
ми, применение информации, актуальной в данный
момент, улучшение управленческих решений, эффек-
тивный контроль. Стратегией управления активами
и пассивами называется программа управления бан-
ковскими финансовыми потоками, которая направле-
на на понижение потерь от осуществления различных
видов рисков банка и улучшение результатов его де-
ятельности.

В корпоративном бизнесе банк ориентирован, как
правило, на обслуживание деятельности предприятий
среднего, а также малого бизнеса. Банк предлагает
им весь необходимый набор банковских продуктов,
а не отдельную услугу, нацеливаясь в корпоративном
сегменте на развитие с клиентами долгосрочного со-
трудничества. Главный ключ успеха — комплексный
подход к работе с каждым из клиентов и их сотрудни-
ками, улучшение качества сервисного обслуживания,
конкретного адресного подхода к работе в разных кли-
ентских сегментах.

Вклады и кредитование потребителей, услуги с при-
менением банковских карт, сервис кассовый и пла-
тёжный для частных лиц — основные направления
банковских продуктов в розничном бизнесе. Чтобы
сформировать кредитный портфель, каждый банк
должен ориентироваться на доходность и качество.
Важной частью в структуре доходов банка являются не-
процентные доходы. С активностью кассовых и пла-
тёжных операций и существующими объёмами креди-
тования темп роста непроцентных доходов связан
напрямую.

На финансовых рынках в сфере операций каждый
банк, как правило, нацелен на последующую диверси-
фикацию портфеля ценных бумаг, чтобы поддерживать
нужный уровень ликвидности, снижать принимаемые
риски и повышать доходность по активам. На резуль-
татах анализа ситуации, которые показывают соот-
ветствие структуры организации банка задачам, ею

Таблица 2

Совершенствование системы управления рисками

Виды риска Меры по снижению рисков Ответственные подразделения

и должностные лица

Юридический Создание единой целостной системы внутреннего контроля, вклю-
чающей в себя собственно внутренний контроль, комплаенс-конт-
роль, валютный контроль, службу противодействия легализации
(отмыванию) доходов, полученных преступным путём, и финанси-
рования терроризма

Кредитный, клиента Создание единой системы анализа заёмщиков, клиентов и контр-
(контрагента) агентов консолидированной группы банка по активным операциям,

изучения качества правоустанавливающий документов, деловой
репутации, кредитной истории;
минимизация в структуре активов консолидированной группы банка
доли необеспеченных активов

Риск ликвидности Недопущение увеличения доли низколиквидных активов в структуре
активов консолидированной группы банка сверх установленных
нормативов;
недопущение превышения срочности активов над срочностью
пассивов сверх установленных нормативов

Валютный Управление открытой валютной позицией с точки зрения макси-
мального приближения валютной структуры пассивов к валютной
структуре активов

Риск нарушения установ- Заключение сделок с предварительной проверкой наличия
ленных лимитов, в том числе свободных лимитов
консолидированных



№ 11’2013 39

решаемым, основана разработка стратегии развития
структуры организации и управления персоналом.

В области управления персоналом политика банка
направлена на глубокое раскрытие потенциала каж-
дого сотрудника. Основными приоритетами в этой
сфере являются: мотивирование сотрудников на дос-
тижение главных целей бизнеса, создание эффектив-
ной системы внутреннего общения, повышение про-
фессионализма сотрудников.

В первую очередь стратегия маркетинга банка
нацелена на потребности клиентов банка, а не на про-
дукт. То есть для банковского маркетинга в первую
очередь важны анализ вкусовых предпочтений, изме-
няющихся наклонностей клиентуры банка, кропотли-
вое изучение рынка. В ходе изучения рынка предпо-
лагается оценить конкретные формы финансового
обслуживания, необходимые клиенту, и убедить кли-
ента в необходимости и важности приобретения кон-
кретного финансового обслуживания.

Стратегия банковского маркетинга тесно связана
с банковскими бизнес-задачами. В неё входят раз-
ветвление каналов продаж, выпуск продуктов, кото-
рые в большей степени соответствуют запросам кли-
ентов, чем конкурирующие продукты, обеспечение
высокого уровня развития обслуживания клиентов,
развитие банковского бренда. Укрепление рыночных
позиций банка и рост внимания клиентов к нему явля-
ется конечной целью маркетинговой стратегии.

Видение, миссия и философия
банка
Видение и миссия — на первый взгляд аналогичные
друг другу понятия, но видение банка отличается от
миссии тем, что даёт чёткое представление о новых
видах деятельности, целях, перспективах и отвечает
на вопрос: «Какими нам стать в будущем?». Персонал
банка, осознающий конечную цель, всегда будет без
лишних вопросов с энтузиазмом, вдохновением и по-
ниманием общего дела относиться к своей работе.

Провозглашение видения гарантирует наличие высоких
целей и всех моральных ценностей, принятых в современ-
ном обществе, определяет чёткие характеристики организа-
ции в будущем. Таким образом, это заманчивый конечный
образ организации в будущем.

Миссия банка — философия и смысл существова-
ния банка, следовательно, она формирует ценности,
верования и принципы бизнеса. В миссии «для внут-
реннего использования» должны быть отражены ос-
новные намерения, цели и принципы работы банка,
отношения с клиентами, акционерами, партнёрами
и «окружающей средой» (от местных органов власти
до СМИ). И главный вопрос, на который должен знать
ответ каждый сотрудник банка: «Для кого мы сущест-
вуем на рынке и что предлагаем?».

Миссия банка (второй вариант определения) —
это сформулированная в общем виде главная цель
(цели) деятельности банка, чётко выражающая основ-
ную причину его существования и деятельности,
а также отражающая его ценности и убеждения. Не

нужно смешивать понятия видения и миссии, так как
именно видение организовывает и объединяет лю-
дей, поясняет им смысл всех новшеств и помогает
персоналу адаптироваться ко всем изменениям. Ви-
дение банка заставляет сотрудников испытывать гор-
дость за уже достигнутые результаты и позитивные
перемены, при этом даёт силы и энергию идти к но-
вым заявленным целям и оставаться им верным. Ни
одна организация не станет успешной, если она ос-
тановится в своём развитии, поэтому именно виде-
ние даёт толчок для творческих идей и внушает жела-
ние приблизить день осуществления всех задуманных
нововведений.

Как правило, видение — это детальный план внут-
ренней организации деятельности банка, который со-
ставляется коллективно из мельчайших деталей, при
участии ведущих специалистов, руководящих сотруд-
ников и, конечно, собственников. Можно даже сказать,
что видение — это мечта, которую нужно воплощать
в жизнь. При составлении видения крайне значим про-
фессиональный уровень каждого участника этого про-
цесса, а также важно создать группу единомышлен-
ников, которые хорошо знакомы с принципами работы
бизнеса, банковской системы и связанных с нею от-
раслей. Кроме этого, людям, разрабатывающим ви-
дение банка, нужно уметь работать с клиентами, пер-
соналом и конкурентами.

Некоторые банки идут по пути составления одно-
го стратегического документа — концепции развития.
Этот документ охватывает видение, миссию, филосо-
фию, стратегии развития банка и главные организа-
ционные позиции его деятельности.

Именно основой стратегического анализа, спосо-
бом оценивания правильности выбранной стратегии
в развитии компании и выступают миссия и видение
на каждом из этапов становления компании:
• выражение миссии и видения банка, установление

первоочередных целей бизнеса;
• конкретизация основных целей по количественным

показателям: рыночных, финансовых, по развитию
персонала, по внедрению технологий;

• стратегический анализ заключается во внешнем
и внутреннем анализах, а также инструментах. Внеш-
ний анализ — конкурентные причины успеха, нужды
клиентов, окружающая среда, возможные угрозы.
Внутренний анализ — свойства внутренних процес-
сов, отличительные особенности и слабости. Инстру-
менты — SWOT-анализ, PEST-анализ, оргдиагности-
ка и др.;

• разработка банковской финансовой модели и крите-
риев оценки. Моделирование — сравнение между
собой стратегических альтернатив;

• формулирование стратегических альтернатив;
• выбор наиболее оптимальной стратегии, её утверж-

дение.
Философию банка можно понимать как перечень этиче-
ских ценностей, которые банк разделяет и которым будет
добровольно следовать в отношениях с участниками, со-
трудниками, партнёрами, регулирующими органами
и другими связанными с его деятельностью лицами.



Один из вариантов правил философии банка:
• банк стремится к наивысшим стандартам обслужи-

вания клиентов, защищает интересы каждого клиен-
та, гарантируя каждому клиенту конфиденциальность;

• банк соблюдает законы, этические нормы и правила
честного ведения бизнеса, безусловно исполняет
свои обязательства и дорожит своей репутацией;

• банк придерживается принципа нейтральности в от-
ношении финансово-промышленных групп, полити-
ческих партий и объединений и осуществляет свою
деятельность в интересах вкладчиков, клиентов
и участников банка;

• банк развивает новые направления деятельности
и новые продукты (услуги) на основе принципов взве-
шенного риска;

• банк не финансирует экологически вредные и соци-
ально опасные производства, проекты и программы;

• банк учитывает социальную значимость своей де-
ятельности и рассматривает социальный фактор на-
ряду с экономическим;

• банк развивает новые операции и направления, ис-
поведуя принцип разумного консерватизма;

• банк дорожит своими сотрудниками, создаёт усло-
вия, при которых каждый работающий в нём может
полностью реализовать свои способности;

• банк проводит постоянный мониторинг рынка и опе-
ративно реагирует на изменения экономической си-
туации;

• банк соблюдает старые традиции российского пред-
принимательства, способствует их возрождению.

Философия банка может строиться на следующих
принципах:

1) разрушать стереотипы:

• способствовать формированию позитивного воспри-
ятия банка на основе идеологической и технической
инновационности в интересах клиентов и партнёров;

• осуществлять постоянное внедрение новейших пере-
довых банковских продуктов и технологий обслужи-
вания, отвечающих потребностям клиентов и участ-
ников банка;

• предоставлять своим клиентам равные возможности
эффективного управления своими средствами и рав-
но комфортные условия обслуживания, тщательно
изучать потребности и возможности каждого клиен-
та, независимо от его статуса и местонахождения;

• банк дорожит своими сотрудниками, создаёт усло-
вия, при которых каждый работающий в нём может
полностью реализовать свои способности;

• банк соблюдает старые традиции российского пред-
принимательства, способствует их возрождению;

2) создавать прецеденты:

• наш бизнес будет таким, каким мы его сформируем;
• банк грамотно управляет рисками таким образом,

чтобы обеспечить приемлемый уровень доходности
для своих клиентов и партнёров при сохранении ста-
туса надёжного, устойчивого банка;

• банк работает в режиме открытого диалога со сво-
ими сотрудниками и обеспечивает рост их професси-
онализма. Отношения банка и его сотрудников ха-
рактеризуются уважением, доверием и ориентацией
на единые корпоративные ценности;

3) развивая себя, развивать бизнес:

• успех компании в целом зависит от всех и каждого.
Мы обязаны постоянно совершенствоваться, по-
скольку клиенты всегда вправе полагаться на наш
профессионализм;

• совершенствование корпоративного управления
банком, реорганизация организационной структуры
в соответствии с новыми этапами развития банка
и поставленными задачами позволит успешно реали-
зовать данный стратегический план.

В заключение

В настоящей статье стратегия развития банка рас-
смотрена как инструмент и содержание банковского
стратегического менеджмента. Для банка наиболее
приемлема позиция о том, что стратегия является до-
кументом, учитывающим вероятностный характер
внешней среды и содержащим переменные состав-
ляющие.

Также необходимо отметить, что стратегия разви-
тия банка содержит в себе мини-стратегии или страте-
гии по ключевым меганаправлениям деятельности
банка. Эти меганаправления определяют будущее
банка как кредитной организации на рынке финансо-
вых услуг. Однако обычно всё-таки стратегии разви-
тия настолько не сегментируются и выделение проис-
ходит по направлениям деятельности, которые
являются приоритетными, и этой же позиции придер-
живается Банк России, оценивая корпоративное
управление в банках.

Стратегия управления является неотъемлемой ча-
стью такого понятия, как корпоративное управление
в банках. Банк России в таких документах, как Указа-
ние от 30.04.08 № 2005-У «Об оценке экономического
положения банков», письма от 07.02.07 № 11-Т «О пе-
речне вопросов для проведения кредитными органи-
зациями оценки состояния корпоративного управле-
ния», от 13.09.05 № 119-Т «О современных подходах
к организации корпоративного управления в кредит-
ных организациях», установил, что оценка стратегии
развития банка относится к области стратегического
риска и подлежит обязательному включению в пере-
чень вопросов при ежегодной самооценке банка-
ми корпоративного управления.

При любой проверке Банком России в коммерческом
банке обязательно проверяется самооценка корпора-
тивного управления, и при этом должны быть представ-
лены соответственно материалы такой самооценки.
Проверка самооценки входит обязательным разделом
в любой акт комплексной проверки банка.
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Аббревиатура SWOT расшифровывается как сильные сто-
роны организации (Strengths), слабые стороны организации
(Weakness), возможности (Opportunities) и угрозы (Threats), ис-
ходящие извне.

SWOT-анализ — анализ среды организации (внутренней
и внешней), во внутренней рассматриваются сильные и слабые
стороны компании, а внешняя отражает возможности и угрозы,
исходящие извне. Таким образом, S и W — это состояние ком-
пании и, следовательно, O и T — внешнее окружение компании.
В результате SWOT-анализа можно оценить, есть ли у организа-
ции внутренние силы и ресурсы для реализации имеющихся
возможностей, насколько компания готова противостоять
внешним угрозам, и, что немаловажно, данный анализ помо-
жет выявить внутренние недостатки, требующие устранения.

Альтернативы стратегии развития банка— методы или вари-
анты действий банка в зависимости от индикаторов внешней
и внутренней среды. Их может быть множество, но в любой
стратегии развития банка должны быть рассмотрены как ми-
нимум 3–4 альтернативы.

Видение банка — это чёткое представление о новых видах
деятельности, целях, перспективах и отвечает на вопрос: «Ка-
кими нам стать в будущем?».

Внешние факторы— совокупность экономических, полити-
ческих, законодательных, технологических, социальных, де-
мографических условий деятельности банка, сложившаяся
конкурентная среда на рынках, характеризующаяся действи-
ями конкурентов, клиентов и иных субъектов рыночных отно-
шений.

Внутренние факторы — совокупность свойственных банку
характеристик, определяющих организацию его деятельности
и отражающих особенности сложившейся клиентской базы
банка, продуктов, организационной структуры, применяемых
технологий и т. д.

Главная стратегическая цель банка— максимизация прибы-
ли с учётом качественного управления всеми видами рисков
и оптимального соотношения «риск/доходность» при проведе-
нии операций, развитие новых, перспективных направлений
бизнеса и упрочение достигнутых позиций.

Ключевые компетенции— особые навыки, способности, на-
работки банка в области организации деятельности, позволя-
ющие ему создать и реализовать свои конкурентные преиму-
щества на бизнес-направлении.

Конкурентные преимущества— характеристики банка, отли-
чающие его от конкурентов на бизнес-направлении и позволя-
ющие ему занимать устойчивое положение на рынке. Конку-
рентные преимущества базируются на ключевых компетенциях
банка и являются их проявлением на рынке.

Контроль за реализацией стратегии развития банка— соотнесе-
ние банком плановых показателей с достигнутыми результата-
ми деятельности, включающее как организационное обеспече-
ние такого контроля (комитет по стратегическому развитию
совета директоров, отдел планирования и анализа в структуре
банка), так и документационное (план реализации стратегии раз-
вития банка и отчёт о реализации стратегии развития банка).

«Круглые столы» — форма организации обсуждения раз-
личных аспектов текущей и будущей деятельности банка, фор-
мирования общего «видения» будущего банка и определения
его основных стратегических целей и задач, а также выявле-
ния ключевых проблем, связанных с его перспективной де-
ятельностью.

Миссия банка — философия и смысл существования бан-
ка, следовательно, она формирует ценности, верования
и принципы бизнеса. В миссии «для внутреннего использова-
ния» должны быть отражены основные намерения, цели
и принципы работы банка, отношения с клиентами, акционе-
рами, партнёрами и «окружающей средой» (от местных орга-
нов власти до СМИ). И главный вопрос, на который должен
знать ответ каждый сотрудник банка: «Для кого мы сущест-
вуем на рынке и что предлагаем?».

Миссия банка (второй вариант) — это сформулирован-
ная в общем виде главная цель (цели) деятельности банка,
чётко выражающая основную причину его существования
и деятельности, а также отражающая его ценности и убеж-
дения.

Отчёт о реализации плана стратегии развития банка— доку-
мент, рассмотрение которого позволяет совету директоров
понимать проблемные вопросы деятельности банка, быть ин-
формированным о текущих делах и оценивать, насколько банк
выполняет стратегию развития.

План реализации стратегии развития банка — программа
краткосрочной деятельности в соответствии со стратегией
развития банка.

Приоритетные направления деятельности банка — наиболее
значимые направления продуктовой линейки банка, на кото-
рые он делает ставку в завоевании конкурентных преиму-
ществ на рынке присутствия.

Прогнозные показатели— показатели, детализирующие по-
ложения стратегии развития и служащие ориентиром в сис-
теме бизнес-планирования деятельности банка и его подраз-
делений в период выполнения стратегии развития.

Рабочая группа— структурная единица комитета по разви-
тию, формируемая на определённый срок приказом председа-
теля правления банка для непосредственной подготовки
и разработки текста стратегии развития из числа руководи-
телей и (или) сотрудников банка.

Система бизнес-планирования — совокупность планов де-
ятельности банка с различным горизонтом планирования,
разрабатываемая в целях определения конкретных путей
решения стратегических задач, определённых банком, и ре-
ализуемая в прогнозных показателях деятельности банка, дол-
госрочных планах развития бизнес-направлений и бизнес-
стратегиях, а также текущем планировании.

Ситуационный анализ— анализ внешних и внутренних фак-
торов в целях выявления их влияния на текущие рыночные
позиции банка и возможности формирования или сохранения
в будущем на основе характерных особенностей банка и его
рыночного положения, конкурентных преимуществ и ключе-
вых факторов успеха.

Стратегические цели (векторы развития) банка— система ос-
новополагающих приоритетов и ориентиров, которые опреде-
ляют деятельность банка на период действия стратегии раз-
вития.

Стратегический аудит— комплексный аудит банка в разре-
зе выполнения стратегических целей деятельности. Главный
вопрос: выполняется ли миссия банка?

Стратегия развития банка— это концептуальная основа его
деятельности, определяющая приоритетные цели и задачи
и пути их достижения. Стратегия служит ориентиром для при-
нятия ключевых решений, касающихся будущих рынков, про-
дуктов, организационной структуры, прибыльности и профиля
рисков для руководителей (менеджеров) банка на всех уров-
нях его деятельности, т. е. она является основой всей системы
банковского менеджмента. Стратегия представляет собой де-
тальный всесторонний комплексный план, предназначенный
для того, чтобы обеспечить осуществление миссии банка
и достижение его целей.

Стратегия развития бизнеса банка (второй вариант) — доку-
мент, определяющий основные стратегические цели и задачи
банка, а также принципы его развития на долгосрочный пери-
од, формирующие последующее направление развития банка.
В процессе реализации стратегия развития должна корректи-
роваться в соответствии с изменяющимися рыночными усло-
виями.

Философия банка — перечень этических ценностей, кото-
рые банк разделяет и которым будет добровольно следовать
в отношениях с участниками, сотрудниками, партнёрами, ре-
гулирующими органами и другими связанными с его деятель-
ностью лицами.

Глоссарий
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Способы обеспечения исполнения
обязанностей по уплате налогов
и сборов (ст. 72 НК РФ)
• Залог имущества. Поручительство;
• пеня;
• приостановление операций по счетам;
• арест имущества;
• банковская гарантия1.

Залог имущества (ст. 73 НК РФ)
Обязанность по уплате налогов и сборов может

быть обеспечена залогом (в случаях, предусмот-

ренных НК РФ)

• Залог имущества оформляется договором между на-
логовым органом (залогодержателем) и залогода-
телем.

• В качестве залогодателя могут выступать налогопла-
тельщики, плательщики сборов, а также любые тре-
тьи лица.

• Cогласно ГК РФ залогодателем вещи может быть
только собственник вещи или лицо, имеющее на неё
право хозяйственного ведения (унитарные предпри-
ятия), а залогодателем имущественного права — ли-
цо, которому принадлежит закладываемое право.

В залог может быть передано любое имущество,

в том числе вещи и имущественные права (требо-

вания), за исключением:

• имущества, изъятого из оборота;
• требований, неразрывно связанных с личностью кре-

дитора (об алиментах, о возмещении вреда жизни
или здоровью и т. д.);

• иных прав, уступка которых другому лицу запрещена
законом. При залоге имущество может оставаться
у залогодателя или передаваться за счёт его средств
налоговому органу (залогодержателю) с возложени-
ем на последнего обязанности по обеспечению со-
хранности заложенного имущества.

При неисполнении налогоплательщиком или платель-
щиком сбора обязанности по уплате причитающихся
сумм налога или сбора и соответствующих пеней налого-
вый орган осуществляет исполнение этой обязанности
за счёт стоимости заложенного имущества в порядке,
установленном гражданским законодательством РФ.

Поручительство (ст. 74 НК РФ)
Обеспечительная функция поручительства проявляет-
ся в том, что исполнение обязанности по уплате нало-
гов или сборов в полном объёме (включая уплату пе-
ней) возлагается на третье лицо, если указанная
обязанность не исполнена в установленный срок са-
мим налогоплательщиком или плательщиком сборов.

ПОРУЧИТЕЛЬ

Поручителем вправе выступать юридическое или физическое лицо.
По одной обязанности по уплате налога допускается одновремен-
ное участие нескольких поручителей.

• При неисполнении налогоплательщиком обязанности по уплате
налога, обеспеченной поручительством, поручитель и налогопла-
тельщик несут солидарную ответственность.

• Принудительное взыскание налога и причитающихся пеней с по-
ручителя производится налоговым органом в судебном порядке.

ОБЯЗАННОСТЬ

Исполнение в полном объёме обязанностей налогоплательщика по
уплате налогов, если последний не уплатит в установленный срок
причитающиеся суммы налога и соответствующих пеней.
Поручительство оформляется в соответствии с гражданским законода-
тельством РФ договором между налоговым органом и поручителем.

По исполнении поручителем взятых на себя обяза-
тельств в соответствии с договором к нему переходит
право требовать от налогоплательщика уплаченных им
сумм, а также процентов по этим суммам и возмеще-
ния убытков, понесённых в связи с исполнением обя-
занности налогоплательщика.

Взыскание налога и сбора в случае
неуплаты или неполной уплаты

Пеня (ст. 75 НК РФ)

Пеня — денежная сумма, которую налогоплательщик
(плательщик сборов, налоговый агент) должен выпла-

налоги

Материалы Информационно-методической системы

«Налогообложение в кредитных организациях»

(ИМС «Налоги»)

© Научно-технический центр «ОРИОН»,
тел/факс: (495) 783-5510; e-mail: info@orioncom.ru;
http://www.orioncom.ru

Способы обеспечения исполнения обязанностей
по уплате налогов и сборов

1 Внесены изменения и дополнения, вступающие в силу 24 августа
2013 года (Федеральный закон от 23.07.13 № 248-ФЗ, ст. 1, п. 18,
ст. 6, п. 1).
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тить в случае уплаты причитающихся сумм налогов или
сборов, в том числе налогов, уплачиваемых в связи
с перемещением товаров через таможенную границу
Таможенного союза, в более поздние по сравнению
с установленными законодательством о налогах и сбо-
рах сроки.

Сумма пеней уплачивается помимо причитающих-
ся к уплате сумм налога или сбора и независимо от
применения других мер обеспечения исполнения обя-
занности по уплате налога (сбора), а также мер от-
ветственности за нарушение законодательства о на-
логах и сборах.

Начисление пени

Пеня начисляется за каждый ка- Не начисляются пени на сумму
лендарный день просрочки испол- недоимки, которую налогопла-
нения обязанности по уплате тельщик не мог погасить в силу
налога или сбора, начиная того, что по решению налогового
со следующего за установленным органа был наложен арест на
законодательством о налогах имущество налогоплательщика
и сборах дня уплаты налога или по решению суда были при-
или сбора няты обеспечительные меры

в виде приостановления опера-
ций по счетам налогоплательщи-
ка в банке, наложения ареста на
денежные средства или на иму-
щество налогоплательщика

Пеня за каждый день просрочки определяется в процентах от неуп-
лаченной суммы налога или сбора
Процентная ставка пени принимается равной одной трёхсотой
действующей в это время ставки рефинансирования ЦБ РФ

Не начисляются пени на сумму недоимки, которую на-
логоплательщик (участник консолидированной груп-
пы налогоплательщиков, к которому были приняты ме-
ры по принудительному взысканию налога) не мог
погасить в силу того, что по решению налогового орга-
на был наложен арест на имущество налогоплатель-
щика или по решению суда были приняты обеспечи-
тельные меры в виде приостановления операций по
счетам налогоплательщика (участника консолидиро-
ванной группы налогоплательщиков, к которому были
приняты меры по принудительному взысканию налога)
в банке, наложения ареста на денежные средства или
на имущество налогоплательщика (участника консо-
лидированной группы налогоплательщиков). В этом
случае пени не начисляются за весь период действия
указанных обстоятельств. Подача заявления о предос-
тавлении отсрочки (рассрочки) или инвестиционного
налогового кредита не приостанавливает начисления
пеней на сумму налога, подлежащую уплате.

(Федеральный закон от 16.11.11 № 321-Ф3, ст. 1, п. 11,

ст. 3, ч. 1)

Уплата пени

Пени уплачиваются одновременно с уплатой сумм на-
лога и сбора или после уплаты таких сумм в полном
объёме.

Взыскание пени

Пени могут быть взысканы принудительно за счёт
денежных средств налогоплательщика на счетах в бан-
ке, а также за счёт иного имущества налогоплатель-
щика.

Взыскание налога и пеней производится в преде-
лах необходимой суммы денежных средств с указани-
ем в поручении налогового органа на перечисление
налога и пеней тех счетов налогоплательщика, с кото-
рых должно быть произведено перечисление налога
и пеней, а также суммы, подлежащей перечислению.

(Налоговый кодекс РФ (часть 1)

от 31.07.98 № 146-ФЗ, ст. 46;

письмо департамента налоговой и таможенно-тарифной

политики Минфина России от 29.04.11 № 03-02-07/1-149)

Сроки взыскания пени

Сроки, в течение которых налоговым органом должно
быть принято решение о взыскании налога и направле-
но в банк поручение на перечисление сумм налога
в бюджетную систему РФ.

Исполнение обязанности по уплате пеней не мо-
жет рассматриваться в отрыве от исполнения обязан-
ности по уплате налога. После истечения пресекатель-
ного срока взыскания задолженности по налогу пени
не могут служить способом обеспечения исполнения
обязанности по уплате налога, и с этого момента от-
сутствуют основания для их начисления.

В случае если налог зачисляется в бюджеты разных
субъектов и решение о зачёте суммы излишне упла-
ченного налога в счёт предстоящих платежей по это-
му налогу принято налоговым органом в установлен-
ные сроки, но после установленного срока уплаты
налога, со дня, следующего за установленным днём
уплаты налога, до дня принятия такого решения нало-
говым органом будут начислены пени на сумму образо-
вавшейся недоимки.

НК РФ не предусмотрен пересчёт сумм пеней, на-
численных до момента принятия налоговым органом
решения о зачёте сумм излишне уплаченного налога.

(Письмо департамента налоговой и таможенно-тарифной

политики Минфина России от 02.08.11 № 03-02-07/1-273)

Пени, начисленные на авансовые платежи, подлежат пе-
ресчёту, если эти авансовые платежи превысили сумму
исчисленных платежей за отчётный период или исчис-
ленного за год налога. Следовательно, если по итогам
налогового периода организацией получен убыток, то
пени, начисленные на сумму несвоевременно уплачен-
ных авансовых платежей по налогу на прибыль органи-
заций по отчётным периодам, подлежат сторнированию.

До внесения изменений в программные средства
сторнирование излишне начисленных сумм пеней
в карточках «РСБ» следует осуществлять на основа-
нии служебной записки специалистов отдела каме-
ральных проверок, утверждённой руководителем (за-
местителем руководителя) налогового органа.

(Письмо ФНС России от 11.11.11 № ЕД-4-3/18934;

письмо Минфина России от 29.10.08 № 03-02-07/2-192;

Налоговый кодекс РФ (часть 1) от 31.07.98 № 146-ФЗ,

ст. 75)

Пеня по НДС

Налоговая инспекция может взыскать с организации
пени. Пени начислят за каждый день просрочки уплаты
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(неудержания) НДС исходя из 1/300 ставки рефинан-
сирования от неуплаченной (неудержанной) суммы
налога.

(Налоговый кодекс РФ (часть первая) от 31.07.98

№ 146-ФЗ, ст. 75, п. 3, 4, 7)

Привлечение налогового агента к ответственности за
невыполнение обязанности по удержанию и (или) пе-
речислению налогов не освобождает его от обязанно-
сти перечислить в бюджет причитающиеся суммы НДС
и пени. Это означает, что налоговая инспекция может
взыскать эти суммы в бесспорном порядке.

(Налоговый кодекс РФ (часть первая) от 31.07.98

№ 146-ФЗ, ст. 46, п. 1, ст. 47, п. 1, ст. 108, п. 5, ст. 123)

Налоговой базой для налоговых агентов при аренде
государственного (муниципального) имущества явля-
ется сумма арендной платы, включающая в себя НДС.
При перечислении арендной платы комитету по управ-
лению имуществом налоговый агент должен удержать
сумму НДС и перевести её в бюджет.

Пени, уплаченные за нарушение условий хозяйст-
венных договоров, облагаются НДС как суммы, связан-
ные с оплатой реализованных товаров (работ, услуг).
НДС с этих сумм должны рассчитывать налогоплатель-
щики, которые определяют налоговую базу в соот-
ветствии со статьями 153–158 НК РФ (реализация то-
варов, (работ, услуг), передача имущественных прав,
реализация услуг, оказываемых на основе договоров
поручения, договоров комиссии или агентских догово-
ров). В обязанности налоговых агентов такие расчёты
не входят.

(Налоговый кодекс РФ (часть 2) от 05.08.2000 № 117-ФЗ,

ст. 161, п. 3, ст. 162, п. 1 (2), 2)

Пеня по НДФЛ

Налоговая ответственность может наступить, если ор-
ганизация ошибочно не удержала НДФЛ или удержа-
ла, но несвоевременно перечислила в бюджет. За та-
кие нарушения предусмотрены пени в размере 1/300
ставки рефинансирования за каждый день просрочки.

Пени начислят за каждый день просрочки платежа,
в том числе за выходные и нерабочие праздничные
дни. Количество дней просрочки рассчитывают со сле-
дующего дня после установленного срока перечисле-
ния налога до дня его уплаты.

(Налоговый кодекс РФ (часть первая) от 31.07.98

№ 146-ФЗ, ст. 75, п. 3, 4, 7)

Пеня по ЕСН

Если ЕСН (авансовые платежи по ЕСН) были перечис-
лены позже установленных сроков, налоговая инспек-
ция может начислить организации пени. Пени рассчи-
тываются в размере 1/300 ставки рефинансирования
за каждый день просрочки.

Пени начислят за каждый день просрочки платежа,
в том числе и за выходные и нерабочие праздничные
дни. Количество дней просрочки посчитают со следу-
ющего дня после установленного срока перечисления
налога (авансового платежа) до дня его уплаты.

В коммерческих организациях решение о взыска-
нии суммы неуплаченного налога (авансового плате-
жа) может быть принято в течение двух месяцев начи-
ная со дня, следующего за днём окончания срока
уплаты, указанного в требовании об уплате налога.
Данное требование налоговая инспекция может
предъявить организации в течение трёх месяцев на-
чиная со дня, следующего за днём выявления налого-
вой инспекцией недоимки по уплате налога.

(Налоговый кодекс РФ (часть первая) от 31.07.98

№ 146-ФЗ, ст. 46, п. 3, ст. 70, 75, п. 3, 4, 7)

Пеня по пенсионным взносам

Если пенсионные взносы были перечислены позже
сроков, установленных для их уплаты, налоговая ин-
спекция может начислить организации пени в размере
1/300 ставки рефинансирования за каждый день про-
срочки. Пени начислят за каждый день просрочки пла-
тежа, в том числе и за выходные и нерабочие празд-
ничные дни. Количество дней просрочки посчитают со
следующего дня после установленного срока перечис-
ления пенсионных взносов до дня их уплаты.

За несвоевременное перечисление авансовых пла-
тежей по пенсионным взносам начисляются пени по
итогам отчётного периода.

Например, расчёт по пенсионным взносам за 1-й
квартал представляют в налоговую инспекцию не
позднее 20 апреля текущего года. Разницу между сум-
мами перечисленных авансовых платежей и рассчи-
танных пенсионных взносов перечисляют в бюджет
с 21 апреля по 5 мая текущего года. Соответственно
пени по неуплаченным пенсионным взносам за ян-
варь–март следует начислять только с 6 мая текуще-
го года.

Декларацию по пенсионным взносам за год пред-
ставляют в налоговую инспекцию не позднее 30 марта
следующего года. Разницу между суммами перечис-
ленных авансовых платежей и рассчитанных пенсион-
ных взносов перечисляют в бюджет с 31 марта по
14 апреля следующего года. Соответственно пени по
неуплаченным пенсионным взносам за октябрь–де-
кабрь следует начислять лишь с 15 апреля следующе-
го года.

Если же рассчитанная по итогам отчётного пери-
ода разница между суммами перечисленных авансо-
вых платежей и рассчитанных пенсионных взносов
уплачена вовремя, то пени за несвоевременное пере-
числение авансовых платежей внутри отчётного пери-
ода не должны быть начислены.

(Федеральный закон «Об обязательном пенсионном стра-

ховании в Российской Федерации» от 15.12.01 № 167-ФЗ,

ст. 23, 24, 26;

письмо ФНС России от 31.10.07 № ШС-6-14/847)

Пеня по налогу на прибыль

Если налог на прибыль был перечислен позже уста-
новленных сроков, налоговая инспекция может начис-
лить организации пени. Также налоговая инспекция
имеет право взыскать сумму налога с расчётного счё-
та или за счёт имущества организации.
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Пени начислят за каждый день просрочки платежа,
в том числе и за выходные и нерабочие праздничные
дни. Количество дней просрочки посчитают со следу-
ющего дня после установленного срока перечисления
налога до дня его уплаты.

Решение о взыскании суммы неуплаченного нало-
га может быть принято в течение двух месяцев начиная
со дня, следующего за днём окончания срока уплаты,
указанного в требовании об уплате налога. Данное
требование налоговая инспекция может предъявить
организации в течение трёх месяцев начиная со дня,
следующего за днём выявления налоговой инспекци-
ей недоимки по уплате налога.

(Налоговый кодекс РФ (часть первая) от 31.07.98

№ 146-ФЗ, ст. 46, 47, 70, 75)

Пеня по транспортному, земельному налогу

и налогу на имущество

Если налоги (авансовые платежи по налогам) были пе-
речислены позже установленных сроков, налоговая
инспекция может начислить организации пени. Пени
рассчитываются в размере 1/300 ставки рефинанси-
рования за каждый день просрочки.

Пени начислят за каждый день просрочки платежа,
в том числе и за выходные и нерабочие праздничные
дни. Количество дней просрочки посчитают со следу-
ющего дня после установленного срока перечисления
налога (авансового платежа) до дня его уплаты.

Решение о взыскании суммы неуплаченного нало-
га (авансового платежа) может быть принято в тече-
ние двух месяцев начиная со дня, следующего за днём
окончания срока уплаты, указанного в требовании об
уплате налога (авансового платежа). Данное требова-
ние налоговая инспекция может предъявить органи-
зации в течение трёх месяцев начиная со дня, следу-
ющего за днём выявления недоимки инспекцией.

(Налоговый кодекс РФ (часть первая) от 31.07.98

№ 146-ФЗ, ст. 46, п. 3, ст. 70, 75, п. 3, 4, 7)

Приостановление операций по счетам
в банках организаций и индивидуальных
предпринимателей, а также переводов
электронных денежных средств
Приостановление операций по счёту означает прекра-
щение банком всех расходных операций по данному
счёту.

Приостановление переводов электронных денеж-
ных средств означает прекращение банком всех опе-
раций, влекущих уменьшение остатка электронных де-
нежных средств.

Решение о приостановлении операций налого-

плательщика-организации по его счетам в банке

и переводов его электронных денежных средств

принимается в случаях:

• непредставления налогоплательщиком-организаци-
ей налоговой декларации в налоговый орган в тече-
ние 10 дней по истечении установленного срока
представления такой декларации;

• неисполнения требования налоговой инспекции об
уплате налога (пеней, штрафа).

При этом решение о приостановлении операций на-
логоплательщика-организации по его счетам в банке
и переводов его электронных денежных средств мо-
жет быть принято не ранее вынесения решения о взыс-
кании налога. Приостановление операций налогопла-
тельщика-организации по его валютному счёту в банке
в случае неисполнения требования налоговой инспек-
ции об уплате налога (пеней, штрафа) означает пре-
кращение банком расходных операций по этому счёту
в пределах суммы в иностранной валюте, эквивалент-
ной сумме в рублях, указанной в решении о приоста-
новлении операций налогоплательщика-организации
по счетам в банке, по курсу Банка России, установлен-
ному на дату начала действия приостановления опе-
раций по валютному счёту указанного налогопла-
тельщика.

Приостановление переводов электронных денеж-
ных средств налогоплательщика означает прекраще-
ние банком операций, влекущих уменьшение остатка
электронных денежных средств, в пределах суммы,
указанной в решении налогового органа*.

(Федеральный закон от 27.06.11 № 162-ФЗ, ст. 5, п. 6 (а-

г), ст. 23, п. 3)

Порядок приостановления операций по счетам при-
меняется также в отношении приостановления опера-
ций по счетам в банках налогового агента — организа-
ции и плательщика сбора — организации, по счетам
в банках индивидуальных предпринимателей — нало-
гоплательщиков, налоговых агентов, плательщиков
сборов, а также по счетам в банках нотариусов, зани-
мающихся частной практикой (адвокатов, учредивших
адвокатские кабинеты), — налогоплательщиков, на-
логовых агентов.

(Налоговый кодекс РФ (часть 1) от 31.07.98 № 146-ФЗ,

ст. 76, п. 11)

Таким образом, приостановление операций по счёту
налогоплательщика-организации в банке распростра-
няется на операции по списанию банком денежных
средств со счёта организации — клиента банка по ис-
полнительным документам, предусматривающим
удовлетворение денежных требований другой органи-
зации.

(Письмо департамента налоговой и таможенно-тарифной

политики Минфина России от 25.07.11 № 03-02-07/1-259)

Счетами признаются расчётные (текущие) и иные сче-
та в банках, открытые на основании договора банков-
ского счёта, на которые зачисляются и с которых могут
расходоваться денежные средства организаций, ин-
дивидуальных предпринимателей, нотариусов, зани-
мающихся частной практикой, адвокатов, учредивших
адвокатские кабинеты.

Транзитный валютный счёт имеет признаки, отлич-
ные от признаков счёта. Такой счёт открывается в обя-
зательном порядке одновременно с текущим валют-
ным счётом и имеет целевое использование.

НК РФ не предусмотрено приостановление опера-
ций по счетам налогоплательщиков в банках, которые
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не определены пунктом 2 статьи 11 НК РФ, в том чис-
ле по транзитным валютным счетам.

(Налоговый кодекс РФ (часть 1) от 31.07.98 № 146-ФЗ,

ст. 11, п. 2;

Инструкция Банка России от 30.03.04 № 111-И, п. 2.1;

письмо департамента налоговой и таможенно-тарифной

политики Минфина России от 16.04.13 № 03-02-07/1/12722)

НК РФ не предусмотрено приостановление операций
по счетам налогоплательщиков в банках в случаях не-
представления налогоплательщиками в налоговые ор-
ганы бухгалтерской (финансовой) отчётности.

(Письмо департамента налоговой и таможенно-тарифной

политики Минфина России от 04.07.13 № 03-02-07/1/25590)

Налоговая декларация по земельному налогу, в кото-
рой неправильно указан КПП налогоплательщика,
представлена на бумажном носителе по почте в нало-
говый орган, в компетенцию которого входит приём
этой налоговой декларации. В этом случае указанная
ошибка не является основанием для отказа в приёме
налоговой декларации и приостановления операций
по счетам налогоплательщика в банке.

(Письмо департамента налоговой и таможенно-тарифной

политики Минфина России от 04.07.13 № 03-02-07/1/25589)

Приостановление операций по счёту не распростра-
няется на платежи, очерёдность исполнения которых
предшествует исполнению обязанности по уплате на-
логов и сборов, а также на операции по списанию де-
нежных средств в счёт уплаты налогов (авансовых пла-
тежей), сборов, страховых взносов, соответствующих
пеней и штрафов и по их перечислению в бюджетную
систему РФ.

Приостановление операций участников консоли-
дированной группы налогоплательщиков по счетам
в банке производится в той же последовательности,
в которой налоговым органом осуществляется проце-
дура обращения взыскания на денежные средства на
счетах в банках.

Решения о приостановлении операций по счетам
в банке ответственного участника консолидирован-
ной группы налогоплательщиков и иных участников
этой группы могут также приниматься в случае не-
представления налоговой декларации по налогу на
прибыль организаций по консолидированной группе
налогоплательщиков в налоговый орган в течение
10 дней по истечении установленного срока представ-
ления такой декларации. В таком случае решения
о приостановлении операций по счетам в банке мо-
гут быть приняты одновременно ко всем участникам
этой группы.

(Федеральный закон от 16.11.11 № 321-Ф3, ст. 2, п. 14,

ст. 3, ч. 1)

Если блокировка счёта вызвана взысканием задолжен-
ности перед бюджетом, решение о приостановлении
операций принимается не раньше, чем вынесено ре-
шение о взыскании налогов (сборов, штрафов, пеней).
При этом расходные операции приостанавливаются

только в пределах суммы, указанной в решении о при-
остановлении операций по счетам. Денежные средст-
ва, которые находятся на банковских счетах сверх этих
сумм, организация вправе использовать по своему ус-
мотрению. Если блокировка счёта вызвана несвоевре-
менной подачей налоговой декларации, решение
о приостановлении операций принимается не раньше
чем через 10 рабочих дней по истечении срока, уста-
новленного для сдачи отчётности. Причём на сумму
блокировки никаких ограничений нет.

(Письма Минфина России от 21.06.07 № 03-02-07/1-304,

от 17.04.07 № 03-02-07/1-182)

После исключения организации из ЕГРЮЛ действие
решения налогового органа о приостановлении опе-
раций по счетам ликвидированной организации пре-
кращается и принятие налоговым органом решения
об отмене приостановления операций по счетам этой
организации не требуется.

(Письмо департамента налоговой

и таможенно-тарифной политики Минфина России

от 19.01.12 № 03-02-07/1-21

«О закрытии счетов клиентов банка, исключённых

из Единого государственного реестра юридических лиц»)

Не предусмотрено приостановление операций по сче-
там налогоплательщика в банке в случае непредстав-
ления им расчётов по авансовым платежам, бухгал-
терской отчётности и иных документов, служащих
основанием для исчисления и уплаты налогов.

(Письмо Минфина России от 12.07.07 № 03-02-07/1-324)

В случае приостановления операций по счёту налого-
плательщика банк не вправе перечислять денежные
средства на выплату заработной платы.

(Письма департамента налоговой

и таможенно-тарифной политики Минфина России

от 08.07.09 № 03-02-07/1-350,

от 20.07.09 № 03-02-07/1-371)

При ликвидации организации расчёты по оплате труда
лиц, работающих или работавших по трудовому дого-
вору, предшествуют расчётам по обязательным пла-
тежам в бюджетную систему РФ. Таким образом, при-
остановление операций по счёту организации в банке
на основании решения налогового органа при ликви-
дации этой организации не распространяется на рас-
чёты по оплате труда лиц, работающих или работав-
ших по трудовому договору.

(Гражданский кодекс РФ (часть 1) от 30.11.94 № 51-ФЗ,

ст. 64, п. 1;

письмо департамента налоговой и таможенно-тарифной

политики Минфина России от 08.04.11 № 03-02-07/1-112)

Государственная пошлина относится к федеральному
сбору, взимаемому с организаций и физических лиц
при их обращении, в частности, в государственные ор-
ганы. Следовательно, на операции по списанию денеж-
ных средств в счёт уплаты государственной пошлины
не распространяется действие решения налогового
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органа о приостановлении операций по счетам нало-
гоплательщика (плательщика сбора) в банке.

(Налоговый кодекс РФ (часть 2) от 05.08.2000 № 117-ФЗ,

ст. 333.16;

письмо департамента налоговой и таможенно-тарифной

политики Минфина России от 05.04.11 № 03-02-07/1-106;

Налоговый кодекс РФ (часть 1) от 31.07.98 № 146-ФЗ,

ст. 76, п. 2, 3)

Арест имущества (ст. 77 НК РФ)
Арест имущества производится в случае неисполне-
ния налогоплательщиком-организацией в установлен-
ные сроки обязанности:
• по уплате налога;
• по уплате пеней;
• по уплате штрафов;
• при наличии у налоговых или таможенных органов

достаточных оснований полагать, что указанное лицо
примет меры, чтобы скрыться либо скрыть своё иму-
щество.

Арест имущества может быть

Полный Частичный

Полным арестом имущества при- Частичным арестом признаётся
знаётся такое ограничение прав такое ограничение прав налого-
налогоплательщика-организации плательщика-организации в от-
в отношении его имущества, при ношении его имущества, при ко-
котором он не вправе распоря- тором владение, пользование
жаться арестованным имущест- и распоряжение этим имущест-
вом, а владение и пользование вом осуществляются с разреше-
этим имуществом осуществляют- ния и под контролем налогового
ся с разрешения и под контролем или таможенного органа
налогового или таможенного
органа

Арест может быть применён только для обеспечения
взыскания налога, пеней и штрафов за счёт имущества
налогоплательщика-организации не ранее принятия
налоговым органом решения о взыскании налога, пе-
ней, штрафа и при недостаточности или отсутствии де-
нежных средств на счетах налогоплательщика-органи-
зации или его электронных денежных средств либо при
отсутствии информации о счетах налогоплательщика-
организации или информации о реквизитах его корпо-
ративного электронного средства платежа, использу-
емого для переводов электронных денежных средств.

Арест может быть наложен на всё имущество на-
логоплательщика-организации.

Аресту подлежит только то имущество, которое не-
обходимо и достаточно для исполнения обязанности
по уплате налога, пеней и штрафов.

Арест имущества участников консолидированной
группы налогоплательщиков производится в той же
последовательности, в которой налоговым органом
осуществляется процедура обращения взыскания на
имущество налогоплательщика.

По просьбе налогоплательщика-организации, в от-
ношении которого было принято решение о наложе-
нии ареста на имущество, налоговый орган вправе за-
менить арест имущества на залог имущества.

При производстве ареста составляется протокол
об аресте имущества.

В протоколе либо в прилагаемой к нему описи пе-
речисляется и описывается имущество, подлежащее
аресту, с точным указанием:
• наименования;
• количества;
• индивидуальных признаков предметов;
• при возможности — их стоимости.
Все предметы, подлежащие аресту, предъявляются
понятым и налогоплательщику-организации (его пред-
ставителю).

Отмена решения об аресте имущества

Решение об аресте имущества отменяется уполномо-
ченным должностным лицом налогового или таможен-
ного органа при прекращении обязанности по уплате
налога, пеней и штрафов или заключении договора
о залоге имущества.

Решение об аресте имущества действует с момен-
та наложения ареста до отмены этого решения упол-
номоченным должностным лицом налогового или та-
моженного органа, вынесшим такое решение, либо до
отмены указанного решения вышестоящим налоговым
или таможенным органом или судом.

Налоговый (таможенный) орган уведомляет нало-
гоплательщика об отмене решения об аресте иму-
щества в течение пяти дней после дня принятия данно-
го решения.

Банковская гарантия (ст. 74.1 НК РФ)
В случае изменения сроков исполнения обязанностей
по уплате налогов и в иных случаях, предусмотренных
НК РФ, обязанность по уплате налога может быть
обеспечена банковской гарантией.

В силу банковской гарантии банк (гарант) обязы-
вается перед налоговыми органами исполнить в пол-
ном объёме обязанность налогоплательщика по упла-
те налога, если последний не уплатит в установленный
срок причитающиеся суммы налога, и соответству-
ющих пеней в соответствии с условиями даваемого
гарантом обязательства уплатить денежную сумму по
представленному налоговым органом в письменной
форме или электронной форме по телекоммуникаци-
онным каналам связи требованию об уплате этой
суммы.

Банковская гарантия должна быть предоставлена
банком, включённым в перечень банков, отвечающих
установленным требованиям для принятия банковских
гарантий в целях налогообложения. Перечень ведётся
Минфином России на основании сведений, получен-
ных от Банка России, и подлежит размещению на офи-
циальном сайте министерства в интернете.

Для включения в перечень банк должен удовлетво-
рять следующим требованиям:
• наличие лицензии на осуществление банковских опе-

раций, выданной Банком России, и осуществление
банковской деятельности в течение не менее пяти лет;

• наличие собственных средств (капитала) банка в раз-
мере не менее 1 млрд руб.;

• соблюдение обязательных нормативов, предусмот-
ренных Федеральным законом «О Центральном



48 БУХГАЛТЕРИЯ И БАНКИ

банке Российской Федерации (Банке России)», на
все отчётные даты в течение последних шести ме-
сяцев;

• отсутствие требования Банка России об осуществ-
лении мер по финансовому оздоровлению банка
на основании Федерального закона от 25.02.99
№ 40-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве) кре-
дитных организаций» и Федерального закона от
27.10.08 № 175-ФЗ «О дополнительных мерах для
укрепления стабильности банковской системы в пе-
риод до 31 декабря 2014 года».

В случае выявления обстоятельств, свидетельству-
ющих о соответствии банка, не включённого в пере-
чень, установленным требованиям либо о несоответст-
вии банка, включённого в перечень, установленным
требованиям такие сведения направляются Банком
России в Минфин России в течение пяти дней со дня
выявления указанных обстоятельств для внесения со-
ответствующих изменений в перечень.

Банковская гарантия должна отвечать следующим
требованиям:
• она должна быть безотзывной и непередаваемой;
• банковская гарантия не может содержать указание

на представление налоговым органом гаранту до-
кументов, которые не предусмотрены указанными
нормами;

• срок действия банковской гарантии должен истекать
не ранее чем через шесть месяцев со дня истечения
установленного срока исполнения налогоплательщи-
ком обязанности по уплате налога, обеспеченной
банковской гарантией;

• сумма, на которую выдана банковская гарантия,
должна обеспечивать исполнение гарантом в полном

объёме обязанности налогоплательщика по уплате
налога и уплате соответствующих пеней;

• банковская гарантия должна предусматривать при-
менение налоговым органом мер по взысканию с га-
ранта сумм, обязанность по уплате которых обеспе-
чена банковской гарантией, в порядке и сроки,
которые предусмотрены при взыскании налога за
счёт денежных средств и взыскании налога, сбора
и пеней за счёт иного имущества налогоплательщи-
ка, в случае неисполнения им в установленный срок
требования об уплате денежной суммы по банков-
ской гарантии, направленного до окончания срока
действия банковской гарантии.

В случае неуплаты или неполной уплаты налога в уста-
новленный срок налогоплательщиком, исполнение
обязанности которого по уплате налога обеспечено
банковской гарантией, налоговый орган в течение пя-
ти дней со дня истечения срока исполнения требова-
ния об уплате налога направляет гаранту требование
об уплате денежной суммы по банковской гарантии.

Обязательство по банковской гарантии подлежит
исполнению гарантом в течение пяти дней со дня по-
лучения им требования об уплате денежной суммы по
банковской гарантии.

Гарант не вправе отказать налоговому органу в удов-
летворении требования об уплате денежной суммы по
банковской гарантии (за исключением случая, если та-
кое требование предъявлено гаранту после окончания
срока, на который выдана банковская гарантия).

Правила, предусмотренные указанными нормами,
применяются также в отношении банковских гаран-
тий, обеспечивающих исполнение обязанности по уп-
лате сборов, пеней, штрафов.

Приостановление операций
по счетам: взаимодействие
налоговиков и банка 
Департамент налоговой и таможенно-та-
рифной политики Минфина России выпус-
тил письмо от 19.07.13 № 03-02-07/1/28325,
в котором изложил своё видение взаимо-
действия налогового органа и банка при
приостановлении операций по счетам.
В силу НК РФ решения о приостановле-
нии операций налогоплательщика по его
счетам (о его отмене) направляются на-
логовым органом в банк только в элек-
тронной форме. Порядок направления
в банк поручения, решения налогового
органа, а также представления банком
в налоговый орган сведений об остатках
денежных средств в электронном виде
утверждён ЦБ РФ. Этим порядком пре-
дусмотрено, что поручения и решения
налогового органа направляют в элек-
тронном виде через Банк России в те
банки (филиалы), которые заключили

с ЦБ РФ (в лице его территориального
учреждения) специальное соглашение.
Вместе с тем банки (филиалы) вправе
прекратить (временно приостановить)
обмен сообщениями в электронном виде.
По мнению департамента налоговой
и таможенно-тарифной политики Мин-
фина России, если банком заключено
вышеназванное соглашение с ЦБ РФ
и действие его не приостановлено, то
указанные решения должны направлять-
ся налоговым органом в банк в электрон-
ной форме. Решение налогового органа
о приостановлении операций по счетам
налогоплательщика в банке подлежит
безусловному исполнению. Его неиспол-
нение влечёт ответственность. При этом
НК РФ не предусмотрен возврат банком
налоговому органу таких решений, даже
если они получены на бумажном но-
сителе.
Приостановление операций действует
с момента получения банком соответст-

вующего решения налогового органа
и до поступления решения о его отмене.
Если налоговый орган не может напра-
вить в банк решение о приостановлении
(о его отмене) операций по счетам нало-
гоплательщика в электронной форме,
оно представляется на бумажном носи-
теле в соответствии с порядком, утверж-
дённым ФНС России. Если решение на-
правляется в банк заказным почтовым
отправлением, то момент его получения
банком — дата и время, указанные в уве-
домлении о вручении. В отношении ре-
шения, вручённого под расписку предста-
вителю банка, — это дата и время,
стоящие в отметке о его принятии.
Как отмечает Минфин России, дейст-
вующим правовым регулированием не
предусмотрено, что банк направляет
в налоговый орган сообщение об испол-
нении решения о приостановлении (о его
отмене), поступившего на бумажном но-
сителе.

информация
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В последние годы на фоне нестабильности на финансо-

вых рынках произошло возвращение инвестиционного

интереса к недвижимости, и жильё стало воспринимать-

ся как надёжный долгосрочный инструмент инвестиро-

вания. Наметилась тенденция роста выдачи ипотечных

кредитов, хотя их условия претерпели существенные

изменения: в целом происходит удорожание кредитов.

В 2012 году примерно каждый пятый объект, зарегист-

рированный в сделках с жильём, приобретался с ис-

пользованием ипотечного кредитования.

Р
азвитие рынка ипотечного кредитования в по-
следние годы было достаточно противоречивым:
объёмы выдачи ипотечных кредитов росли вы-

сокими темпами, несмотря на рост ставок по ипотеч-
ным кредитам.

Надо сказать, что ипотечная модель с трудом при-
живается на российской почве. Попытки по аналогии
с Восточной Европой создать строительные сберкас-
сы в нашей стране не увенчались успехом, прежде
всего, из-за отсутствия необходимой законодатель-
ной базы. Если такую кассу никто не контролирует со
стороны государства, нельзя поручиться, что под вы-
веской обеспечения граждан доступным жильём не
появятся новые финансовые пирамиды.

Постепенное замедление темпов роста экономики
в 2012 году (прирост ВВП составил 3,4 %, что является
самым низким уровнем с 1999 года) обуславливает не-
стабильность и постоянную угрозу снижения потреби-
тельской активности населения, в том числе на рынке
жилья и ипотеки. Этому способствует также подорожа-
ние стоимости фондирования для банков на фоне сохра-
няющейся неопределённости перспектив в Еврозоне.

Основные характеристики
развития рынка жилья и рынка
ипотечного кредитования
По итогам 2012 года количество прав собственности,
зарегистрированных в сделках с жильём, превысило
4,2 млн (на 8,5 % выше уровня 2011 года). Определя-
ющую роль в этом сыграло увеличение доли ипотеч-
ных сделок: каждое пятое зарегистрированное право
собственности по жилью (более 20 %) приобреталось
в счёт ипотечного кредита, и данный показатель яв-
ляется самым высоким за всю историю ипотечного
кредитования в России1. При этом доля ипотечных

кредитов на приобретение жилья в новостройках
в 2012 году была выше, чем на вторичном рынке (25 %
от общего объёма).

После длительной стагнации 2009–2011 годов це-
ны на жильё перешли к росту в реальном выражении.
К концу 2012 года цены на жильё выросли по сравне-
нию с концом 2011 года на 13 %, в то время как инфля-
ция за этот период составила чуть выше 5 %. Рост цен
на жильё в целом соответствовал росту доходов насе-
ления и не приводил к сокращению доступности при-
обретения жилья: значение индекса доступности жи-
лья на первичном и вторичном рынках практически не
менялось с начала 2010 года.

В региональном плане рост цен на жильё (индекс
выше 100 %) наблюдался на первичном рынке в 77 ре-
гионах (лидеры — Мордовия (132 %), Хабаровский
край (127 %) и Республика Коми (122 %)), на вторич-
ном рынке — в 80 регионах (лидеры — Магаданская
область (144 %), Республика Коми (129 %) и Хабаров-
ский край (128 %)). Падение цен (менее 2 %) было за-
фиксировано на первичном рынке в трёх регионах
(Ивановская область, Адыгея и Дагестан), на вторич-
ном рынке (менее 1 %) — в двух регионах (Кабарди-
но-Балкария и Челябинская область).

Рост строительного сектора в 2012 году имел не-
устойчивый характер. В этот период было введено
в эксплуатацию 826,8 тыс. домов и квартир общей пло-
щадью 65,2 млн кв. м, что на 4,9 и на 4,7 % соответст-
венно больше предыдущего года (в 2011 году — на 8,1
и 4,6 % соответственно). Хотя данный объём стро-
ительства является максимальным за всю историю
России (с 1991 года), вклад индустриального домо-
строения в общие темпы роста жилищного стро-
ительства за последний год снизился на 20 %. Снизи-
лись темпы роста и других опережающих индикаторов
строительного сектора — объёмов выполняемых ра-
бот, кредитования девелоперов и количества зареги-
стрированных договоров долевого участия.

По предварительным подсчётам, спрос на жильё
в пятилетней перспективе составляет около 6 млн до-
мохозяйств, половина из которых собираются приоб-
ретать жильё эконом-класса. Рост цен на рынке жилья
продолжится и составит 3–5 % в реальном выражении.

За прошедший год населению было предоставлено
691,7 тыс. ипотечных кредитов на общую сумму
1032 млрд руб. Это в 1,3 раза превышает уровень
2011 года в количественном и в 1,4 — в денежном вы-
ражении. Более того, такие объёмы выдачи являются
максимальными не только в посткризисном периоде,
но и за всю историю наблюдений показателя ежегод-

Артос САРКИСЯНЦ, к. э. н.

Ипотечное кредитование:

современные тенденции

ипотека

1 Средний размер кредита составил 1,5 млн руб., что ниже пикового
2008 года (1,9 млн).
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ной выдачи ипотечных кредитов Банком России.
В предкризисном 2008 году было выдано 349,5 тыс.
ипотечных кредитов на сумму 655,8 млрд руб., что
в два раза уступает уровню 2012 года по количеству
и в 1,6 раза в денежном выражении. Таким образом,
можно утверждать, что рынок ипотечного кредитова-
ния полностью восстановился после кризиса.

Рост рынка происходил в условиях повышения ста-
вок по ипотечным кредитам. Так, к концу 2012 года став-
ка по ипотечным кредитам в рублях превысила уровень
конца 2011 года на 1,1 % и составила 12,7 %. К середи-
не 2013 года средняя ставка по ипотеке достигла 12,8%.

Объявленное в этом году рядом организаций (Сбер-
банк, ВТБ24 и АИЖК) снижение ставок (на 1–1,2 %)
больше похоже на корректировку условий с учётом всех
остальных расходов по кредиту. На такие минимальные
ставки могут рассчитывать далеко не все: в случае, на-
пример, Сбербанка — состоятельные заёмщики, гото-
вые оплатить сразу более 50 % стоимости жилья и за-
крыть кредит в короткие сроки; в случае АИЖК —
заёмщики, которые воспользуются комбинированной
ставкой с возможностью фиксации от 1 до 5 лет.

В случае АИЖК — при фиксации на один год и пер-
воначальном взносе 50 % — ставка составит 9,2–11 %.
При снижении первоначального взноса до 20 % и за-
ключении договора страхования ставка с годовой фик-
сацией составит 11,6–11,95 %. Однако на деле может
оказаться так, что в первый год заёмщик платит 9,2 %,
а в последующие — значительно больше средней по
рынку. Здесь всё зависит от кредитной политики бан-
ка и уровня инфляции в стране. Поэтому плавающая
ставка может показаться неудобной.

Несмотря на понижение ставок тремя крупными
организациями, на тренд, как считает ряд экспертов,
рассчитывать не стоит. Например, АИЖК показателем
для рынка не является, так как занимает всего 6% рын-
ка и занимается социальным кредитованием. Некото-
рая тенденция к снижению ипотечных ставок, наме-
тившаяся этой весной, может быть вызвана не
финансовыми причинами, а чрезмерным повышени-
ем ставок в предыдущий период. Слишком высокие
ставки привели к общему снижению заинтересован-
ности клиентов в получении ипотечного кредита, что
выразилось в существенном замедлении темпов рос-
та ипотечного кредитования. Для того чтобы выпол-
нить годовые планы, кредитным организациям при-
шлось пойти на некоторые уступки. В то же время
уровень ставок в России сейчас соответствует эконо-
мической ситуации в стране, уровню инфляции, став-
кам по депозитам в банках и доходности рынка цен-
ных бумаг. Осенью банки могут снизить стоимость
ипотечных кредитов, но незначительно. Для более су-
щественного снижения ставок должно быть объявлено
о новых программах фондирования ипотеки.

Опережающее развитие рынка в 2012 году проис-
ходило, скорее всего, за счёт спроса будущих пери-
одов, и потенциальные заёмщики спешили приоб-
рести жильё, пока ставки по ипотечным кредитам
находились на относительно комфортном для них
уровне.

Основные игроки рынка
и их программы
Основную массу выдаваемых ипотечных кредитов
в последние годы обеспечивают два участника рын-
ка — Сбербанк (около 50 %) и ВТБ24 (около 15 %). До-
ля остальных существенно ниже. Основная доля всех
выданных ипотечных кредитов приходится на креди-
ты, выданные под залог приобретаемой заёмщиком
недвижимости.

Топ-10 рынка ипотечного кредитования
в 2012 году

Банк Объём выданных Рост по сравнению 

ипотечных кредитов, с 2011 годом,

млн руб. %

Сбербанк 455 522 32
ВТБ24 157 574 96
«Дельтакредит» 28 148 34
Росбанк 17 637 35
Номос-банк 15 926 60
Связь-Банк 15 414 93
«Уралсиб» 13 984 45
МТС-Банк 12 379 175
«Возрождение» 11 801 29
ЮниКредит Банк 8 993 13

Рост процентных ставок по депозитам как физиче-
ских лиц, так и нефинансовых организаций создавал
значительное давление на процентные ставки по дол-
госрочным кредитам в течение всего 2012 года. В ито-
ге к концу года ставки повысили не менее 20 банков.
В то же время ряд банков (включая также Абсолют-
банк, БЖФ, «ДельтаКредит», Запсимкомбанк и «Урал-
сиб») ставки понизил. Однако такое снижение было
вызвано либо проведением сезонных предновогодних
акций, либо необходимостью повышения конкуренто-
способности ипотечных программ. В последнем слу-
чае корректировке подверглись ставки, которые ра-
нее превышали среднерыночный уровень и были
близки к психологической границе ставок для потенци-
альных заёмщиков, выше которой ставки восприни-
мались заёмщиками как очень высокие.

Замедление темпов роста рынка на фоне снизив-
шейся потребительской уверенности и роста процент-
ных ставок заставило банки думать над ослаблением
требований к заёмщикам. С начала прошлого года на-
метилась тенденция снижения требований к под-
тверждению дохода заёмщика и к концу года лидеры
рынка — Сбербанк, ВТБ24, «ДельтаКредит» и Рос-
банк — уже предоставляли ипотечные программы без
подтверждения дохода заёмщика отдельной справ-
кой. Такое ослабление требований, в дополнение
к значительному числу банков, предлагающих ипотеч-
ные кредиты с минимальным первоначальным взно-
сом в 10 %, потенциально увеличивает риски банков-
ской системы, т. к. широкое распространение такой
практики среди остальных участников рынка может
привести к увеличению доли высокорисковых креди-
тов в активах банковской системы и, при реализации
пессимистического сценария развития экономики,
к ощутимым убыткам для всего финансового сектора.
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Ипотека постепенно становится результатом тес-
ного взаимодействия банков с застройщиками, риэл-
торами и брокерами, что ускоряет подготовку и прове-
дение ипотечной сделки и открывает дополнительные
возможности по привлечению клиентов. Некоторые
банки через риэлторов привлекают до половины сво-
их клиентов: например, ВТБ24 сотрудничает более чем
с тысячей строительных компаний. При этом партнёр-
ские компании используются банками не только как
дополнительные точки привлечения клиентов, но и как
площадки для проведения рекламных акций в виде
бесплатных семинаров и консультаций по ипотеке.
В рамках партнёрских программ с застройщиками
кредиты на приобретение жилья предоставляются по
более низким ставкам, с более низким первоначаль-
ным взносом, с пониженной комиссией за выдачу кре-
дита или совсем без комиссии. К примеру, максималь-
ное снижение процентной ставки по ипотечному
кредиту ВТБ24 на период строительства жилья в рам-
ках одной из совместных программ с застройщиком
достигает 2,5 % по сравнению с базовой процентной
ставкой.

Конкуренция на ипотечном рынке обостряется на
трёх уровнях: между частными банками и госсектором
(Сбербанком, ВТБ24, Газпромбанком и АИЖК), между
частными банками и между госбанками и АИЖК.

С целью повышения привлекательности своих ипо-
течных программ банки начинают перетасовывать ус-
ловия, делая их на первый взгляд более привлекатель-
ными. Ещё два года назад в банках наконец-то начали
осознавать абсурдность требования к наёмным работ-
никам из числа «зарплатных» клиентов по предостав-
лению справки о зарплате по основному месту работы.
Срок рассмотрения заявки на ипотечный кредит со-
кратился: нормой стало считаться вынесение реше-
ния в срок от трёх до пяти дней, а, например, банк
«ЖилФинанс» использует специальную программу
«Экспресс ипотека», которая предполагает рассмот-
рение заявки на кредит под залог имеющейся в собст-
венности недвижимости в течение суток.

Практически у всех банков первоначальный взнос
опустился в среднем до 20 % от стоимости приобрета-
емого жилья, а такие банки, как Сбербанк, Газпром-
банк, банк «ДельтаКредит», АМТ Банк, Нордеа Банк,
РосЕвроБанк, выдают кредиты с первоначальным
взносом 15 %. Уже не первый год некоторые банки
с подачи АИЖК предлагают ипотечные кредиты с ми-
нимальным первоначальным взносом от 10 % при ус-
ловии дополнительного обеспечения в виде страхова-
ния неисполнения или ненадлежащего исполнения
заёмщиком обязательств по возврату кредита. Сто-
имость такой страховки в настоящий момент составля-
ет около 2 % от суммы кредита. Пока доля застрахо-
ванных кредитов в общем объёме выдачи ипотеки
невелика и не превышает 10 % от общего объёма вы-
дачи ипотеки.

В других вариантах первоначальный взнос может
быть ниже стандартного для программ по приобрете-
нию жилья у застройщиков из числа партнёров банка,
для работников «зарплатных» и корпоративных клиен-

тов либо для работников материнской компании в кэп-
тивном банке. Из крупных банков без оговорок мини-
мальный первоначальный взнос в размере 10% от сто-
имости залога по кредитам на приобретение готового
жилья установили только МКБ, НОМОС-Банк и Со-
бинбанк.

Растущая конкуренция на рынке и расширение кру-
га игроков ипотечного рынка (за последнее время
в него вернулись такие крупные банки, как «Петроком-
мерц», НОМОС-Банк и Промсвязьбанк) способствуют
снижению ставок по ипотеке. Всё отчётливее декла-
рируется индивидуальный подход к заёмщику при оп-
ределении условий кредитования, особенно в отно-
шении суммы кредита и величины процентной ставки.
Такой маркетинговый ход, как отмена комиссии за вы-
дачу кредита, в сфере ипотеки приобрёл характер
массового явления. В качестве менее распространён-
ных приманок для заёмщика могут использоваться
льготные условия аренды банковских ячеек2, воз-
можность получить кредит до регистрации права
собственности на предмет ипотеки, зачёт стоимости
имеющейся в собственности заёмщика квартиры в ка-
честве первоначального взноса, льготные условия оп-
латы страховки, обязательной по условиям кредито-
вания.

Лояльность банков порой заходит так далеко, что
в качестве предмета ипотеки допускается использо-
вание квартир с несогласованными перепланировка-
ми. Ещё один инструмент, используемый банками, —
это обязательство предоставить отсрочку по выплате
кредита в случае рождения ребёнка в семье заёмщика.
Такую возможность предусматривают ипотечные про-
граммы Сбербанка и банка «МИА». Широко практику-
ется отмена различных комиссий. В первую очередь
это касается комиссии за выдачу кредита, а также ко-
миссий за резервирование денежных средств для вы-
дачи кредита, за обналичивание денежных средств со
счёта для использования кредита, за внесение плате-
жа по кредиту через кассу банка, за перечисление пла-
тежа по кредиту со счёта стороннего банка и т. д.

Комиссия за выдачу ипотечного кредита в послед-
ние годы в среднем по рынку составляла 1–1,5 % от
суммы кредита. В редких случаях комиссия за выдачу
кредита исчисляется в процентах от стоимости при-
обретаемого жилья. Поскольку размер ипотечного
кредита исчисляется сотнями тысяч, а иногда милли-
онами рублей, даже один процент от такой суммы
представляет собой серьёзные расходы. Первым на
рынке полностью отменил комиссию за выдачу ипо-
течного кредита Сбербанк. За ним ипотечные кредиты
без комиссии начали выдавать Россельхозбанк, Барк-
лайс Банк, HSBC, Банк Интеза. В настоящий момент
ипотечные кредиты без комиссии, помимо названных
банков, выдают банк «Возрождение», МДМ Банк, банк
«Открытие» (по ряду программ), Райффайзенбанк
(кроме кредита на любые цели под залог недвижимо-
сти в собственности), банк «Уралсиб».

2 В 95 % случаев деньги от покупателя к продавцу при сделках на вто-
ричном рынке жилья передаются через банковскую ячейку.
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Многие комиссии, которые сейчас берут банки, не
характерны для развитых стран и являются чисто рос-
сийским изобретением. Поэтому отказ от них или хотя
бы цивилизованное их использование будет свиде-
тельствовать о том, что отечественный рынок стано-
вится более зрелым. Банки должны раскрывать ставку
не только из-за требований регулятора, но и в рамках
конкурентной борьбы, которая будет отражать уровень
затрат при работе на этом рынке. В свою очередь,
конкурировать тогда станет проще, ведь ценовые
предложения банков станут более понятными для кли-
ентов. В то же время в непростой ситуации, сложив-
шейся сейчас в банковском сегменте, неосторожные
действия судебных органов могут спровоцировать но-
вый финансовый кризис. Опасения банкиров вызы-
вает не столько возможное признание незаконности
конкретной банковской комиссии, сколько общая тен-
денция по разворачиванию на самом высоком уровне
борьбы с дополнительными комиссиями. Конечно, не
все суды встают на сторону заёмщиков, но тенденция
такова, что после выхода постановления президиума
Высшего арбитражного суда о незаконности комис-
сии за открытие и ведение ссудного счёта многие
судьи перестали затруднять себя анализом смысла
прочих банковских комиссий, также признавая их не-
законными.

Модным инструментом по привлечению клиентов
становятся ипотечные центры. В таком центре можно
в комфортной обстановке получить развёрнутую кон-
сультацию по вопросам, связанным с приобретением
жилья в кредит, получить сертификат на скидку по про-
центной ставке, подать заявку на получение кредита,
оформить ипотечную сделку и даже совершить расчё-
ты по ней с продавцом. По сравнению с обычным бан-
ковским офисом ипотечные центры нередко работа-
ют по более удобному для клиентов графику, включая
выходные. Сети ипотечных центров развивают Альфа-
Банк, Банк Москвы, БСЖВ, банки «Возрождение»
и «ДельтаКредит», ВТБ24, Инвестрастбанк, Райффай-
зенбанк, Сбербанк, ЮниКредит Банк.

Банки стали активно разрабатывать разнообраз-
ные собственные ипотечные программы. Помимо ти-
повых программ кредитования на приобретение жи-
лья на вторичном и первичном рынке под залог
приобретаемой недвижимости, кредитов под залог
имеющейся в собственности заёмщика недвижимо-
сти появились целевые программы кредитования на
ремонт жилья, на первоначальный взнос по ипотеке,
на приобретение коммерческой недвижимости.
ВТБ24, Сбербанк, Собинбанк и Банк Москвы предлага-
ют ипотечные кредиты на приобретение гаражей или
машино-мест.

Всё возрастающая разница между действующими
ставками по ипотеке и стоимостью выданных ранее
кредитов позволяет прогнозировать повышение спро-
са на рефинансирование и, как следствие, предложе-
ние банками новых программ по рефинансированию.
В то же время изжили себя программы по реструкту-
ризации просроченной задолженности по ипотеке:
и банки, и Агентство по реструктуризации ипотечных

жилищных кредитов свернули «поточный» метод под-
держки заёмщиков, чья неплатёжеспособность стала
следствием экономического кризиса. Теперь каждый
случай проблемной задолженности рассматривается
банками в индивидуальном порядке.

В последние годы появились новые подходы к раз-
работке ипотечных программ не исходя из целей кре-
дитования, а под определённую категорию потре-
бителя — для молодых семей, военнослужащих,
индивидуальных предпринимателей. Госбанки серь-
ёзно конкурируют с АИЖК по части внедрения соци-
ально ориентированных продуктов. ВТБ24 дополнил
свою продуктовую линейку программой, аналогичной
по содержанию продукту АИЖК «Материнский капи-
тал», особенность которого заключается в том, что
сумма материнского капитала засчитывается в качест-
ве первоначального взноса. И в Сбербанке, и в ВТБ24
действуют ипотечные программы по приобретению
квартир на вторичном рынке с минимальным перво-
начальным взносом в 10 % от стоимости приобре-
таемого жилья. ВТБ24 по примеру АИЖК в качестве
дополнительного обеспечения кредита по этой про-
грамме ввёл обязательное требование по страхова-
нию ответственности заёмщика за неисполнение или
ненадлежащее исполнение обязательств по возврату
кредита. В Сбербанке семьи с детьми, соответству-
ющие критериям программы «Молодая семья», могут
получить кредиты с первоначальным взносом 10 % без
какого-либо дополнительного обеспечения.

ВТБ24, Газпромбанк и Сбербанк, наряду с другими
банками ставшие участниками так называемой «вэ-
бовской» программы инвестиций, внедрили у себя
программу ипотеки с господдержкой на приобрете-
ние квартир в новостройках, аналогичную условиям
кредитования продукта АИЖК «Новостройка». Причём
условия кредитования ВТБ24 и Сбербанка при прочих
равных выгоднее, чем у АИЖК. В частности, в госбан-
ках можно получить кредит с минимальным первона-
чальным взносом в 20% от стоимости приобретаемого
жилья без всяких условий. В то же время по условиям
кредитного продукта АИЖК «Новостройка», если пер-
воначальный взнос составляет менее 30 %, заёмщик
обязан застраховать свою ответственность по кредит-
ному договору.

В последние годы имело место широкое распро-
странение «плавающих» ставок. Требования к заём-
щикам смягчаются с большим количеством оговорок.
В отношении первоначального взноса роль такой ого-
ворки играет обязательное требование дополнитель-
ного залога при величине меньше 20–15 % от стоимо-
сти приобретаемого объекта недвижимости. Банк
может отступить от своих стандартов и предоставить
заёмщику б€ольшую сумму кредита, чем предусматри-
вает базовая программа, но компенсирует возросший
риск убытка в случае дефолта по кредиту повышением
процентной ставки, как Райффайзенбанк, или увеличе-
нием первоначального взноса по кредиту, как Барк-
лайс Банк и Нордеа Банк. Целевые кредиты под залог
имеющейся в собственности заёмщика недвижимо-
сти на сумму, превышающую установленный лимит,
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Нордеа Банк предоставляет с условием, что объём
кредитования относительно стоимости залога будет
ниже, чем на базовых условиях.

Стандартным требованием становится отсутствие
отрицательной кредитной истории, хотя до кризиса на
таком условии внимание не акцентировалось. Интерес
со стороны банков к бюро кредитных историй посто-
янно растёт. Кроме того, банки не могут позволить се-
бе рисковать при выдаче ипотечных кредитов больше
определённой степени не только в силу чисто эконо-
мических соображений, но и в свете возможных пер-
спектив фондирования путём секьюритизации. Таким
образом, смягчение условий кредитования банков,
планирующих секьюритизацию, ограничено требова-
ниями, установленными российским законодательст-
вом об ипотечных ценных бумагах.

Рост стоимости фондирования на протяжении
2012 года, рост объёмов выдаваемых ипотечных кре-
дитов в предыдущие два года и реализация программ
АИЖК и Внешэкономбанка по рефинансированию ипо-
течных ценных бумаг повысили интерес банков к меха-
низмам секьюритизации. После затишья в первой по-
ловине 2012 года во второй половине года девять
организаций (включая АИЖК, ВТБ24 и «ДельтаКре-
дит») осуществили 11 выпусков ипотечных ценных бу-
маг на сумму 68,3 млрд руб., что на 47 % больше, чем
за весь 2011 год. В состав ипотечного покрытия
в 2012 году были включены 64,4 тыс. ипотечных кре-
дитов.

За счёт выпуска ипотечных ценных бумаг в 2012 го-
ду было профинансировано 6,6 % общей выдачи ипо-
течных кредитов (на 0,1 % выше, чем годом ранее).
Средневзвешенная ставка старшего транша по ипо-
течным ценным бумагам составила 8,81 % годовых
(без учёта старших траншей, выпущенных в рамках
программы Внешэкономбанка под ставку 3 %).

На долю двух крупнейших эмитентов — ВТБ24
и АИЖК — пришлось 63 % совокупного объёма выпус-
ка ипотечных ценных бумаг (годом ранее — 55 %), что
свидетельствует о сохранении высокой концентрации
рынка таких бумаг и присутствии на нём небольшого
количества участников.

Качество ипотечных портфелей
банков
На фоне постоянно растущей стоимости ипотечных
кредитов и негативных ожиданий в этой части рост
объёмов ипотечного кредитования во многом был обу-
словлен досрочной реализацией спроса тех домохо-
зяйств, которые изначально планировали отложить по-
купку жилья на более поздний срок. Наиболее
вероятными причинами данных тенденций являются
рост реальной стоимости жилья, наблюдаемый впер-
вые с 2009 года, и рост ставок по ипотечным кредитам.

Среди других значимых тенденций развития ипо-
течного рынка следует отметить рост ипотечного порт-
феля на балансах банков. Так, на 1 января 2013 года он
составил 1997,2 млрд руб., что на 35% превышает уро-
вень 2011 года. При этом анализ группировки ипотеч-

ных ссуд по срокам просроченной задолженности по-
казывает стабильно хорошее качество портфеля. Это
подтверждается тем, что в условиях значительного уве-
личения ипотечного портфеля банков объём дефолт-
ных ссуд (с просрочкой до 90 дней и выше) сократился
не только в относительном, но и в абсолютном выра-
жении (2,5 % и 50,3 млрд руб. на 01.01.13 против 4,1 %
и 60,0 млрд руб. на 01.01.12).

В то же время анализ поведения основных игроков
ипотечного рынка говорит о росте риска ухудшения
ипотечного портфеля банков в среднесрочной пер-
спективе. Подорожавшее в целом за последние годы
фондирование ограничило возможности ценовой кон-
куренции среди банков. Этим и объясняется тенден-
ция снижения требований подтверждения доходов за-
ёмщика.

Анализ структуры ипотечного портфеля показыва-
ет также неуклонное снижение доли валютной задол-
женности. По итогам 2012 года она составила всего
6%, снизившись с начала года на 5,1%. Для сравнения
в 2005 году доля валютной задолженности в портфеле
превышала 50 %, а в 2008–2009 годах составляла не
менее 20 %. Доля валютной задолженности начала
стремительно падать после кризиса 2008–2009 годов,
когда выдача валютной ипотеки практически остано-
вилась. В 2012 году было выдано лишь 1,7 тыс. валют-
ных кредитов против почти 700 тыс. рублёвых.

На конец 2012 года объём задолженности по ипо-
течным кредитам, по которым не было допущено ни
одного просроченного платежа либо срок просрочки
не превышает 30 дней, составил 97,04 % (95,35 % го-
дом ранее). В условиях роста общего объёма ипотеч-
ного портфеля на балансах банка сокращается и доля
просроченных платежей в общем объёме накопленной
ипотечной задолженности. В то же время снижение до-
ли проблемных кредитов происходит на фоне ослаб-
ления формальных требований банков к оценке платё-
жеспособности заёмщика, что увеличивает риски роста
проблемной задолженности в среднесрочной пер-
спективе.

Доля просроченных платежей в общем объёме на-
копленной ипотечной задолженности на 1 января
2013 года составила 2,1 %. Доля просроченных плате-
жей по рублёвой задолженности составила 1,5 %, а по
валютной — 11,4 %. Объём просроченных валютных
платежей составил 14 млрд рублей (33,7 % от всего
объёма просроченных платежей), при этом доля ва-
лютной задолженности в ипотечном портфеле банков
составляет всего 6 %. Падение доли просроченной за-
долженности по ипотечным кредитам в иностранной
валюте и рост по ипотечным кредитам в рублях в кон-
це 2012 года были вызваны проведённой Сбербанком
России конвертацией просроченной задолженности
из иностранной валюты в рубли.

Рынок ещё какое-то время будет подвержен риску
роста объёмов просроченных платежей ввиду имевшей
место в 2012 году тенденции снижения требований
к ипотечным заёмщикам со стороны ведущих банков.
В случае ухудшения качества ипотечных портфелей бан-
ков и падения доходов заёмщиков можно ожидать ухуд-
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шения качества ипотечных портфелей банков и роста
просроченных платежей по таким высокорисковым кре-
дитам.

По прогнозам коллекторов, к концу года просрочка
по ипотеке в России грозит вырасти до 30 млрд руб.
Задолженность отчётливо начала расти с начала
2013 года. Пока, правда, на фоне бурного роста ипоте-
ки в 2012 году увеличение «токсичных» кредитов вы-
глядит естественным и незначительным. Просрочка,
если говорить в относительных цифрах, даже умень-
шилась: по рублёвой ипотеке она, например, состав-
ляет всего 1,5 %.

Региональный аспект

Общие тенденции развития рынка ипотечного жилищ-
ного кредитования, наблюдаемые по России в целом,
характерны и для большинства региональных ипотеч-
ных рынков. Рост объёмов выдачи сопровождался по-
вышением ставок по ипотечным кредитам по сравне-
нию с уровнем, достигнутым к концу 2011 года.

В 2012 году разброс ставок по регионам незначи-
тельно сократился: коэффициент вариации за год сни-
зился с 3,4 до 3,1 %. По итогам года самая высокая
ставка по ипотечным кредитам в рублях была зафикси-
рована в Кабардино-Балкарской республике — 13,1%,
а самая низкая — в Курганской области — 10,5 %.
Средние по России ставки 12,1–12,5 % зафиксирова-
ны в 57 регионах, в частности в Москве, Санкт-Петер-
бурге, Орловской и Рязанской областях, Краснодар-
ском крае и Тюменской области.

По сравнению с уровнем 2011 года ставки выросли
в 68 регионах, снизились в 10 и не изменились в пяти.
Уменьшение разброса ставок во многом объясняется
снижением возможностей ценовой конкуренции у бан-
ков, преобладавшей в 2011 году. Направление измене-
ния ставок в регионах зависит, прежде всего, от доми-
нирующего в регионе банка и его ценовой политики.

Во всех регионах России наблюдался рост объё-
мов выдачи кредитов. Суммарный объём выдачи кре-
дитов пятёркой регионов-лидеров в 2012 году (Моск-
ва, Московская область, Санкт-Петербург, Тюменская
и Свердловская области) составил 347,3 млрд рублей
(33,7 % от общего объёма выдачи). Это практически
столько же, сколько и в соответствующем периоде
2011 года (35,8 %), что свидетельствует о стабильной
концентрации рынка.

Наибольшее количество ипотечных кредитов
в 2012 году было выдано в Москве, Тюменской облас-
ти, Республике Татарстан, Московской и Челябинской
областях. В совокупности в этих регионах было выда-
но 22,1 % всех ипотечных кредитов (годом ранее —
23,3 %). Отличия пятёрки регионов-лидеров по коли-
честву кредитов от лидеров рейтинга по объёмам вы-
дачи связаны с разным уровнем цен на жильё и долей
заёмных средств в стоимости приобретаемого жилья,
что сказывается на стоимостных показателях выдачи
ипотеки.

Самый значительный рост объёмов выдачи про-
изошёл в Республике Северная Осетия-Алания (в 2,2

раза): в 2012 году в этом регионе был выдан 1301 ипо-
течный кредит на сумму 1,93 млрд руб. Рост в 1,57
раза и более (т. е. более чем на 30 % выше среднерос-
сийского) наблюдался в 26 регионах, в том числе
в Республике Башкортостан, Калининградской, Ново-
сибирской, Новгородской областях и Ставрополь-
ском крае.

Рост объёма ипотечного кредитования в пределах
1,30–1,57 раза (% 30 % от среднероссийского уровня)
наблюдался в большинстве регионов страны (52),
в том числе в Москве — в 1,3 раза, Московской облас-
ти — 1,44, Санкт-Петербурге — 1,47 и Хабаровском
крае — 1,55.

В Москве и Московской области в 2012 году было
выдано более 60 тыс. кредитов на общую сумму почти
200 млрд руб., что почти в 1,5 раза превышает уровень
2011 года в количественном и в денежном выражении.
Доля Москвы и области составляет почти 9 % в коли-
чественном и 19 % в денежном выражении от общего
объёма выданных в России ипотечных кредитов. Став-
ки ипотечных кредитов в рублях составили в среднем
в Москве и области 12,2 и 12,4 %, а сроки кредитова-
ния — 13,9 и 14,7 лет соответственно.

Для столичного региона ввиду существенной раз-
ницы в цене недвижимости характерен более высокий
размер среднего кредита — 3,3 млн руб. (по России —
1,5 млн руб.), причём для Москвы он равен 3,6 млн
руб., а для области — 2,5 млн руб.

Динамика на рынках недвижимости Москвы и Мос-
ковской области была обусловлена в основном рас-
ширением административных границ столицы и вклю-
чением в её состав территорий области, на которых
происходил активный оборот жилой недвижимости.
В целом за год оба субъекта РФ показали примерно
одинаковые темпы роста: 11,2 % в Московской облас-
ти и 9,5 % в Москве. Доля прав, обременённых ипоте-
кой, в сделках с жильём в Московской области соста-
вила в 2012 году 28,6 % по сравнению с 20,6 %
в Москве, что объясняется прежде всего большей до-
лей новостроек в Московской области в общем объё-
ме продаж.

Перспективы роста московского рынка недвижи-
мости могут быть связаны с дальнейшим развитием
новых территорий, таких, например, как Новая Москва,
а также редевелопментом крупных промышленных зон
в центре (территории завода ЗИЛ и т. д.).

* * *
Таким образом, основной тенденцией последних полу-
тора–двух лет стал рост рынка в условиях увеличения
ставок по ипотечным кредитам. При этом активная ди-
намика ипотечного кредитования во многом была
обеспечена значительно усилившейся конкуренцией
среди участников рынка, стимулировавшей банки
к корректировке требований к заёмщикам. Прогнозы
по рынку в основном сводятся к тому, что к концу
2013 года средневзвешенная ставка по выданным ипо-
течным кредитам существенно не изменится, а при от-
сутствии неблагоприятных внешних факторов сущест-
вует вероятность некоторого снижения ставок. Темпы
роста ипотечного рынка в целом замедлятся, что будет
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объясняться, с одной стороны, исчерпанием эффек-
та низкой базы предыдущих периодов, а с другой —
замедлением спроса на фоне снижения темпов роста
экономики, общего удорожания ипотечных жилищных
кредитов и роста стоимости жилья.

В более долгосрочной перспективе (через 3–5 лет)
при благоприятных внешних факторах за счёт увеличе-
ния объёма рынка и предложений дешёвых денег про-
центная ставка по ипотеке может составить 8–9 % го-
довых, а в дальнейшем установиться на уровне плюс
2–3 % к уровню инфляции. Но это всего лишь предва-
рительные прогнозы, и до европейских ставок по ипо-
теке, которые находятся на уровне 3–4 %, нам пока
далеко.

В целом для того, чтобы ипотека стала доступной,
необходимы следующие условия:
• стабильная экономическая ситуация в стране и ди-

намично развивающийся рынок труда;
• низкие ставки, невысокий первоначальный взнос

и длительный (до 50 лет) срок;

• активное строительство нового доступного жилья;
• устранение административных барьеров.
Проблема доступности жилья заключается не только
и не столько в стоимости ипотеки, серьёзным барье-
ром является стоимость квадратного метра жилья.
Ипотека лишь финансовый инструмент, который аван-
сирует доходы. Спрос на жильё на ближайшие годы
остаётся достаточно высоким, и в первую очередь это
касается жилья эконом-класса. На сегодняшний же
день строительный комплекс не может восполнить да-
же естественную убыль ветхого и аварийного фонда.
А потому во многих регионах в ближайшее время цены
на недвижимость вновь начинают расти и могут скоро
вернуться на докризисный уровень. Показателем же
активности ипотечного кредитования является увели-
чение доли ипотечных сделок в сделках с жильём: в по-
следние годы примерно каждый пятый объект (более
20 %), зарегистрированный в сделках с жильём, при-
обретался с использованием ипотечного кредито-
вания.

S&P видит угрозу ухудшения
качества банковских активов
По мнению службы кредитных рейтингов
Standard & Poor’s, после периода агрес-
сивного роста показатели качества кре-
дитных портфелей российских банков
ухудшатся на фоне замедления экономи-
ческого роста, говорится в опубликован-
ном в октябре отчёте международного
рейтингового агентства Standard &
Poor’s. В связи с этим ухудшение качест-
ва активов может стать ключевым нега-
тивным фактором, который будет влиять
на устойчивость показателей капитали-
зации крупнейших российских банков
в ближайшие 12–18 месяцев.
По мнению аналитиков, снижающиеся
показатели капитализации обусловили
замедление темпов роста активов круп-
нейших российских банков. В то же вре-
мя относительно высокие показатели
прибыльности в 2012 году и вливания ка-
питала из внешних источников позволи-
ли 30 крупнейшим российским банкам
стабилизировать коэффициенты доста-
точности капитала после их быстрого
снижения в 2011 году. Вместе с тем S&P
полагает, что в ближайшие 12–18 меся-
цев банки будут по-прежнему подвер-
гаться риску умеренного ухудшения по-
казателей.
Агентство полагает, что наблюдаемые
в последнее время эпизодические вли-
вания в капитал банков в среднесрочной
перспективе приведут лишь к очень не-
большому улучшению показателей капи-

тализации. С точки зрения S&P, капи-
тализация прибыли также будет спо-
собствовать лишь незначительному по-
вышению показателей достаточности
капитала вследствие повышения стоимо-
сти риска и снижения маржинальности
банковского бизнеса.
Доминирующее положение в российском
банковском секторе по-прежнему зани-
мают так называемые государственные
банки, прежде всего Сбербанк России
и ВТБ, на долю которых приходится око-
ло 45 % активов сектора. В последнее
время усиление конкуренции среди бан-
ков и снижение инфляционных ожида-
ний обусловили давление на показатели
маржи, поскольку банковский сектор всё
больше превращается из «рынка креди-
тора» в «рынок заёмщика».
С точки зрения рейтингов наиболее
уязвимыми, по мнению экспертов агент-
ства, являются банки, продемонстри-
ровавшие повышенную готовность
поддерживать высокий уровень финан-
сового рычага в последние два-три года
и которые в настоящее время имеют
лишь ограниченные возможности для
манёвра в условиях снижающегося
экономического роста; к ним относятся
главным образом частные банки. S&P
не исключает возможности негативных
рейтинговых действий в отношении та-
ких банков в будущем, поскольку уже-
сточение регулирования и сильная кон-
куренция со стороны крупных госбанков
будут препятствовать увеличению их

капитала за счёт внутренних источ-
ников.

Растёт объём просроченной
задолженности по ипотеке
По данным коллекторского агентства
«Секвойя кредит консолидейшн», во вто-
рой половине 2013 года существует риск
роста объёмов просроченной задолжен-
ности по жилищным ипотечным кредитам
в связи с тем, что в 2012 году банки сни-
зили требования к ипотечным заёмщикам.
Так, ведущие банки РФ предоставляли
ипотечные программы без требования
подтверждения дохода отдельной справ-
кой. На конец года просрочка по ипотеке
может составить более 30 млрд руб. Все-
го российскими банками на 1 мая 2013 го-
да выдано около 200 тыс. кредитов на об-
щую сумму 340,2 млрд руб.
Как ожидается, российский ипотечный
рынок продолжит свой рост, однако не
столь активно, как в 2012 году, когда бы-
ло предоставлено 690,7 тыс. кредитов на
1,02 трлн руб., что на 30 % превысило
уровень 2011 года. В конце текущего го-
да будет предоставлено 600 тыс. креди-
тов на общую сумму более 1,1 трлн руб.
Таким образом, темпы роста ипотечного
рынка замедлятся на 15 % по количест-
ву выданных кредитов, что обусловлено
снижением темпа роста экономики Рос-
сии в целом, а также повышением ста-
вок по ипотечным кредитам (на конец
2013 года они могут составить 13,6 %)
и ожидаемым ростом цен на жильё.

информация
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банк россии отвечает

? 1. При выборе количественного принципа для по-

этапного внедрения подхода к расчёту кредитного

риска на основе внутренних рейтингов банков (далее —

ПВР) следует ли в качестве расчётной суммы в соот-

ветствии с абзацем 3 пункта 1 приложения 1 (далее —

методические рекомендации) к письму Банка России

от 29.12.12 № 192-Т «О методических рекомендациях

по реализации подхода к расчёту кредитного риска на

основе внутренних рейтингов банков» (далее — письмо

№ 192-Т) использовать сумму балансовых активов и кре-

дитных эквивалентов условных обязательств кредитно-

го характера без взвешивания на коэффициенты риска?

При выборе количественного принципа для поэтап-
ного внедрения ПВР банком в расчётную сумму
включаются балансовые активы и кредитные экви-
валенты условных обязательств кредитного харак-
тера без взвешивания их по уровню риска.

Величина резервов на возможные потери по ссу-
дам не вычитается из расчётной суммы.

? 2. Возможно ли применение ПВР к классам кредит-

ных требований с исключением несущественных

подклассов? Может ли такой подкласс быть выделен

в том числе по региональному признаку? Какими должны

быть критерии существенности?

В случае если банк в рамках плана последовательно-
го применения начинает использовать ПВР для како-
го-либо класса кредитных требований (или отдель-
ного подкласса кредитных требований в случае
розничных требований) на уровне отдельно взятого
структурного подразделения, он должен применять
ПВР ко всем кредитным требованиям в рамках дан-
ного класса (или подкласса) кредитных требований
в этом подразделении. По согласованию с Банком
России банк вправе не применять ПВР к отдельным
классам или подклассам кредитных требований
в случае их несущественности.

Критерии существенности банк разрабатывает
самостоятельно.

? 3. Следует ли относить сделку к подклассу «финан-

сирование приносящей доход недвижимости» в слу-

чае наличия поручительств (гарантий, иного обеспече-

ния) по сделкам финансирования недвижимости при

соответствии основным критериям определения данно-

го типа специализированного кредитования?

Наличие поручительств, гарантий или иного обес-
печения не влияет на классификацию кредит-
ного требования, в частности на отнесение сдел-
ки финансирования недвижимости к подклассу
«финансирование приносящей доход недвижи-
мости».

? 4. Каков порядок расчёта ожидаемых потерь по опе-

рациям специализированного кредитования для

банков, использующих ПВР для корпоративных заём-

щиков, но не отвечающих минимальным требованиям

для определения вероятностей дефолта по кредитным

требованиям специализированного кредитования?

Используется ли для определения коэффициентов

взвешивания по риску таблица 1 методических рекомен-

даций?

Согласно пункту 4.2 методических рекомендаций
банк осуществляет выбор коэффициента взвешива-
ния, руководствуясь рекомендованными надзорным
органом критериями отнесения для специализиро-
ванного кредитования, полный перечень которых
приведён в приложении 4 к рабочему варианту пере-
вода на русский язык документа Базельского коми-
тета по банковскому надзору «Международная кон-
вергенция измерения капитала и стандартов
капитала: новые подходы» (Базель II), размещённо-
му на сайте Банка России.

При расчёте ожидаемых потерь по операциям
специализированного кредитования, за исключени-
ем финансирования коммерческой недвижимо-
сти с нестабильными ценовыми параметрами, для
определения коэффициентов взвешивания по рис-
ку вместо таблицы 1 используется следующая
таблица:

Сильные Хорошие Удовлетво- Слабые Дефолт

рительные

5 % 10 % 35 % 100 % 625 %

При расчёте ожидаемых потерь по операциям фи-
нансирования коммерческой недвижимости с не-
стабильными ценовыми параметрами для опреде-
ления коэффициентов взвешивания по риску вместо
таблицы 1 используется следующая таблица:

Сильные Хорошие Удовлетво- Слабые Дефолт

рительные

5 % 5 % 35 % 100 % 625 %

Расчёт кредитного риска на основе
внутренних рейтингов банков

Банк России ответил на типовые вопросы кредитных организаций по применению письма ЦБ РФ от 29.12.12

№ 192-Т «О методических рекомендациях по реализации подхода к расчёту кредитного риска на основе внут-

ренних рейтингов банков».
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? 5. Каков порядок применения дисконта He в форму-

ле (12) пункта 4.7 методических рекомендаций? Бу-

дет ли дисконт He применяться только в отношении цен-

ных бумаг на балансе у банка, не включённых в торговый

портфель, а для прочих видов активов, в том числе кре-

дитов, гарантий и аккредитивов, дисконт He применять-

ся не будет?

Если у банка имеются требования к контрагенту по
возврату ценных бумаг или иных активов, указанных
в таблице 2, к ним применяется дисконт He. Для иных
ценных бумаг, не указанных в таблице 2, применя-
ется тот же дисконт, что и к акциям, не входящим
в основной фондовый индекс, т. е. 25 %.

? 6. При определении потерь при дефолте признаются

ли в рамках метода «замещения» (пункт 4.7 методи-

ческих рекомендаций) поручительства физических лиц?

Поручительства физических лиц могут учитываться
в качестве обеспечения только в рамках продвинуто-
го ПВР.

? 7. Будет ли зависеть конверсионный коэффициент

для внебалансовых условных обязательств кредит-

ного характера от типа гарантии или аккредитива в рам-

ках базового ПВР?

Согласно пункту 4.9 методических рекомендаций
в рамках базового ПВР в части условных обяза-
тельств кредитного характера конверсионный коэф-
фициент 75 % будет применяться вне зависимости
от их типа. Для условных обязательств кредитного
характера, которые являются безусловно отзывны-
ми или предполагают автоматическое аннулирова-
ние (например, вследствие ухудшения кредитоспо-
собности заёмщика) в любое время по решению
банка без предварительного уведомления, приме-
няется конверсионный коэффициент 0 %.

? 8. Согласно абзацу 13 пункта 5.1 методических реко-

мендаций различным кредитным требованиям к од-

ному и тому же заёмщику могут быть присвоены разные

рейтинги. Каков порядок отражения гарантий по инстру-

менту в вероятности дефолта по данному инструменту?

В общем случае у клиентов, не относящихся к роз-
ничным, может быть только один рейтинг и соот-
ветствующее ему значение PD. В целях расчёта ве-
личины взвешенных по риску активов обеспечение
в виде поручительств, банковских гарантий и кре-
дитных производных финансовых инструментов мо-
жет быть учтено для части кредитного требования,
полностью покрываемой суммой обеспечения, пу-
тём замещения вероятности дефолта заёмщика
(контрагента) на вероятность дефолта гаранта. При
расчёте величины взвешенных по риску активов
в отношении необеспеченной части кредитного тре-

бования применяется вероятность дефолта заём-
щика (контрагента).

? 9. Возможно ли проведение внутренней валидации

сотрудниками банка, разрабатывающими модели?

Допускается ли проведение разработки и валидации мо-

делей силами различных рабочих групп в рамках одного

самостоятельного структурного подразделения или бло-

ка подразделений?

Согласно пункту 7.6 методических рекомендаций со-
трудники подразделения, ответственного за разра-
ботку моделей, не должны участвовать в их валида-
ции. Внутреннюю валидацию следует проводить
силами специального подразделения по валидации
внутренних моделей банка или других подразделе-
ний банка, не участвующих в процессе разработки
или использования моделей.

? 10. Предполагается ли распространение ПВР на

риск контрагента по сделкам с производными фи-

нансовыми инструментами? Если да, то будет ли для

оценки величины требования, подверженного риску де-

фолта, применяться порядок, аналогичный приложе-

нию 3 к Инструкции Банка России № 139-И?

Оценка риска контрагента по операциям с произ-
водными финансовыми инструментами на внебир-
жевом рынке производится на основе методики, из-
ложенной в приложении 3 к Инструкции Банка
России от 03.12.12 № 139-И.

? 11. В Инструкции Банка России № 139-И (упрощён-

ный стандартизированный подход) коэффициент

риска по государственным долговым бумагам в наци-

ональной валюте принимается равным 0 %. Каков будет

порядок расчёта LGD по аналогичным инструментам при

переходе на продвинутый ПВР?

В рамках продвинутого ПВР показатель LGD оцени-
вается банками самостоятельно. В письме Банка
России № 192-Т не содержится количественных ог-
раничений на значение LGD для банков, намерен-
ных применять продвинутый ПВР.

Согласно пункту 4.10.2 методических рекомен-
даций при оценке LGD по номинированным в рублях
государственным долговым обязательствам РФ сле-
дует руководствоваться принципом консерватизма.

Справочно: по результатам исследования Европей-
ской службы банковского надзора (European Banking
Authority), по выборке кредитных требований к суве-
ренным заёмщикам медианное значение показателя
LGD составило 34,2 %. Данное исследование прово-
дилось на основании европейских статистических дан-
ных и было опубликовано в феврале 2013 года (Interim
results of the EBA review of the consistency of risk-
weighted assets. Top-down assessment of the banking
book, European Banking Authority. 26 February 2013).
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? 12. По какой величине следует производить взвеши-

вание среднего значения величины кредитного тре-

бования, подверженной риску дефолта (далее — EAD)?

Взвешивание величины EAD не производится. При
заполнении таблицы в графе 3 следует указывать
абсолютные значения EAD.

? 13. Следует ли указывать средние значения веро-

ятности дефолта (далее — PD), взвешенные по ве-

личине EAD в разрезе классов (подклассов) кредитных

требований (то есть на уровне строки таблицы), или

взвешивание PD не производится?

При заполнении таблицы необходимо использовать
средние значения PD, взвешенные по величине EAD
в разрезе классов (подклассов) кредитных требований.

? 14. Следует ли указывать средние значения уров-

ня потерь при дефолте (далее — LGD), взвешенные

по величине EAD в разрезе классов (подклассов) кре-

дитных требований (т. е. на уровне строки таблицы)?

При заполнении таблицы необходимо использовать
средние значения LGD, взвешенные по величине EAD
в разрезе классов (подклассов) кредитных требований.

? 15. Следует ли указывать средние значения срока

до погашения кредитного требования (далее — М),

взвешенные по величине EAD в разрезе классов (под-

классов) кредитных требований (т. е. на уровне строки

таблицы), или взвешивание М не производится? Допус-

кается ли в соответствии с пунктом 4.8 методических

рекомендаций в рамках БПВР расчёт срока М исходя из

средневзвешенного срока до погашения конкретного

кредитного требования либо необходимо для всех кре-

дитных требований использовать М = 2,5 года?

Банкам следует использовать средние значения
срока до погашения кредитного требования, взве-
шенные по величине EAD в разрезе классов (под-
классов) кредитных требований. В рамках БПВР бан-
кам предоставляется возможность использовать
приведённые в методических рекомендациях зна-
чения М или же рассчитывать средневзвешенное
значение срока до погашения кредитного требова-
ния. В комментариях к таблице необходимо указать,
какой из подходов используется банком для опре-
деления данного показателя.

? 16. Включаются ли в данную таблицу активы, по кото-

рым произошёл дефолт, и если да, как они должны аг-

регироваться с рабочими активами? Не приведёт ли про-

стое суммирование и расчёт средневзвешенных значений

граф 4–6 по совокупности активов (в дефолте и без призна-

ков дефолта) к искажению результирующих параметров?

Банки включают в таблицу только активы, по которым

не наступил дефолт. По усмотрению банка данная таб-
лица может быть заполнена отдельно для активов, по
которым произошёл дефолт, и вместе с основной пред-
ставлена в территориальные учреждения Банка России.

? 17. Следует ли представить среднюю величину вы-

ручки по всем клиентам, попавшим в категорию

субъектов малого и среднего предпринимательства

(МСП)? Необходимо ли применять взвешивание?

Следует представить среднюю величину выручки по
всем субъектам МСП, отнесённым к требованиям
к корпоративным заёмщикам. Взвешивание для дан-
ного показателя не производится.

? 18. Разъясните порядок расчёта резервов в случае

применения банком ПВР. Будет ли расчёт резервов

осуществляться на основе Положения № 254-П, без по-

крытия резервами ожидаемых потерь в соответствии

с рейтинговой системой банка?

Расчёт величины сформированных резервов на воз-
можные потери по ссудам, по ссудной и приравнен-
ной к ней задолженности определяется в соответст-
вии с Положением Банка России от 26.04.04 № 254-П
«О порядке формирования кредитными организаци-
ями резервов на возможные потери по ссудам, по
ссудной и приравненной к ней задолженности».

? 19. Разъясните порядок отнесения заёмщиков

к «субъектам малого и среднего предпринима-

тельства» (как часть кредитных требований к корпора-

тивным заёмщикам). Имеются ли в виду заёмщики, офи-

циально зарегистрированные как субъекты МСП, либо

те, годовая выручка которых меньше 50 млн евро в руб-

лёвом эквиваленте по курсу Банка России на дату расчё-

та? Обязательна ли проверка установленных законода-

тельством требований к субъектам МСП для применения

формулы 5 методических рекомендаций расчёта значе-

ния показателя корреляции R?

Отнесение заёмщиков к субъектам МСП осуществ-
ляется в соответствии с методическими рекоменда-
циями. В методических рекомендациях установле-
но пороговое значение выручки для отнесения
заёмщика к данной категории. Например, если за-
ёмщик по законодательству не относится к субъек-
там МСП, но его годовая выручка меньше 50 млн ев-
ро в рублёвом эквиваленте по курсу Банка России
на дату расчёта, то его следует отнести к субъектам
МСП для целей применения ПВР.

Для расчёта значения показателя корреляции по
формуле 5 методических рекомендаций проверка
установленных законодательством требований
к субъектам МСП не обязательна.

? 20. Имеются ли в виду в качестве физических лиц

(как часть кредитных требований к корпоративным
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заёмщикам) индивидуальные предприниматели или фи-

зические лица (владельцы, топ-менеджеры), кредиту-

емые в рамках принятия риска на бизнес компании, или

оба этих вида заёмщиков?

К категории розничных заёмщиков относятся заёмщи-
ки, совокупный объём задолженности которых (вклю-
чая просроченную задолженность) перед банком не
превышает 40 млн руб. и управление кредитными рис-
ками которых производится на уровне пула активов.
Индивидуальные предприниматели и физические ли-
ца, не отнесённые банком к категории розничных за-
ёмщиков, относятся к корпоративным заёмщикам.

? 21. Разъясните порядок отнесения заёмщиков к ка-

тегории «Прочие кредитные требования».

К данной категории относятся кредитные требова-
ния, которые не были отнесены ни к одной из пере-
численных категорий (банку следует дать коммен-
тарий, какие кредитные требования включены им
в данную категорию).

? 22. Каким образом заполнение таблицы в прило-

жении 2 к письму Банка России № 192-Т связано

с планом перехода на ПВР, который необходимо предос-

тавить в Банк России? Соответствует ли полнота запол-

нения таблицы и подход для расчёта плану, который бу-

дет предоставлен? Следует ли предоставлять данные

только по тем классам кредитных требований, по кото-

рым планируется переход на ПВР в ближайшее время?

Разъясните абзац 2 «Порядка заполнения и предоставле-

ния информации о расчёте кредитного риска на основе

ПВР» приложения 2 к письму № 192-Т.

Заполнение таблицы банком производится на соло-
основе на текущую дату в соответствии с имеющейся
актуальной информацией. В таблицу вносится инфор-
мация только по тем моделям, которые прошли внут-
реннюю валидацию. Если строка пустая, то это вос-
принимается как то, что строка будет заполнена
в дальнейшем или данный актив не считается сущест-
венным (желательно предоставление комментариев
касательно пустых строк). Заполнять строки плано-
выми или непроверенными значениями не нужно.

? 23. Планируется ли детализация таблицы (добав-

ление разбивки на просроченные/непросроченные

кредитные требования, балансовые/внебалансовые

и т. д.)?

По усмотрению банка дополнительная информация
может быть предоставлена в комментариях.

? 24. Следует ли предоставлять информацию по раз-

меру кредитных требований (Exposure)?

Предоставление данной информации рекомендует-
ся, если она является существенной для банка.

? 25. Следует ли выделять гарантии и аккредитивы

в отдельный класс кредитных требований при рас-

чёте RWA?

Выделять гарантии и аккредитивы в отдельный класс
кредитных требований не следует, так как это не со-
ответствует классификации кредитных требований,
отражённой в методических рекомендациях.

? 26. Может ли к предоставленной Банком России

форме для заполнения по усмотрению банков быть

добавлена дополнительная графа «EAD Secured» для ука-

зания в ней части кредитных требований, обеспеченной

залогом? Следует ли в этом случае графу LGD заполнять

фиксированным значением?

Данная информация может быть предоставлена
банком в комментариях к таблице.

? 27. Возможно ли в рамках «пилотного» предостав-

ления информации о расчёте кредитного риска по

ПВР использовать для заполнения таблицы суммы EAD

и RWA, рассчитанные на основании отчётности банка по

международным стандартам финансовой отчётности

(МСФО)?

В целях сопоставимости вся предоставляемая бан-
ком информация должна быть основана на действу-
ющих российских стандартах бухгалтерского учёта.

? 28. Каковы сроки предоставления таблицы в Банк

России после публикации отчётности?

Таблица предоставляется на ежеквартальной осно-
ве на следующие отчётные даты: 1 апреля, 1 июля,
1 октября, 1 января. Срок подачи — не позднее
30 дней после отчётной даты.
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